GREFFE TRIBUNAL DE
COMMERCE DE NANTERRE

A.D.IL.VALOR

Société par Actions Simplifiée au capital de 39.000 euros
Siege social : 2, rue Denfert-Rochereau (92100) Boulogne Billancourt

SIREN en cours RCS NANTERRE

Les soussignes :

1°) La société COVADA
Société par Actions Simplifiee au capital de 39.000 €
dont le siége social est situé 2, rue Denfert-Rochereau — 924100 Boulogne Billancourt
immatriculée au R.C.S. de Nanterre sous le n° 437.632.177
représentée par Monsieur Bernard CHARLOT en sa qualité de President

2°)La FFCAT (Fédération Francaise des Coopératives Agricoles de Collecte
d'Approvisionnement et de Transformation)
11, rue des Halles — 75039 Paris Cedex 01
immatriculée a 'INSEE sous le numéro : 391.860.079.00014
Syndicat Professionnel (Loi 1884) inscrit a la Préfecture de Paris sous le numéro 18446
Représentée par Monsieur Denis Rougeaux en sa qualité de Directeur General

3°) La FNA (Fédératiqn du Négoce Agricole)
272 Bourse du Commerce — 75040 Paris Cedex 01
immatriculée a 'INSEE sous le numéro ; 332.276.898.00027
Syndicat Professionnel (Loi 1884) inscrit a |a Préfecture de Paris sous le numéro 17552
Représentée par Monsieur Alain Lepicard en sa qualité de Président

4°) L'UNCAA (Union des Cooperatives Agricoles d'Agrofourniture)
83 — 85, avenue de la Grande Armée —- 75116 Paris
Immatriculée a 'INSEE sous le numéro : 784.688.715.00035
Agrément Ministériel n® 136
Représentée par Monsieur Jean-Myotte en sa qualité de Directeur General

Ont établi ainsi qu'il suit les statuts de la Société par Actions simplifiée qu’ils ont convenu
d'instituer entre eux :
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STATUTS

Article 1er - Forme

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient |'étre
ultérieurement. une Société par Actions simplifiée régie par la Loi et les réglements en vigueur ains! que
par les présents statuts.

La Société ne peut faire publiquement appel a I'epargne.

Article 2 - Objet

La Société a pour objet, en France et a 'Etranger

- La conception, la réalisation, l'organisation, la direction, Fexploitation, la promotion, le
marketing, la commercialisation et, plus généralement, la mise en ceuvre de tout procédé technique ou
concept propre a assurer le traitement, 1a valorisation ou l'élimination des matériaux recyclables ou non,
des déchets ou des sous-produits assimilés et, plus particuligrement dans le cadre de la filiére agricole.

_ La mise en ceuvre expérimentale ou opérationnelle de tout procede, recherche, technigue ou
concept propre a aider directement ou indirectement la Société dans la réalisation de son objet social.

_ Le tout dans le cadre notamment des missions a but d'interét général pouvant étre confices a
la Sociéeté.

A cet effet, elle pourra créer, acquérir, vendre, echanger, prendre ou donner a bail, avec ou
sans promesse de vente, gérer ou exploiter, directement ou indirectement, tout établissement industriel ou
commercial. toute usine, tout chantier ou local quelconque, tout objet mobilier et materiel.

Elle pourra obtenir tout brevet, ficence, procéde, et marque de fabrique, les exploiter, ceder ou
apporter, accepter ou concéder toute iicence d'exploitation en tout pays.

Et, plus généralement, elle pourra, seule ou en association ou participation, participer a toutes
opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobilieres et immobilieres, pouvant se rattacher
directement ou indirectement a 'objet ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes, de nature a
favoriser son extension ou son développement.

Article 3 - Dénomination

La Société a pour dénomination : «<A.D.LVALOR ».

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par Actions Simplifiee » ou
des initiales « SAS », de !'énonciation du montant du capital social, ainsi que du numéro d'identification
SIREN et de la mention RCS suivie du nom de la ville ou se trouve le Greffe ol elle sera immatriculee.

Article 4 - Siége social

Le siége social est fixé au 2, rue Denfert-Rochereau a (92100) Boulogne Billancourt.

Le transfert du siége social, la création, le déplacement, la fermeture des succursales, agences

et dépodts situés en tous lieux, en France ou & I'éfranger interviennent sur décision de fassocié détenant le
plus grand nombre de voix (lAssocié Principal) qui est habilité & modifier les statuts en consequence.

Article 5 - Durée

La Société a une durée de 99 ans, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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Article 6 - Apports

Les soussignés font apport a la Sociéte d'une somme eén numéraire de 39.000 euros
correspondant & 39.000 actions de 1 euro de nominal chacune, souscrites en totalité et intégralement
libérées, laguelle somme a été déposée pour le compte de la Société en formation, a la banque Societe
Geénérale - 159 rue de Silly a (92100) Boulogne Billancourt ains qu’il résulte du certificat du dépositaire
établi le

Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 39.000 euros, divisé en 39.000 actions de 1 euro
chacune, entiérement souscrites et intégralement libérées, toutes de méme categorie.

Article 8 - Modification du capital

1. Le capital social peut étre augmente par tous procédés et selon toutes modalités prevues par
la Loi et les réglements en vigueur, en vertu d'une délibération de 'assemblée générale extraordinaire des
associes.

Les associés ont, proportionneliement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capitai.

La collectivitt des associés qui décide l'augmentation de capital peut supprimer ce droit
préférentiel de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusieurs associés ou de tiers
dénommés. dans le respect des conditions prévues par la Loi.

En outre, chague associe peut renoncer individuellement a ce droit préférentiel de souscription.

| 3 collectivité des associés peut déléguer au Président ou au Directeur Général les pouvoirs
nécessaires a l'effet de réaliser, dans le délai légal, l'augmentation du capital en ou plusieurs fois, d'en fixer
les modalités, d’en constater la réalisation et de proceder a ia modification corrélative des statuts.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, & la suite de lincorporation au capital de reserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de {'usufruitier.

2. Le capital social peut étre réduit par tous procédés et selon toutes modalités préevues par la
L oi et les réglements en vigueur, en vertu d'une délibération de 'assemblée générale extraordinaire des
assocCies.

Elle pourra avoir lieu notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de
rachat partiel des actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans les limites
et sous les réserves fixées par la Loi mais, en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a
'égalité des associes.

|2 collectivité des associés peut déléguer au Président ou au Directeur Général les pouvoirs
nécessaires a l'effet de réaliser la réduction du capital social, d’en fixer les modalités, et de procéder a la
modification corrélative des statuts.

La réduction du capital & un montant inferieur au minimum légal ne peut étre decidee que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum
légal, & moins que la Societe ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Saciété. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.




Article 9 - Libération des actions

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, au moment de leur
souscription, de la totalité de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, du quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou piusieurs fois sur appel du President ou
Directeur Général. dans le délai de cing ans & compter de limmatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de cing ans a4 compter du jour ou
l'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par letire recommandee avec accusé de réception,
adressée a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine
de plein droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que
la Société peut exercer contre 'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la Loi.

Article 10 - Forme des actions

Les actions sont nominatives.

| 3 matérialité des actions résulte de leur inscription au nom du titulaire sur des comptes tenus
a cet effet par la Société dans les conditions et modalites prévues par la Loi et les reglements en vigueur
sur les sociétés commerciales pour les societes anonymes.

Article 11 - Droit de vote - Droits et obligations attachés aux actions

1 Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'eiles représentent.
Chaque action donne droit & une voix.

2. Chaque action donne droit, dans les benéfices et 'actif social, & une part proportionnelle a ia
quotité du capital gu'elle represente,

3. Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apports.
Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d’'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
associes.

4. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer
ce droit qu'a ia condition de faire leur affaire personneile du groupement et, éventuellement, de I'achat ou
de la vente d'actions nécessaires.
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Article 12 - Indivisibilité des actions

| es actions sont indivisibles a 'égard de la Sociéte.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Sociéte par
un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de
désaccord, le mandataire unique peut étre designe a la demande de l'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la
survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de lindivision n'aura
d'effet, vis-a-vis de la Société, qua 'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa notification & la
Société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

Article 13 - Nue propriété - Usufruit

Le droit de vote appartient & ['usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote
aux consultations collectives. La convention est notifi¢e par lettre recommandée a la Société, qui sera
tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu aprés ['expiration d'un
délai d'un mois suivant I'envoi de cette letire.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propri¢taire aura le droit de participer aux assemblees
génerales.

Article 14 - Comptes courants

| es associés dont les actions sont intégralement libérées pourront verser ou laisser a
disposition de la Société toutes sommes dont elle pourrait avoir besoin. Ces sommes sont inscrites au
crédit d'un compte ouvert au nom de l'associé concerne.

Les comptes courants ne doivent jamais étre débiteurs : ils peuvent étre rémunérés dans les
conditions fixées par décision collective des associes prise a la majorité des voix dont disposent les
associés présents ou representes.

| 5 Société a la faculté d'en rembourser tout ou partie, apres avis donné par écrit quinze jours a
'avance, sauf stipulation contraire prévue dans une convention de compte courant.

Article 15 - Cession et transmission des actions

1. Forme

| 2 cession des actions s'opére, a I'égard de a Societe et des tiers, par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est
préalablement inscrit sur un registre coté et paraphe, tenu chronologiquement, dit « registre des
mouvements ».

| a Société est tenue de procéder & cefte inscription et a ce virement dés réception de T'ordre de
mouvement.

| "ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agrée par la Société, est signé par le

caédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entierement libérées, mention doit étre faite de la
fraction non liberee.
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Les frais de transfert des actions sont & la charge des cessionnaires, sauf convention contraire
entre cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

2. Cession

a) Droit de préemption

Toutes les cessions d'actions, y compris entre associes, soit A titre gratuit, soit a titre onereux,
alors méme que la cession aurait lieu par voie d’apport, de fusion, de scission ou par voie d'adjudication
publique volontaire ou forcée et alors méme que la cession ne porterait que sur la nue-propriete ou
'usufruit sont soumises au respect du droit de préemption prévu ci-apres.

Le droit de préemption ne s‘applique toutefols pas en cas de rachat des actions dans les
conditions prévues a l'article 3.5 du réglement intérieur.

les associés bénéficient a titre irréductible d’'un droit de préemption au prorata de leur
narticipation au sein du capital de la Sociéte.

Dans le cas ou un ou plusieurs des associes n'exerceraient pas ou n'exerceraient pas en
totalité leur droit 2 préemption a titre irréductible, les autres associés disposeront d’un droit de préemption
3 titre réductible au prorata de leur participation respective aprés exercice de leur droit de préemption a
titre irréductible.

Pour permettre I'exécution des dispositions du présent article, I'associe qui envisage la cession
de tout ou partie de ses actions doit notifier son projet, soit par acte extrajudiciaire, soit par lettre
recommandée avec accusé de réception, au Directeur Général de la Société en indiquant Tlidentité de
lacquéreur, le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix par action, les modaiités de
réglement et les conditions de Ia cession.

Dans un délai de quinze jours a compter de ladite notification, le Directeur Général de la
Société doit notifier par lettre recommandee avec accusé de réception le projet de cession a tous les
associés de la Société autres que le cedant.

A compter de la réception de cette letire, chaque associé non cédant devra faire connaitre au
Directeur Général, par lettre recommandee avec accusé de réception, dans un délai de trente jours, sa
décision d’acquérir ou non les actions dont la cession est envisagee.

| 'associé qui notifiera sa décision d'acquérir devra préciser le nombre d’actions quil souhaitent
acquérir en vertu du droit de préemption qui lui est offert tant a titre irréductible qu'a titre réductible.

Si le nombre total des actions gue les associés auront déeclaré vouloir acquérir est supérieur a
leur droit, elles seront réparties entre eux par le Directeur Général au prorata de leur participation dans le
capital social mais dans la limite de leur demande respective.

Dans les quinze jours suivants I'expiration du délai de trente jours visé ci-dessus, s'il reste
encore des actions disponibles aprés que chaque associé non cédant ait notifié sa décision, le Directeur
Général pourra les proposer a un ou plusieurs autres associés de son choix.

Au cas ol a 'expiration de ce délai de quinze jours, le ou les associés ne rachéteraient pas la
totalité des actions proposées, comme dans le cas ou la préemption ne porterait pas sur la totalité des
actions dont la cession est envisagée, le Directeur Général devra, dans les quinze jours suivant, en
informer Passocié cédant qui pourra alors procéder & ia cession de ses actions au cessionnaire mentionne
dans la notification, sous réserve, s'il s'agit d'une cession entre associés, de réaliser la cesslon aux
conditions initialement notifites par lui dans un délai de trente jours ou de respecter la procedure
d'agrément prévue ci-dessous au paragraphe b) en cas de cession a un tiers non associe.
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En cas de préemption, les associés ayant exerce jieur droit de préemption devront proceder a
'acquisition dans un délai de trente jours suivant 'expiration des délais de préemption tels que definis Ci
dessus, aux conditions de prix et de paiement figurant au projet de cession.

En cas de contestation du prix stipulé dans le projet de cession, un ou plusieurs associes
pourront demander a ce que le prix soit déterminé par un Expert conformement aux dispositions de l'article
1843-4 du Code civil.

| 'Expert sera choisi d'un commun accord entre 'associé cédant et le ou les associes contestant
le priX.

A defaut d'accord entre l'associé cédant et le ou les associes ayant exercé leur droit de
préemption, sur le nom de 'Expert, il sera procéde, dans un délai de quinze jours suivant la date de
notification de la contestation, & la requéte de la partie la plus diligente, & la désignation d’'un Expert par
Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege social de la Sociéte, statuant comme en
~atidre de réferé - I'associé cédant et tous les associés ayant exerce leur droit de préemption etant
appelés en la cause.

L'Expert disposera d’'un délai de soixante jours pour déterminer le prix des actions dont la
cession est envisagée et notifiera ce prix & chacune des parties en la cause et au Directeur Général .

Les frais d'expertises seront supportés par la partie qui aura provoquée |'expertise, sauf a
'Expert & arbitrer une répartition des frais entre le cédant ou le ou les associés ayant exercé leur droit de
préemption.

Toutefois. si le prix de cession indiqué dans le projet de cession est supérieur a 30 % du prix
fixé par 'Expent, les frais d'expertise seront a la charge de l'associé cedant.

Le prix fixé par 'Expert s'imposera aux parties, sauf au cédant a renoncer a son projet de
cession en le notifiant par lettre recommandée avec accuse de réception a le ou les associés ayant exerce
leur droit de préemption ainsi qu'au Directeur Général dans le délai de quinze jours de fa nofification du
prix qui sera faite par 'Expert ef, sauf aux autres associés ayant exercé leur droit de préemption a
renoncer a leur préemption en le notifiant & l'associe cedant ainsi gu'au Directeur Général dans un deial de
quinze jours de fa notification du prix qui sera faite par I'Expert.

La présente clause de préemption ne peut étre supprimée ou modifice qu'a lunanimite des
associes.

b) Procédure d'agrement :

Lorsque les actions dont la cession est projetée n‘auront pas été préemptées ou l'auront ete
partiellement, dans les conditions prevues au paragraphe a) ci-dessus, l'associe cédant devra, si le
cessionnaire est un tiers non associé, se soumettre a la procedure d’agrément prévue ci-apres.

Dans les quinze jours qui suivent la notification par le Directeur Général de l'absence de
préemption de tout ou partie de ses actions, Passocié cédant devra notifier au Directeur Général s'il entend
maintenir son projet de cession.

Le Directeur Général devra alors, dans les trente jours de la réception de cette notification,
consulter les associés sur Yagrément du tiers au profit duquel la cession est envisagee.

| a collectivité des associés statue a la majorité des 2/3 des voix dont disposent les associes
présents ou représentés ; les actions de l'associe qui projette de céder ses actions ne sont pas prises en
compte pour le calcul de cette majorite.

Le Directeur Général devra notifier a Yassocié cédant, par lettre recommandée avec accusé de
réception, la décision d'agrément ou de refus d'agrément prise par la collectivité des associes.
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L'agrément résulte, soit d’'une notification, soit du défaut de réponse dans le delai de trente
jours ci-dessus.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée.

En cas de refus d'agrément, I'associé cédant doit, dans un délai de huit jours a compter de la
notification de la décision de refus d'agrément, indiquer au Directeur Géneral au moyen d'une lettre
recommandée avec accusé de réception, s'il entend renoncer a son projet de cession. Le defaut de
réponse du cédant dans ce délai, vaut renonciation au projet de cession.

A défaut d'exercice de ce droit de repentir, la société doit, dans un délai de trois mois prolongeé,
le cas échéant, de la durée d'expertise prévue au paragraphe a) ci-dessus, a compter de la notification de
la décision de refus d'agrément faire racheter les actions dont la cession était envisagee par un ou
plusieurs associés ou par des tiers.

Si les actions sont proposées a un ou plusieurs tiers, {a procedure d’'agrément prévue ci-aprés
doit étre mise en ceuvre :

Le Président doit consulter les associés sur 'agrément du ou des tiers au profit duquel ou
desquels la cession des actions est envisagée.

La collectivité des associés statue a la majorité des 2/3 voix dont disposent les associes
présents ou représentés ; les actions de l'associé qui projette de céder ses actions ne sont pas prises en
compte pour le calcul de cette majorite.

Le Président doit notifier & I'associé cédant, par lettre recommandée avec accuse de réception,
la décision d’'agrément ou de refus d’agrément prise par la collectivité des associes.

L’agrément résulte, soit d'une notification, soit du défaut de réponse dans le delai de trois mois
ci-dessus.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivee.

Si a lissue de ce délai de trois mois, prolongé, le cas échéant, de la durée d'expertise prevue
au paragraphe a) ci-dessus, le rachat n'est pas réalisé ni par un ou plusieurs associes nt par un ou
plusieurs tiers qui auront été préatablement agrées, la société doit procéder elle-méme a ce rachat, dans
les trois mois suivant.

La société peut requérir de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du lieu du siége
social, statuant comme en matiére de référé, la prolongation du délai défini ci dessus pour une duree
n'excédant pas trois mois.

Si la société procéde au rachat des actions, elle est tenue, dans les six mois de ce rachat, de les
céder ou des les annuler dans le cadre d'une reduction de capital.

A défaut d'accord sur le prix entre l'associé cédant, le ou les nouveaux cessionnaires
pressentis par la société ou la société, celui-ci sera détermine par un Expert conformement aux
dispositions de l'article 1843-4 du Code civil, selon la méme procédure et les mémes conditions que celles
prévues au paragraphe a) qui précede.

La cession au nom du ou des acquéreurs est régularisée par un ordre de virement signe du
cédant, son mandataire ou, a défaut, du Président ou du Directeur Général de la Société, qui le notifiera au
cédant, dans les huit jours de sa date, avec invitation a se présenter au siége social pour recevoir le prix de
cession, qui ne sera pas productif d'intéréts.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute emission de valeurs

mobiliéres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment
ou & terme des actions de la Sociéeteé.
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Toute cession d'action intervenue en violation des dispositions du présent article est nulle et
sans effet.

La présente clause d’agrément ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a F'unanimite des
associes.

¢) Exclusion d’un associe

| es associés peuvent décider d’exciure tout associe de la Société dés lors qu'ils auront eu
connaissance :

_ soit de Pexercice par ledit associé d’une activite concurrente 3 celles de la Société, dans le
domaine de l'organisation ou la gestion de la collecte, du traitement, de la valorisation ou
de Pélimination des matériaux recyclables ou non, des déchets ou des sous-produits
assimilés et plus, particuliérement, dans le cadre de ia filiere agricole, soit directement, soit
indirectement. notamment par l'intermédiaire d’'une soci€té filiale ou apparentee.

_ soit d'un comportement contraire aux buts de la Societe ou de nature & porter gravement
atteinte 3 la crédibilite de ses actions ou emportant dénigrement grave des actions
entreprises par la Société pour la realisation de ses buts ou résuitant d'une dénonciation
d’'un accord extrastatutaire rendu obligatoire pour I'ensemble des associes.

A compter de la survenance de cet avénement ou de la date & laquelle il sera porté a la
connaissance de la Société par 'un des associés ou par un tiers, le Directeur Général doit, dans un delai
de trente jours, convogquer une assemblee générale extraordinaire des associes afin que ces derniers se
prononcent sur I'exclusion de fassocie concerne.

L’'associé concerné est, outre la convocation a I'assembiéee, informé par lettre recommandée
avec accusé de réception adressée au moins quinze jours a lavance, des motifs susceptibles d'entrainer
son exclusion .

Au cours de I'assemblée générale, 'associé concerné est appele, avant toute délibération, a
s'expliquer sur les motifs d’'exclusion qui lui sont imputés.

La décision d'exclusion est prise a la majorité des 2/3 des voix dont disposent les associes
présents ou représentés ; I'associé concerne ne prenant pas part au vote et ses voIX n'étant pas prises en
compte pour le calcul de cette majorité.

Dans les huit jours & compter de la décision des associés, le Directeur Général doit notifier a
lassocié concerné par lettre recommandée avec avis de réception, son exclusion ou son maintien dans la
Societe.

En cas de décision d'exclusion, I'associé concerné doit ceder ses actions aux autres associes
ou a toute personne désignée par eux a la majorite des 213 des voix dont disposent les associés presents
ou représentés. Si cette décision est prise au cours de Fassemblée des associés statuant sur I'exclusion,

lassocié concerné ne prend pas part au vote et ses voix ne sont pas orises en compte pour le calcul de
cette majorite.

En toute hypothése, la décision d'exclusion prise par fassemblée générale des associes
emporte dés son vote la suspension des droits non pécuniaires et notamment des droits de vote attaches
aux actions appartenant a 'associé concerne, jusqu'a réalisation effective de la cession de ses actions
consécutive a son exclusion.

La décision d’exclusion emporte obligation pour les associés restants d’acheter ou de faire

acheter les actions de P'associé exciu, dans un délai maximum de trois mois a compter de la date de cette
décision.
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A cet effet, chaque associé dispose d'un droit de préemption sur les actions de l'associé exclu
proportionnellement a sa participation dans le capital de la Société.

Si a I'expiration d’'un déelai de trente jours a compter de la décision d'exclusion, les associés
nont pas fait connaitre par lettre recommandée avec accuse de reception leur intention d'exercer
directement ou au profit d'un tiers désigne par eux, leur droit de préemption, le Directeur Général peut
proposer les actions concernées a un ou plusieurs acgquéreurs de son choix.

Si les actions concernées sont proposees a un tiers, la procédure d'agrément definie au
paragraphe b) ci dessus doit étre suivie.

A defaut d’'accord sur le prix entre les parties, celui-Ci sera determiné par un Expert
conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code civil, selon la méme procédure et les mémes
conditions que celles prévues au paragraphe a) qui précede, a la seule exception de la faculté de retrait
apres notification du prix par 'expert qui ne sera pas applicable.

Si a I'expiration du délai de trols mois imparti ci-dessus, prolonge, le cas echéant, de la durée
de I'experiise prévue ci dessus, la Sociéte ou les associes n'ont pas procédé ou fait proceder au rachat
des actions de lassocie exclu, la societe devra proceder elie—-méme a ce rachat, dans les trois mois
suivant.

La société peut requérir de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du lieu du siége
social, statuant comme en matiére de reféré, la prolongation du delai defini ¢t dessus pour une durée
n'excédant pas trois mois.

Si la société procéde au rachat des actions, elle est tenue dans les six mois de ce rachat de les
céder ou de les annuler dans le cadre d'une réduction de son capital.

La présente clause d’exclusion ne peut étre supprimée ou modifiee qu'a i'unanimité des
associes.

Article 16 — Représentation, gestion, administration et direction de la Société

1. Représentation

La Societé est représentee a I'égard des tiers par un Président, personne physigue ou morale,
associe ou non de (a Sociéeté.

Lorsqu’une personne morale est nommeée Président, les dirigeants de ladite personne morale
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et penale
gue s’ils etaient Preésident en leur nom propre, sans prejudice de la responsabilite solidaire de la personne
morale quils dirigent.

Les régles legales fixant la responsabilité des membres du consell d'administration des
sociétés anonymes sont applicables au Preésident de la Société par Actions Simplifice.

a) Nomination du President - Duree de son mandat

En cours de vie sociale, le Président est nomme par décision collective des associes prise a la
majorite des voix dont disposent les associes présents ou représentes.

La durée des fonctions du Président est de 2 ans.

Le mandat du Président est renouvelable 3 fois.

" 4 A 40
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b) Démission - Révocation

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la revocation,
'expiration de son mandat, soit par 'ouverture a son encontre d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaire.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de trois
mois lequel pourra étre réduit par la collectivité des associes qui aura a statuer sur le remplacement du
Président démissionnaire.

La démission du Président n'est recevable que si elle est adressée au Directeur General, d'une

part, et & l'associé détenant le plus grand nombre de voix I'Associé Principal, d'autre part, par lettre
recommandee.

Le Président, personne physique, sera considéré comme déemissionnaire a la date ou il aura
atteint 'age de 70 ans révolus.

Le Président, personne morale associé, sera démissionnaire d'office au jour de Fouverture
d'une procédure de redressement ou de liquidation judiciaire.

Le Président est révocable a tout moment par décision collective des associes prise a Ia
majorité des voix dont disposent les associés presents ou representes.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause legitime, 2 la
demande de tout associe.

¢) Rémunération

Le Président peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabilite et de la
charge attachées a ses fonctions dont les modalites de fixation et de réglement sont determinees par une
décision collective des associés prise a la majorité des voix dont disposent les associeés presents ou
représentes.

Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois fixe et
proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de deplacement sur
justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la Societe.
Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut
étre également lié 4 la Société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde & un emploi

effectif.

d) Pouvoirs du Président

Dans ses rapports avec les tiers, le Président représente la Société et est investi des pPOUVOIrS
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Societe dans les limites de son objet social
et sous réserve des attributions exercées collectivement par les associes.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de 'objet social, a

moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte
tenu des circonstances, la seute publication des statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.
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Dans ses rapports entre associés, les pouvoirs du Président sont fixés par une décision
collective des associés prise a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou representes |
ils ne peuvent étre modifiés que dans les mémes conditions.

2. Gestion, administration et direction

La Société est gérée, administrée et dirigee par un Directeur Général qui a la qualité de
Dirigeant, mandataire sociai.

Les régles légales fixant ia responsabilité des membres du conseil d'administration des
Sociétés anonymes sont applicables au Directeur Général de la Société par Actions Simplifiee.

a) Nomination du Directeur Géneral

En cours de vie sociale, le Directeur Général est nomme par une décision de associe detenant
le plus grand nombre de voix ('Associe Principal).

b) Durée du mandat

La durée du mandat du Directeur Général est de 3 ans.

L e mandat du Directeur Général est renouvelable sans limitation.

L es fonctions de Directeur Général prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation,
lexpiration de son mandat, soit par l'ouveriure 3 l'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou

de liquidation judiciaire.

¢) Démission - Révocation

Le Directeur Général peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis
de trois mois lequel pourra étre réduit par l'associe dé&tenant le plus grand nombre de voiX (I'Associe
Principal) qui aura a statuer sur le remplacement du Directeur Général démissionnaire.

La démission du Directeur Général n'est recevable que si elle est adressée a I'associé detenant
le plus grand nombre de voix (IAssocié Principal), par lettre recommandee.

Le Directeur Général personne physique sera considére comme démissionnaire & la date ou il
aura atteint I'age de 65 ans révolus.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par décision de lassocié détenant le plus
grand nombre de voix (YAssocié Principal).

En outre, le Directeur Général est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause légitime,
3 la demande de tout associé.

d) Rémunération

Le Directeur Général peut recevoir une rémuneration en compensation de la responsabiiité et
de la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et de réglement sont déterminees par
'associé détenant le plus grand nombre de voix (I'Associé Principal).

Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou & la fois fixe et
proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le Directeur Général sera remboursé de ses frais de représentation et de
déplacement sur justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la Sociéte.
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Le Directeur Général, personne physique, ou |le représentant de la personne morale Directeur
Général, pourra étre également lié & la Société par un contrat de travail a condition que ce contrat
corresponde & un emploi effectif.

e) Pouvoirs du Directeur Géneéral

Le Directeur Général assure la gestion, l'administration et la direction de la Société dans les
limites de son objet social et sous réserve des attributions exercées collectivement par les associés ainsi
que dans la limite du pouvoir exclusif de représentation a 'égard des tiers que la Loi confére au President.

Dans ses rapports entre associés, les pouvoirs du Directeur Général sont fixés par Fassocié
détenant le plus grand nombre de voix ('Associé Principal) ; ils ne peuvent étre modifiés que dans les
mémes conditions.

Dans les rapports entre la Société et son Comité d'entreprise, le Directeur Général constitue
'organe social auprés duquel des délégués dudit Comité exercent les droits définis par 'article 432-6 du
Code du travall.

Article 17- Réglement Intérieur - Conseil de Surveillance - Comité Scientifique

La collectivitéd des associés établira a la majorite des voix des associes presents ou
représentés un Réglement Intérieur régissant, de fagon complémentaire aux statuts, les relations entre les
associés et la Société ou, le cas échéant, entre les associés eux-memes.

Toutes modifications ou évolutions de ce Réglement Intérieur seront régies par les regles de
quorum et de majorité stipulées audit Réglement.

Le Réglement Intérieur pourra contenir les dispositions relatives au Conseil de surveillance.

Le fonctionnement et les pouvoirs de ce Conseil seront définis par le Réglement Intérieur ou
par la déecision qui le nommera.

Un Comité Scientifique pourra étre créé par décision collective des associés prise a la majorité
des voix dont disposent les associés présents ou representes.

Ledit Comité aura pour mission de conseiller le Directeur général, de donner des avis et
d’emettre des recommandations a caractére scientifique. |

Article 18 - Conventions entre la Société et ses Dirigeants

Le Président et le Directeur Général doivent aviser le Commissaire aux comptes des
conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre eux-mémes et la Sociéte, dans le
délai d’'un mois a compter de la conclusion desdites conventions.

Le Commissaire aux comptes présente un rapport sur ces conventions. Les associés statuent
chaque année sur ce rapport aux conditions des décisions ordinaires, I'associé intéressé ne participant pas
au droit de vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le Président et le Directeur Géneral d’'en supporter les conséquences
dommageables pour la Societe.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations courantes
et conclues a des conditions normales.
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Article 19- Décision des associés

1. Nature — Majorité

Sauf dans les cas prévus ci-aprés, les décisions collectives des associés sont prises, au choix
du Président ou du Directeur Général, en assemblees générales, par consultations ecrites ou résultent du
consentement des associés exprimé dans un acte sous seing prive ou dans un acte authentique.

Tous moyens de communication - video, courriers électroniques, forum de vote sur internet,
télex. télécopies, etc... peuvent étre utilises dans l'expression des décisions.

La collectivité des associés peut se réunir valablement sur convocation verbale et sans delai
faite par le Président ou le Directeur Général. a la condition qu'ils y consentent et que tous les associes
soient présents ou représentes.

Toutefois, les décisions collectives suivanies ne pourront étre prises qu'en assemblee
générale :

- approbation des comptes annuels et affectation des bénéfices ;

- nomination des Commissaires aux comptes ;

- augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

- fusion. scission, apports partiels d'actif soumis au régime des scissions, apports en
nature ;

- exclusion d’'un associé ;

- transformation de la Societe ;

- dissolution ;

- modification des statuts ;

- modification du Réglement interieur.

Pour toute autre décision, la tenue d'une assemblée est, en outre de droit, si la demande en est
faite par un ou plusieurs associés représentant au moins 10 % des droits de vote.

Les décisions collectives des associés sont dites ordinaires ou extraordinaires.
a) Sont de nature ordinaire, toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Relévent ainsi exclusivement d'une décision ordinaire des associés, sans que la liste ci-apres
soit limitative :

- tapprobation annuelle des comptes et l'affectation des résuitats ;
- le quitus donné aux dirigeants de la Societe
- la nomination des commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire ne delibere valablement. sur premiére consultation, que si les
associés présents ou représentés possedent au moins la moitié des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consuitation aucun quorum n'est requis.
Elle statue a la majorité des voix dont disposent les associes présents ou représentes.

b) Sont de nature extraordinaire, toutes les décisions emportant modification directe ou
indirecte des statuts ainsi que celles dont les présents statuts exigent expressément qu'elles revétent une
telle nature.

Relévent ainsi exclusivement d'une décision extraordinaire des associés, sans que la liste ci-
apres soit limitative .
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- Paugmentation, I'amortissement ou la réduction du capital social |

- toute opération de fusion, scission, apports partiels d'actif soumis au régime des
scissions ; apports en nature ;

- 'exclusion d'un associe ;

- la transformation de la Sociéte ;

- [a dissolution de la Sociéte ;

- la modification des statuts,

_ la modification du réglement intérieur.

L 'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement, sur premiére consultation, que si
les associés présents ou représentés possedent au moins la moitié des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme consultation aucun quorum n'est requis.

Elle statue & la majorité des 2/3 des voix dont disposent les associés présents ou représentes.

¢c) Par dérogation aux dispositions qu! précédent, la suppression ou la modification des clauses
statutaires relatives a la procédure de préemption, a la procedure d'agrément des cessions d'actions et a la

procédure d'exclusion des associes requiérent une décision unanime des associes.

De méme toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les
engagements d'un ou plusieurs associes ne peut étre prise qu'a I'unanimité d'entre eux.

d) Les décisions des associes, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des proces-
verbaux établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numerotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au sigége de la Societe.

Les copies ou exiraits des proces-verbaux des décisions collectives sont valablement certifies
par le Président ou par le Directeur Général, ou un fondé de pouvoir habilité & cet effet.

2. Modalités

a) Assemblees

'assemblée est convoquée soit par le Président, soit par le Directeur Général ou soit par un ou
plusieurs associés détenant ensemble plus du tiers du capital social.

La convocation des associés est faite par tous procédes de communication écrite quinze jours
au moins avant la date de la réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.
Das la convocation, le texte du projet des résolutions proposees et tous documents
nécessaires 2 linformation des associés sont tenus a leur disposition au siége social ou Ils peuvent en

prendre connaissance ou copie.

Les associés peuvent demander que ces documents leur soient adressés par simple lettre ou,
3 leurs frais, par lettre recommandee.

Lorsque l'ordre du jour porte sur la reddition des comptes, doivent étre joints & la convocation,
le rapport du Directeur Géneral contenant un exposé de la situation de la Societé au cours de l'exercice
écoulé ainsi que les rapports du ou des Commissaires aux comptes.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit
indiqué dans la convocation.
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L'assemblée est présidée, par ordre de priorité, par le Président, par le Directeur (Général, par
’auteur de la convocation, par un associé désigné par ['assemblee.

A chague assemblée est tenue une feuille de présence et il est dressé un proceés-verbal de Ia
réunion signé par le Président de séance et un associe.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 'assemblee par un autre
associe.

Chaque associé peut disposer d'un nombre illimite de mandats.
Les mandats peuvent étre donnés par tous proceédes de communication écrite.

En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a
celui qui se prévaut de l'irrégularité du mandat.

b) Consultations ecrites

En cas de consultation écrite, le Président ou le Directeur Général doit adresser a chacun des
associés par courrier recommandé avec accuse de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires,
contenant les mentions et renseignements suivants :

- la date d'envoi aux associes ;

_ la date a laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut d'indication
de cette date, le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours a compter de
la date d'expédition du bulletin de vote ;

- |a liste des documents joints et nécessaires a la prise de déecision ;

- e texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication des options
de délibérations (adoption ou rejet) ;

- l'adresse & laquelle doivent étre retournés ies bulletins.

Chague associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chague résolution, une
case unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une
méme résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment complété, date et
signé, a 'adresse indiquée, et, a défaut, au sieége social.

Tout bulletin non daté ou/et non signé est considéré comme nul.

Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de l'associe
concerne.

Dans les cing jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le
cinquiéme jour ouvré suivant la date limite fixee pour le réception des bulletins, le Président ou le Directeur
Général établit, date et signe le procés-verbal des déliberations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des delibérations
sont conservés au siége social.

¢) Teléconferences

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence ou tout autre
procédé assimilable, le Président ou le Directeur Général doit en informer chaque associé, cing jours au
moins avant la date de la séance, par tous procédés de communication écrite, en mentionnant le jour,
I'heure et Vordre du jour de cette consultation.
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Le Président ou le Directeur Général, dans la journée de la consultation, étabiit, date et signe
un exemplaire du procés-verbal des délibérations de la séance comportant .

- l'identification des associés presents ;

- I'identification des associés représentés et l'identification des mandatatres representant
les associes ;

- I'identification des associés absents ;

- ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs
votes respectifs (adoption ou rejet).

Le Président ou le Directeur Général en adresse immédiatement un exemplaire par telecopie
ou tout autre procédé de communication écrite a chacun des associ€s. Les associes retournent une copie
de ce procés-verbal au Président ou au Directeur Géneral, le jour méme, aprés signature, par télécopie ou
tout autre procédé de communication ecrite.

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est également communiquee au
Président ou au Directeur Général par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des
représentants des associés sont conservées au siege social.

Article 20 - Droit d'information permanent

Tout associé a le droit, a toute époque, de prendre connaissance ou copie au siége social des
statuts a jour de la Société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois derniers exercices
sociaux :

- 1a liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire et, le cas
échéant, le nombre de droits de vote attachés a ces actions ;

- Les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe ;

- Les inventaires ;

- Les rapports et documents soumis aux associés a l'occasion des décisions
collectives ;

- Les procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas écheant, les
pouvoirs des associés représentes.

Article 21 - Commissaire aux comptes

Le contréle de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
exercant leur mission conformément a la Loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommeés en meme temps que le ou les
titulaires pour la méme duree.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions
expirent a lissue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les
comptes du sixieéme exercice social.

Article 22 - Exercice social

Chague exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1er janvier et finit le 31
decembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de limmatriculation de la Societe au
Registre du Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2001. |
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Article 23 - Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformement a la Lot

A la cléture de chaque exercice, le Directeur Général dresse l'inventaire des divers éléments de
actif et du passif existant a cette date.

Il dresse egalement le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
lexercice, ainsi que lannexe complétant et commentant l'information donnee par le bilan et le compte de
resultat.

| est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalises ou garantis est mentionné a la
suite du bitan.

Le Directeur Général établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant 'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cléture de l'exercice
et ses activités en matiére de recherche et de developpement.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux comptes de la Societe dans
les conditions legales.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées pour les decisions ordinaires,
doit statuer, aprés rapport du Commissaire aux comptes, sur les comptes de l'exercice écoule dans les six
mois de la cléture de I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par decision de justice.

Article 24 - Affectation et répartition du résuitat

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de l'exercice
clos.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préleve cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital sociai; it reprend son cours lorsque, pour une
cause quelcongue, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes & porter en réserve, en application de la Loi et des statuts, et augmente du
report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter
a nouveau.

Le solde, s'il en existe, peut étre réparti par décision de la coilectivite des associes
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevees
sur les réserves dont la Société a la disposition, en indiquant expressément les postes de reserves sur
lesquels les prélévements sont effectues. Toutefols, les dividendes sont prélevés par priorite sur les
bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associes lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmente
des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réevaluation n'est pas
distribuable. 1l peut étre incorporé en tout ou partie au capital.
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Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 25 - Paiement des dividendes - Acomptes

Lorsgu'un bilan établi au cours ou & la fin de l'exercice et certifie par un Commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes a porter en réserve, en application de la Loi ou des statuts, a réalisé un benéfice, il peut étre
distribué sur décision du Directeur Général des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes
de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder e montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par decision de la
collectivité des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximai de
neuf mois aprés la cldture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

| 2 collectivité des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos a la faculté d'accorder a
chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une
option entre le paiement du dividende en nhumeraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément & chague associé. Le
prix des actions ainsi émises, qui ne peut etre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions
visées a l'article L. 239-19 du Nouveau Code de Commerce; lorsque le montant des dividendes auquel il a
droit ne correspond pas & un nombre entier d'actions, l'associe peut obtenir le nombre d'actions
immédiatement supérieur en versant dans le délai d'un mois la difference en numéraire ou recevoir le
nombre d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en numeraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la
collectivité des associés, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois a compter de la décision ;
'augmentation de capital de la Société est reéalisee du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu aux
formalités prévues par les dispositions L. 225-142, L. 225-144, 2eme alinéa et L. 225-146 du Nouveau
Code de Commerce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associes sauf lorsque la distribution a
&té effectude en violation des dispositions légales et que la Société établit que ie ou les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ct ou ne pouvaient
lignorer compte tenu des circonstances. Le cas echéant, laction en répétition est prescrite trois ans apres
la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 26 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de 1a
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Directeur Général, dans les quatre mois quli
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces peries, doit consulter la collectivité des
associés, a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Societe.

[l y aurait lieu & dissolution de la Société, si fa résolution soumise au vote des associés tendant
a la poursuite des activités sociales, ne recevait pas I'approbation de la collectivité des associes délibérant
dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la perte

constatée au plus tard lors de la cléture du second exercice social suivant celui au cours duquel les pertes
portant atteinte au capital ont été constatées. |
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Dans tous les cas, la décision de la collectivité des associes doit étre publiée dans les
conditions légales et reglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Societe.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

It n'y a pas lieu & dissolution ou a réduction de capital si, dans le delai ci-dessus precise, les
capitaux propres viennent & étre reconstitués pour une valeur supérieure a la moitie du capital social.

Article 27 - Transformation de la Société

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par la collectivite
des associés le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport du Commissaire aux comptes de Ia
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capitat social.

Article 28 - Dissolution - Liquidation

La Société est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision des associés délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions
extraordinaires.

Les associés réglent le mode de liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils
déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformement a la legislation en vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusgu'a la
cloture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "Société en liquidation” ainsi que
du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la Societe et destines aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a ia cléture de la liquidation.

Article 29 - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation entre la Société et fun de ses associés ou entre les associés eux-mémes concernant les
affaires sociales, linterprétation ou l'exécution des présents statuts, seront soumises a la procedure
d'arbitrage.

La procédure d'arbitrage n'est toutefois pas applicable aux contestations sur le prix pouvant
survenir en cas de préemption, d’agrément ou d exclusion, pour lesquelles seule {a procédure d'expertise
prevue a l'article 15-2 est applicable.

Chacune des parties désignera un arbitre, les arbitres ainsi désignés en choisiront un autre, de
sorte que le coliége arbitrat soit constitué en nombre impair. A défaut d'accord, le Président du Tribunal de
Commerce du lieu du siége social, saisi comme en matiére de référé par une des parties ou un arbitre,
procédera a cette désignation par voie d'ordonnance.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les régles établies par les tribunaux. lis statueront
comme amiables compositeurs et en dernier ressort, les parties convenant de renoncer a la voie d'appel.

Le Président du Tribuna!l de Commerce du lieu du siége social demeure competent tant pour
l'application des dispositions qui précédent, que pour le réglement de toutes autres difficultés.
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Article 30 - Nomination du Président

Les soussignés nomment, pour une durée de 2 ans, en qualité de premier Président de |a
Societe :

- Monsieur Albert Baudrin
né le 17 septembre 1937 a Gouy-En-Artois (62)
de nationalité frangaise
demeurant La Caminasse — 47180 Jusix

Le Président ainsi nommé accepte les fonctions qut lui sont confiees et déclare, en ce qui le
concerne, n'étre atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa
nomination et 'exercice de ses fonctions.

Article 31 - Nomination du Directeur Général

Les soussignés nomment, pour une durée de 3 ans, en qualité de premier Directeur Général de
la Société

- Monsieur Pierre de Lepinau
né le 25 aolt 1963 a Paris (75016)
de nationalité frangaise
demeurant Groupe 5 NR 13 Quartier El Manar — Bourgogne — Casablanca (Maroc)

Le Directeur Général ainsi nommé accepte les fonctions qui lui sont confiées et declare, en ce
qui le concerne, n'étre atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa
nomination et I'exercice de ses fonctions.

Article 32 - Nomination des Commissaires aux comptes

Les soussignés nomment pour une durée de six exercices, leurs fonctions expirant a la date
d'approbation des comptes sociaux du sixiéme exercice clos

En qualité de Commissaire aux comptes titulaire :
- SA « Gary-Jaussaud & Associes »

204, Rond Point du Pont de Sévres - 92516 Boulogne Billancourt
SIREN 392.437.356 RCS NANTERRE

En qualité de Commissaire aux comptes suppléant :

- Monsieur Pierre Godet
né le 23 janvier 1948 a Paris (8°™)de nationalité frangaise
établi 19, avenue de Messine - 76008 PARIS

Les Commissaires aux comptes ainsi nommés ont déclaré accepter leurs fonctions et n'étre
atteints d'aucune incompatibilité ni interdiction susceptibles d’empécher leur nomination et l'exercice de
leurs fonctions.

la rémunération du Commissaire aux comptes titulaire est fixée conformément a la
réglementation en vigueur.

Article 33 - Reprise des engagements accomplis pour le compte de la Société avant la_signature
des statuts |

Conformément & la loi, la Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de
son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.
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Cependant, il a été accompli dés avant la signature des présents statuts, pour le compte de la
Saociété en formation, des actes énoncés dans un état annexé aux présents statuts, indiguant pour chacun
d'eux I'engagement qui en résulterait pour la Societe.

Cet état a été déposé dans les délais légaux au lieu du futur siége social a la disposition des
associeés qui ont pu en prendre connaissance, ainsi que les soussignés le reconnaissent.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la Société de ces engagements qui seront
réputés avoir été souscrits par elle dés son origine, et ce, dés qu'elle aura été immatriculee au Registre du
Commerce et des societes.

Article 34 - Mandat pour accomplir des actes pour le compte de la Sociéte apres signature des
statuts et avant I'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés

En attendant ['accomplissement de la formalité d'immatricuiation de la Societé au Registre du
Commerce et des Sociétés, les soussignés donnent mandat a Monsieur Baudrin....et lui déléguent
spécialement tous pouvoirs a 'effet de passer et conclure au nom et pour ie compte de la Societe, tous

actes utiles ou nécessaires dans l'intérét de ia Société.

Du seul fait de I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Societes, les
engagements résultant de ces actes seront repris, rétroactivement, des leur naissance et de plein droit, par

la Société.

Article 35 - Frais

A compter de 'immatriculation, tous les frais relatifs & la constitution seront pris en charge par
la Société qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le delai de cing
ans.

Fait a Paris

Le 14 Juin 2001
En cing eXxemplaires origtnaux

| es associes

Pour la société COVADA Pour la FFCAT
Le Président | e Directeur General
Bernard Charlot Denis Rougeaux

)

i

Pour la F.N.A. Pour N'UNCAA
Le Président Le Directeur Geéneral
Alain Lepicard Jean Myotte f//

Le Président Le Directeur Géenéral

Albert Baudrin Pierre de Lépinau
(Bon pour acceptation des fonctions de President) (Bon pour acceptation des fonctions de Directeur Genéral
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A.D.LVALOR

Société par Actions Simplifiée au capital de 39.000 euros
Siege social : 2, rue Denfert-Rochereau (92100) Boulogne Billancourt

SIREN en cours RCS NANTERRE
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Etat des actes accomplis pour le compte de la Société en formation

1°) La société COVADA
Société par Actions Simplifiée au capital de 39.000 €
dont le siége social est situé 2, rue Denfert-Rochereau — 92100 Boulogne Billancourt
immatriculée au R.C.S. de Nanterre sous le n° 437.632.177
représentée par Monsieur Bernard CHARLOT en sa qualité de Président

2°)La FFCAT (Fédération Frangaise des Coopératives Agricoles de Collecte
d'Approvisionnement et de Transformation)
11, rue des Halles — 75039 Paris Cedex 01
Immatriculée & 'INSEE sous le numéro : 391.860.079.00014
Syndicat Professionnel (Loi 1884) inscrit a la Prefecture de Paris sous le numéro 18446
Représentée par Monsieur Denis Rougeaux en sa qualité de Directeur Géneral

3°) La FNA (Fédération du Négoce Agricole)
272, Bourse du Commerce — 75040 Paris Cedex 01
Immatriculée & 'INSEE sous le numéro ; 332.276.898.00027
Syndicat Professionnel (Loi 1884) inscrit & la Préfecture de Paris sous le numero 17552
Représentée par Monsieur Alain Lepicard en sa qualite de President

4°) L'UNCAA (Union des Coopératives Agricoles d’Agrofourniture)
83 — 85, avenue de la Grande Armée — 75116 Paris
Immatriculée & 'INSEE sous le numéro : 784.688.715.00035
Agrément Ministériel n® 136
Représentée par Monsieur Jean Myotte en sa qualiteé de Directeur General

agissant en qualité de futurs associes de la societe A.D.LVALOR, Société par Actions

Simplifiee au capital de 39.000 euros dont le siége social est 2, rue Denfert Rochereau a (92100)
Boulogne,

Déclarent avoir passé pour le compte de ladite Société en cours de constitution les actes et
engagements suivants :

- Quverture d’un compte & la banque Société Générale, - 159 rue de Silly a (92100) Boulogne
Billancourt pour le dépot des fonds constitutifs du capital social.

- Signature d'une convention de mise a disposition de locaux au 2, rue Denfert Rochereau a

(92100) Boulogne Billancourt, & titre gratuit, avec 'Union des Industries de la Protection des Plantes
« ULP.P. ».
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Conformément a L. 210-6 du Nouveau Code de Commerce et a l'article 26 du decret 67-236
du 23 mars 1967, cet état a été présenté au futur associe, préalablement a la signature des statuts, qui le
reconnait et 'approuve.

| est destiné a étre annexé auxdits statuts dont la signature des associes emportera reprise
de ces actes au compte de la Société au moment de son immatriculation au Registre du Commerce et
des Societes.

Fait a Paris

Le 11 Juin 2001
En cing exemplaires originaux

| es associés

Pour la sociéte COVADA Pour la FFCAT
Le Président | e Directeur Général
Bernard Charlot Denis Rougeaux

Pour la F.N.A. Pour TUNCAA
Le President | e Directeur Géneral
Alain Lepicard Jean Myotte s

| e futur Président Le futyf Directeur Geénéral
Albert Baudrin Pierfd de Lépinau




GENERALE

AGENCE BOULOGNE SUR SEINE

la SOCIETE GENERALE, S.A. au capital de 538.350.777,50 EUR, ayant pour numéro unique
d’identification 552 120 222 R.C.S. Paris, et ayant son siége social a PARIS 9éme, 29 Boulevard
Haussmann, certifie :

e avoir recu en dépdt la somme de 33.000,00 EUR (trente neut mille EURQOS) représentant la
totalité des versements effectués par les souscripteurs du capital en numéraire de la Société
par Actions Simplifiée en formation A.D.L.VALOR et

e avoir constaté la concordance entre ces versements et les sommes indiquées comme versées
par chaque actionnaire sur la liste des actionnaires qui lui a été présentée.

L adite somme restera immobilisée dans les .conditions Iégales et réglementaires.

Fait 2 Boulogne Billancourt le 14 juin 2001
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159, RUE DE SILLY, 22 1 00 BOULOGHME BILLANCOURT. TEL. @1 55 60 57 OD0. FAX 01 55 &0 57 A9
SOICIETE GENMERALE. SOCIETE AMOMNYME AU CAFITAL DE 5258 749 122,50 EUR. 552 120 222 R.C.5. PARIS



A.D.LVALOR

Société par Actions Simplifiée au capital de 39.000 euros
Siege social : 2, rue Denfert-Rochereau (92100) Boulogne Billancourt

SIREN en cours RCS NANTERRE

- A A ik vl T A A N A A S A A e A -l e - - - -

Liste des souscripteurs et état des versements

Capital de 39.000 euros,
divisé en 39.000 actions de 1 euro de nominal chacune entiérement libérées

. . . . Nombre Montant total des
Noms, prénoms, domicile des souscripteurs o s : - .. Versements
d’actions souscrites souscriptions

COVADA 25.740 25.740 € 25.740 €

2, rue Denfert-rochereau (168.843,33 F.)

92100 Boulogne billancourt

La FFCAT 4420 €

11, rue des Halles 4.420 4.420 (28.993,30 F)

75039 Paris Cedex 01

l.a FNA 4.420 €

272, Bourse du Commerce 4420 4.420 (28.993,30 F.)

75040 Paris Cedex 01

L'UNCAA 4420 €

83 — 85, avenue de la Grande Armée 4,420 4420 (28.993,30 F.)

75116 Paris

Total des actions souscrites 39.000

Total des souscriptions 39.000 €

Total des versements 39.000 €
(255.823,23.F.)

La présente liste constatant la souscription de trente neuf mille (39.000) actions de la société A.D.L.VALOR ainsi que le
versement de la totalité du montant nominal desdites actions soit la somme de trente neuf mille (32.000) euros

(255.823,23 francs) est certifiee exacte et sincére par Monsieur Albert Baudrin, président et associé fondateur.

Fait en triple exemplaire
(dont un pour accompagner le dépot des fonds a la banque)
A Paris

Le fuin 2001
Lo Prsgident 1
Albert Ba




