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CONSTITUTION D'UNE SOCIETE PAR

ACTIONS SIMPLIFIEE UNIPERSONNELLE

LE SOUSSIGNE :

Monsieur Jens ROEMER, o
demeurant &8 KAPELLEN 2950 (Belgique) ~ Kasteldreef n® 52

De nationalité allemande,

agissant en qualité d'administrateur délégué de la société "a. hartrodt (Belgium)", so-

ciété anonyme au capital de 150.000 euros, dont le siége social est a ANVERS 2000 (Belgi-
que) — Suikerrui 5, immatriculée au RCS d'ANVERS sous le numero 236.626

Société de droit Belge

A établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la société par actions simplifiée unipersonnelle
qu'il a décidé d'instituer.
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| - FORME — OBJET — DENOMINATION
SIEGE SQOCIAL - DUREE

ARTICLE 1°" — FORME

- E

| a société est une société par actions simplifiée régie par les dispositions |égales applicables
3 cette forme sociale, par toutes autres dispositions légales et réglementaires en vigueur ainsi
que par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous Ja méme forme avec un ou plusieurs actionnaires.

La société ne peut faire publiquement appel a 'épargne.

ARTICLE 2—- OBJET

| a société a pour objet tant en France qu'a I'Etranger :

. 'organisation, la logistique de transports de marchandises en provenance ou a destination
de territoires nationaux ou internationaux, par tous moyens approgpriés (rail, route, air, voie
maritime ou fluviale),

- tous services annexes a toutes catégories de transports et notamment ceux relatifs a {'appli-
cation de la législation y relative en matiere sanitaire, de réglementation, des douanes, des
assurances ...,

- Pentreposage avec ou sans gestion de stock

Et d'une fagon générale, toutes opérations commerciales, industrielles, immobiliéres, mobilie-
res ou financiéres se rapportant directement ou indirectement ou pouvant étre utiles a cet
objet ou susceptibles d'en faciliter la réalisation.

La société peut prendre foutes participations et tous intéréts dans toutes sociétés et entrepri-
ses dont 'activité serait de nature a faciliter [a réalisation de son objet social.

Elle peut agir directement ou indirectement, soit seule, soit en association, participation, grou-
pement ou sociéteé, avec toutes personnes ou sociétés et réaliser sous quelque forme que Ce
soit, les opérations entrant dans son objet.
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ARTICLE 3 — DENOMINATION

La société a pour dénomination "a. hartrodt france’

Tous actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la de-
nomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "société par
actions simplifiée unipersonnelle" ou des initiales "SASU" et de I'énonciation du capital social.

Si 1a société comporte plusieurs actionnaires, les mentions deviennent automatiquement "so-
ciété par actions simplifiée" et/ou "SAS”

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la société est fixé 8 ROSNY SOUS BOIS 93118 - Avenue Général de Gaulle -
Centre d'activités de Rosny Il .

|| peut étre transféré en tout autre lieu situé en France par décision de |'actionnaire unique.

Si |a société vient & comporter plusieurs actionnaires, le transfert du siége social dans le
méme département ou dans un département limitrophe est décidé par le Président. Dans tous
les autres cas, le transfert du siége social résulte d'une décision coilective des actionnaires
prise par l'actionnaire unique.

ARTICLE 5 — DUREE

| a durée de la société est de 99 années, sauf prorogation ou dissolution anticipée.
La décision de prorogation de la durée de Ia société est prise par décision de l'actionnaire

unique ou par décision collective des actionnaires.

Il — APPORTS — CAPITAL SOCIAL — FORME DES ACTIONS — DROITS
ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS — TRANSMISSION DES ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

A la constitution de la société, 'actionnaire unique a apporte une somme ern numéraire de
cinquante mille (50.000) euros, correspondant & 5.000 actions de 10 euros de nominal, sous-
crites en totalité et intégralement libérées, ainsi que l'atteste le certificat du dépositaire des
fonds, établi par le CREDIT LYONNAIS, unité d'appui commercial de LILLE (Nord), le 26 de-
cembre 2001.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de cinquante mille (50.000) euros

| est divisé en cing mille (5.000) actions, au nominal de dix (10) chacune, entiérement iibe-
rées et toutes de méme categorie.

ARTICLE 8 — MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par tous les moyens et procédures prévus par les dispo-
sitions légales et réglementaires en vigueur, par décision unilatérale de I'actionnaire unigue ou
par décision collective des actionnaires.

ARTICLE 9 — FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.
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La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comp-
tes et registre tenus a cet effet par la societe.

Une attestation d'inscription en compte est délivrée par la société a tout actionnaire qui en fait
la demande.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la sociéete.

ARTICLE 10 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénefices et I'actif social, & une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente.

L'actionnaire unique ou les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence du montant
des apports.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'tl passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux decisions des
actionnaires.

Le droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant {'affectation
des résultats ol il est réservé a 'usufruitier. Le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes
les décisions collectives. '

ARTICLE 11— TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables. Leur transmission s'opére a fegard de la société et
des tiers par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur preduction
d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur un registre cote et paraphé, tenu
chronologiquement et dénommeé "registre des.mouvements”.

La société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement des reception de l'ordre
de mouvement et, au plus tard, dans les quinze jours qui suivent celle-c.

L'ordre de mouvement. &tabli sur un formulaire fourni ou agréé par la sociéte, est signe par e

cédant ou son mandataire. En ce cas, il est accompagné du pouvoir habilitant le mandataire a
cet effet.

ARTICLE 12 - CESSION DES ACTIONS

|es cessions d'actions consenties par l'actionnaire unique sont libres.

Si la société vient a comporter plusieurs actionnaires, les dispositions ci-aprés relatives a
lagrément des cessions d'actions, s'appliqueront de plein droit

Agrément :

1. En cas de pluralité d'actionnaires, les actions de la societe ne peuvent étre cedées, y com-
pris entre actionnaires, qu'aprés agrement préalable donné par décision collective adoptee
2 la majorité des actionnaires représentant les trois quarts du capital social.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée au Président par lettre recommandée avec accu-
sé de réception. Elle indique le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix de
cession, lidentité de l'acquéreur, s'il s'agit d'une personne physique et s'il s'agit d'une per-
sonne morale, les informations suivantes : dénomination, forme, siége social, numéro
RCS, identité des dirigeants, montant et répartition du capital .

Le Président notifie cette demande d'agrément aux actionnaires.

3 La décision des actionnaires sur I'agrément doit intervenir dans un délai de deux mois a
compter de la notification de la demande visee au point 2 ci-dessus. Elle est notifice au
cédant par lettre recommandée avec accuse de réception.



Si aucune réponse n'est intervenue a l'expiration du délai ci-dessus, I'agrément est réputé
acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

a) En cas d'agrément, la cession projetee est réalisée par l'actionnaire cedant aux condi-
tions notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions au profit du ces-
sionnaire agréé doit étre réalisé dans les deux mois de la notification de la decision
d'agrément ; & défaut de réalisation du transfert des actions dans ce délai, I'agrément
sera caduc.

b} En cas de refus d'agrement, la société doit, dans un délai de trois mois & compter de la
décision de refus d'agrément, acquérir ou faire acquerir les actions de I'actionnaire ce-
dant soit par des actionnaires, soit par des tiers.

Lorsque la société procéde au rachat des actions de I'actionnaire cédant, elle est tenue dans
les six mois de ce rachat, de les céder ou de les annuler, avec 'accord du cédant, au moyen
d'une réduction de son capital social.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la société est fixé d'un commun accord entre
les parties. A défaut d'accord sur ce prix, celui-ci est déterminé conformément aux disposl-
tions de l'article 1843-4 du Code Civil.

Il — ADMINISTRATION DE LA SOCIETE - CONTROLE
CONVENTIONS REGLEMENTEES

ARTICLE 13 — PRESIDENT DE LA SOCIETE

La société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou
morale, actionnaire ou non de la sociéte. Le Président, personne morale, est représente par
ses dirigeants sociaux.

Le Président peut étre nommé sans limitation de durée. |l peut démissionner de ses fonctions
4 charge pour [ui d'en prévenir l'actionnaire unique ou les actionnaires six mois au moins a
'avance.

It est révocable a tout moment par décision de l'actionnaire unique ou, en cas de pluralite
d'actionnaires, par décision prévue a l'article 17.2 des présents statuts.

L a remunération du Président est fixée par décision de I'actionnaire unique ou par décision
collective des actionnaires.

Le Président dirige Ia société et la représente a I'égard des tiers. A ce titre, il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite
de I'objet social et des pouvoirs expressement dévolus par la loi et les présents statuts a l'ac-
tionnaire unique, ou aux décisions collectives des actionnaires, s'ils sont plusieurs.

Le Président est autorisé a consentir des subdélégations ou substitutions de pouvoirs pour
une ou plusieurs opérations ou catégories d'opérations déterminees.

ARTICLE 14 — COMITE D'ENTREPRISE

Le cas échéant, les délégués du Comité d'Entreprise exercent les droits qui leur sont attribues
par la loi auprés du Président.

ARTICLE 15 — COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux compte titulaires et suppleants
qui exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par la loi.



lls sont désignés par décision collective des actionnaires.

ARTICLE 16 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES ACTIONNAIRES — RESPON-
SABILITE DES DIRIGEANTS

Les conventions et opérations courantes intervenues directement ou par personne interpo-
sées entre la société et I'actionnaire unique sont mentionnées au registre des délibéerations de
I'actionnaire unique. ‘

Lorsque |'actionnaire unique n'est par le dirigeant de la société, les conventions conclues par
le Président sont soumises a son approbation.

| orsque la société comporte plusieurs actionnaires, la procédure de contrdle est celle prevue

par l'article L 227-10, alinéas 1 et 2. du Code du Commerce, pour tout actionnaire détenant
plus de cing pour cent du capital social.

IV — DECISIONS DE L'ACTIONNAIRE UNIQUE OU DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 17 — DECISIONS DE L'ACTIONNAIRE UNIQUE QU DES ACTIONNAIRES

17.1 - Décisions de l'actionnaire unique

| 'actionnaire unique exerce les pouvoirs qui sont dévolus par la loi a la collectivite des ac-
tionnaires. Lorsque la société comporte plusieurs actionnaires, il ne peut déléguer ses pou-
VOIrS.

L'actionnaire unique prend les décisions concernant les opérations suivantes :

. approbation des comptes annuels et affectation des resuitats,
- nomination et révocation du Président,

_  nomination des Commissaires aux comptes,

- dissolution de la societe,

- augmentation et réduction du capital,

_ fusion, scission et apport partiel d'actif,

- toutes autres modifications statutaires.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président.
| es décisions de I'actionnaire unique sont constatées dans un registre cote et paraphe.

17.2 — Décisions collectives des actionnaires

Si la société comporte plusieurs actionnaires, les seules décisions qui relévent de la compe-
tence des actionnaires sont celles pour lesquelles la loi et les presents statuts iImposent une

décision collective des actionnaires. Toutes les autres décisions relevent de la compétence du
Président.

Dans ce cas, les décisions collectives des actionnaires sont prises, sur consultation du Presi-
dent, par I'étabiissement d'un procés-verbal de décision mentionnant la communication pré-
alable de I'ensemble des informations et documents permettant aux actionnaires de se pro-
noncer en connaissance de cause.

Sous réserve des décisions requérant 'unanimité en application de l'article 227-19 du Code
du Commerce ou des dispositions des présents statuts requerant une majorité spécifiques, ies
décisions collectives ordinaires sont adoptée a la majorité de plus de la moitie des actions et
les décisions extraordinaires a la majorité de plus des trois-quarts des actions.

Lorsque lassemblée est convoquee, c'est par le Président. Elle peut également I'étre par le

commissaire aux comptes. @



La convocation est faite par lettre expédiée, sous pli ordinaire ou recommande ou par teleco-
pie, dix jours au moins avant la réunion a chacun des actionnaires et aux commissaires aux
comptes.

La convocation indigue notamment les jour, heure et lieu ainsi que 'ordre du jour de la reunion
dont le libellé doit faire apparaitre clairement le contenu et la portée des questions qui y sont
Inscrites.

| 'assemblée peut, en outre, étre convoquee verbalement et se tenir sans delai, si tous les
actionnaires y sont présents ou régulierement représentes.

'assemblée est présidée par le Président. En cas d'empéchement, elle élit son President de
seance.

Une feuille de présence est émargée par les membres de 'assemblée et certifiee exacte par
le Président de séance.

Seules les questions inscrites & l'ordre du jour sont mises en délibération a moins que les
actionnaires soient tous présents et décident d'un commun accord de statuer sur d'autres
questions.

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chaque actionnaire, par lettre recom-
mandée. le texte des résolutions proposées ainsi que tous documents utiles a leur informa-
tion. '

Les assemblées générales peuvent également se réunir par visioconférence ou par internet,
dans les limites et conditions édictées par la Loi.

Deécisions des actionnaires :

a) Décisions extraordinaires :

-

_ toute modification des statuts, en particulier 'augmentation et la réduction du capital ,

- la modification du siége ou de l'objet social,

- la prorogation de la durée de la societe ;

. la création de catégories d'actions et la modification des droits qui leur sont reconnus

_ l'attribution d'avantages particuliers au profit d'actionnaires ou de hers ;

- famortissement du capital ; |

- atransformation de la societe ;

. la transmission de patrimoine effectuée a la société par une ou plusieurs autres sociétés a
titre de fusion ou de scission ;

. la transmission du patrimoine de la société par voie de fusion ou de scission ;

- lapport d'une fraction de I'actif social au profit d’'une autre sociéte ;

- la dissolution de la societe ;

. rautorisation des transmissions d'actions soumises a I'agrément de tarticle 12

b} Décisions ordinaires :

- la nomination des commissaires aux compies,

- |'approbation des comptes annuels et I'affectation des résultats,

. l'examen du rapport du ou des commissaires aux comptes sur les conventions visées a
'‘article 16 et toutes décisions s'y rapportant,

_  la nomination, la révocation du Président, la fixation de sa rémunération,

. l'autorisation des opérations ou décisions qui excédent les pouvoirs du President,

- I'émission d'emprunt obligataire,

. toutes autres décisions qui ne relévent pas des décisions extraordinaires.

Chaque actionnaire a le droit de participer aux decisions collectives par lui-méme ou par man-
dataire. Chaque action donne droit & une voix. Le droit de vote attaché aux actions est propor-
tionnel au capital qu'elles representent.



V — EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCIAUX — BENEFICES - DIVIDENDES

ARTICLE 18 - EXERCICE SOCIAL

{'année sociale commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de cha-
que année.

Par exception, le premier exercice social comprendra le temps a courir & compter de la date

dimmatriculation de la société au registre du commerce et des sociétés jusqu'au 31 décembre
2002. -

ARTICLE 19 — COMPTES SOCIAUX

| est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la lo! et aux
usages de commerce.

A 1z cléture de chaque exercice, le Président établit les comptes annuels prévus par la loi, au
vu de l'inventaire qu'il a dressé des divers éléments de I'actif et du passif existant a cette date.
|| &tablit également un rapport de gestion. Ces documents comptables et ce rapport sont mis a
la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions déterminées par des -disposi-
tions réglementaires, et soumis aux actionnaires ou & l'actionnaire unique dans les six mois

suivant la date de cléture de I'exercice, qui statue(nt) au vu du rapport du Commissaire aux
comptes. '

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les me-
mes méthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications interviennent,

elles sont signalées, décrites et justifices dans les conditions prévues par le Code du Com-
merce.

Si la société remplit les conditions fixées par.la. loi, des comptes consolidés et un rapport de
gestion du groupe sont également etablis a la diligence du Président et soumis a 'approbation
des actionnaires.

ARTICLE 20 — AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits nets et les charges de 'exercice, aprés déduction des amor-
tissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de {'exercice,

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, i est prélevé cing pour cent
pour constituer le fonds de reserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve a atteint une somme égale au dixiéme du capital social. I} reprend son cours
lorsque, pour une cause guelconque, la reserve est descendue au-dessous de ce dixieme.,

| e bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes ante-
rieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports benéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition du ou des actionnaires qui peut ou peuvent, sur proposition du
Président. en tout ou en partie, le reporter & nouveau, 'affecter a des fonds de réserve géneé-
raux ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires et a titre de dividende.

En outre, les actionnaires peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevees sur
les réserves dont ils ont la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes
de réserves sur lesquels les prélévements sont effectues. Toutefois, le dividende est préleve
par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capi-
tal.

ARTICLE 21— PAIEMENT DU DIVIDENDE

e paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par les actionnai-
res ou, a défaut, par le Président.
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La mise en paiement du dividende doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a comp-
ter de la cloture de I'exercice, sauf prolongation par ordonnance du Président du tribunal de
commerce statuant sur requéte a la demande du Président.

VI — TRANSFORMATION — DISSOLUTION —~ LIQUIDATION — CONTESTA TIONS

ARTICLE 22 - TRANSFORMATION ~ PROROGATION

| a société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions prévues par
les dispositions en vigueur au moyen d'une décision unanime des actionnaires.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le Président doit provoquer une
consultation des actionnaires, a I'effet de décider si la societé doit étre prorogee.

ARTICLE 23 — PERTE DU CAPITAL — DISSOLUTION

Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer les capitaux
nropres dans la proportion fixée par la loi, le Président est tenu de suivre, dans les délais im-
partis, la procédure légale s'appliguant a cette situation et, en premier lieu, de provoquer une
décision collective extraordinaire des actionnaires a 'effet de décider s'it y a lieu a dissolution
anticipée de la société. La décision des actionnaires est publiee.

Méme en l'absence de perte, la dissolution anticipée peut résulter d'une décision collective
extraordinaire des actionnaires.

La dissolution met fin aux fonctions du Président sauf, a 'égard des tiers, avant 'accomplis-
sement des formalités de publicité. Elle ne met pas fin au mandat des commissaires aux
comptes. -

| es actionnaires nomment alors un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions
et fixent la rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoques et rempliacés selon les formes
prévues pour leur nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire, donne pour
toute ia durée de la liquidation.

Si I'associé unigue est une personne morale, la dissolution entraine, dans les conditions pré-
vues par l'article 1844-5 du Code Civil, transmission universelle du patrimoine social a |'ac-
tionnaire unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 24 — LIQUIDATION

| a dissolution de la société entraine sa liquidation qui est effectuee conformément aux dispo-
sitions légales, sauf si I'actionnaire unique est une personne morale.

| e Président doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes pieéces justificatives en
vue de leur approbation par les actionnaires.

Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont a cet effet les

pouvoirs les plus étendus et qui, sils sont plusieurs, ont le droit d'agir ensemble ou sépare-
ment.

Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs provoquent les décisions collectives
des actionnaires, chaque fois qu'ils les jugent utiles ou nécessaires et au moins chaque annéee
pour statuer sur les comptes annuels. Les actionnaires peuvent prendre communication des
documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de fiquidation, les actionnaires statuant dans les conditions ordinaires, se prononcent
sur le compte définitif de liquidation, le quitus de |a gestion du ou des liquidateurs et la de-
charge de leur mandat.

s constatent dans les mémes conditions la cloture de la liquidation.



Si les liquidateurs et commissaires negligent de provoquer les décisions collectives a prendre
3 cet effet, le Président du tribunal de commerce statuant par ordonnance de référé, peui, a la
demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour provoquer ces décisions. Si les
actionnaires ne peuvent délibérer ou s'ils refusent d'approuver les comptes de liquidation, i
est statué par décision du tribunal de commerce, a la demande du liguidateur ou de tout inté-
resse.

Le boni net est partagé également entre toutes les actions.

ARTICLE 25 - CONTESTATION

=n cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit enfre les ac-
tionnaires, les dirigeants et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des
~ffaires sociales relativement a linterprétation ou a l'exécution des clauses statutaires sont
jugées conformément & la loi et soumises a la juridiction compétente.

-— e i — N e — - —— - B

NOMINATION DU PRESIDENT

Est nommé comme premier Président de la sociéte, pour une durée non limitée :

Monsieur Jens ROEMER, demeuranta KAPELLEN (Belgique) Kasteeldreef 52

Monsieur Jens ROEMER déclare accepter la mission qui vient de lui étre confiée et quiil
A'existe de son chef, aucune incompatibilité ni aucune interdiction a cette nomination.

NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés comme Commissaires aux comptes de la société, pour une duree de six exer-
cices : = T

Titulaire : Monsieur Daniel LEGOUBE, Expert Comptable, Commissaire aux comptes, exer-
cant @ BOULOGNE BILLANCOURT 92100 - 62, avenue André Morizet, inscrit prés la Com-
nagnie des Commissaires aux comptes de VERSAILLES.

Suppiéant : Monsieur Sylvain REINGEWIRTZ, Commissaire aux comptes, exergant a
NEUILLY SUR SEINE 92200 - 142, avenue Charles de Gaulle, inscrit prés la Compagnie des
Commissaires aux comptes de VERSAILLES.

Leurs fonctions expirera iors de I'assemblée générale ordinaire annuelie qui statuera sur les
comptes du sixiéme exercice social de |a sociéte.

JOUISANCE DE LA PERSONNALITE MORALE
REPRISE DES ENGAGEMENTS - PUBLICITE - FRAIS

JOUISSANCE DE LA PERSQNNALITE MORALE

La société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter de son immatriculée au registre
du commerce et des sociétes.

REPRISE DES ENGAGEMENTS

L'état des engagements accomplis pour le compte de la société, visé a l'article 74 du décret
du 23 mars 1967, est annexé aux présents statuts, comme indiqué dans l'exposé de l'acte
constitutif.

Sa signature emportera reprise de ces engagements par la société du seul fait de l'immatri-
culation de la société au registre du commerce et des societes.
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POUVOIRS

Tous pouvoirs sont conférés a Monsieur Heiner MADER, demeurant a PARIS 75015 — 19, rue
Docteur Finlay, a I'effet de signer I'acte d'achat du fonds de commerce de transitaire en trans-

ports de toutes natures, appartenant a la société "a. hartrodt (Belgium)', société anonyme au
capital de 150.000 euros, dont le siége social est a ANVERS 2000 (Belgique) — Suikerrui 9,
immatriculée au RCS d'ANVERS sous le numéro 236.626, moyennant le prix de vingt-cing

mille (25.000 euros), et aux autres clauses, charges et conditions qui ont été détermingées par
les parties.

A cet effet, passer et signer tous actes, élire domicile, substituer, payer le prix, s'en faire don-
ner quittance, faire toutes déclarations, et plus generalement faire tout ce qui sera utile et ne-
cessaire dans l'intérét de la societe.

PUBLICITE
Les formalités de constitution étant accomplies, 'avis prévu par l'article 285 du decret du 23
mars 1967 sera inséré dans un journal d'annonces légales paraissant dans le departement du

siége social. A cet effet, tous pouvoirs sont conférés au President sus désigné.

Tous pouvoirs sont par ailleurs conferés au porteur d'un original ou d'une copie des presentes
afin d'effecteur toutes autres formalités de publicité, partout ou besoin sera.

FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires des présentes et de ceux qui en seront la suite ou la
conséquence seront pris en charge par la sociéte,

FAIT EN QUATRE EXEMPLAIRES ORIGINAUX
dont un pour l'enregistrement, deux pour le greffe et un pour le dépdt au siége social,
et en autant d'exemplaires que nécessaire pour en remettre un a chaque actionnaire,

A ANVERS (Belgique},
LE 7/ 1/200
pour la sociéte Bon pour acceptation des fonctions de
"a. hartrodt (Belgium)”, Président

S

Jen's ROEMER Jens ROEMER
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"a. hartrodt france"
S.A.S.U. au capital de 50.000 euros

Siége social : Avenue Général de Gaulle

Centre d'activités de Rosny il
93118 ROSNY SOUS BOIS

gl | L L —
- el BT S e y—

ETAT DES ENGAGEMENTS

Demande d'autorisation pour fixer le siége social sollicitee auprés de la SOCIETE CIVILE
MMOBILIERE DES BUREAUX DE ROSNY 2, société au capital de 15.000.000 francs, dont
le siege social est au CHESNAY 78150, Pavillon de vente Parly , avenue Charles de Gaulle,
matriculée au RCS de VERSAILLES sous le numéro D 322.098.237. (attestation délivree le
24 décembre 2001)

Demande d'ouverture d'un compte bancaire au nom de la societe en formation sollicitee au-
orés du CREDIT LYONNAIS, afin d'y deposer le montant des souscriptions au capital social
d'origine de la société. (attestation de depdt du 26 décembre 2001)

Etat certifié conforme,

Jens ROEMER
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"a. hartrodt france”
S.A.S.U. au capital de 50.000 euros

Siége social : Avenue General de Gaulle

Centre d'activités de Rosny i
93118 ROSNY SOUS BOIS

ETAT DE LA SOUSCRIPTION DE L'ACTIONNAIRE UNIQUE

INTEGRALEMENT LIBEREE

MONTANT DE SA NOMBRE
SOUSCRIPTION D'ACTIONS

UNIQUE SOUSCRIPTEUR

a. hartrodt (Belgium)

Société anonyme au capital de 150.000 euros
Siége social : ANVERS 2000 (Belgique) — Suikerrui 5 20.000 € 5.000
immatriculée au RCS d'ANVERS sous le numéro 236.626

Societé de droit Belge

— —— — — — —-—
S ey B LN - - - T gy N

Certifié conforme

L

Jens ROEMER
Prédisent de la SAS "a. hartrodt france”



