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ARTICLE 1er - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées, une société par actions
simplifiée régie par les dispositions du Code de Commerce applicables & cette forme de
société et par les présents statuts.

La société a été constituée par acte établi sous seing privé a Lille le 3 mai 2005,

Elle ne peut faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 - PACTE D’ASSOCIES

Le 11/04/2005 les associés fondateurs de la société ont conclu un pacte d’associés d’une
durée de dix (10) années. A I’échéance du pacte d'associés, les statuts devront étre mis
en harmonie avec les nouvelles dispositions du nouveau pacte d’associés qui sera conclu.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La société est dénommée : FINORPA FINANCEMENT.

Dans tous les actes et documents émanant de Ia société et destinés aux tiers, la
dénomination doit &tre précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions
simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - OBJET

La société a pour objet, en France et dans tous pays :

- La prise de participation sous quelque forme que ce soit dans toutes entreprises
frangaises ou étrangéres, et toutes autres formes et placements,

- L'acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniére de valeurs
mobilieres ou immobilieres de toute nature, le placement de toute disponibilité
quelle pourrait avoir au cours de sa vie sociale,

- L'administration, la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations et
entreprises qui en dépendent,

- De gérer, notamment en assurant la politique budgétaire, comptable et
administrative et financiére du groupe ainsi créé, les participations industrielles,
commerciales ou financiéres qui seront détenues,

- Et plus généralement, de rendre tous services de quelque nature qu'ils soient,
pouvant se rattacher directement ou indirectement & Fobjet social ou & tous objets
similaires, connexes ou complémentaires,

- L'acquisition et I'administration de tous immeubles ou droits immobiliers,

- Aux effets ci-dessus, procéder & toutes opérations rentrant dans son objet social,
soit seule, soit en participation, soit en association, sous quelque forme que ce soit,
et notamment créer toutes sociétés et organismes, faire tous apports, souscrire,
acheter tous titres et droits sociaux, immeubles et droits immobiliers,

- Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
mobiliéres et immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a l'objet
ainsi défini ou & tout autre objet similaire ou connexe.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s'y rapportent
et contribuent & sa réalisation.




ARTICLE 5 - SIEGE
Le siége de la société est fixé & LILLE (59000) - 14 rue du Vieux Faubourg.

Il peut étre transféré en tout autre lieu en France par décision du Conseil
d’Administration de la société qui est habilité & modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 6 - DUREE

La durée de la société est de cinquante (50) années, & compter de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

ARTICLE 7 - FORMATION DU CAPITAL
7.1 Apport a I'origine :

Les apports faits par les associés & la constitution de la société formant le capital
d'origine ont tous été des apports de numéraire.

7.2 Apports ultérieurs :

7.2.1 Consécutivement a l'assemblée générale extraordinaire en date du 5 novembre
2008, dont la réalisation définitive a été constatée par le conseil d’administration
en date du 10 décembre 2008, le capital social a été augmenté de la maniére
suivante :

(i) augmentation de capital en numéraire d’'un montant de 1.747.600 euros
pour le porter de 39.000.000 euros & 40.747.600 euros par la création et
I'émission de 17.476 actions nouvelles de préférence d’une nouvelle
catégorie dite D de valeur nominale 100 euros émises au prix unitaire de
125,88 euros soit avec une prime d'émission de 25,88 euros,

(i) augmentation de capital en huméraire d’un montant de 70.600 euros pour le
porter de 40.747.600 euros a 40.818.200 euros par la création et I'émission
de 706 actions nouvelles ordinaires de catégorie C de valeur nominale 100
euros émises au prix unitaire de 108,49 euros soit avec une prime
d’émission de 8,49 euros,

(i) augmentation de capital en numéraire d’'un montant de 1.837.400 euros
pour le porter de 40.818.200 euros & 42.655.600 euros par la création et
I'émission de 18.374 actions nouvelles de préférence de catégorie A de
valeur nominale 100 euros émises au prix unitaire de 125,88 euros soit avec
une prime d’émission de 25,88 euros.

7.2.2 Consécutivement & I'assemblée générale extraordinaire en date du 5 novembre
2008, dont la réalisation définitive a été constatée par le conseil d’administration
en date du 10 décembre 2008, le capital social a été réduit & Vunanimité de
6.053.000 euros et ramené de 42.655.600 euros & 36.602.600 euros de la
maniére suivante :

(i)  annulation et remboursement de 57.750 actions de préférence de catégorie
B de 100 euros de valeur nominale

(i)  annulation et remboursement de 2 780 actions de préférence de catégorie A
de 100 euros de valeur nominale.




ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé & 36.602.600 €uros.

Il est divisé en trois cent soixante six mille cing cent vingt actions (366.026) actions
nominatives, de quatre catégories distinctes, de cent (100) €uros chacune de valeur
nominale savoir :

- les actions de catégorie « A » dites « actions de préférence A »

Cette catégorie d’actions bénéficie de I'ensemble des droits et obligations attachés
aux actions dans toutes les sociétés par actions et spécialement au sein des
Sociétés par Actions Simplifiées, tels que définis par les dispositions légales et
réglementaires. Elle bénéficie également de droits particuliers décrits & I'article 30
ci-apres.
Les détenteurs de cette catégorie d‘actions sont :

- la Chambre Régionale de Commerce et d'Industrie ainsi que les Chambres de

Commerce et d'Industrie du Nord Pas de Calais

- OSEO Financement

- la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Nord de France

- la Caisse d’Epargne Nord France Europe

- La Mutuelle APREVA

- Socoden

- Macif Participations

- Sodie

- Bati Lease

- Société d'Investissement France Active-SIFA

- les actions de catégorie « B » dites « actions de préférence B »
Cette catégorie d'actions bénéficie de I'ensemble des droits et obligations attachés
aux actions dans toutes les sociétés par actions et spécialement au sein des
Sociétés par Actions Simplifides, tels que définis par les dispositions légales et
réglementaires. Elle bénéficie également de droits particuliers décrits a I'article 30
ci-apres,
Le détenteur de cette catégorie d’actions est la Région Nord Pas de Calais

- les actions de catégorie « C » dites « actions ordinaires »

Cette catégorie d’actions bénéficie exclusivement de 'ensemble des droits et
obligations attachés aux actions dans toutes les sociétés par actions et
spécialement au sein des Sociétés par Actions Simplifiées, tels que définis par les
dispositions légales et réglementaires.
Les détenteurs de cette catégorie d'actions sont :

- la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Nord de France

- la Caisse d’Epargne Nord France Europe

- la mutuelle APREVA

- les actions de catégorie « D » dites « actions de préférence D »
Cette catégorie d'actions bénéficie de I'ensemble des droits et obligations attachés
aux actions dans toutes les sociétés par actions et spécialement au sein des
Sociétés par Actions Simplifides, tels que définis par les dispositions légales et
réglementaires. Elle bénéficie également de droits particuliers décrits aux articles
17 et l'article 30 ci-aprés.
Le détenteur de cette catégorie d’actions sont :
- la Région Nord Pas de Calais,

- Société d'Investissement France Active-SIFA




ARTICLE 9 - AVANTAGES PARTICULIERS - ACTIONS DE PREFERENCE

Les présents statuts stipulent des avantages particuliers au profit de personnes morales
associées.

En application des dispositions des articles L 228-11,L 225-8, 1..225-14 alinéa 2 et L.225-
147 du Code de Commerce :

- par Ordonnance de Madame la Présidente du Tribunal de Grande Instance de
Béthune statuant en matiére commerciale en date du 15/04/2005 Monsieur Joél
PRUVOST a été nommé en qualité de commissaire aux avantages particuliers en
vue de juger du bien fondé de l'octroi d’avantages particuliers aux associés
détenteurs des actions des catégories « A » et « B », d’apprécier la consistance de
ces avantages et les incidences éventuelles sur la situation des autres associés ;

- par ordonnance de Madame la Présidente du Tribunal de Grande Instance de
Béthune statuant en matiére commerciale en date du 07/10/2008 Monsieur Jog|
PRUVOST a été nommé en qualité de commissaire aux avantages particuliers en
vue de juger du bien fondé de loctroi d'avantages particuliers aux associés
détenteurs des actions des catégories « D », d’apprécier la consistance de ces
avantages et les incidences éventuelles sur la situation des autres associés.

Monsieur Joél PRUVOST a établi ses rapports qui ont été déposés au siége social dans les
délais légaux fixés.

Au dela des actions de préférence ci-avant décrites la société pourra créer d'autres
actions de préférence avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers de toute
nature, a titre temporaire ou permanent.

Les actions de préférence sans droit de vote ne peuvent représenter plus de la moitié du
capital social.

Les actions de préférence peuvent étre rachetées ou converties en actions ordinaires ou
en actions de préférence d’une autre catégorie, dans les conditions fixées par la loi.

En cas de modification ou d’amortissement du capital, la décision collective des associés
statuant en matiere extraordinaire détermine les incidences de ces opérations sur les
droits des porteurs d‘actions de préférence.

ARTICLE 10 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d‘actions ordinaires ou d’actions de
préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Ii
peut également étre augmenté par I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres
ou d’options donnant accés au capital.

L'assemblée générale extraordinaire est compétente pour décider une augmentation du
capital. Elle peut déléguer cette compétence au conseil d’administration dans les
conditions et limites prévues par la loi. Lorsqu'elle décide l'augmentation de capital, elle
peut aussi déléguer au conseil d’administration le pouvoir de fixer les modalités de
I'émission des titres.

Les actions comportent un droit préférentiel de souscription aux actions de numéraire
émises pour réaliser une augmentation de capital.




La transmission du droit de souscription est soumise aux dispositions prévues par les
présents statuts pour la transmission des actions elles-mémes. L'assemblée générale
extraordinaire peut supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires dans
les conditions fixées par la loi.

En cas d’augmentation de capital par apport en nature, un ou plusieurs commissaires aux
apports sont désignés par décision de justice.

En cas d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, I'assemblée générale
extraordinaire statue aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées générales ordinaires.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de "rompus".

Dans le silence de la convention des parties, les droits respectifs de I'usufruitier et du nu-
propriétaire de titres de capital auxquels est attaché un droit préférentiel de souscription
s'exercent conformément aux dispositions en vigueur,

ARTICLE 11 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision de I'assembiée générale extraordinaire, au
moyen des sommes distribuables au sens de la loi.

Le capital peut également étre réduit pour cause de pertes ou par voie de
remboursement, de rachat ou de conversion de titres de capital.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'assemblée générale extraordinaire.
Elle s'opére, soit par voie de réduction de la valeur nominale des titres, soit par réduction
de leur nombre, auquel cas les actionnaires sont tenus de céder ou d'acheter les titres
qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des titres anciens contre les
titres nouveaux. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'égalité
des actionnaires.

ARTICLE 12 - LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement a la souscription, le solde
est versé, sauf disposition particuliére, en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum
de cing ans sur appels du conseil d'administration aux époques et conditions qu'il fixe.

Les titulaires d'actions non libérées, les cessionnaires précédents et les souscripteurs
sont solidairement tenus de la libération du montant des actions ; toutefois le
souscripteur ou l'associé qui céde ses titres cesse, deux ans aprés le virement des
actions de son compte & ceiui du cessionnaire, d'étre responsable des versements non

encore appelés.

A défaut de libération des actions & I'expiration du délai fixé par le conseil
d'administration, les sommes exigibles sont, sans qu'il soit besoin d'une demande en
justice, productives jour par jour d'un intérét calculé au taux Iégal en vigueur. La société
dispose, contre I'associé défaillant, des moyens de poursuites prévus par les textes en
vigueur.




ARTICLE 13 - EMISSION DE VALEURS MOBILIERES AUTRES QUE DES ACTIONS
L'émission d'obligations est décidée ou autorisée par I'assembiée générale ordinaire.

La société peut émettre des valeurs mobiliéres donnant accés & son capital ou donnant
droit a lattribution de titres de créance. L'émission de ces valeurs mobiliéres est
autorisée par l'assemblée générale extraordinaire.

Dans les conditions fixées par la loi, la société peut aussi émettre des valeurs mobilieres
donnant accés au capital d'une société qu’elle contrdle ou qui la contréle.

Les associés ont un droit de préférence a la souscription des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital, selon les modalités prévues en cas d’augmentation de capital immédiate
par émission d‘actions de numéraire.

A dater de I'’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, la société doit
prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de ces valeurs
mobilieres, dans les cas et dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 14 - FORME DES TITRES DE CAPITAL ET AUTRES VALEURS MOBILIERES

Les titres de capital et toutes autres valeurs mobiliéres pouvant étre émis par la société
revétent obligatoirement la forme nominative et sont inscrits au nom de leur titulaire a

un compte tenu par la société, qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire & cet
effet.

ARTICLE 15 - TRANSMISSION DES TITRES DE CAPITAL ET DES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL

La transmission des titres de capital s‘opére par virement de compte a compte dans les
livres de la société. Seuls les titres libérés des versements exigibles peuvent étre admis a
cette formalité. Toute transmission de titres au sein de la méme catégorie d'actions
n‘emporte aucun reclassement dans une autre catégorie d’actions sauf modification
statutaire. Par contre lors de l'agrément par le Conseil d’Administration du projet de
cession par :

- un associé a un tiers
ou

- par un associé a un autre associé d’un autre groupe que celui dont il fait partie,
d‘actions catégorie « A » ou « B » ou « C » ou « D », le Conseil d’Administration devra se
déterminer sur le reclassement ou non des actions transmises au sein dune autre
catégorie d’actions que leur catégorie d’origine.

Pour préserver la stabilité du capital les associés fondateurs ont, dans le cadre d’un pacte
conclu par acte sous seing privé en date du 11/04/2005 instauré une période
d'incessibilité ou d’inaliénabilité

15.1. Période d’incessibilité ou d’inaliénabilité

15.1.1. Principe

A compter du 11/04/2005 jusqu'au 10/04/2015 & minuit est interdit, sauf
dérogation (Cf article 15.1.2) tout transfert de titres par les associés.




Est également interdit sans condition de délai tout acte de disposition y compris,
tout nantissement, gage ou slireté sur les titres de la société sauf accord exprés du
Conseil d’Administration statuant a la majorité extraordinaire (majorité des deux
tiers des voix des membres présents ou représentés).

15.1.2, Exceptions
15.1.2.1. Droit de préemption intra catégorie de titres

Pendant la période d’incessibilité ou d‘inaliénabilité décrite au 15.1.1. les associés
détenteurs d’une catégorie de titres décrites & l'article 8 ci-avant pourront au sein
d'une méme catégorie de titres exclusivement procéder & des transferts de titres
sous réserve de faire application du droit de préemption, tel que décrit dans le
pacte d‘associés, en faveur des autres détenteurs de titres de la catégorie
concernée que le détenteur cédant et ce au prorata de la quote part de capital
liminairement détenue par chacun des détenteurs de titres de ladite catégorie.

15.1.2,.2, Application exceptionnelle de la clause d’agrément

Pendant la période d’incessibilité ou d’inaliénabilité, si pour des motifs sérieux et
légitimes, un des associés se trouve dans l'obligation de céder sa participation & un
tiers par rapport au groupe d’‘associés auquel il appartient et & défaut de
préemption par un associé de sa propre catégorie de titres, il pourra solliciter une
autorisation expresse du Conseil d'Administration lequel, & la majorité
extraordinaire (majorité des deux tiers des wvoix des membres présents ou
représentés) pourra agréer le cessionnaire ou faire acquérir ladite participation
selon les modalités décrites dans la procédure d’agrément (cf article 15.3.).

15.1.2.3. Transfert de titres entre affiliés

Le droit de préemption et la clause d'agrément décrits au 15.1.2.1 ne s‘appliquent
pas aux transferts de titres effectués par un associé au profit d’'un ou d’une
affilie(e).

Par affilié(e) il faut entendre :

- Une personne morale qu’un détenteur de titres controle.
ou
- Si le détenteur de titres est une personne morale par laquelle ledit détenteur
est controié.
ou
- Une personne morale controlée par une personne morale qui contrdle ledit
détenteur de titres.

La notion de contrdle est appréciée au regard des dispositions de I'article L.233-3
du Code de Commerce.

- Si I'associé est une entité d’investissement (un fonds ou toute autre structure),
I"affiliée constituera toute autre entité d’investissement gérée, contrdlée par la
méme société de gestion ou le méme mandataire.

Pendant et apres la période d'inaliénabilité les transferts de titres entre affilié(e)s
sont donc autorisés et libres de toute procédure.




15.2. Période postérieure a la période d’inaliénabilité
15.2.1. Principe

C'est le droit de préemption tel que décrit au 15.1.2.1 intra catégorie de titres qui
s'appliguera.

15.2.2. Exceptions

A défaut d'application du droit de préemption précité c’est la procédure d’agrément
qui s’appliquera (Cf point 15.3.) Cependant le cédant pourra renoncer & son projet
de cession dans un délai de trente (30) jours & compter de la notification qui lui
sera faite par lettre recommandée avec accusé de réception par le Conseil
d’Administration du défaut d'exercice du droit de préemption des détenteurs de
titres de la société. Il informera alors le Conseil d’Administration de sa position,
dans le délai précité, par lettre recommandée avec accusé de réception.

15.3. Procédure d'agrément

Que ce soit pendant la période d’incessibilité (ou d‘inaliénabilité) ou postérieurement a
cette derniére et, sous réserve du respect des dispositions des articles 15.1 et 15.2 la
présente procédure d’agrément s'appliquera.

1. Toute cession de titres, volontaire ou forcée, a titre gratuit ou onéreux, quelle que soit
sa forme, alors méme qu’elle ne porterait que sur la nue-propriété ou l'usufruit, est
soumise a I'agrément préalable de la société donné par le Conseil d’Administration qui
statue dans les conditions fixées a l'article 18, I'associé cédant, s'il est administrateur
prenant part au vote et ses actions étant prises en compte pour le calcul de la
majorité requise.

Cet agrément est exig¢é méme pour les cessions entre associés et pour celles
consenties au conjoint, & un ascendant ou & un descendant du cédant.

La demande d’agréement doit étre notifiée a la société. Elle indique d’une maniére
compléte lidentité du cessionnaire, le nombre de titres dont la cession est envisagée
et le prix offert s'il s’agit d’une cession a titre onéreux ou I'estimation de la valeur des
titres dans les autres cas.

L'agrément résulte, soit de sa notification, soit du défaut de réponse dans le délai de
trois mois a compter de la demande. Si la société n'agrée pas le cessionnaire propose,
et si le cédant ne fait pas connaitre, dans les dix jours de la notification du refus
d’agrément, qu'il renonce a la cession, la société est tenue, dans un délai de trois mois
a compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un associé,
soit par un tiers, soit par elle-méme. A défaut d‘accord entre les parties, le prix des
actions est déterminé dans les conditions prévues & l'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois & compter de la notification du refus
d’agrément l'achat n'est pas réalisé, la cession peut é&tre régularisée au profit du
cessionnaire proposé. Toutefois ce délai peut &tre prolongé par décision de justice
dans les conditions fixées aux dispositions réglementaires prises pour I‘application de
Varticle L. 228-24 al. 3 du Code de Commerce.

Lorsque les titres sont rachetés par la société, celle-ci est tenue de les céder dans un
délai de six mois ou de les annuler. La société peut procéder au rachat des titres
méme sans le consentement de i‘associé cédant.




En cas d'augmentation du capital, la cession du droit de souscription ou d’attribution
aux titres donnant accés au capital est assimilée & une cession de titres et, comme
telle, soumise a agrément. Il en est de méme des renonciations aux droits de
souscription faites au profit de personnes dénommées.

Une personne ne peut étre admise dans la société a l'occasion d'une augmentation de
capital, ou devenir titulaire de valeurs donnant accés au capital, sans &tre
préalablement agréée dans les conditions prévues ci-dessus.

Aucun consentement préalable ne peut étre donné & un projet de nantissement
d‘actions.

2. La transmission de titres ayant sa cause dans le décés d'un associé est soumise a
I'agrément de la société. Toutefois, cet agrément n’est pas requis si I’héritier ou le
conjoint a déja la qualité d'associé. Les dispositions retracées au 1 ci-avant sont
applicables dans ce cas.

w

L'attribution de titres ayant pour cause la dissolution d’une communauté de biens
entre époux est soumise a I'agrément de la société.

En cas de dissolution de communauté par le décés de I'époux associé, I'agrément est
donné comme en matiére de transmission par décés, cet agrément n’‘étant toutefois
pas exigé si le conjoint a déja la qualité d'associé.

En cas de dissolution de communauté du vivant de I'époux associé, l'agrément est
donné comme en matiére de cession.

P

La transmission de titres ayant son origine dans la disparition de la personnalité
morale d’un associé y compris en cas de fusion, de scission ou de toute autre décision
emportant transmission universelle du patrimoine de la personne morale associée est
soumise a agrément dans les conditions prévues au paragraphe 1 du présent article.

5. Si la société ne comprend qu’un associé, les dispositions ci-dessus soumettant la
cession ou la transmission des actions a I'agrément préalable de la société ne sont pas
applicables.

6. Les demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues dans le cadre de la
procédure d'agrément sont faites par acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée
avec avis de réception.

7. La présente clause d’agrément ne peut étre modifiée qu’a l'unanimité des associés.

ARTICLE 16 - INDIVISIBILITE DES TITRES DE CAPITAL

Les titres de capital sont indivisibles & I'égard de la société. Les propriétaires indivis
d'actions sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un mandataire
commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci
est désigné par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en référé a la
demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I'action est exercé par le propriétaire des actions mises en
gage.

En cas de démembrement de la propriété d'une action, il appartient & I'usufruitier dans

les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires.
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ARTICLE 17 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS ORDINAIRES

1!

ET DE PREFERENCE
Droits communs a toutes les actions :

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux
résolutions réguli@rement adoptées par toutes les assembiées générales.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

Dans les assemblées, chaque action donne droit & une voix sous réserve des
exceptions prévues par la loi et, le cas échéant, par les statuts.

Chaque action ordinaire donne droit & une part proportionnelle a la quotité du
capital qu’elle représente dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation.

Le cas échéant et sous réserve de prescriptions impératives, il sera fait masse entre
toutes les actions ordinaires indistinctement de toutes exonérations ou imputations
fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la
société, avant de procéder a tout remboursement au cours de l'existence de la
société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale
respective, toutes les actions ordinaires regoivent la méme somme nette quelles
gque soient leur origine et leur date de création.

Droits attachés aux actions de préférence

Les actions de préférence de catégorie A, B et D bénéficient en plus des droits
communs a toutes les actions d'un premier dividende cumulatif tel que défini a
I'article 30.

En outre, les actions de préférence de catégorie D & émettre seront rachetables au
gré du porteur : Les titulaires des actions de préférence D peuvent exiger le rachat
par la société de l'intégralité des titres dont ils sont titulaires dans les conditions ci
aprés arrétées.

. Demande de rachat

Chaque demande de rachat, notifiée a la société par lettre recommandée avec
accusé de réception, ne peut intervenir qu’a compter du 1° juillet 2015 et
jusqu'au 15 septembre 2015 inclus. Les opérations de rachat commenceront a
I'expiration du délai d’opposition des créanciers ou aprés réglement du sort des

oppositions éventuelles, et au plus tot le 1* novembre 2015.

. Prix de rachat

Le prix de rachat d’une action de préférence de catégorie D sera déterminé a la

date de la demande de rachat selon la méthode suivante :

Le prix des actions de catégorie D sera fixé selon la méthode de valorisation
retenue pour leur émission, étant précisé que ledit prix de rachat ne pourra étre
supérieur a la Valeur 2008 de I'action a laquelle aura été appliquée un TRI annuel

de 8 %.

Pour les besoins des présentes, la Valeur 2008 s‘entend du prix auquel aura été
souscrite I'action au moment de son émission par la société et le TRI désigne le
Taux de Rentabilité Interne (encore dénommé Taux de Rendement Annuel), c’est
a dire le taux d'intérét annuel sur la période de détention de l'action D par
I'associé concerné pour lequel la VAN (valeur actuelle nette) des flux financiers
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positifs (dividendes, intéréts, primes pergues, ou autres) ou négatifs dégagés par
I'acquisition de |'action D en question est égale a 0.

Le calcul du prix est fait par la société qui le notifie au cédant. Si dans les quinze
jours de cette notification, le cédant ne conteste pas le calcul effectué, le prix
indiqué sera considéré comme définitivement accepté.

En cas de contestation, elle sera définitivement réglée par un expert désigné
dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du code civil. Cet expert sera
tenu d‘appliquer la méthode de valorisation décrite ci-dessus qui,
expressément acceptée, lie définitivement les associés et la société. Les frais
de l'expertise seront supportés par le cédant.

Réalisation du rachat

Dans les 45 jours suivant la notification de ou des associés, le conseil
d’administration, & qui tous les pouvoirs nécessaires sont délégués, se réunit
a l'effet :

- de constater le nombre de titres a racheter ;

- de réduire le capital social par voie d‘annulation des titres a racheter et
d’imputer l'excédent entre la valeur des titres rachetés et leur valeur
nominale sur tout poste de réserves disponibles ;

- de modifier corrélativement les statuts ;

- d‘établir le rapport visé a l'article R. 228-19 sur les conditions du rachat
ainsi que sur les justifications et les modalités de calcul du prix. Ce
rapport et celui du commissaire aux comptes seront mis a la disposition
des actionnaires au siége social au plus tard dans les 15 jours suivant la
date de réunion du conseil et ils seront portés & la connaissance des
actionnaires a I'occasion de la plus prochaine assemblée générale.

Si au jour de la réunion du conseil d’administration, la valeur des titres & racheter
n‘est pas définitivement déterminée, I'imputation sur les réserves sera réalisée
en fonction du prix provisoire établi par la société et sera éventuellement corrigée
en plus ou en moins en fonction du prix définitif. Le conseil d’administration
précisera dans une annexe au rapport complémentaire les incidences du prix
définitif tant pour la société que pour les actionnaires. Cette annexe sera publiée
dans les mémes conditions que le rapport complémentaire.

Le procés verbal de la délibération du conseil d’administration est déposé par
le président au greffe du tribunal de commerce afin d'ouvrir le délai
d’opposition des créanciers.

Le rachat aura lieu a I'expiration du délai d‘opposition des créanciers ou en
cas d’opposition, a la date du jugement de premiére instance qui les rejettera
ou a la date de constitution des garanties ou de remboursement des créances,
selon le cas.

A cette date, le prix sera payable au cédant a concurrence de 100 % du prix
définitif ou 90 % du prix provisoire établi par la société comptant et le solde
dans les 180 jours

Toute somme due sera productive d'intéréts simples calculés au taux Euribor

3 mois plus un point par an payables en méme temps que le solde du
principal.
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ARTICLE 18 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

« FINORPA FINANCEMENT » étant une Société par Actions Simplifiée les dispositions
légales et réglementaires propres aux Conseils d’Administration des Sociétés Anonymes
sont en l'espece inapplicables. Seules les présentes dispositions statutaires prévalent
ainsi que les dispositions légales propres aux Sociétés par Actions Simplifiées.

Le Conseil d’Administration assume de maniére collégiale la gestion et la direction
générale de la société. Cependant vis a vis des tiers seul de Président du Conseil
d’Administration dispose de I'ensemble des pouvoirs prévus a l'article L. 227-6 du Code
de Commerce.

18.1. Les membres du Conseil d’Administration et son fonctionnement

18.1.1. Désignation des membres et du censeur

18.1.1.1. Les membres
La societé est dirigée par un Conseil d’Administration. Le nombre de ses membres est
fixé par décision collective des associés prise dans les conditions prévues a l‘article 21
sans pouvoir excéder vingt. Ces membres, personnes physiques ou personnes morales

peuvent étre choisies en dehors des associés,

Compte tenu de l'activité développée par la société la répartition des postes des premiers
membres du Conseil d’Administration est la suivante :

- la région Nord Pas de Calais ¢ .......evevverneereveneriensrennens 6 postes d’administrateurs
- la Chambre Régionale de Commerce et d'Industrie : ....... 1 poste d‘administrateur
mOSEO = BDPME & oottt et s e e e v e e e 1 poste d’administrateur
= Crédit AQriCOole  ..ivvieiiiiereeiie i ceere et e e e e e 2 postes d’administrateurs
- Caisses d'EPargne @ .iiiiieeiieie vt eesneraes 2 postes d’administrateurs
- Batinorest @ .o e 1 poste d’administrateur
= Te Lele T [T 5 RPN 1 poste d’administrateur
“PrEVEA I iiiiiiiiiiiie ittt e e e e e eaes 1 poste d’administrateur
- Macif Participations @ .......ccocoeeviiviiiiiiiniieie e 1 poste d’administrateur
= 50dI@ & i e eens 1 poste d’administrateur
S IR o 1 poste d’administrateur
Soituntotalde: ...t 18 postes d’administrateurs

Toute modification dans la composition du Conseil d’Administration et par 1& méme dans
la répartition des postes du Conseil d’Administration reléve de la décision collective des
associés statuant en matiére extraordinaire et ce, méme si cette modification ne
constitue pas en droit une modification statutaire.

Cette composition du Conseil d’Administration ne remet pas en cause la régle de la libre
révocabilité de tout membre dudit Conseil d’Administration & tout moment par décision
collective des associés statuant en matiére extraordinaire.

Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & des dommages et
intéréts.

En cas de vacance d’'un siege, quelle qu’en soit la cause, les associés doivent dans les
deux (2) mois pourvoir a la vacance sans remettre en cause le principe de la répartition
des postes précités.
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La durée du Conseil d’Administration est fixée par décision collective des associés. A
I'expiration de sa durée, le Conseil d’Administration est entiérement renouvelé mais en
respectant la répartition des postes précitée, sauf & procéder en conséquence & une
modification statutaire et ce nonobstant toute nomination faite dans lintervalle pour
gquelque cause que ce soit.

Les membres du Conseil d’Administration ont une voix délibérative.

Le mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du Conseil
d’Administration sont fixés par décision collective des associés (cf article 21). Les
membres du Conseil d’Administration ont droit sur justificatifs au remboursement des
frais engagés par eux dans I'exercice de leur fonction.

18.1.1.2. Le Censeur

Il est constitué un poste de censeur. Le Conseil d'Administration pourra créer
ultérieurement d’autres postes de censeurs, s'il le juge utile, en statuant & la majorité
simple des voix des membres présents ou représentés. Sauf disposition ultérieure du
Conseil d’Administration et disposition statutaire ultérieure le censeur est BPI France
représenté par la personne physique de son choix. Il devra informer la société par lettre
recommandée avec accusé de réception de la nomination de son représentant permanent
de méme que les changements éventuels ultérieurs de représentant permanent.

‘Le censeur participe avec voix consultative aux réunions du Conseil d’Administration. Il
dispose de I’ensemble des documents d’information destinés aux membres du Conseil
d’Administration, dans les mémes formes et délai que ces derniers.

18.1.2. Création de comités

Au sein du Conseil d’Administration il pourra étre créé les comités spécialisés suivants :

- un comité d’audit

- un comité de normes et d’éthigue

- un comité stratégique, dont la mission sera la préparation et le suivi des
opérations intéressant les évolutions stratégiques de la Société, de ses filiales et
plus généralement celles du Groupe FINORPA. Sans se substituer au Conseil
d’Administration, ce comité aura pour but, de préparer ses décisions, en
particulier sur les sujets présentant un enjeu a moyen et long terme et les
évolutions relatives a la géographie du capital de la société et de ses filiales et son
organisation interne.

Tous ces comités, dont les missions et les modalités pratiques d‘intervention seront
définies par le Conseil d’Administration, dans le cadre d'un réglement intérieur, seront
composés d'administrateurs assistés si nécessaire de personnes qualifiées.

Ils auront un pouvoir consuitatif et d’'information du Conseil d’Administration, leurs

propositions devant systématiquement étre entérinées par le Conseil d’Administration
statuant a la majorité requise pour la décision concernée,
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18.1.3. Désignation du Président du Conseil d’Administration

les associés conférent & l'un des membres du Conseil d’Administration personne
physique ou personne morale la qualité de Président.

Si le Président n‘est pas une personne morale représentée par une personne physique
mais une personne physique il doit obligatoirement &tre associé de la société et membre
du Conseil d’Administration pour pouvoir étre nommé Président.

Vis a vis des seuls associés le Président du Conseil d’Administration met en oeuvre les
décisions dudit Conseil. Cependant vis a vis des tiers il est investi de I'ensemble des
pouvoirs prévus a l‘article L. 227-6 du Code de Commerce.

Le Président est désigné, pour une durée limitée, par décision collective des associés.

Le Président peut résilier ses fonctions en prévenant les associés trois mois au moins a
I'avance.

Il peut étre révoqué par décision collective des associés prise dans les conditions de
l'article 21 sans que cela ait de conséquence sur la qualité de membre du Conseil
d’Administration de lintéressé. Les associés doivent immédiatement pourvoir a la
vacance de la présidence. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner
lieu & des dommages et intéréts.

Le Président peut percevoir une rémunération dont le montant est approuvé par décision
collective des associés.

Le Président a droit sur justificatifs au remboursement des frais engagés par lui dans
I'exercice de ses fonctions.

Le Président peut déléguer les pouvoirs qu’il juge convenables et constituer tous
mandataires spéciaux et temporaires.

18.1.4. Délibérations du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration est réuni ou consulté a l'initiative du Président aussi souvent
que lintérét de la société I'exige. Toutefois, un membre peut convoquer le Conseil
d’Administration si celui-ci ne s’est pas réuni depuis plus de six mois. Les convocations
sont faites par tous moyens. Elles indiquent {‘ordre du jour prévu.

Les réunions du Conseil d’Administration peuvent se tenir en tout lieu méme en dehors
du siége social.

Le Conseil d’Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses
membres est présente. Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents,
pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent ala
réunion par des moyens de visioconférence dans les limites et sous les conditions fixées
par la législation et la réglementation en vigueur.

Une fois le quorum réuni le Conseil d’Administration statue selon des majorités
différenciées a savoir :
» pour les décisions relevant de la gestion courante de la société :
- & la majorité des voix des membres présents ou représentés.
= pour toute décision ci-apres listées a |'article 18.5. f) a s) inclus :
- & la majorité des deux tiers des voix des membres présents ou représentés.
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Chaque administrateur présent ou représenté dispose d’une voix et chaque
administrateur présent ne peut disposer que d’'un seul pouvoir. En cas de partage des
voix, la voix du Président est prépondérante.

Les procés-verbaux des délibérations du Conseil d’Administration sont établis sur un
registre spécial et signés du Président et d’un autre membre. Les copies ou extraits de
ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président.

18.2. Les pouvoirs du Conseil d’administration et du Président
18.2.1. Les pouvoirs du président

C'est le Président qui représente la société vis a vis des tiers en respect des dispositions
de l'article L.227-6 alinéa 1 du Code de Commerce.

Le Conseil d’Administration, par décision collective rendue & la majorité simple de ses
membres pourra déléguer au Président, de maniere limitative certains pouvoirs relevant
de la gestion courante de la société. A ce titre le Président pourra prendre seul les
décisions suivantes :

- décisions relatives aux investissements ou désinvestissements, hors budget, d'un
montant limité a 20 000 €

- décisions relatives a la sollicitation d’'emprunts bancaires ou aux contrats de facilités
de caisse (découverts bancaires), hors budget, pour un montant n‘excédant pas de
plus de 10 000 € le montant prévu par le budget

- décisions relatives a l'octroi d’un prét a une filiale ou a une sous filiale (hors budget
ou hors convention de trésorerie) pour un montant n’excédant pas de plus de 10
000 € le montant prévu par le budget

- décisions relatives au recrutement de personnel autre que le Directeur dans les
limites autorisées par le budget

- décisions relatives a I'engagement d’actions en justice au nom de la société ou a la
défense de cette derniére

Le Président de la Société peut solliciter par écrit, les membres du Conseil
d’Administration sur tous sujets ne nécessitant pas une délibération du Conseil
d’Administration en vue de recueillir leurs avis.

Dans ce cadre, le Président soumet a {‘ensemble des membres du Conseil
d’Administration, par courrier ou par courriel, ou encore tout autre moyen électronique
de communication se concrétisant par un moyen de preuve de l'envoi dudit message, le
ou les sujets sur lesquels il souhaite obtenir leur avis, en précisant le délai dans lequel il
souhaite obtenir une réponse au travers d’un support identique.

Le Président assure la synthése des avis ou positions recueillies et la transmet pour
information aux membres du Conseil d’Administration.

Les avis recueillis n‘ont pas valeur d’une délibération du Conseil d’Administration
opposable tant a la Société qu’aux tiers.

Le Président peut déléguer les pouvoirs qu'il juge convenables et constituer tous
mandataires spéciaux et temporaires.




Afin de l'assister dans ses fonctions de direction, le Président peut, sous réserve d’obtenir
I'aval express du Conseil d’Administration statuant a la majorité simple de ses membres,
donner mandat & un directeur personne physique, associé ou non, qui peut étre lié a la
société par un contrat de travail.

Le Président fixe I'étendue des pouvoirs confiés au directeur et la durée de son mandat
qui ne peut excéder celle du mandat du Président. Le Conseil d’Administration détermine
la rémunération du directeur. Le directeur est révocable a tout moment, pour juste motif,
par le Conseil d’Administration.

18.2.2. Les pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration est investi des pleins pouvoirs tels que ceux définis a l'article
L. 227-6 du Code de Commerce. 1l les exerce dans la limite de I'objet social et sous
réserve de ceux relevant de la compétence d’une décision collective des associés ou des
attributions du président. Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme
par les actes du Conseil d’Administration qui ne relévent pas de !'objet social, & moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances.

Les membres du Conseil d’Administration peuvent répartir entre eux les fonctions de
direction, sans que cette répartition, qui ne vaut que dans |‘organisation interne, ne
modifie le caractére collégial du Conseil d’Administration et la responsabilité de ses
membres.

Le Conseil d’Administration administre également la société, a ce titre il :

a) établit et arréte les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés ;

b) arréte le rapport de gestion a présenter aux associés ;

c) provoque et prépare les décisions collectives des associés ;

d) exécute les décisions des associés ;

e) arréte et approuve le budget prévisionnel annuel détaillé ;

f) réalise les opérations d’émission de titres sur délégation de la collectivité des
associés ou toutes autres opérations autorisées par cette collectivité,

g) réalise les opérations de réduction du capital social suite a rachat par la société de
ses propres titres dans le cadre des dispositions de larticle 17.2 ci-avant sur
délégation de la collectivité des associés ;

h) décide tous investissements ou désinvestissements, hors budget, d'un montant
individuel supérieur a 20.000 €uros ;

i) décide de vendre, apporter, échanger, transférer ou transmettre, hors budget, ou
louer tous actifs mobiliers importants ou immobiliers, tous fonds de commerce
et/ou éléments importants du fonds de commerce ;

j) décide de solliciter des emprunts bancaires ou contracter des facilités de crédit
bancaires, hors budget, pour un montant excédant de plus de 10.000 €uros le
montant prévu par le budget ;

k) décide de consentir un prét a une filiale ou a une sous-filiale (hors budget ou hors
convention de trésorerie) pour un montant excédant de plus de 10.000 €uros le
montant prévu par le budget ;

1) décide de constituer toute slireté en garantie des obligations de tiers dans les
conditions et limites fixées par la réglementation en vigueur ;

m) décide de constituer toute slireté en garantie des obligations de ses filiales ou
sous-filiales, hors budget, pour un montant excédant de plus de 10.000 €uros le
montant prévu par le budget ;




n) décide de créer ou acquérir, hors budget, toute société filiale, sous quelque forme
que ce soit, des succursales ou agences, ou prendre ou acquérir, hors budget, toute
participation dans toute entité (société anonyme, société en nom collectif ou autre),
que ce soit pour réaliser un investissement ou effectuer une prise de contrdle ;

o) décide, hors budget, la dissolution, la liquidation de toutes sociétés filiales, de
toutes agences ou succursales ;

p) décide, hors budget, de toutes cessions ou transmissions de participations ou de
controdle ;

q) prend les décisions relatives a la gestion et I'administration des droits de la société
dans ses filiales et arréte les modalités d'exercice de ces droits, notamment, des
droits de vote dans toutes Assemblées Générales pour le compte de la société ;

r) propose a I'Assemblée Générale Extraordinaire la conclusion de tout traité de fusion
ou de scission avec toute personne, société ou autre entité ;

s) acquiert, hors budget, des biens immobiliers et/ou des fonds de commerce et/ou
des éléments de fonds de commerce ;

t) agrée dans le cadre des dispositions de I’article 15.3 tout nouvel associé pour lequel
le droit de préemption ne s’applique pas ou n’est plus applicable.

6. S'il existe un comité d’entreprise au sein de la société, ses délégués exercent les droits
définis par l'article L. 432-6 du Code du travail auprés du Conseil d’Administration.

ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS OU UN
ASSOCIE

Le commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la société, le Président, I'un
des dirigeants (Directeur), les membres du Conseil d’Administration, I'un de ses associés
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent ou, s'il s'agit d’'une
société associée, la société la controlant, a I'exception des conventions portant sur des
opérations courantes conclues & des conditions normales. Cependant lorsqu'en raison de
leur objet ou de leurs implications financiéres, les conventions dites « courantes »
conclues & des conditions « normales » sont significatives pour les parties concernées,
elles sont communiquées au commissaire aux comptes et, a tout associé, sur sa
demande. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur
les comptes, le président ne peut prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises
en compte pour le calcul de la majorité.

1l est interdit aux membres du Conseil d’Administration, Président, Directeur, personnes
physiques, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers. La
méme interdiction s'applique aux dirigeants de la personne morale, président. Elle
s'applique également aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au
présent alinéa ainsi qu'a toute personne interposée,

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui
exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par les dispositions du Code de
Commerce.

Ils sont désignés par décision collective des associés.
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ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES ORDINAIRES ET EXTRAORDINAIRES
DES ASSOCIES

1. Les décisions suivantes qualifiées d‘ordinaires ou d’extraordinaires sont prises
collectivement par I'ensemble des associés :

Les décisions ordinaires sont :
- I'approbation des comptes annuels et affectation des résultats,
- J'examen du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions visées a
I'article 19 et décisions s'y rapportant,
- la nomination des commissaires aux comptes.

Les décisions extraordinaires sont :

- la détermination de la composition du Conseil d’Administration,

- la nomination de ses membres, la fixation de sa durée et du nombre de ses
membres, la désignation et révocation des membres, la détermination de leur
rémunération,

- la nomination, la révocation et la fixation de la rémunération du président du
Conseil d’Administration,

- la délégation de pouvoirs en faveur du Président du Conseil d’Administration
relative a la gestion courante de la société (cf article 18 ),

- l'augmentation, amortissement ou réduction de capital,

- |’émission de valeurs mobiliéres,

- Vautorisation & donner au Conseil d’Administration afin de consentir au bénéfice des
membres du personnel des options de souscription ou d’achat d’actions,

- la fusion avec une autre société, scission ou apport partiel soumis au régime des
scissions,

- la transformation en société d’une autre forme,

- la prorogation de la durée de la sociéte,

- la modification des statuts dans toutes leurs dispositions sauf pour celles ou il est
attribué compétence au Conseil d’Administration par l'effet d’une stipulation
expresse des présents statuts,

- la dissolution de la société, la nomination et la révocation du liquidateur,

- I'adoption et la modification du reglement intérieur.

Toute autre décision que celles qui sont ci-dessus visées, est de la compétence du
Conseil d’Administration.

ARTICLE 22 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - FORME

1. Les décisions collectives résultent selon le choix du Conseil d’Administration d'une
assemblée ou d’une consultation écrite.

2. En cas de réunion d’une assemblée générale, elle est convoquée par le Conseil
d’Administration quinze (15) jours avant la date de sa tenue par lettre recommandée
avec accusé de réception. Elle peut également &tre convoquée par le commissaire aux
comptes.

3. En cas de consultation écrite, le Conseil d’Administration adresse a chaque associé,

par lettre recommandée, le texte des résolutions proposées ainsi que tous documents
utiles a leur information.
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Les associés disposent d'un délai de quinze jours & compter de la date de réception du
projet des résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque
résolution formulée par les mots "oui" ou "non". La réponse est adressée par lettre
recommandée ou déposée par l'associé au siége social. Tout associé n'ayant pas
répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

4. S'il existe un comité d’entreprise, celui-ci, représenté par un de ses membres délégué
3 cet effet, peut demander au Conseil d’Administration de l'aviser, par écrit, de ia date
ol doit étre pris par les associés la décision suivante :

- l'examen des comptes annuels,

En ce cas la société est tenue d’envoyer cet avis, par écrit, au demandeur trente cing
jours au moins avant la date prévue pour la prise de decision.

Les demandes d’inscription des projets de résolutions doivent &tre adressées par le
représentant du comité d’entreprise diiment mandaté au sieége de la société par lettre
recommandée avec avis de réception, vingt jours au moins avant la date prévue pour
la prise de décision.

Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui peuvent
&tre assortis d’'un bref exposé des motifs.

Le Conseil d’Administration accuse réception des projets de résolutions par lettre
recommandée au représentant du comité d’entreprise dans le délai de cinq jours a
compter de la réception de ces projets.

Les associés statuent sur les projets de résolutions.

ARTICLE 23 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associé a droit de participer aux décisions collectives du moment que ses actions
sont inscrites en compte au jour de I'assemblée ou de I'envoi des piéces requises en vue
d'une consultation écrite.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la société
par un mandataire commun de leur choix.

En cas de démembrement de propriété d’une action, 'usufruitier exerce le droit de vote
attaché & cette action, sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer aux
décisions collectives. A cet effet, le nu-propriétaire sera convoqué et pourra assister aux

assemblées et disposera du droit d’information prévu en cas de consultation écrite.

L'associé peut se faire représenter a I'assemblée par un autre associé.

ARTICLE 24 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu’elle
représente. Chaque action donne droit a une voix.

La société ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elle pourrait détenir.
En outre, les associés dont les actions détenues seraient au sein d’une société anonyme

exclues du vote par les dispositions du Code de Commerce applicables a cette société
sont, dans les mémes conditions, privés du droit de vote.

20




Le droit de vote d'un associé peut également étre momentanément supprimé ou son
exercice suspendu par application des présents statuts, notamment de son article 19.

ARTICLE 25 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives sont prises pour les décisions ordinaires, a la majorité simple
des voix des associés et & la majorité qualifiée de 75 % des voix pour les décisions
extraordinaires.

Pour le calcul de la majorité, seules sont prises en compte les voix des associés présents
ou représentés en cas d’Assemblée ou les voix exprimées en cas de consultation écrite.
Toute abstention ou absence de sens donné au vote est considéré comme un vote
négatif.

Toutefois, les décisions suivantes doivent étre prises a ['unanimité des associés :

- modification, adoption ou suppression de clauses statutaires visées a l'article 227-
19 du Code de Commerce,

- augmentation de l'engagement social d'un associé notamment en cas de
transformation de la société en société en nom collectif ou en commandite.

ARTICLE 26 - PROCES VERBAUX

Toute délibération de I'assemblée des associés est constatée par un procés-verbal qui
indique notamment la date et le lieu de la réunion, l'identité du président de séance, le
mode de convocation, l'ordre du jour, lidentité des associés participant au vote, les
documents et rapports soumis & l'assemblée, un résumé des débats, le texte des
résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexé la
réponse de chaque associ¢, fait mention de ces indications, dans la mesure ol il y a lieu.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le président de la société ou, le cas
échéant, de séance, sur un registre spécial tenu a la diligence du président. Lorsque la
décision des associés résulte de leur consentement exprimé dans un acte, cette décision
est mentionnée, a sa date, dans ce registre spécial. L'acte lui-méme est conservé par la
société de maniére a permettre sa consultation en méme temps que le registre.

ARTICLE 27 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit de prendre par lui-méme, au siége social, connaissance des
documents suivants concernant les trois derniers exercices : comptes annuels,
inventaires, rapports soumis aux associés et procés-verbaux des décisions collectives.

En vue de I'approbation des comptes, le Conseil d’Administration adresse ou remet a
chaque associé les comptes annuels, les rapports des commissaires aux comptes, le
rapport de gestion et les textes des résolutions proposées.

Pour toute autre consultation, le Conseil d’Administration adresse ou remet aux associés
avant qu’ils ne soient invités & prendre leurs décisions, le texte des résolutions proposées
et le rapport sur ces résolutions ainsi que, le cas échéant, le rapport du commissaire aux
comptes et des commissaires & compétence particuliére.
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ARTICLE 28 - ANNEE SOCIALE
L'année sociale commence le 1* janvier et finit le 31 décembre.
ARTICLE 29 - COMPTES SOCIAUX

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’Administration établit et arréte les comptes
annuels prévus par les dispositions du Code de Commerce, au vu de l'inventaire qu'il a
dressé des divers éléments de 'actif et du passif existant a cette date.

Il établit également un rapport de gestion. Ces documents comptables et ce rapport sont
mis & la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions déterminées par
les dispositions en vigueur, et soumis aux associés ou a l'associé unique dans les six
mois suivant la date de cléture de I'exercice.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les
mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications
interviennent, elles sont signalées, décrites et justifiées dans les conditions prévues par
les dispositions du Code de Commerce applicables aux sociétés.

Des comptes consolidés et un rapport de gestion du groupe sont également établis a la
diligence du Conseil d’Administration, si la société remplit les conditions exigées pour
I'établissement obligatoire de ces comptes.

ARTICLE 30 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent pour constituer le fonds de réserve légale. Ce préléevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixiéme du capital social. I
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-
dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Sur le bénéfice distribuable il est prélevé :

1. Avant toute autre affectation, la somme nécessaire pour servir aux actions dites
« actions de préférence A » et « actions de préférence D » un premier dividende
cumulatif de cing huit cent quatre vingt deux pour cent (5,882 %) calculé sur le
montant nominal libéré et non amorti des actions de ces catégories.

Ce premier dividende cumulatif sera servi a compter de I'année 2007 (au titre des
résultats de l'exercice clos en 2006). Il pourra étre servi avant cette date si le
résultat net le permet.

Si le bénéfice d’un exercice n‘est pas suffisant pour permettre de servir ce premier
dividende, celui-ci ou le reliquat sera prélevé sur les réserves distribuables (*).

2. La somme nécessaire pour distribuer aux actions dites « actions de préférence B »
a l'exclusion des actions de préférence « A» et « D» un premier dividende
cumulatif de deux pour cent (2 %) calculé sur le montant nominal libéré et non
amorti des actions de cette catégorie.

Ce premier dividende cumulatif sera servi a compter de I'année 2007 (au titre des
résultats de I'exercice clos en 2006). Il pourra étre servi avant cette date si et
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seulement si le résultat net comptable le permet.
Si le bénéfice d’'un exercice n'est pas suffisant pour permettre de servir ce premier
dividende celui-ci ou le reliquat sera prélevé sur les réserves distribuables (*)

Si le bénéfice d’un exercice et les réserves distribuables (*) n’étaient pas suffisantes
pour verser le premier dividende aux actions de cette catégorie, la somme versée
aux actions de catégorie « A» et « D » serait réduite a due proportion afin de
permettre de distribuer une quote-part de résultat net de maniére proportionnelle,

au regard des critéres fixés pour chaque catégorie de titres, tant aux actions de
catégorie « A » et « D »qu’aux actions de catégorie « B ».

Si le bénéfice d’un exercice et les réserves distribuables (*) n’étaient pas suffisants
pour servir le premier dividende aux trois catégories d’actions précitées le premier
dividende ou le reliquat revenant & ces trois catégories d'actions serait payé
ultérieurement et, sur les bénéfices des exercices suivants avant toute autre
affectation a I'exception de la compensation éventuelle des pertes antérieures et de

la dotation obligatoire & la réserve légale.

Le bénéfice du premier dividende cumulatif attaché aux actions de catégorie A, B et
D est limitée a la durée du pacte d’associés conclu entre les associés fondateurs soit
jusqu’au 10/04/2015.

Le dividende a verser au titre de l'exercice de libération d'une quote-part du capital
sera calculé prorata temporis de la date de versement effectif de la quote-part du
capital jusqu’a la fin de I'exercice considéré

(*) Par réserves distribuables il faut entendre l'ensemble des sommes provenant des
résultats nets comptables d’exercices antérieurs affectées en compte de réserves ou
de report & nouveau créditeur dont la distribution n‘entraine pas de taxation
complémentaire.

3. La somme que 'Assemblée Générale Ordinaire décidera de verser a l'ensemble
des catégories d‘actions y compris les actions ordinaires dites de catégorie « C ».

4. Les sommes que I'Assemblée Générale jugera convenables de fixer pour étre
reportées & nouveau sur |'exercice suivant en vue d‘étre versées a un ou plusieurs
comptes de réserves.

Ce ou ces comptes de réserves peuvent recevoir toutes affectations décidées par
I’Assemblée sur proposition du Conseil d’Administration.

L'écart de réévaluation nest pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.

Pour tout ou partie du dividende ou d’acomptes sur dividende mis en distribution, une
option entre le paiement en numéraire ou en actions peut étre accordée a chaque
associé. Cette option est décidée par la collectivité des associés statuant en Assemblée
Générale ordinaire.

ARTICLE 31 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement 4 I'époque et aux lieux fixés par les
associés. La mise en paiement du dividende doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf
mois & compter de la cldture de l'exercice, sauf prolongation par ordonnance du
président du tribunal de commerce statuant sur requéte a la demande du président.
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ARTICLE 32 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions et
suivant les modalités prévues par les dispositions en vigueur.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, les associés seront consultés a
I'effet de décider si la société doit &tre prorogée.

ARTICLE 33 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

1. Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer les
capitaux propres dans la proportion fixée par les dispositions du Code de Commerce,
le Conseil d’Administration est tenu de suivre, dans les délais impartis, la procédure
s'appliquant a cette situation et, en premier lieu, de provoquer une décision collective
des associés a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. La
décision des associés est publiée.

2. La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en l'absence de perte, d'une
décision collective des associés.
La réunion en une seule main de toutes les actions n‘entraine pas la dissolution de la
société.

ARTICLE 34 - LIQUIDATION

Dés l'instant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par
les dispositions du Code de Commerce.

La dissolution met fin aux fonctions du Conseil d’Administration et du président sauf, a
I'égard des tiers, pour 'accomplissement des formalités de publicité. Elle ne met pas fin
au mandat des commissaires aux comptes.

Les associés nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et
fixent la rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplacés selon les
formes prévues pour leur nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire,
donné pour toute la durée de la liquidation.

Le Conseil d‘Administration doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes les
piéces justificatives en vue de leur approbation par les associgs.

Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont a cet
effet les pouvoirs les plus étendus et qui, s'ils sont plusieurs, ont le droit d'agir ensemble
ou séparément.

Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent consulter les associés
chaque année dans les mémes délais, formes et conditions que durant la vie sociale. Ils
provoquent en outre des décisions collectives, chaque fois qu'ils le jugent utile ou
nécessaire. Les associés peuvent prendre communication des documents sociaux, dans
les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les associés statuent sur le compte définitif de liquidation, le quitus
de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

Ils constatent dans les mémes conditions la cloture de la liquidation.
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Si les liquidateurs et commissaires négligent de consulter les associés, le président du
tribunal de commerce, statuant par ordonnance de référé, peut, a la demande de tout
associé, désigner un mandataire pour procéder & cette consultation. Si les associés ne
peuvent délibérer ou s'ils refusent d'approuver les comptes de liquidation, il est statué
par décision du tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé également entre
toutes les actions.

ARTICLE 35 - REGLEMENT INTERIEUR

1l sera établi un réglement intérieur pour régir les modalités pratiques de fonctionnement
de la société. Ce réglement ne pourra étre modifié que sur décision collective des
associés statuant en matiére extraordinaire sous la forme d‘une Assemblée Générale.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les
associés, les dirigeants et la société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des
affaires sociales relativement & l'interprétation ou a I'exécution des clauses statutaires
sont jugées conformément aux textes en vigueur et soumises & la juridiction compétente.

Fait & Lille,
Le 5 décembre 2013

/T; Coo "‘P

certifiés conformes, —
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