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PANAMERA FINANCE
Société par actions simplifiée
au capital de 37 000 Euros
Siege social : 47 rue des longues vues des architectes

14111 LOUVIGNY
RCS CAEN 498 204 627

DECISION COLLECTIVE

DES ASSOCIES
DU 11 AVRIL 2008

L'an deux mille huit, et le onze avnl, a 19 heures,

Actions Slmphﬁee au capital de 37.000 Euros dont le siége soctal est a LOUVIGNY ( 14111) 47 rue
des longues vues des architectes, immatniculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Caen sous
le numéro 498 204 627

a rappelé l'ordre du jour

ORDRE DU JOUR

- Adjonction de I'activité de consell, gestion, courtage, vente en matiére de produits financiers,
d’assurances, d’assurances et réassurances sur la vie, capitalisation, et valeurs mobiliéres.

-  Modifications des statuts,

- Questions diverses,

- Pouvorrs.

A préalablement exposé ce qui suit ;

En sa qualité de Présidente de la Société, Mademoiselle GUERIN Nathalie a établi son rapport sur les
modifications statutaires a intervenir.

Aprés lecture du rapport de la présidence.

A pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION :

La collectivité des associes décide de modifier 'objet social par I’adjonction de ’activité de conseil,
gestion, courtage, vente en matere de produits financiers, d’assurances, d’assurances et
réassurances sur la vie, capitalisation, ¢t valeurs mobilieres & I’activité de courtage en assurances dans
I*objet social de la Société.



DEUXIEME DECISION :

La collectivite des associés décide de modifier en conséquence 1’article 4 des statuts comme suit -

« ARTICLE 4 - Objet

La Société a pour objet directement ou indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- toute opcration de conseil en investissement immobilier et d’entremise en vue de faciliter la
conclusion d’actes juridiques portant sur des biens d’autrui de nature immobiliére ou sur les fonds
de commerce,

- le placement de produits immobiliers de toute nature,

- ["activité d’administrateur de biens,

- ’achat en vue de la revente de tous biens immobiliers,

- TPactivité de conseil, gestion, courtage, vente en matiére de produits financiers, d’assurances,
d’assurances et réassurances sur la vie, capitalisation, et valeurs mobiliéres.

- et geénéralement toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou a tous objets
sumilares ou connexes de nature a favoriser son extension ou son développement. »

TROISIEME DECISION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur de 'original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal
a l'effet d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité, et autres qu'il appartiendra.

De tout ce que dessus, 1l a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par Monsieur Loic
Pilibbossian, associé unique.
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PANAMERA FINANCE

Société par actions simplifiéc
au capital de 37 000 Euros
Siege social : 47 rue des longues vues des architectes
14111 LOUVIGNY

STATUTS

MIS A JOUR AU 11 AVRIL 2008

LE SOUSSIGNE : DEPOT DU -

:30 AVR. 2008
-  Monsieur PILIBBOSSIAN Loic
Demecurant 42 cours de la Vilaine ~ 35510 CESSON SEVIGNE | GREFFE by TRiguNaL o
Né le 6 janvier 1975 a Uccle BRUXELLES DE CAEN
De nationalité frangaise
Célibataire

€ COMMERC:: |

A établt ainsi qu'il suit les statuts de la société par actions simplifiée qu'll a décidé de constituer.

TITRE 1

FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 - Forme

La Société est une Société par actions simplifiée régie par les dispositions légales applicables et par les
présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusicurs associés.

Elle ne peut faire appel public a I'épargne sous sa forme actuelle de Société par actions simplifiée.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La dénomination sociale est : "PANAMERA FINANCE"

Sur tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre précédée ou
sutvic 1immédiatement des mots "Société par actions simplifice" ou des inittales "S.A.S." et de
I'énonciation du capatal social.



ARTICLE 3 - Siége social
Le siége social est fixé
47 rue des longues vues des architectes - 14111 LOUVIGNY

Il peut étre transféreé par décision du Président qui est habilité a modifier les statuts en conséquence.
Toutcfois, la décision devra étre ratifiée par la plus proche décision collective des associés.

ARTICLE 4 - Objet
La Société a pour objet directement ou indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- toute opération de conseil en investissement immobilier et d’entremise en vue de faciliter la
conclusion d’actes jundiques portant sur des biens d’autrui de nature immobiliére ou sur les fonds
de commerce,

- le placement de produits immobiliers de toute nature,

- Tactivité d’administrateur de biens,

- I’achat en vue de la revente de tous biens immobiliers,

- Pactivité de conseil, gestton, courtage, vente en maticrc de produits financiers, d’assurances,
d’assurances ¢t réassurances sur la vie, capitalisation, ct valcurs mobiliéres.

- et généralement toutes opérations financiéres, commercialcs, industriclles, mobiliéres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou a tous objets
similaires ou connexes de nature a favonser son extension ou son développement.

ARTICLE 5 - Durée

La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipée, a un¢ durée de 99 ans qui commencera a courir a
compter du jour de son immatnculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par
décision collective des associés.

TITRE 11

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS
ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 - Apports
Il a été apporté a la Société par :
- Monsieur PILIBBOSSIAN Loic

Demeurant 42 cours de la Vilaine - 35510 CESSON SEVIGNE
une somme en numeérairec de TRENTE SEPT MILLE Euros

o DD 37.000 Euros

Sottantotal la somme de ..o 37.000 Euros.



Yy |

Ladite somme correspondant a TROIS MILLE SEPT CENTS (3.700) actions de DIX (10) Euros,
souscrites en totalité et libérées chacune de la moiti€, ainsi que 'atteste le certificat du dépositaire
établi par la Société Générale, agence de Cesson Sévigné, 7 Mail Bourg Chevreuil a Cesson Sévigné
(35510). Cette somme de DIX HUIT MILLE CINQ CENTS EUROS (18.500 Euros) a été déposée le
26 avnl 2007 a ladite banque.

ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social cst fixé a la somme de TRENTE SEPT MILLE EUROS (37.000 Euros), divisé cn
TROIS MILLE SEPT CENTS (3.700) actions de DIX (10) Euros chacune, libérées de la moitié et de
méme catégorie.

ARTICLE 8 - Modifications du capital social
. Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par unc décision collective des assoctés statuant sur lc

rapport du Président.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans les
conditions et délais prévus par la loi, 'augmentation ou la réduction du capital.

. En cas d'augmentation du capital en numéraire, les associes ont, proportionnellcment au montant de
lcurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numérairc émises pour réaliser une
augmentation dc capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a ftitre individuel a leur droit
préférenticl de souscrniption et la décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentie]l dans les conditions prévues par la loi.

. Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la
quotité du nominal (ou du parr) prévue par la lo1 et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compie conformément a la
réglementation en vigueur ¢t aux usagces applicables.

Tout associé peut demander a la Sociéié la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

. Toute action, donne droit dans les bénéfices et I'actif social, a une part nctte proportionnelle a la
quotité de capital qu'elle représente.

Pour y parvenir, 1l est fait masse, le cas échéant, de toutcs exonérations fiscales comme de toutes
taxations pouvant étre pnses en charge par la Société et auxquelles les répartitions au profit des actions

pourraient donner lieu.

2. Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.



3. Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Société. Les coproprétaires indivis doivent se faire
représenter auprés de la Société par l'un d'entre eux ou par un mandatairc unique désigné en justice en
cas de désaccord.

4. Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les
décisions collectives, sauf pour celles concermnant l'affectation des bénéfices de l'exercice ou 1l est
réservé a l'usufruitier.

5. Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celul requis ne pourront exercer ce droit qu'a
condition d'avoir fait leur affaire personnclle du groupement ct, éventucllement de l'achat ou de la
vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

TITRE III

TRANSMISSION DES ACTIONS - EXCLUSION D'ASSOCIES

ARTICLE 11 - Dispositions communes applicables aux cessions d'actions
Définitions
Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-aprés

Cession : signific toute opération a titre onércux ou gratuit entrainant le transfert de la pleinc
propriété, de la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Société, a savoir :
cession, transmission, échange, apport en soci¢té, fusion et opération assimilée, cession judiciaire,
constitution de trusts, nantisscment, liquidation, transmission universelle de patrimoine.

Action ou Valeur mobili¢re ; signific lcs valeurs mobiliéres émises par la Société donnant accés de
facon immédiate ou différée et de quelque mamere que ce soit, a l'attribution d'un droit au capital et/ou
d'un droit de vote de la Société, ainst que les bons et droits de souscription et d'attribution attachés a
ces valeurs mobiliéres.

Modalités de transmission des actions

La transmission des actions émiscs par la Sociéi¢ s'opére par un virement de compte a compte sur
production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscnt sur le registre des mouvements coté ct

paraphe.

ARTICLE 12- Agrément

. Les actions ne peuvent €tre cédées y compns entre associés qu'avec l'agrément préalable de la
collectivité des associés statuant a la majonié des voix des associés disposant du droit de vote ; les
actions du cédant n'étant pas prises en compte pour le calcul de cectte majonté.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée au Président de la Sociéte et indiquant le nombre d'actions dont la cession est cnvisagée, le
prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité dc l'acquéreur ou s'il s'agit d'une personne
morale, son identification complcte (dénomination, sicge social, numéro RCS, montant et répartition



du capital, 1dentité de ses dingeants sociaux). Cette demande d'agrément est transmise par le Président
aux associés.

3. Le Président dispose d'un délai de trois (3) mois a compter de la réception de la demande
d'agrément pour faire connaitre au cédant la déciston de la collectivité des associés. Cette notification
est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. A défaut de réponse dans le
délai ci-dessus, I'agrément sera réputé acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

5. En cas d'agrément, l'associé¢ cédant peut réahiser librement la cession aux conditions notifiées dans
sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalisé au plus tard dans les huit (8) jours de
la décision d'agrément : a défaut de réalisation du transfert dans ce délai, 'agrément serait frappé de
caducite.

6. En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai de un (1) mois a compter de la
notification du refus d'agrément, d'acquénr ou de faire acquénr les actions de l'associé cédant par un
ou plusicurs ticrs agréés selon la procédure ci-dessus prévue.

Si le rachat des actions n'est pas réalisé¢ du fait de la Société dans ce délai d'un mois; 'agrément du ou
des cessionnaires est réputé acquis. '

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-c1 est tcnuc dans un délai de six (6) mois a
compter de I'acquisition de les céder ou de les annuler.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun accord entre les
parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions de l'article 1843-4
du Code civil.

ARTICLE 13 - Modifications dans le contrdle d'un associé

1. En cas de modification au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce du contrle d'une Société
associée, celle-ci doit en informer la Sociéié par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée au Président dans un délai de trente (30) jours du changement de¢ contréle. Cette notification
doit préciser la date du changement de contréle ct toutes informations sur le ou les nouveaux
controlaires.

St cette procédure n'est pas respectéc, la Société associée dont le contrlc cst modifié pourra étre
exclue de la Société dans les conditions prévues a l'article 14 (Article Exclusion d'un associé).

2. Dans le délai de trente (30) jours a compter de la réception dc la notification du changement de
contréle, la Société peut mettre en ocuvre la procédure d'exclusion ct de suspension des droits non
pécuniaires de la Société associce dont le contréle a été modifié, telle que prévue a l'article 14. Si la
Société n'cngage pas la procédure d'exclusion dans le déla ci-dessus, elle sera réputée avoir agréé le
changement de contrdle.

3. Les dispositions ci-dessus s'appliquent a la Soci€té associée qui a acquis cette qualité a la suite d'une
opération de fusion, de scission ou de dissolution.

ARTICLE 14 - Exclusion d'un associé

Exclusion de¢ plein droit



L'excluston de plein droit intervient en cas de dissolution de redressement ou de liquidation judiciaire
d'un associé.

Exclusion facultative

Cas d'exclusion

['exclusion d'un associ¢ peut étre également prononcée dans les cas suivants :

- violation des dispositions des présents statuts ;

- exercice direct ou indirect d'unc activité concurrente de celle exercée par 1a Société |

- révocation d'un associé de ses fonctions de mandataire social ;

- condamnation pénale prononcée a l'encontre d'un associé ;

Modalités de la décision d'exclusion

L'exclusion est prononcée par décision collective des associés statuant & la majorité des voix des
associés disposant du droit de vote ; l'associ¢ dont l'cxclusion est susceptible d'ére prononcée ne

participe pas au votc et ses acttons ne sont pas prses en compte pour le calcul de la majonité.

Les associés sont consultés sur l'exclusion a l'initiative du Président ; st le Président est lui-méme
susceptible d'étre exclu, les associés scront consultés a l'initiative de I'associé le plus diligent.

Formalités de la décision d'exclusion
La décision d'exclusion ne peut intervenir que sous réscrve du respect des formalités suivantes

- notification a l'associé concemé par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée
quinze (15) jours avant la date prévue pour la réunion d¢ la collectivité des associés, de la mesure

d'exclusion envisagée, des motifs de cette mesure et de la date de la réunion devant statuer sur
I'exclusion ; cettc notification devant également étre adressée a tous les autres associés ;

- convocation de l'associ€é concerné a une réunion préalable des associés tenue au plus tard huit (8)
jours avant la date prévue pour la consultation des associés sur la décision d'exclusion afin de lui
permettre de présenter ses obscrvations et de faire valoir scs arguments ¢n défense soit par lui-méme,
soit par |'intermédiaire de son ou de ses représentants 1égaux.

Prisc d'effet de la décision d'exclusion

La decision d'exclusion, qui peut étre pnse tant en présence qu'en l'absence de l'associé concerné,
prend effet a compter de son prononcé. Cette décision doit également statuer sur le rachat des actions
de l'associé exclu et designer le ou les acquércurs de ces actions ; il est expressément convenu que la

cession sera réalisée valablement sans application des clauses d’'agrément prévue aux présents statuts.

La décision d'excluston cst notifiée a l'associé exclu par lettre rccommandée avec demande d'avis de
réception a l'initiative du Président.

Dispositions communes 4 I'exclusion de plein droit et a 'exclusion facultative

L'exclusion de plein droit et l'exclusion facultative entrainent dés le prononcé de la mesure la
suspension des droits non pécuruaires attachés a la totalité des actions de 'associé exclu.



La totalit¢ des actions de l'associé exclu doit étre cédée dans les huit (8) jours de la décision
d'exclusion a toute personne désignée comme 1l est prévu ci-dessus.

Le pnx de rachat des actions de l'assocté exclu est déterminé d'un commun accord ou a défaut, a dire
d'expert dans les conditions de l'article 1843-4 du Code civil.

ARTICLE 15 - Nullité des cessions d'actions

Toutes les cesstons d'actions effectuées en violation des dispositions des articles 11 a 13 des présents
statuts sont nulles.

Au surplus, une telle cession constitue un juste motif d'exclusion.

TITRE 1V

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIONS ENTRE LA
SOCIETE ET SES DIRIGEANTS - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 16 - Président de 1a Société

La Société est représentée, dingée et administrée par un Président, personne physique ou morale,
associé ou non, de la Société.

Désignation

Le premier Préstdent de la Société est désigné aux termes des présents statuts. Le Président est cnsuite
désigné par décision collective des associés.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

Durée des fonctions
La durée des fonctions du Président est fixée par décision collective des associés.

La révocation du Président ne peut mtervenir que pour un motif grave. Elle est prononcée par décision
collectve unanime des associés autres que le Président. Toute révocation intcrvenant sans qu'un motif
grave soit établi ouvrira droit a une indemnisation du Président.

Le Président peut étre révoqué a tout moment, sans qu'il soit besoin d'un jusic motif, par décision
collective des associés pnise a I'mtiative d'un ou plusieurs associés réunissant au moins 75 % du
capital et des droits de vote de la Sociéte et statuant a la majorité des voix des associés disposant du
droit de vote. Cette révocation n'ouvre droit a aucune indemnisation.

Par exception aux dispositions qui précedent, le Président est révoqué de plein droit, sans
indemnisation, dans les cas suivants ;

- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de¢ gestion du Président
personne morale ;



- exclusion du Président associé |

- interdiction de dinger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou une personne morale,
incapacité ou faillite personnclle du Président personne physique.

Rémundération
La rémunération du Président est fixéc par décision collective des associés.
Pouvoirs

Le Président dinge la Société ct la représente a l'égard des tiers. A ce titre, 1l ¢st investi de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la Soctété, dans la limite de l'objet
social ¢t des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les présents statuts aux
décisions collectives des associés.

Toutefois a titre de réglement intérteur non opposable aux tiers, le Président ne pourra prendre les
décisions sulvantes qu'aprés autorisation préalable de la collectivité des associés :

- Acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'élément de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce |

- Acquisition et cession de participations

- Octroi de garanties sur l'actif social ;

- Abandon de créances.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers pour un
ou plusteurs objets détermings.

Cumul contrat de travail et exercice des fonctions de Président

Le Président peut cumuler ses foncttons avec un contrat de travail conclu avec la Société. Le contrat
de travail devra correspondre a un emplo1 efiectif.

ARTICLE 17 - Directeur Général

Désignation

Le Président peut donner mandat 4 une personnc moralec ou a une personne physique de l'assister en
qualité de Directeur Général.

Lorsque le Directcur Général est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un
représentant permanent personne physique.

Le Directeur Général personne physique peut bénéficier d'un contrat de travail au sein de la Société.
Durée des fonctions

La duréc des fonctions du Directeur Général est fixéc dans la décision de nomination sans que cette
duréc puisse excéder celle des fonctions du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur Général reste en fonctions, sauf
décision contraire des associés, et jusqu'a la nomination du nouveau Président.



Le Directeur Général peut étre révoqué a tout moment et sans qu'un juste motif soit nécessaire, par
décision du Président. La révocation des fonctions de Directeur Général n'ouvre droit a aucunc
indemnité.

En outre, le Directcur Général est révoqué de plein droit dans les cas suivants :

- dissolution, mise en redressement oun liquidation judiciaire ou interdiction dc gestion du Directeur
Général personne morale ;

- exclusion du Drrecteur Géncral associé ;

- interdiction de dinger, gérer, administrer ou contréler une cntreprise ou une personne morale,
incapacité ou fallite personnelle du Directeur Général personne physique.

Rémunération

La rémunération du Directeur Geénéral est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la
rémungération qui résulte de son contrat de travail.

La fixation et la modification de la rémunératton du Directeur Géncral constituent une convention
réglementée soumise a la procédure prévue a l'article 18 des statuts,

Pouvoirs

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une décision ultérieure, le Directeur Général
dispose des mémes pouvoirs de direcclion que le Président.

Le Directeur Général ne dispose pas du pouvorr de représenter la Sociéié a I'égard des tiers, sauf ¢n
cas de délégation spéciale ct écnte du Président.

Il est précisé que la Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas
de I'objet social, sauf si elle apporte la preuve que le tiers avait connaissance du dépassement de I'objet
social ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la scule publication des statuts ne
pouvant suffire a constituer cette preuve.

ARTICLE 18 - Conventions cntre la Société et ses dirigeants

Toute convention intervenant, dircctement ou par personne interposée entre la Société et son Président,
I'un de ses dirigeants, I'un de ses associes disposant d'une fraction des droits de vote supéricure a 5 %
ou, s'1l s'agit d'une société associée, la Société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce doit étre portée a la connaissance des Commissaires aux comptes dans le mois de sa
conclusion.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associes un rapport sur la concluston ct l'exécution des
conventions au cours de l'exercice €coulé. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision
collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions non approuvécs produisent néanmoins leurs cffets, a charge pour la personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantcs conclues a des conditions nommales sont
communiquées au Commissaire aux comptes. Tout assocté a Ic droit d'en obtenir communication.



ARTICLE 19 - Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la
lo1, notamment en ce qui conceme le contrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux
comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.

TITRE YV

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 20 - Décisions collectives obligatoires
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

- transformation de la Société ;

- modification du capital social ; augmentation, amortissement et réduction ;

- fuston, scisston, apport partiel d'actifs ; ‘

- dissolution ;

- nomination des Commissaires aux comptes ;

- nomination, rémunération, révocation du Président ;

- approbation des comptes annucls ¢t affectation des résultats ;

- approbation des conventions conclues entre la Société et s¢s dirigeants ou associés ;
- modification des statuts, sauf transfert du sicge social

- nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;
- agrément des cessions d'actions ;

- exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote.

ARTICLE 21 - Régles de majorité

Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majonité des voix des associés disposant du
droit de vote, présents ou représentés.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'clles représentent.
Chaque action donne droit 4 une voix au moins.

Par exception aux dispositions qui précédent, les décisions collectives limitativement énumérées ci-
apres doivent étre adoptées a I'unanimité des associés disposant du droit de vote :

- celles prévues par les dispositions légales ;

- les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés ;
- la prorogation de la Société ;

- 1a dissolution de la Société ;

- la transformation de la Société en Société d'une autre forme.

ARTICLE 22 - Modalités des décistons collectives

Les décisions collectives sont prises sur convocation ou a l'initiative du Président, du Comité de
direction ou de tout associé.
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Elles résultent de la réunion d'unc asscmblée ou d'une consultation par correspondance. Elles peuvent
aussi s'exprimer dans un acte ou dans un procés-verbal signé par tous les associés.

Tous moyens de communicaton-vidéo, télex, fax, e-mail, etc. peuvent étre utilisés dans l'expression
des décisions.

Pendant la pénode de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur convocation ou
a I'imitiative du hquidateur,

Tout associ€ a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde. Il doit jushfier de son identité et de l'inscription ¢n compte
de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 23 - Modalités particuliéres des décisions collectives prises en Assemblée

Lorsque Ic Président ou le Consell de surveillance ou tout associé décide de réunir les associés en
Assemblée, 1l doit les convoquer par tous moyens de communication écrite, quinze jours au moins
avant la date de la réunion. Le commissaire aux comptes est également convoqué quinze jours au
moins avant la date fixée pour la réunion. La convocation indique l'ordre du jour. Toutefois, en cas
d'urgence diment motivée, ou lorsque tous les associés sont présents, la convocation peut étre faite
sans délai.

L'Assemblée se tient au si€ge social ou en tout autre lteu mentionné dans la convocation.
L'Assemblée st présidée par le Président ou, a défaut par un associé désigné par 1'assemblée.

Les associés peuvent s¢ faire représenter aux délibérations de I'Assemblée par un autre associé ou par
un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie.

Le président de séance étabhit un proces-verbal des délibérations devant contenir les mentions prévues
a l'article 25 ci-aprés.

ARTICLE 24 - Modalités particulieres des décisions collectives prises par téléconférence ou
vidéoconférence ou par acte

1. Téleconference ou vidéoconference

Les decisions collectives peuvent €tre prises par voie de téléconférence ou vidéoconférence. Dans cc cas,
lc Président, dans les meilleurs délais, établit, date ct signe un cxemplaire du procés-verbal de la séance
portant :

- ldentité des associés votants, et le cas échéant des associés quiils représentent (ou des associés
representes et 'dentité des représentants),

- l'identité des associés ne participant pas aux délibérattons (non-votants),

- amnsi que, pour chaque résolution, lidentité des associés avec le sens de leurs votes respectifs
(adoption ou rejet).

Le Président en adresse une copie par télécopieur ou tout autre moyen a chacun des associés. Les associés
votants en retoument une copic au Président, par télécopieur ou tout autre moyen. En cas de vote par
mandatare, une preuve du mandat est également envoyée le jour de la délibératon au Président, par
télécopieur ou tout autre moyen.
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Les preuves denvor du procés-verbal aux assocics ct les copies en retour signées des associés comme
mndiqué ci<dessus sont conservees au siege social.

2. Délibérations prises par acte sous seing prive

Les decistons collectives peuvent valablement résulter d'un acte sous seing pnvé signé par tous les
associés. S1 le Président n'est pas associé, cet acte devra lw étre communiqué dans les meilleurs délais.

Le Président en adresse une copic par télécopieur ou tout autre moyen a chacun des associés. Les assoctés
votant en retournent une copie au Président, par télécopieur ou tout autre moyen. En cas de vote par
mandataire, une preuve du mandat est également envoyée le jour de la délibération au Président, par
télécopieur ou tout autre moyen.

Les preuves denvol du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés comme
indiqué ci-dessus sont conserveées au siege social.

ARTICLE 25 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, doivent étre constatécs par écrit dans
des proces-verbaux établis sur un registre special ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les procés-
verbaux sont signés par le Président de 'assemblée et par les associés présents.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la date de la délibération, les associés
présents, representés ou absents et lidentité de toute personnc ayant assisté a tout ou partie des
délibérations, ainst que le texte des résolutions et sous chaque résolution le sens du vote des associés
(adoption ou rgjet).

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé dans un
acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux
associés. Il est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuilles mobiles
numeérotées visés ci-dessus.

ARTICLE 26 - Information préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait l'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents ct informations permettant aux associés de se
prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la Loi sur le ou les rapports du
Président et/ou des commissaires aux comptes, le ou les rapports doivent étre communiqués aux
associés huit jours avant la date d'établissement du procés-verbal de la décision des associés.

Les associés peuvent a toute époque mais sous réscrve de nc pas entraver la bonne marche de la
Société, consulter au siege social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers exercices, des
registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cing demiers
cxercices, des comptes consohidés, s'il y a licu, des rapports de gestion du Président et des rapports des
COMmMISSAIres aux comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir

communication aux frais de la Société des comptes annuels ct, le cas échéant, des comptes consolidés
du dermier exercice.
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TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 27 - Exercice social

L'exercice social commence le 1% octobre de chaque année et sc termine le 30 septcmbre de I'année
sulvantc.

Le premier excrcice social sera clos le 30 septembre 2008.

ARTICLE 28 - Etablissement et approbation des comptes annuels

Le Président établit les comptes annuels de l'exercice.
Dans les six mois de la cloture de l'exercice, les associés doivent statuer par décision collective sur les

comptes annuels, au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux comptes.
Lorsque des comptes consolidés sont établis, 1ls sont préscentés avec le rapport de gestion du groupe et

les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 29 - Affectation et répartition des résultats

|. Toute action en l'absence de catégone d'actions ou toute action d'une méme catégorie dans le cas
contraire, donne droit a une part nette proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle représente, dans
les bénéfices et réserves ou dans l'actif social, au cours de l'existence de la Société comme en cas de
liquidation. Chaque action supporte lcs pertes sociales dans les mémes proportions.

2. Aprcs approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable, les associés
décident sa distnibution, en totalit¢ ou en partie, ou son affectation a un ou plusicurs postes de réserves
dont ils réglent |'affectation et I'emplou.

3. La décision collective des associ€s peut décider la mise en distribution de toute somme prélevée sur
le report 4 nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes

de réserves sur lesquels ces prelevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par
priorité sur le bénéfice distrnibuable de l'exercice.

La décision collective des assocics, fixe les modalités de paiement des dividendes.

TITRE VII

DISSOLUTION- LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 30 - Dissolution - Liquidation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par
décision collective des associés.
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La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs
Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. Il dispose des pouvoirs les
plus étendus pour réaliser I'actif méme a 'amiable. Il est habilité a paycr les créanciers sociaux et 3

répartir le solde disponible entre les associés.

Les associés peuvent autoniser le Liquidateur a continuer les affaires sociales cn cours et a en engager
dec nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit nct de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement intégral du
capital libéré et non amort:1 des actions.

Le surplus, s'll en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre d'actions de
chacun d'cux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les assoctés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports.

S1 toutes les actions sont réunies en une scule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque

I'associé umique est une personne morale, la transmisston universclle du patrimoine a l'associé unique,
sans quil y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code civil,

TITRE VIII

CONTESTATIONS

ARTICLE 31 - Contestations
Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou au cours

de sa liquidation entre les associés ou entre un associé et la Société, scront soumises au Tribunal de
Commerce du lieu du siége social.

TITRE IX

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 32 - Nomination des dirigeants
Le premier Président de la Société nommeé aux termes des présents statuts est ;

Mademoiselle GUERIN Nathalie

Demeurant 42 cours de 1a Vilaine - 35510 CESSON SEVIGNE
Née le 12 décembre 19735 a Rennes (33)

De nationalité frangaise
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laquelle déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditions requises par la loi ¢t les
réglements pour leur exercice.

ARTICLE 33 - Nomination des premiers Commissaires aux comptes
Sont désignés commissaires aux compies de la Société pour une durée de six exercices ;

- en qualité de Commissaire aux Compties titulaire :
Monsicur DENIS-FARGE Xavier
3 rue Bnindejonce des Moulinais

31500 TOULOUSE
tnscrt aupres de la Cour d’ Appel de Toulouse

- en qualité de Commssaire aux Comptes suppléant
Monsieur PERRIN Georges

3 rue Bnindejonc des Moulinais

31500 TOULOUSE

inscnt aupres de la Cour d’ Appel de Toulouse

Lesquels acceptent lesdites fonctions, chacun d'eux précisant que les dispositions 1égales instituant des
incompatibihités ou des interdictions de fonctions ne peuvent lui étre appliquées.

ARTICLE 34 - Formalit¢s de publicité - Immatriculation

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original des présentcs a l'effet d'accomplir les formalités
de publicité, de dépot et autres necessares pour parvenir a 'immatnculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 35 - Etat des actes accomplis pour le compte de la Société en formation

Un état des actes accomplis pour le compte de la Société en formation, avec l'indication pour chacun

d'eux de l'engagement qui en résulte pour la Société est annexé aux présents statuts. Cet état a été tenu
a la disposition des associ¢s dans les délais légaux a l'adresse du siége social.

Fait a Louvigny
L'an deux mille huit et le onze avnl

En 4 onginaux.

Certifié conforme a l’onginal
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PANAMERA FINANCE

Société par actions simpliftéc
au capital de 37 000 Euros

Siege social : 47 rue des longues vues des architectes
14111 LOUVIGNY

STATUTS

MIS A JOUR AU 11 AVRIL 2008
LE SOUSSIGNE :

-  Monsieur PILIBBOSSIAN Loic
Demeurant 42 cours de la Vilamme - 355310 CESSON SEVIGNE
Né le 6 janvier 1975 a Uccle BRUXELLES
De nationalité frangaise
Célibataire

A établi ainsi qu'l suit les statuts de la société par actions simplifice qu'il a décidé de constituer.

TITRE |

FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 - Forme

La Société est une Société par actions simplifiée régie par les dispositions légales applicables et par les
préscnts statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire appel public a I'épargne sous sa forme actuclle de Société par actions simplifiée.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La dénomination sociale est : "PANAMERA FINANCE"

Sur tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre précédée ou
suivie immédiatement des mots "Société par actions simplificc” ou des initiales "S.A.S" et dc
I'énonciation du capital social.



ARTICLE 3 - Siége social
Le siége social est fixé :
47 rue des longues vucs des architectes - 14111 LOUVIGNY

Il pcut étre transféré par décision du Président qui est habilit¢ a modifier les statuts en conséquence.
Toutefois, la décision devra étre ratifiée par la plus proche décision collective des associés.

ARTICLE 4 - Objet
La Société a pour objet directement ou indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- toute opération de consell en investissement immobilier et d’entremise en vue de faciliter la
conclusion d’actes juridiques portant sur des biens d’autrui de naturc immobiliére ou sur les fonds
de commerce,

- le placement de produits immobiliers de toute nature,

- Tactivité d’administrateur de biens,

- I’achat en vue de la revente de tous biens immobiliers,

- Tactivité de conseil, gestion, courtage, vente en maticre de produits financiers, d’assurances,
d’assurances et réassurances sur la vie, capitalisation, et valcurs mobiliéres.

- et généralement toutes opcérations financi¢res, commerciales, industnielles, mobiliéres et
immobiliéres pouvant se¢ rattacher directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou a tous objets
symilaires ou connexes de nature a favoriser son extension ou son dévcloppement.

ARTICLE 5 - Durée

La Soctété, sauf prorogation ou dissolution anticipée, a une durée de 99 ans qui commencera a courir a
compter du jour de son immatriculation au Registre du Commerce ct des Sociétés.

Les décisions de prorogation de la durce de la Société ou de dissolutton anticipée sont prises par
décision collective des associés.

TITREII

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS
ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 - Apports
[l a ét¢ apporté a la Sociéte par :
- Monsieur PILIBBOSSIAN Loic
Demeurant 42 cours de la Vilaine — 35510 CESSON SEVIGNE

une somme en numéraire de TRENTE SEPT MILLE Euros
o 37.000 Euros

Somtautotal lasomme de ... 37.000 Euros.



Ladite somme correspondant a TROIS MILLE SEPT CENTS (3.700) actions de DIX (10) Euros,
souscrites en totalité et libérées chacune de la moit¢, ainsi que l'atteste le certificat du dépositaire
établl par la Sociét¢ Générale, agence de Cesson Sévigné, 7 Mail Bourg Chevreuil a Cesson Sévigné
(35510). Cette somme de DIX HUIT MILLE CINQ CENTS EURQS (18.500 Euros) a é1é déposée le
26 avril 2007 a ladite banque.

ARTICLE 7 - Capital social

Lc capital social est fixé a la somme de TRENTE SEPT MILLE EUROS (37.000 Euros), divisé en
TROIS MILLE SEPT CENTS (3.700) actions de DIX (10) Euros chacune, libérées de la moitié et de
méme catégorie.

ARTICLE 8 - Modifications du capital social

. Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par unc décision collective des associés statuant sur le
rapport du Président.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans les
conditions et délais prévus par la loi, l'augmentation ou la réduction du caprtal.

. En cas d'augmentation du capital en numéraire, lcs associés ont, proportionncllement au montant de
leurs actions, un droit de préférence a la souscnption des actions dc numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit
préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du capital peut supprnimer ce droit
préférentiel dans les conditions prévues par la loi.

. Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la

quotité du nominal (ou du pair) prévue par la loi ct, lc cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compie conformément 3 la
réglementation en vigueur et aux usages applicables.

Tout associé peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

1. Toute action, donne droit dans les bénéfices et l'actif social, a une part nette proportionnelle a la
quotité de capital qu'elle représente.

Pour y parvenir, 1l est fait masse, lc cas échéant, dc toutes exonérations fiscales comme de toutes
taxations pouvant étre prises en charge par la Société et auxquelles les répartitions au profit des actions
pourraient donner licu.

2. Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.



3. Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sociéte. Les copropnétaires indivis doivent se faire
représenter auprés de la Société par l'un d'entre cux ou par un mandatairc unique désigné en justice en
cas de désaccord.

4. Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propniétaire pour toutes les
décisions collectives, sauf pour celles concemant l'affectation des bénéfices de l'exercice ou il est
réservé a I'usufruitier.

5. Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires de titres isolés ou en nombre infénieur a celul requis ne pourront exercer ce droit qu'a
condition d'avoir fait leur affaire personnelle du groupcment ct, ¢ventuellement de l'achat ou de la
vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

TITRE 111
TRANSMISSION DES ACTIONS - EXCLUSION D'ASSOCIES

ARTICLE 11 - Dispositions communes applicables aux cessions d'actions
Définitions
Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des défimtions ci-apres :

Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuil entrainant le transfert de la pleinc
propriété, de la nue-proprnéié ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Société, .4 savoir :
cession, transmission, échange, apport en société, fusion ct opération assimilée, cession judiciaire,
constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmisston universelle de patrimoine.

Action ou Valeur mobili¢re : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Société donnant accés de
fagon immédiate ou différéc et de quelque maniere que ce soit, a l'attnbution d'un droit au capital et/ou
d'un droit de votc de la Société, ainsi que les bons et droits de souscnption et d'attribution attachés a
ces valeurs mobiliéres.

Modalités de transmission des actions

La transmission des actions émises par la Sociéié s'opére par un virement de compte a compte sur
production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscnt sur le registre des mouvements coté ct
paraphé.

ARTICLE 12- Agrément

1. Les actions ne peuvent €tre cédées y compris entre associés qu'avec l'agrément préalable de la
collecivité des associés statuant a la majonté des voix des associés disposant du droit de vote ; les
actions du cédant n'étant pas priscs en compte pour le calcul de cette majonté.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée au Président de la Sociéte et indiquant le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le
prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de l'acquéreur ou s'll s'agit d'une personne
morale, son identification compléte (dénomination, siege social, numéro RCS, montant et répartition



du capital, identité de ses dingeants sociaux). Cette demande d'agrément est transmise par le Président
aux associés.

3. Le Président dispose d'un délai de trois (3) mois a compler de la réception de la demande
d'agrément pour faire connaitre au cédant la déciston de la collectivité des associés. Cette notification
est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. A défaut de réponse dans le
délai ci-dessus, I'agrément sera réputé acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

5. En cas d'agrément, I'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions notifiées dans
sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalisé au plus tard dans les huit (8) jours de
la décision d'agrément : a défaut de réahisation du transfert dans cc délai, l'agrément scrait frappé de
caducité.

6. En cas de refus d'agrément, la Société est tenuc dans un délai de un (1) mois a compter de la
notification du refus d'agrément, d'acquénr ou de faire acquérir les actions de I'associé cédant par un
ou plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue.

S1 le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un mois; l'agrément du ou
des cessionnaires ¢st réputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tecnuc dans un délai de six (6) mois a
compter de 'acquisition de les céder ou de les annuler.

Le pnix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun accord entre les
partics. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions de 'article 1843-4
du Code civil.

ARTICLE 13 - Modifications dans le controle d'un associé

l. En cas de modification au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce du contrdle d'une Société
associee, celle-c1 doit en informer la Sociéte par lettre reccommandée avec demande d'avis de réception
adressée au Président dans un délai de trente (30) jours du changement de contréle. Cette notification
doit préciser la date du changement de controle ¢t toutes informations sur le ou les nouveaux
controlaires.

Si1 cette procédure n'est pas respeciée, la Société associée dont le contrdle est modifié pourra étre
exclue de la Société dans les conditions prévues a l'article 14 (Aricle Exclusion d'un associé).

2. Dans le déla de trente (30) jours a compter de la réception de la notification du changement de
controle, la Société peut mettre en oeuvre la procédure d'exclusion et de suspension des droits non
pécumarres de la Société associée dont le contrble a ¢té modifié, telle que prévue a l'article 14. Si la
Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, elle sera réputée avoir agréé le
changement de contrdle.

3. Les dispositions ci-dessus s'appliquent a la Société associée qui a acquis cette qualité a la suite d'une
opération de {usion, de scission ou de dissolution.

ARTICLE 14 - Exclusion d'un associé¢

Exclusion de plein droit



L'exclusion de plein droit intervient en cas de dissolution de redresscment ou de liquidation judiciaire
d'un associé.

Exclusion facultative

Cas d'exclusion

L'exclusion d'un associé peut étre également prononcée dans les cas suivants :

- violation des dispositions des présents statuts

- exercice direct ou indirect d'une activité concurrente de celle exercée par la Société ;

- révocation d'un associé de ses fonctions de mandataire social ;

- condamnation pénale prononcée a l'encontre d'un associé ;

Modalités de la décision d'exclusion

L'exclusion est prononcée par décision collective des assoctés statuant a la majonté des voix des
associés disposant du droit de vote ; l'assocté dont l'exclusion est susceptible d'étre prononcée ne

participe pas au votc €t ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul de 1a majorité.

Les associés sont consultés sur l'exclusion a lI'mitiative du Président ; si le Président est lui-méme
susceptible d'étre exclu, les associés seront consultés a I'initiative de 'associé le plus diligent.

Formalités de la décision d'exclusion
La décision d'exclusion ne peut intervenir que sous réscrve du respect des formahtés suivantes :

- notification a l'associé concemé par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée
quinze (15) jours avant la datc prévue pour la réunion de la collectivité des associés, de la mesure
d'exclusion envisagée, des motifs de cette mesure ¢t de la date de la réunmion devant statuer sur
I'exclusion ; cette notification devant également €tre adressée a tous les autres associés ;

- convocation de l'associé concerné a une réunion préalable des associés tenue au plus tard huit (8)
jours avant la date prévue pour la consultabon des associés sur la décision d'exclusion afin de lui
permettre de présenter ses observations et de fawre valoir ses arguments en defense soit par lui-méme,
soit par l'intermédiaire de son ou de scs représentants 1égaux.

Prisc d'effet de la décision d'exclusion

La décision d'exclusion, qui peut étre prise tant en présence qu'en l'absence de l'associé concerné,
prend effet 4 compter de son prononcé. Cette décision doit également statuer sur le rachat des actions
de l'associé exclu et désigner le ou les acquéreurs de ces actions ; 1l est expressément convenu que la

cession sera réalisée valablement sans application des clauses d'agrément prévuc aux présents statuts.

La décision d'exclusion est notifiée a l'associé exclu par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception a I''mtiative du Préstdent.

Dispositions communes 4 I'exclusion de plein droit et a I'exclusion facultative

L'exclusion de plein droit et I'exclusion facultative entrainent deés le prononcé de la mesure la
suspension des droits non pécuntaires attachés a la totalité des actions de I'associé exclu.



La totalit¢ des actions de l'assocté exclu dont étrc cédée dans les hwit (8) jours de la décision
d'exclusion a toute personne désignée comme 1l est prévu ci-dessus.

Le pnx de rachat des actions de 'associé exclu est déterminé d'un commun accord ou & défaut, a dire
d'expert dans les conditions de l'article 1843-4 du Code civil.

ARTICLE 15 - Nullité des cessions d'actions

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles 11 a 13 des présents
statuts sont nulles.

Au surplus, une telle cession constitue un juste motif d'exclusion.

TITRE 1V

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIONS ENTRE LA
SOCIETE ET SES DIRIGEANTS - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 16 - Président de la Société

La Sociét€ est representée, dingée et administrée par un Président, personne physique ou morale,
associé ou non, de la Société.

Désignation

Le premier Président de la Société est désigné aux termes des présents statuts. Le Président est ensuite
désigné par décision collective des associés.

Lorsque le Président est une personne morale, celleci doit obligatoirement désigner un représcntant
pcrmanent personne physique.

Durée des fonctions
La durée des fonctions du Président cst fixée par décision collective des associés.

La révocation du Président ne peut intervenir que pour un motif grave. Elle est prononcée par décision
collective unanime des associés autres que le Président. Toute révocation intervenant sans qu'un motif
grave soit ¢tabli ouvnira droit a une indemnisation du Président.

Le Président peut étre révoqué a tout moment, sans quil soit besoin d'un juste motif, par décision
collective des associés prise a l'initiative d'un ou plusieurs associ¢s réunissant au moins 75 % du
capital et des droits de vote de la Socicté et statuant a la majonté des voix des associés disposant du
droit de vote. Cette révocation n'ouvre droit a aucunc indemnisation.

Par exception aux dispositions qui précédent, le Président est révoqué de plein droit, sans
indemnisation, dans les cas suivants :

- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciairc ou interdiction de gestion du Président
personne morale |



- excluston du Président associé ;

- interdiction de dinger, gérer, adminisirer ou controler une entreprisc ou unc personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du Président personne physique.

Rémunération
La rémunération du Président est fix¢e par decision collective des associés.
Pouvoirs

Le Président dinge la Sociéte et la représente a I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les
pouvolrs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de 1'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les présents statuts aux
décistons collectives des associés.

Toutefois a titre de reglement inténeur non opposable aux tiers, le Président ne pourra prendre les
décisions suivanties qu'apres autorisation préalable de la collectivité des associés :

- Acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'élément de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;

- Acquisition ¢1 cession de participations ;

- Octro1 de garanties sur l'actif social ;

- Abandon de créances.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers pour un
ou plusieurs objets déterminés.

Cumul contrat de travail et exercice des fonctions de Président
Le Président peut cumuler ses fonctions avec un contrat de travail conclu avec la Société. Le contrat
de travail devra correspondre a un cmploi effectif.

ARTICLE 17 - Directeur Général

Désignation

Le Président peut donner mandat & une personne morale ou a unc personnc physique de I'assister en
qualité de Directeur Général.

Lorsque le Directeur Général est une personne morale, celicci doit obligatoirement désigner un
représentant permanent personne physique.

Le Directeur Général personne physique peut bénéficier d'un contrat de travail au sein de la Société.
Durée des fonctions

La duree des fonctions du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination sans que cette
duréc putsse excéder celle des fonctions du Président.

Toutefors, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur Général reste en fonctions, sauf
décision contraire des associés, et jusqu'a la nomination du nouveau Président.



Le Dirccteur Genéral peut €tre révoqué a4 tout moment ct sans qu'un juste motif soit nécessaire, par
décision du Président. La révocation des fonctions de Directeur Général n'ouvre droit 3 aucune
indemnite,

En outre, le Directeur Général est révoqué de plein droit dans lcs cas suivants :

- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion du Dirccteur
Général personne morale ;

- exclusion du Directeur Général associé ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une cntreprisc ou unc personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du Directeur Général personne physique.

Rémunération

La rémunération du Dirccteur Général est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la
rémuneération qui résultc de son contrat de travail.

La fixation et la modification de la rémunération du Direclteur Général constituent une convention
réglementée soumise a la procédure prévue a l'article 18 des statuts.

Pouvoirs

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une déciston ultéricure, le Dirccteur Général
dispose des mémes pouvoirs de direction que le Président.

Le Directeur Général ne disposc pas du pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers, sauf ¢n
cas de délégation spéciale et écritc du Président.

[1 est précisé que la Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas
de l'objet social, sauf s1 elle apportc la preuve que le tiers avait connaissance du dépassement de 1'objet
soctal ou qu'ill ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la secule publication des statuts ne
pouvant suffire a constituer cetic preuve.

ARTICLE 18 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

Toutc convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société et son Président,
['un de ses dirgeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 4 5 %
ou, s'll s'agit d'une société associée, la Société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce doit étre portée a la connaissance des Commissaircs aux comptes dans le mois de sa
conclusion.

Les Commissaircs aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et I'exécution des
conventions au cours de l'exercice écoulé. Les associés statucnt sur ce rapport lors de la décision
collective statuant sur les comptes de cet excrcice.

Les conventions non approuvees produisent néanmoins lcurs effets, a charge pour la personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la Sociéte.

L.es conventions portant sur les opérations courantcs conclues a des conditions normales sont
communiquées au Commissaire aux comptes. Tout associ€ a le droit d'en obtenir communication.



ARTICLE 19 - Commuissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, pour la durce, dans les conditions ct avec la mission fixée par la
lo1, notamment en ce qu concerne le contréle des comptes sociaux, un ou plusicurs Commissaires aux
comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptcs suppléants.

TITRE Y

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 20 - Décistons collectives obligatoires
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes

- transformation de la Société ;

- modification du capital social : augmentation, amortissement et réduction ;

- fusion, scission, apport partiel d'actifs ;

- dissolution ;

- nomination des Commissaires aux compies

- nomination, rémunération, révocation du Président ;

- approbation des comptes annuels ¢t affectation des résultats |

- approbation des conventions conclues entre la Société et ses dingeants ou associés ;
- modification des statuts, sauf transfert du siege social ;

- nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;
- agrément des cessions d'actions ;

- exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote.

ARTICLE 21 - Reégles de majorité

Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majonté des voix des associés disposant du
droit de vote, présents ou représentes,

Le droit de vote attach¢ aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit 3 un¢ voix au moins.

Par exception aux dispositions qui précédent, les décisions collectives limitativement énumérées ci-
aprés doivent étre adoptées a I'unamimité des associés disposant du droit de votc :

- celles prévues par les dispositions légales |

- les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés ;
- la prorogation de la Société ;

- la dissolution dec la Société ;

- la transformation de la Société en Société d'une autre forme.

ARTICLE 22 - Modalités des décisions collectives

Les décisions collectives sont prises sur convocation ou a l'ininative du Président, du Comité de
dircction ou de tout associé.
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Elles résultent de la réumion d'une assembléc ou d'une consultation par correspondance. Elles peuvent
aussi s'exprimer dans un acte ou dans un proces-verbal signé par tous les associés.

Tous moyens de communication-vidéo, télex, fax, e-mail, etc. peuvent étre utilisés dans l'expression
des décisions.

Pendant la péniode de liquidation dec la Société, les décisions collectives sont prises sur convocation ou
a l''nitiative du liquidateur.

Tout associé a le droit de participer aux décistons collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde. Il doit justifier de son identité et de I'inscription en compte
de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 23 — Modalités particuliéres des décisions collectives prises en Assemblée

Lorsque le Président ou le Conseil de surveillance ou tout associé décide de réunir les associés en
Assemblée, 1l doit les convoquer par tous moyens de communication écrite, quinze jours au moins
avant la date de la réumon. Le commissaire aux comptes est également convoqué quinze jours au
moins avant la date fixée pour la réunion. La convocation indique I'ordre du jour. Toutefois, en cas
d'urgence dument motivée, ou lorsque tous les associés sont présents, la convocation peut étre faite
sans délai.

L'Assemblée se tient au siége social ou en tout autre lieu mentionné dans la convocation.
L'Assemblée est présidée par le Président ou, a défaut par un associé désigné par l'assemblée,

‘Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'Assemblée par un autre associé ou par
un tiers. Les pouvoirs peuvent &tre donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie.

Le president de scance établit un proces-verbal des délibérations devant contenir les mentions prévues
a l'article 25 ci-aprés.

ARTICLE 24 - Modalités particulicres des décisions collectives prises par téléconférence ou
vidéoconférence ou par acte

1. Téleconférence ou vidéoconférence

Les decisions collectives peuvent étre prises par voie de téléconférence ou vidéoconférence. Dans ce cas,
le Président, dans les meilleurs délas, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal de la séance
portant :

- Il'dentté des associés votants, et le cas échéant des associés qu'ils représentent (ou des associés
représentés et Pidentité des représentants),

- l''dentit¢ des associés ne participant pas aux délibérations (non-votants),

- ans1 que, pour chaque résolution, lidentité des associés avec le sens de leurs votes respectifs
(adoption ou rejet).

Le Président en adresse une copie par télécopieur ou tout autre moyen 4 chacun des associés. Les associés
votants en retournent unc copic au Président, par télécopieur ou tout autre moyen, En cas de vote par
mandataire, unc preuve du mandat est également envoyée le jour de la délibération au Président, par
télécopicur ou tout autre moyen.

[ 1



Les preuves denvor du proces-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés comme
indiqué ci-dessus sont conservées au sicge social.

2. Délibérations prises par acte sous seing prive

Les décisions collectives pcuvent valablement résulter d'un acte sous semg pnivé signé par tous les
associés. Si le Président n'est pas assocté, cet acte devra lui étre communiqué dans les meilleurs délais.

Le Président en adresse une copie par télécopieur ou tout autre moyen a chacun des associés. Les associés
votant en retournent une copie au Président, par télécopieur ou tout autre moyen. En cas de vote par
mandataire, une preuve du mandat est également envoyée le jour de la délibération au Président, par
telécopieur ou tout autre moyen.

Les preuves denvor du proces-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés comme
indiqué ci-dessus sont conservées au siége social.

ARTICLE 25 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collecuves des associés, quel qu'en soit leur mode, doivent étre constatées par écrit dans
des procés-verbaux €tablis sur un registre special ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les procés-
verbaux sont signés par le Président de l'assembléc et par les associés présents.

les proces-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la date de la délibération, les associés
présents, représentés ou absents et l'identité de toute personne ayant assisté a tout ou partic des
délibérations, ainsi que le textc des résolutions et sous chaque résolution le sens du vote des associés
(adoption ou rejet).

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé dans un
acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux
associés. 1l est signé par tous les associés et retranscnt sur le registre spécial ou sur les feuilles mobiles
numeérotées visés ci-dessus.

ARTICLE 26 - Information préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait l'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de se
prononcer en connaissance de cause sur la ou lcs résolutions soumises a leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application dc la Loi sur le ou les rapports du
Préstdent et/ou des commissaires aux comptes, le ou les rapports doivent étre communiqués aux
associés huit jours avant la date d'établissement du procés-verbal de la décision des associés.

Les associés peuvent a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Sociéte, consulter au sicge social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois demicrs exercices, des
registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cing derniers
exercices, des comptes consolidés, s'1l y a lieu, des rapports de gestion du Président et des rapports des
commissaires aux comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés pcuvent obtenir

communication aux frais de la Société des comptes annuels ct, lc cas échéant, des comptes consolidés
du dernier exercice.
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TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 27 - Exercice social

L'exercice social commence le 1° octobre de chaque année et se termine le 30 septembre de I'année
sulvante.

e premicr exercice social sera clos le 30 septembre 2008.

ARTICLE 28 - Etablissement et approbation des comptes annuels

Lc Président établit les comptes annuels de l'exercice.

Dans les six mois de la cloture de l'exercice, les associés doivent statuer par décision collective sur les
comptes annuels, au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux comptes.
Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avee le rapport de gestion du groupe et
les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 29 - Affectation et répartition des résultats

l. Toute action en l'absence dc catégoric d'actions ou toutc action d'une méme catégorie dans le cas
contraire, donne droit & une part netic proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle représente, dans
les benéfices et réserves ou dans l'actif soctal, au cours de l'existence de la Société comme en cas de
liqudation. Chaque action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

2. Apres approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable, les associés
décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou plusieurs postes de réserves
dont 1ls reglent l'affectation et I'emplot.

3. La decision collective des associés peut décider la mise en distnbution de toute somme prélevée sur
le report a nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles cn indiquant expressément les postes
de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutcfois, les dividendes sont prélevés par

prionté sur le bénéfice distnbuable dc I'exercice.
La décision collective des associés, fixe les modalités de paiement des dividendes.

TITRE VII

DISSOLUTION- LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 30 - Dissolution - Liquidation de la Société

La Socicté est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par
décision collective des associés.
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La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusicurs
Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plustcurs, représente la Société. Il dispose des pouvoirs les
plus étendus pour réaliser I'actif méme a 'amiable. Il ¢cst habilite a payer les créanciers sociaux et a

répartir le solde dispontble entre les associés.

Les associes peuvent autonser le Liquidateur a continuer les affaires sociales en cours et 4 en engager
de nouvelles pour les sculs besoins de 1a hiquidation.

Le produit net de la hquidation, aprés apurement du passif, est cmploy¢é au remboursement intégral du
capital libéré et non amorti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti entrc les associés proportionnellement au nombre d'actions de
chacun d'cux.

Les pertes, s'1l en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de¢ la Société entraine, lorsque

I'associ€ unique est une personne morale, la transmission universellc du patrimoine a I'associé unique,
sans qu'il v ait licu a iquidation, conformément aux dispositions dec l'article 1844-5 du Code civil.

TITRE VIII

CONTESTATIONS

ARTICLE 31 - Contestations
Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou au cours

de sa liquidation entre les associ¢s ou entre un associé et la Soctéte, seront soumises au Tribunal de
Commerce du licu du siége social.

TITRE IX

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 32 - Nomination des dirigeants
Le premier Président de la Sociéte nommeé aux termes des présents statuts est :

Mademoiselle GUERIN Nathalie

Demeurant 42 cours de la Vilaine — 35510 CESSON SEVIGNE
Neéc le 12 décembre 1975 a Rennes (35)

De nationalité frangaise
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laquelle déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les
réglements pour leur exercice.

ARTICLE 33 - Nomination des premiers Commissaires aux comptes
Sont désignés commissaires aux comptes de la Société pour une durée de six exercices :

- en qualite de Commissaire aux Comptes titulaire
Monsieur DENIS-FARGE Xavier

3 rue Brindgjonc des Moulinais

31500 TOULOUSE

inscnt auprés de la Cour d’ Appel de Toulouse

- en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant :
Monsieur PERRIN Georges
3 rue Brindejonc des Moulinais

31500 TOULOUSE
mscnt aupres de la Cour d’ Appel de Toulouse

Lesquels acceptent lesdites fonctions, chacun d'eux précisant que les dispositions légales instituant des
incompatibilités ou des interdictions de fonctions ne peuvent lui étre appliquées.

ARTICLE 34 - Formalités de publicité - Immatriculation

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un onginal des présentes a l'effet d'accomplir les formalités
de publicité, de dépdt et autres nécessaires pour parvenir a I'immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 35 - Etat des actes accomplis pour le compte de 1a Soctété en formation

Un état des actes accomplis pour le compte de la Société en formation, avec l'indication pour chacun

d'eux dc I'engagement qua en résulte pour la Sociéié est annexé aux présents statuts. Cet état a été tenu
a la disposition des associés dans les délais légaux a l'adresse du sicge social.

Fait & Louvigny
L'an deux mille huit ¢t le onze avril

En 4 onginaux.

Certifié conforme a I’oniginal
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