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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEGENERALE EXTRAORDINAIRE

EN DATE DU 20 OCTOBRE 2014

L’an deux mille quatorze,
Le vingt octobre,
A onze heures,

Les associés de la sociéte A.P.C. Holding, société par actions simplifiée au capital de 4.935.814 euros,
dont le siége social est situé 39, rue Madame - 75006 Paris, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Paris sous le numéro 802 342 881 (la « Sociéte »}, se sont réunis en assemblée
générale extraordinaire au siége social de [a Société, sur convocation du président de la Société.

Les membres de 'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur
nom qu’en qualité de mandataire.

Monsieur Jean Touitou, président de la Société, préside la réunion (le « Preésident de Séance »}.

Deloitte & Associés et la Societé d’'Etudes Financieres et d’Audit Comptable, co-commissaires aux
comptes titulaires de la Société, régulierement convoqués, sont absents et excusés.

La feuille de présence est arrétée et certifiee exacte par le Président de Séance, qui constate que les
membres présents ou représentés possedent 4.935.814 sur les 4.935.814 actions formant le capital
social et ayant droit de vote.

l’assemblée est danc régulierement constituée et peut valablement délibérer.
Le Président de Séance met a disposition des associes :

- une copie de la lettre de convocation des associés ;
- une copie de la lettre de convocation des co-commissaires aux comptes titulaires ;

- lafeuille de présence ;

- lerapport du Président ;

- le texte des projets de résolutions soumises a I'assemblée ;
- un exemplaire des statuts de la Société ;

- un exemplaire du projet de statuts.

Le Président de Séance déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
législatives et réglementaires ont été adressés aux assaciés ou tenus a leur disposition au siége social

pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

La collectivité des associés lui donne acte de cette déclaration.
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Le Président de Séance rappelle que les associés sont appelés a se prononcer sur l'ordre du jour
suivant :

- renonciation ou deélai de convocation ;

- renonciotion ou droit d’information preafoble ;

- madificotion de 'objet sociol;

- madification corrélotive de ‘orticle 3 des stotuts ;

- fixotion de lo rémunération du président de la Societeé ;

- nomination du directeur générol de lo Societe ;

- fixation de la rémunération du directeur générol de lo Société ;
- pouvoirs pour formolités.,

Puis, il danne lecture du rapport du president.

Personne ne demandant plus la parole, le Président de Séance met aux voix les résolutions suivantes
figurant a l'ordre du jour:

PREMIERE RESOLUTION
Renonciation au déloi de convocotion

La collectivité des associés, connaissance prise du rapport du président, renonce au délai de
convocation de huit {8) jours, prévu par larticle 14.3.2 des statuts, requis pour la tenue de la

présente réunion.

La collectivité des associés déclare renoncer expressément et irrévocablement, en tant que de
besain, a tirer argument des conditions de convocation pour remettre en cause les décisions prises
en la présente réunion et/ou mettre en cause la responsabilité des dirigeants sociaux au regard

desdites conditions de convocation.

Cette résalution, mise aux voix, est adaptée a 'unanimitée des assaciés présents au représentes.

DEUXIEME RESOLUTION
Renonciation ou droit d'information préalable

La collectivité des associés déclare qu’en deépit de sa convocation tardive a la présente réunion, elle a
eu connaissance des documents qui lui ont été soumis dans un délai suffisant pour se faire un avis
éclairé sur e sens a donner a son vote sur les résolutions proposées conformément a I'ordre du jour.

La collectivité des associés déclare renoncer expressément et irrévocablement, en tant que de
bescin, a tirer argument du non-respect du délai d’information préalable pour remettre en cause les
décisions prises en la présente réunion et/ocu pour mettre en cause la responsabilité des dirigeants
sociaux au regard desdites conditions de délai.

Cette résolution, mise oux voix, est adaptée a l'unanimité des ossociés présents au représenteés.
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TROISIEME RESOLUTION
Modificotion de I'objet sacial

La collectivité des associés, connaissance prise du rapport du président, décide d’étendre |'objet
social de la Société afin de permettre a la Société de conclure avec ses filiales et sociétes liées toute
conventions emportant réalisation de préts ou avances, en ce compris toute convention de gestion
centralisée de trésorerie.

Cette résolution, mise oux voix, est adoptée 0 'unanimité des associés présents ou représentes.

QUATRIEME RESOLUTION

Modificotion corrélative de I'article 3 des stotuts

En conséquence de la résolution qui précede, la collectivite des associés, connaissance prise du
rapport du président, décide de modifier I’article 3 des statuts afin qu’il soit libellé comme suit :

Ancien article -

« ARTICLE 3 - OBJET
Lo Société o pour objet, de maniére directe ou indirecte, tont en France et qu’a 'etranger :

» Jacquisition, lo détention, la gestion, lo cession ou lo prise de toute participation, de quelgue
maniére que ce soit, a titre minoritoire ou majoritaire, dans le capitol sociol et les droits de vote
de societés existontes ou o créer, et dons toutes autres persaonnes moroles quelle que soit leur
forme juridique, oinsi que la souscription O cet effet de taut financement quel qu’en soit Io
forme ;

s plus généralement, apporter toute assistance utile, odministrotive, financiere, juridique,
comptoble, notomment, sous toutes les formes, aux sociétés et outres personnes morales dans
lesquelles elle détient des participations ;

s enfin, réoliser toutes opérations industrielles, commerciales et finonciéres, mobiliéres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social et a tous objets
similoires ou connexes ou susceptibles d’en fovoriser le développement ou I'extension.

La Société peut ogir, en tous pays, pour san compte ou le compte de tiers, soit seule, soit en
participotion, association au société avec toutes autres personnes physiques ou moroles de droit privé
ou de droit public et réaoliser, sous quelle que forme que ce soit, directement ou indirectement les
opérations rentrant dons ["objet social. »

Nouvel article :

« ARTICLE 3 - OBIET
La Société o pour objet, de moniére directe ou indirecte, tont en Fronce et qu’o ['étranger :

s [‘acquisition, la détention, lo gestion, lc cession au lo prise de toute participotion, de quelque
maniére que ce soit, 0 titre minoritaire ou majaritoire, dans le capitol sociol et les droits de vote
de sociétés existontes au O créer, et dans toutes outres personnes morales quelle que soit leur
forme juridique, ainsi que la souscription a cet effet de tout finoncement quel qu’en soit la

forme ;
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s plus qgénérolement, apporter toute ossistonce utile, administrotive, finonciere, juridique,
comptoble, notomment, sous toutes les formes, oux sociétés et outres personnes morales dons

lesquelles elle détient des porticipotions ;

s Joctroi d’ovonces ou de préts dons le codre d’une convention de gestion centrolisée de rre'sorerfe/
intro-groupe ou sens des dispositions de l'crticle L. 511-7 du Code monétoire et financier ;

o enfin, récliser toutes opérations industrielles, commercicles et fincnciéres, mobiliéres et
immobiliéres pouvont se rattacher directement ou indirectement ¢ I'objet sociol et a tous objets

similaires ou connexes ou susceptibles d’en fovoriser le développement ou I'extension.

Lo Société peut ogir, en tous pays, pour son compte ou le compte de tiers, soit seule, soit en
porticipotion, ossociotion au société ovec toutes cutres personnes physiques ou morcles de droit prive
ou de droit public et réaliser, sous quelle que forme que ce soit, directement ou indirectement les

opérations rentront dons I'objet sociol. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée ¢ l'unanimité des assaciés présents ou représentés.

CINQUIEME RESOLUTION
Fixotion de lo rémunérotion du président de lo Société

La collectivité des associés, connaissance prise du rapport du président, fixe [a rémunération allouée
a Mansieur Jean Touitou au titre de I'exercice de san mandat de président a un montant de cent
mille (100.000) euros brut annuel, cette rémunération prenant rétroactivement effet a3 compter du

1°" actobre 2014.

Par ailleurs, le président pourra prétendre au remboursement des frais exposés pour 'exercice de
san mandat sur présentation de justificatifs

Cette résolutian, mise aux vaix, est adoptée @ l'unonimité des ossacies présents ou representes.
SIXIEME RESOLUTION
Nominotion du directeur générol de la Société
La collectivité des associés, connaissance prise du rapport du président, décide de nommer en
qualité de directeur général de la Saciété, Mansieur Frangois-Cyrille de Rendinger, né le 5 avril 1969,

a Montréal (Canada), demeurant 107, avenue Mozart, 75016 Paris, pour une durée indéterminée.

Cette résolution, mise aux voix, est odoptée a 'unonimité des associés présents ou représentés.

Monsieur Francois-Cyrille de Rendinger déclare accepter le mandot qui vient de lui étre confie et
n‘étre frappé d’aucune incopocite ou incompotibilité pour I'exercer.




SEPTIEME RESOLUTION
Fixption de la remunérotion du directeur générol de lo Saciété

En conséquence de la décision qui précéde, la collectivité des associés, conpaissance prise du rapport
du président, fixe la rémunération allouée a Monsieur Frangois-Cyrille de Rendinger au titre de
I'exercice de son mandat de directeur général a3 un montant de deux cent mille {200.000}) euros brut
annuel, étant précisé que de la quote-part du mois d’actobre 2014 sera intégralement versée.

Par ailleurs, le directeur général paurra prétendre au remboursement des frais exposés pour
I'exercice de son mandat sur présentation de justificatifs.

Cette résalution, mise oux vaix, est adaptée a 'unanimité des associés présents ou représentés.
HUITIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour formaolités

La collectivité des associés donne tous pouvoirs au parteur d'un original ou d’une copie ou d’un
extrait du présent proces-verbal, en vue de I'accomplissement de tautes formalités.

Cette résalution, mise oux vaix, est adoptée 0 'unonimité des associés présents ou représenteés.

o

o

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal.
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Mansieur Jean Touitou Monsieur Francais-Cyrille de Rendinger(*)
Président

(*) Signature précédée de la mention « Bon paur occeptation des fonctions de directeur générol de
la Saciete »
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ARTICLE 1 - FORME

La société (la « Société ») est une société par actions simplifiée (SAS) régie par les lois et réeglements
en vigueur ainsi que par les présents statuts (les « Statuts »). Elle ne peut faire publiquement appel 3

I'épargne.
13 Société fonctionne indifféremment avec un ou plusieurs associés.
ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination sociale de la Société est : « A.P.C. Holding ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
sociale doit toujours étre précédée ou suivie immeédiatement des mots «société par actions
simplifiée » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet, de maniere directe ou indirecte, tant en France et qu’a I'étranger :

» |'acquisition, la détention, la gestion, la cession ou la prise de toute participation, de quelque
maniére que ce soit, a titre minoritaire ou majoritaire, dans le capital social et les droits de vote
de sociétés existantes ou a créer, et dans toutes autres personnes morales quelle que soit leur
forme juridique, ainsi que la souscription 3 cet effet de tout financement quel qu’en soit la

forme ;

» plus généralement, apporter toute assistance utile, administrative, financiere, juridique,
comptable, notamment, sous toutes les formes, aux sociétés et autres personnes morales dans

lesquelles elle détient des participations ;

» [octroi d’avances ou de préts dans le cadre d’une convention de gestion centralisée de
trésorerie intra-groupe au sens des dispositions de l'article L. $11-7 du Code monétaire et

financier;

= enfin, réaliser toutes opérations industrielles, commerciales et financteres, mobilieres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social et a tous objets
similaires ou connexes ou susceptibles d’en favariser le développement ou I'extension.

La Société peut agir, en tous pays, pour son compte ou le compte de tiers, soit seule, soit en
participation, association ou société avec toutes autres personnes physiques ou morales de droit
privé ou de droit public et réaliser, sous quelle gue forme que ce soit, directement ou indirectement

les opérations rentrant dans I'objet social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le sieége social de la Société est fixé : 39, rue Madame - 75006 Paris

Il peut étre transféré au sein du département ou dans un département limitrophe par simple
décision du Président, qui est habilité dans ce cas a modifier les Statuts de la Société en

conséquence.

Le transfert du siége social dans un département non limitrophe est de la compétence de la
collectivité des associés, statuant aux conditions requises pour les décisions extraordinaires
conformément a I’Article 14.2 des présents statuts.
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Le transfert du siége social a I'étranger ne peut étre décidé par la collectivité des associés statuant
aux conditions requises pour les décisions extraordinaires conformément a I'Article 14.2 des présents
statuts que vers un pays ayant conclu avec la France une convention permettant d’acquérir sa
nationalité et de transférer le siége social sur son territoire, en conservant a la Société sa
personnalité juridique. A défaut, Ia décision de transfert de la Société a I'étranger ne peut étre
adoptée qu’a 'unanimite des associes.

ARTICLE S - DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 (quatre-vingt dix-neuf} années a compter de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétes, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution, il 3 été effectué des apports d’'un montant total de mille euros {1.000 €) en
numéraire correspondant 3 mille (1.000) actions de un euro (1 €) de nominal chacune, sauscrites en
totalité et intégralement libérées, ainsi qu’il résulte du certificat établi par la banque BNP PARIBAS,
Centre d’affaires de Montparnasse Paris Sud Entreprises, 66 avenue du Maine, 75014 Paris,
dépositaire des fonds, auquel est demeurée annexée I3 liste des souscripteurs avec l'indication, pour
chacun d’eux, des sommes versees.

Aux termes d’une décision de V'associé unique en date du 31 juillet 2014, le capital social a été porté
3 la somme de quatre millions neuf cent trente-cing mille huit cent quatorze (4.935.814) euros par
apport, effectué par Monsieur Jean Touitou, de 340.332 actions de la société A.P.C. évaluées a
quatre millions neuf cent trente-quatre mille huit cent quatorze (4.934.814) euros. En contrepartie
de cet apport il 3 été attribué a Monsieur Jean Touitou quatre millions neuf cent trente-quatre mille

huit cent quatorze {4.934.814) actions de 1 euro entierement libérées.

ARTICLE 7 - CAPITAL 5OCIAL

Le capital social de la Société est fixé a quatre millians neuf cent trente-cing mille huit cent quatorze
euros (4.935.814 €), divisés en quatre millions neuf cent trente-cing mille huit cent quatorze
{4.935.814) actions de un euro (1 €) de valeur nominale chacune, intégralement libérées et de méme

catégorie.
ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi par une
décision de I3 collectivité des associés prise dans les conditions de I'Article 14.2 des Statuts.

Les associés peuvent déléguer au Président ou a l'un des Oirecteurs Généraux les pouvoirs
nécessaires a I'effet de réaliser, dans le délai légal, I'sugmentation de capital en une ou plusieurs fois,
d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a [a modification corrélative des

Statuts.

En cas d'augmentation par émission d'actions 3 souscrire en numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes au proroto de leur
participation dans le capital de la Société dans les conditions légales. Toutefois, lesdits propriétaires
peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel de souscription.

De plus, les associés peuvent supprimer le droit préeférentiel de souscription, en tout ou partie, par
une décision de la collectivité des associés prise dans les conditions légales et de I'Article 14.2 des

présents Statuts ainsi que conformément aux dispositions extrastatutaires.
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Le capital social peut étre augmenté, soit par émission d'actions nouvelles, soit par majoration du
montant nominal des actions existantes. Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire, soit
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur [a Société, soit par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, soit par apports en nature, soit par conversion
d’obligations. Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit a ce montant
majoré d'une prime d’émission.

Les associés peuvent aussi autoriser ou décider la réduction du capital social pour quelque cause et
de quelque maniére que ce soit, mais en aucun cas la réduction de capital ne peut porter atteinte a

I'egalité des associes.
ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du titulaire
sur les comptes d'associés et sur un registre coté et paraphe, dénomme « registre des mouvements
de titres », tenus chronologiquement a cet effet par la Sociéete.

Il peut étre eémis tout type de valeurs mobilieres dans les conditions légales et a la suite d'une
décision de la collectivité des associés ou de I'associé unique prise conformément a I'Article 14.2 des

Statuts.

A la demande d’un associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la Société.
Les attestations d’inscription en compte sont valablement signées par le Président ou par toute
personne ayant recu délégation du Président a cet effet.

Les actions sont indivisibles a ['égard de la Société. Les propriétaires indivis sont tenus de se faire
représenter auprés de la Société par un mandataire commun pris entre eux ou en dehors d’eux, a
défaut d’entente, il sera pourvu, par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en
référé, a la désignation de ce mandataire, a la demande de l'indivisaire le plus diligent.

ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

10.1 TRANSMISSION

Le transfert de propriété des actions résulte de I'inscription des actions au compte du cessionnaire.
L'inscription au compte du cessionnaire est faite a la date fixée par I'accord des parties. La
transmission des actions s’opére par virement du compte du cédant au compte du cessionnaire sur
production d’'un ordre de mouvement signé par le cédant. Ce mouvement est inscrit
chronologiquement sur le registre des mouvements de titres. La Société est tenue de procéder a
cette inscription et a ce virement des réception de I'ordre de mouvement.

Les actions peuvent étre données a bail au profit d’'une personne physique dans le respect des
dispositions légales et réglementaires, et aprés décision de la collectivité des associés ou de l'associe

unique, le cas échéant, prise conformément a I’Article 14.2 des statuts.
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10.2 RESTRICTION A LA LIBRE TRANSMISSION DES TITRES

10.2.1 Champ d’application
Les stipulations du présent Article 10 sont applicables:

(a) a toutes actions, titres, droits ou valeurs mobilieres composées émis par la Sociéte, pouvant

donner, immédiatement ou a terme, des droits quelconques, a une fraction du capital, aux
bénéfices ou aux votes des décisions collectives des associés de la Société, ainsi que de tous
droits d’attribution en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d’émission, droit préférentiel de souscription a une augmentation de capital en
numéraire ou de renonciation individuelle au droit préferentiel de souscription en faveur de
personnes dénommées (ci-aprés, un ou des « Titres ») ;

(b) a toute mutation 3 titre gratuit ou onéreux, et notamment par voie de cession, apport, fusion,
scission ou dissolution par confusion de patrimoine, transmission universelle de patrimoine ou
autrement, ou méme par adjudication publique en vertu d’'une décision de justice ou par suite
d’'un décés, qu’elle porte sur la pleine propriété, la nue-propriété ou l'usufruit des Titres (ci-
apres, un « Transfert »), et ;

(c) a toute émission d’actians et de tout titre donnant droit de maniére immédiate ou différée (y
compris l'usufruit ou la nue-propriété d’actions de la Société), par conversion, souscription
d’option ou par tout autre moyen, a un droit financier ou a un droit de vote de la Société, y
compris, notamment, tout bon de souscription d’actions ou bon de souscription de parts de
créateur d’entreprise émis ou a émettre par la Société, ainsi que tout droit préférentiel de
souscription dans le cadre d’une émission d’'instruments financiers de la Société {ci-apres,

I’« Emission de Titres »).

10.2.2 Agrément

En cas de pluralité d’associés, le Transfert de Titre(s), a quelque titre que ce soit, méme entre
associés, est soumis a I'agrément préalable de la collectivité des associés.

Tout projet d’Emission de Titres au profit d’un tiers nan associé est également soumis a I'agrément
préalable de la collectivité des associés.

(a) Notification de [a demande d’agrément

Le cédant doit natifier par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par remise en
main propre contre décharge, au Président et a I'ensemble des autres associés une demande
d’agrément indiquant I'identité compléte du cessionnaire, le nombre de Titres dont le transfert est
envisagé ainsi que le prix offert et les conditions de la vente.

En cas de projet d’Emission de Titres, le Président doit notifier par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception ou par remise en main propre contre décharge a 'ensemble des autres
associés une demande d’agrément indiquant I'identité compléte du souscripteur, le nombre de Titres
3 émettre dans le cadre du projet d’Emission de Titres envisagé ainsi que le prix de souscripticn
proposé et les conditions de souscription.

(b) Décision de la collectivité des associés

’agrément résulte soit d’'une décision de la collectivité des associés prise dans les conditions de
I’Article 14.2, soit du défaut de réponse dans le delai de trois (3) mois a compter de [a demande.
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(c} Refus d’agrément

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé et a moins gue le cédant ne décide de renoncer
au Transfert envisagé, le Président est tenu, dans le délai de trois (3) mois a compter de la
notification du refus ou a l'issue du délai de trois (3) mois visé a 'Article 10.2.2 (b} a défaut de
réponse, de faire acquérir les Titres dont [e transfert était envisageé soit par un associe ou par un tiers
(diment agréé par les associés autres que l‘associeé cédant), soit par la Société en vue d'une
réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a défaut d’accord entre les parties, est déterminé par
voie d’expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du code civil. Les frais relatifs a
I'intervention de I'expert seront supportés a parts égales par le cédant et J'acquéreur. La procédure
d’expertise suspendra le délai de trois (3) mois susmentionné.

Si, 3 Vexpiration du délai de trois (3} mois ci-dessus prévu {en tenant compte, [e cas échéant, d'une
éventuelle suspension en cas de procédure d’expertise), I'achat n’est pas realise, I'agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a la demande
de la Société.

En cas de refus d’agrément du souscripteur proposé, le projet d’Emission de Titres sera caduc.
ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, l'actif social et le boni de liquidation, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente. Elle donne en outre droit a une voix et a la
représentation lors des décisions collectives ainsi que le droit d’étre informé sur la marche de la
Société et d’obtenir communication des documents sociaux expressément prévus par la loi et par les

Statuts.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent l'action quel gu’en soit le titulaire. La propriété
d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux décisions de la collectivité des

associés.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce droit
qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou
de la vente d’actions nécessaires.

En cas de démembrement de la propriété, le droit de vote attache a Vaction appartient au nu-
propriétaire, sauf pour les décisions relatives a I'affectation des resultats de la Société ou il est
réservé a l'usufruitier. Le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les décisions sociales.

ARTICLE 12 - DIRECTION DE LA SOCIETE
12.1 LE PRESIOENT

12.1.1. Nomination

La Société est dirigée, représentée et administrée par un président (le « Président »), personne
physique ou morale, associé ou non de la Société, qui peut étre assisté d’'un ou de plusieurs
directeurs généraux (les « Directeurs Généraux »).
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Le Président est nommé par une décision de la collectivité des associés prise conformément a
I’Article 14.2 ci-aprés qui fixe la durée de son mandat.

Le Président, personne morale, est représenté par son représentant legal ou toute autre personne
physique spécialement habilitée a le représenter. Lorsqu'une personne morale est nommeée
Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de
pourvoir a son remplacement. Il en est de méme en cas de déces ou de démission du représentant

permanent.

12.1.2 Rémunération

Le Président peut recevoir, pour I'exercice de ses fonctions, une rémunération de quelque nature
que ce soit et sous quelque forme que ce soit qui est fixée et peut étre modifiée par une deécision de
la collectivité des associés prise conformément a I'Article 14.2 ci-apres.

12.1.3 Finde ses fonctions

Les fonctions du Président prennent fin au terme de son mandat, par sa démission, son interdiction
de gérer, son incapacité ou sa révocation, son décés s'il est une personne physique, ou sa dissolution

s'il est une personne morale.

Le Président devra notifier sa démission, ou le changement de son représentant, le cas échéant, a
chaque associé et devra respecter un préavis de trois {3) mois, lequel pourra étre réduit par une
décision de la collectivité des associés prise conformément a I'Article 14.2 ci-apreés.

Le Président est révocable, a tout moment et sans préavis, par une décision de la collectivité des
associés, prise conformément a I'Article 14.2 ci-aprés, sans que cette révocation n'ait a étre motivée

{od nutum).

La cessation des fonctions du Président pour quelque motif que ce soit, ne donnera pas droit a une
quelconque indemniteé ou remunération.

12.1.4 Pouvoirs du Président

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la Société et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société dans la limite de son objet social. A
I'égard de la Société et des associés, les pouvoirs du Président peuvent étre soumis a d’autres
limitations de pouvoirs, statutaires ou non, ces limitations n’étant pas opposables aux tiers.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I'objet social, 3 moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a constituer cette

preuve.

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour ['exercice de
fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

Les associés peuvent étre consultés par le Président sur tout sujet. Dans les domaines qui requierent
une décision de la collectivité des associés conformément aux Articles 14.1 et 14.2 des Statuts, le

Président doit obligatoirement consulter préalablement la collectivité des associés.
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12.2 DIRECTEURS GENERAUX — DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

12.2.1 Nomination

Un ou plusieurs Directeurs Généraux et un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, personnes
physiques ou morales, associés ou non de la Société, peuvent étre nommeés par une deécision de la
collectivitée des associés prise conformément a I’Article 14.2 ci-apres. La durée de leur mandat est
fixée par une décision de la collectivité des associés.

Les Directeurs Genéraux et les Directeurs Généraux Délégués sont soumis aux mémes regles en
matiere de responsabilité que le Président.

12.2.2 Rémunération

Les Directeurs Généraux et les Directeurs Généraux Délégués peuvent recevoir pour l'exercice de
leurs fonctions une rémunération de quelque nature que ce soit et sous quelque forme que ce soit
dont le montant est fixé par une décision de la collectivité des associés prise conformement a

I’Article 14.2 ci-aprés.
12.2.3 Fin des fonctions

Les fonctions des Directeurs Généraux et des Directeurs Généraux Délégués prennent fin dans les
mémes conditions que celles du Président, étant précisé que la fin des fonctions du Président
n‘entraine pas par elle-méme la fin des fonctions des Directeurs Généraux et des Directeurs
Généraux Délégués.

12.2.4 Pouvoirs des Directeurs Généraux et des Directeurs Généraux Délegués

Les Directeurs Généraux et les Directeurs Généraux Délégués ont pour mission d’assister le Président
dans I'exercice de sa mission.

lls disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que [e Président, notamment de représentation
de la Société. A I'égard de la Société et des associés, les Directeurs Généraux et les Directeurs
Généraux Délégués sont soumis aux mémes limitations de pouvoirs, statutaires ou non, que le
Président, ces limitations n’étant pas opposables aux tiers.

La collectivité des associés peuvent en outre imposer d'autres restrictions aux pouvoirs d'un
Directeur Général ou d'un Directeur Général Délégue.

La Société est engagée méme par les actes des Directeurs Généeraux et des Directeurs Généraux
Délégués qui ne relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication
des Statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.

Les Directeurs Généraux et les Directeurs Généraux Délégués peuvent déléguer a toute personne de
leur choix certains de leurs pouvoirs pour I'exercice de fonctions spécifiques ou lI'accomplissement de
certains actes.
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ARTICLE 13 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

En application des dispositions de larticle L. 227-10 du code de commerce, le commissaire aux
comptes, ou s’il n'en a pas été désigné, le Président présente aux associés un rapport sur les
conventions, autres que celles portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales, intervenues directement ou par personne interposée entre la Saciété et son Président, I'un
de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix
pour cent {10%) ou, s'il s'agit d'une société associée, la société la controlant au sens de l'article
L.233-3 du code de commerce.

La collectivité des associds statue chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur
les comptes sociaux de l'exercice écoule.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets a charge pour la personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour [a Societé.

Par dérogation a ce qui précéde, lorsque la Saciété ne comprend qu’un seul associé, il n’est pas établi
de rapport. Seules les conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre [a
Société et son Président, ou l'un des dirigeants sont notifiées a I'associé unique dans le but de
recevoir son approbation. Cette approbation résulte suffisamment de la mention des conventions
concernées au registre des deécisions visées a I'Article 14.5.

En application des dispositions de larticle L. 227-11 du code de commerce, les conventions portant
sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales sont communiquées au
commissaire aux comptes, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financieres,
elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d'en obtenir

communication.

ARTICLE 14 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

14.1 DOMAINE RESERVE AUX DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions suivantes doivent étre prises par la collectivité des associés :

a) la nomination et la révocation du Président, des Directeurs Généraux et Directeurs Généraux
Délégués, et fixation de la durée de leurs fonctions et, le cas échéant, de leur rémunération
sous quelque forme et de quelque nature que ce soit ;

b) [laugmentation, I'amoaortissement ou la réduction du capital social ;

¢} la fusion, la scission ou la dissolution de la Société ainsi que toutes les regles relatives a la
liquidation et aux pouvoirs du liquidateur;

d) la prorogation de la durée de la Sociéte ;

e} IVapprobation des conventions réglementées ;

f} la modification des dispositions statutaires, sauf disposition contraire des Statuts ;
g} la nomination ou révocations des commissaires aux comptes;

h} [I"approbation des comptes annuels et I'affectation du résultat ;

i} toute augmentation des engagements des associés et notamment l'augmentation de la valeur
nominale des actions sauf par voie d‘incaorporation de réserve ;
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j} latransformation de la Société en société d’une autre forme ;

k) l'adoption ou la madification de clauses statutaires relatives a l'inaliénabilité des actions, 3
I'agrément préalable de la Société pour les transferts d’actions, a la suspension des droits de
vote, a I'exclusion d’'un associe ou a la cession forcée de ses actions que ce s50it
consécutivement ou non au changement de controle d’une personne morale.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président, et le cas échéant des Directeurs
Généraux et des Directeurs Genéraux Déelégués, sous réserve de ce qui est prévu par la loi, les Statuts
et la décision de la collectivité des associés ou de l'associé unique nommant le Président ou les
Directeurs Généraux et/ou Directeurs Généraux Délégues.

Lorsque toutes les actions de la Société se trouvent réunies dans les mains d’un seul associé, celui-ci
exerce les pouvoirs dévolus par la loi et par les Statuts a la collectivité des associés.

14.2 QuoruM —MAJSORITE

Sauf autrement stipulé aux présents Statuts, les décisions ordinaires sont celles qui sont appelées a
prendre toutes décisions qui ne modifient pas les statuts et les décisions extraordinaires sont celles
appelées a décider ou a autoriser fes modifications directes ou indirectes des statuts.

Les décisions collectives ordinaires ne peuvent étre adoptées que si les associés présents,
représentés ou prenant part au vote par tout autre moyen possedent au moins un cinquieme
(1/5°™) des droits de vote sur premiére convocation. Sur deuxi@me convocation, aucun quorum n’est

requis.

Les décisians collectives extraordinaires ne peuvent étre adoptées que si les associés présents,
représentés ou prenant part au vote par tout autre moyen possedent au mains un quart (1/4) des
droits de vote sur premiére convocation et un cinquiéme (1/5°™) des droits de vote sur deuxiéme

convocation.

Sauf disposition contraire des Statuts, les décisions collectives ordinaires des associés doivent éetre
adoptées par plus de la moitié des droits de vote détenus par les associés présents, représentés ou
prenant part au vote par tout autre moyen et les décisions caollectives extraordinaires par les deux
tiers (2/3) des droits de vote détenus par les associés présents, représentés ou prenant part au vote
par tout autre moyen.

Par exception, confarmément a I'article L. 227-19 du code de commerce, les décisions d'adoption ou
de modification des stipulations statutaires relatives a :

a) toute augmentation des engagements des associés et notamment l'augmentation de la valeur
nominale des actions sauf par voie d’incorporation de réserve ;

b) [I'adoption d’un capital variable ;

¢} [Fadoption ou la modification de clauses statutaires relatives a l'inaliénabilité des actions, a
I'agrément préalable de la Société pour les transferts d’actions, a 1a suspension des droits de
vote, a I'exclusion d’un associé ou a la cession forcée de ses actions que ce soit
consécutivement ou non au changement de controle d'une personne marale.

devront étre prises a l'unanimite des associeés.
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14.3 Modalités de consultatlon des associés

14.3.1 Auteurde la consultation

Les décisions de la collectivité des associés sant prises aussi souvent que l'intérét de la Societe l‘exige
a l'initiative du Président ou de tout associé représentant au moins 20% du capital et des droits de
vote. Le commissaire aux comptes titulaire, s’il en existe, pourra également consulter la collectivité
des associés mais seulement apres avair vainement demandé au Président d'organiser une
consultation par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Dans le cas ou la Société ne comprend qu’un seul associé, celui-ci peut, a tout moment, prendre
toute décision de sa compeétence, par acte sous seing privé, sous réserve d’en avertir préalablement
le Président et, s’il en existe, le commissaire aux comptes, avec le cas échéant un préavis suffisant
pour permettre la préparation et la communication des rapports, avis, observations ou informations

requises par la loi ou par les Statuts.

Dans le cas a( les associés sont appeles a prendre une décision a linitiative d'un associé ou du
commissaire aux comptes, le Président est tenu de faire tout le nécessaire, dans les meilleurs delais,
pour préparer les rapports et demander, le cas échéant, 1a désignation des commissaires speciaux
requis par la loi en vue de la prise de cette décision.

Au choix de l'initiateur de la consultation, les décisions des assaciés sont prises en assemblée, réunie
au besoin par vidéoconférence ou conférence téléphonique, par consultation écrite ou par un acte
sOus seing privé signé par tous les associés.

En cas d'assemblée, la réunion peut avoir lieu en tout lieu, en France ou a I'étranger, tel que précise
par l'initiateur de la consultation.

14.3.2 Consultation en assemblée

Les assaciés, le commissaire aux caomptes titulaire s’il en existe et le Président, s'il n'est pas llauteur
de la convocation, sont convoqués en assemblée par tous moyens écrits (courrier, lettre remise en
mains propres, fax ou courrier électronique) huit jours calendaires au maoins avant la date de la

reunion.

Lorsque tous les associés sont présents ou représentés, I'assemblée se réunit valablement sans délai.

La convocation communique aux intéressés le jour, I'heure, le lieu ou les modalités d'acces en cas
d'assemblée réunie par téléphone ou vidéoconférence, et I'ordre du jour de ['assembleée.

L'assemblée est présidée par le Président. A défaut, I'assemblée élit son président de séance.

14.3.4 Consultation écrite

En cas de consultation écrite, I'auteur de la consultation communique par tous moyens eécrits
(courrier, lettre remise en mains propres, fax ou courrier électronique) a tous les associés et au
commissaire aux comptes titulaire, s’il en existe, avec copie au Président s'il n'est pas l'auteur de la
consultation, I'ordre du jour de la consultation et le texte des résolutions proposées.

Les associés disposent d'un délai de cing (5) jours ouvrables a compter de la communication de
I'ordre du jour pour émettre leur vote et l'adresser par tous moyens écrits avec accusé de réception

au Président.
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Le Président fixe la date de la consultation a la date a laquelle il a regu l'ensemble des votes
carrespondants, permettant d'établir que la majorité requise a été atteinte ou, a défaut de réception
de I'ensemble des votes requis dans ce délai de cinq (5) jours ouvrables, a la date d'expiration de ce
deélai.

14.3.5 Consultation par acte sous seing privé

L'auteur de la cansultation peut également consulter les associés par acte saus seing privé. Dans ce
cas, la décision de [a collectivité des associés émanera de la signature par tous les assaciés d'un
procés-verbal, aucune autre formalité ne sera requise.

14.4 VOTE

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives et dispose d'un nombre de voix égal a
celui des actions qu'il passede.

Un associé peut se faire représenter, pour la prise des décisians collectives, par toute personne de
son choix, assaciée ou non, laquelle doit justifier de son mandat en le communiquant au Président.

Les associés délibérent sur I'ardre du jour fixé par V'auteur de la convocation. lls peuvent proposer
des amendements a l'ordre du jour et aux résolutions soumises a leur approbation et, a tout
moment, propaser la révocation du Président, d'un Directeur Général ou d’un Directeur Géneral
Délégué et ce quel que soit le mode de consultation retenu.

Tous mayens de communication écrits peuvent étre utilisés (courrier, lettre remise en mains propres,
fax ou courrier électronique) paur l'expression du vate, sauf pour les décisions prises par acte sous
seing privé paur lesquelles tous les associes doivent signer J'acte.

Le commissaire aux comptes, s'il en existe, peut communiquer aux associes ses observations sur [es
questions figurant a 'ordre du jour ou sur toute question de sa competence, cette communication
s'effectuant par tous moyens écrits en cas de consultation écrite ou de décision prise par acte sgus

seing prive.

Le vote transmis par chacun des assaciés est définitif. Tout associé qui s'abstient d'émettre un vate
sur une résalution ou ne transmet pas san vote dans le délai indique ci-dessus en cas de consultation
écrite est réputé avoir amis un vote négatif sur la résolution proposée.

14.5 CONSTATATION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions de la callectivité de assaciés sont constatées par un procés-verbal établi et signé par le
Président, sauf toutefois si le Président ne préside pas la séance ou n'est pas l'auteur de la
consultation auxquels cas le procés-verbal sera établi et signé soit par le président de séance, soit par
I'auteur de la consultation.

En cas de consultation organisée autrement qu'en assemblée, le Président dait informer chacun des
associés du résultat de cette consultation, par fax ou correspondance, au plus tard dans les trente
(30) jours de la date de la décision de la collectivite des associes.

Ces proces-verbaux daoivent comparter les mentions suivantes -

(a) le mode de consultatiaon,
(b) le nambre total d’actions des assaciés ayant participé au vate ou a la réunion ou ayant éte
représentés,
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(c) la liste des documents et rapports mis a la dispasition des associés,

(d) le texte des résolutions propasées au vote des associés,

(e) le résultat des votes,

(f) la date et le lieu de I'assemblée,

(8) le nom et la qualité du président de I'assemblée,

(h) la présence ou I'absence du commissaire aux comptes, s'il en existe.

Aux procés-verbaux doivent étre annexés les pauvoirs des associés dans le cas ol ils ne sont pas
représentés par leur représentant légal.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial tenu au siége social. Le texte des
résolutions présentées aux votes des associés, les documents et rapports présentés aux associés
préalablement a leur vote, les pouvoirs ou procurations délivrés par les associés ainsi, le cas échéant,
que les votes exprimés par écrit ou une copie sur support papier des votes exprimeés
électroniguement sont conservés avec ledit registre.

ARTICLE 15 - INFORMATION DES ASSOCIES

Lors de toute consultation des associés, chacun d'eux a le droit d'obtenir, a sa demande, le texte des
résolutions soumises a son approbation, ainsi qQue les documents et informations nécessaires pour luj
permettre de se prononcer en connaissance de cause sur le texte desdites résolutions.

Pour toutes les décisions de la collectivité des associés ol les dispositions légales imposent que le
Président, le(s) commissaire(s} aux comptes ou un autre commissaire nommeé spécialement a cet
effet établissent un ou plusieurs rapports, le Président devra mettre a 1a disposition des associés, au
siege sacial de la Sociéte, au plus tard le jour de lI'envoi de la convocation en cas de consultation en
assemblée ou de la communication de I'ordre du jour en cas de consultation écrite, les projets de
résolutions et le ou les rapports correspaondants.

En outre, les associés peuvent a tout moment durant les heures d'ouverture, sous réserve de ne pas
porter atteinte a la bonne marche de la Société, procéder a la consultation au siege social de la

Sociéteé :
(a) des comptes annuels de la Société des trois (3) derniers exercices, et

(b) des rapports du Président et du commissaire aux comptes des trois (3) derniers exercices.

ARTICLE 16 - EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le 1% janvier et se clature le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice social commencera a compter de la date d'immatriculation de la
Société au registre du commerce et des sociétés et prendra fin le 31 décembre 2014.

ARTICLE 17 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément a la loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président ou les Directeurs Généraux dressent l'inventaire des
divers élements de l'actif et du passif existant a cette date.
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Le Président ou les Directeurs Généraux dressent également le bilan, le compte de résultat ainsi que
leurs annexes en conformité avec la loi applicable.

Le Président ou les Directeurs Généraux établissent le rapport de gestion sur la situation de la Sociéte
durant I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date

de cloture de I'exercice et [a date a laquelle il est établi.

Les associés doivent statuer collectivement au moins une fois par an, dans les six {6) mois qui suivent
la cloture de I'exercice social, sur l'approbation des comptes de cet exercice.

ARTICLE 18 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES - DIVIDENDES

Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, la
collectivité des associés décide d'inscrire celui-ci en tout ou partie a un ou plusieurs postes de
réserves, de le reporter a nouveau ou de le distribuer.

La collectivité des associés peut également décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressement les postes de réserves sur lesquels
les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de l'exercice.

La collectivité des associés a la faculté d'accorder a chaque associé, pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou
des acomptes sur dividende en numeraire ou en actions.

Le paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf (9) mois apres la cloture de
I'exercice, sauf prolongation par decision de justice.

ARTICLE 19 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Sociéteé
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président ou I'un des Directeurs Généraux est
tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent ['approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes,
de provoquer une décision de la collectivité des associes, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution

anticipée de la Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononceée, la Société est tenue, au plus tard a la cloture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de réduire le capital
d'un montant égal a celui des pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai, les
capitaux propres ne sont pas redevenus au maoins egaux a la moitié du capital social.

En cas d’inobservation des prescriptions des alinéas 1 et 2 qui précedent, tout intéresse peut
demander en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si les associés n"ont pu délibérer

valablement,

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer [a dissolution si au jour ou il statue sur le fond, [a
regularisation a eu lieu.

ARTICLE 20 - TRANSFORMATION

La Société peut étre transformée en société de toute autre forme conformement aux dispositions
legales applicables et aux stipulations statutaires, notamment visees a l'Article 14.2 ci-dessus.
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ARTICLE 21 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute 3 l'expiration de la durée fixée par les Statuts ou de fagon anticipée par
décision de la collectivité des associés prise conformément a I'Article 14.2 ci-dessus. La Société est en
liquidation dés lors que sa dissolution est prononcée. La collectivité des associés regle les modalités
de la liquidation et nomme un ou plusieurs liguidateurs dont elle fixe les pouvoirs et la rémunération
et qui exercent leurs fonctions conformement a [a loi.

La dissolution met fin aux fonctions du Président, des Directeurs Généraux et des Directeurs
Généraux Délégués. Le commissaire aux comptes, s'il en existe, conserve son mandat sauf décision
contraire de la collectivité des associés. Pendant la procédure de liquidation, [a collectivité des
associés conserve ses pouvoirs tels qu'elle les exergait durant la vie de la Société et est compétente

pour décider la révocation du liquidateur.

La collectivité des associés doit étre consultée pour approuver les comptes de clgture de la
liquidation, donner le quitus au liquidateur pour sa gestion et décider la cloture de la liquidation.

En cas de pluralité d’assaciés, le produit net de la liquidation aprés remboursement aux associés du
montant nominal et non amorti de leurs actions est réparti entre les associés en proportion de leur
participation dans [e capital social.

ARTICLE 22 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liguidation soit entre la Société et les associés ou les dirigeants, soit entre les associés eux-mémes,
concernant les affaires sociales, Jinterprétation ou l'exécution des Statuts seront soumises a la
juridiction du Tribunal de commerce compétent.

ik
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