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JAWS
Société par actions simplifiée au capital de 3.597.057,80 euro
Siege social : 5, avenue Foch — 75116 Paris
R.C.S. Paris n°910 087 261

(ci-aprés la "Société")

Extrait du procés-verbal des décisions du Comité Stratégique du 17 février 2022

L'an deux mille vingt-deux, le 17 février,

Les membres du comité stratégique de la Société (ci-apres désigné le "Comité Stratégique") se sont
réunis.

(...)

Le Comité Stratégique, réunissant tous ses membres présents ou représentés, peut valablement
délibérer.

(...)

Monsieur Franck Carasso, rappelle alors que I'ordre du jour porte sur :

. (...)

. Constatation de la démission de la société GROUPE FRAJER SARL de ses fonctions de
président de la Société et nomination de la société FRACAR SAS en qualité de président de
la Société ;

. Nomination de la société ALMLM SAS en qualité de directeur général de la Société ;

o (...)

. Pouvoirs en vue des formalités.

(...)
1. CONSTATATION DE LA DEMISSION DE LA SOCIETE GROUPE FRAJER SARL DE SES

FONCTIONS DE PRESIDENT DE LA SOCIETE ET NOMINATION DE LA SOCIETE
FRACAR SAS EN QUALITE DE PRESIDENT DE LA SOCIETE

Le Président du Comité Stratégique rappelle que la société GROUPE FRAJER a démissionné,
ce jour, de ses fonctions de président de la Société (ci-aprés désigné le "Président").

Le Comité Stratégique prend acte de cette démission et décide de nommer en remplacement,
avec effet immédiat,

e La société FRACAR, société par actions simplifiée ayant son siége social au 5, avenue
Foch, 75116 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous
le numéro 893 067 033,

en qualité de Président de la Société pour une durée indéterminée.

Le Comité Stratégique décide également, de dispenser le démissionnaire du préavis statutaire.
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La société FRACAR, a fait savoir par avance qu'elle acceptait sa nomination en qualité de
Président de la Société ayant déclaré gu'elle satisfaisait a toutes les conditions requises par la
loi et les reglements pour I'exercice de ce mandat.

(.)

2. NOMINATION DE LA SOCIETE ALMLM SAS EN QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DE
LA SOCIETE

Le Comité Stratégique décide de nommer, avec effet immédiat,

e La société ALMLM, société par actions simplifiée ayant son siége social au 15, avenue
Hoche, 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous
le numéro 893 898 221,

en qualité de directeur général de la Société (ci-aprés désigné le "Directeur Général") pour
une durée indéterminée.

La société ALMLM, a fait savoir par avance qu'elle acceptait sa nomination en qualité de
Directeur Général de la Société ayant déclaré qu'elle satisfaisait a toutes les conditions
requises par la loi et les réeglements pour I'exercice de ce mandat.

(.)
3. POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'un original, de copies ou d’extrait certifiés conformes
du présent procées-verbal a I'effet d’accomplir toute formalité de publicité requise par la loi et
afférente aux décisions ci-dessus adoptées.

(...)

Signé le 17 février 2022, par voie électronique, conformément aux articles 1366 et 1367 du Code civil,
par I'intermédiaire de la plateforme https://www.closd.com/fr/ et au moyen de la technologie de signature
Docusign, ainsi que le reconnaissent et I'acceptent chacun des signataires.

Framek (arasso

FRACAR
Représentée par Monsieur Franck
Carasso
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JAWS

Société par actions simplifiée au capital de 1 euro
Siege sogcial : 5, avenue Foch — 75116 Paris

R|C.S. Paris n° 910 087 261

(ci-aprés la "Société")

Extrait du procés-verbal des décisions de I'associé unique et des associés prises par acte

L'an deux-mille vingt-deux, le 17 février,

sous seing privé en date du 17 février 2022

Monsieur Franck Carasso, associé unique de la Société, détenant l'intégralité du capital social et des
droits de vote de la Société (ci-aprés designée I"Associé Unique"),

a pris, par acte sous seing privé, conformément aux stipulations de I'article 14 des statuts de la Société,
les décisions se rapportant a l'ordre du jour suivant :

Revue du rapport du Président ;

Revue des rapports du commissaire aux comptes ;

Revue des rapports du commissaire aux apports, du rapport du commissaire aux avantages
particuliers et du rapport du commissaire chargé de la vérification de l'actif et du passif

Augmentation de capital socjal par apport en nature d’'un montant maximum de 2.065.511,70
euros par I'émission de 20.655.117 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire
de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €)
de prime d’émission, en rémunération d'un apport en nature au profit de la Société par la
société Groupe FRAJER SARL de 44.100 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Approbation de I'évaluation de I'apport en nature & la Société par la société Groupe FRAJER
SARL de 44.100 actions ordjnaires émises par la société SplashR ;

Augmentation de capital social par apport en nature d’'un montant maximum de 229.501,30
euros par I'émission de 2.295.013 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire
de un euro (1 €), soit dix cenﬁs (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €)
de prime d'émission, en rémunération d'un apport en nature au profit de la Société par
Monsieur Mickael Tordjman de 4.900 actions ordinaires émises par la société SpiashR ;

Approbation de I'évaluation de l'apport en nature & la Société par Monsieur Mickaél
Tordjman de 4.900 actions ardinaires émises par la société SplashR ;

Augmentation de capital socjal par apport en nature d’'un montant maximum de 113.439,20
euros par I'émission de 1.134.392 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire
de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €)
de prime d'émission, en rémunération d’un apport en nature au profit de la Société par
Madame Annaélle Assaraf de 2.422 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Approbation de I'évaluation de 'apport en nature & la Société par Madame Annaélle Assaraf
de 2.422 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Augmentation de capital socjal par apport en nature d’'un montant maximum de 113.439,20
euros par I'émission de 1,134,392 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire
de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €)
de prime d'émission, en rémunération d’'un apport en nature au profit de la Société par
Monsieur Samuel Sadoun de 2.422 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Approbation de I'évaluation de I'apport en nature a la Société par Monsieur Samuel Sadoun
de 2.422 actions ordinaires émises par la société SplashR ;
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Augmentation de capital social par apport en
euros par I'émission de 635.109 actions ordin

nature d’'un montant maximum de 63.510,90
ires nouvelles de la Société au prix unitaire

de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €)
de prime d'émission, en rémunération d'un gpport en nature au profit de la Société par
Monsieur Clément Chevalier de 1.356 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Approbation de l'évaluation de I'apport en nature a la Société par Monsieur Clément
Chevalier de 1.356 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Augmentation de capital social par apport en pature d’'un montant maximum de 36.298,60
euros par I'émission de 362.986 actions ordingires nouvelles de la Société au prix unitaire
de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valgur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €)
de prime d'émission, en rémunération d'un apport en nature au profit de la Société par
Monsieur Tom Vincent de 775 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Approbation de I'évaluation de I'apport en nature a la Société par Monsieur Tom Vincent de
775 actions.ordinaires émises par la société SplashR ;

Augmentation de capital social par apport en jnature d'un montant maximum de 36.298,60
euros par I'émission de 362.986 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire
de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €)
de prime d'émission, en rémunération d’'un apport en nature au profit de la Société par
Madame Diane Benhamou de 775 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Approbation de I'évaluation de I'apport en nature a la Société par Madame Diane Benhamou
de 775 actions ordinaires émises par la société SplashR ;

Création de deux catégories d'actions de préférence ;

Approbation de I'octroi d’avantages particulie

Augmentation de capital social en numéraire d’'un montant maximum de 939.057,30 euros
par 'émission de 9.390.573 actions de préférence de catégorie | nouvelles de la Société au
prix unitaire de quatre-vingt-dix-huit cents (0,98 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale
et quatre-vingt- huit cents (0,88 €) de prime d’'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription aux associés, au profit de bénéficiaires dénommés ;

(--):

Constatation de la réalisation définitive de l'augmentation de capital en numéraire, d'un
montant nominal de 939.057,30 euros, par émission de 9.390.573 actions de préférence de
catégorie | nouvelles de la Société ;

(...);
Examen et approbation de la refonte des statuts de la Société ;
(...);et

Pouvoirs pour formalités.

Aprés avoir pris connaissance, notamment, des documents suivants :

Les statuts de la Scciété ;
Le rapport du président de la Société (ci-aprés désigné le "Président") ;
Les rapports spéciaux du commissaire aux comptes ;

Les rapports du commissaire aux apports ;

Le contrat d'apport en nature conclu entre la
Le contrat d'apport en nature conclu entre la

Le contrat d’apport en nature conclu entre la

Société et la société Groupe FRAJER SARL ;
Société et Monsieur Mickaél Tordjman ;

Société et Madame Annaélle Assaraf ;
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e Le contrat d'apport en natu1e conclu entre la Société et Monsieur Samuel Sadoun ;

¢ Le contrat d'apport en nature conclu entre la Société et Monsieur Ciément Chevalier ;

o Le contrat d’apport en natuje conclu entre la Société et Monsieur Tom Vincent ;

¢ Le contrat d'apport en nature conclu entre la Société et Madame Diane Benhamou ;

e Le rapport du commissaire aux avantages particuliers ;

o (..

¢ Le projet de nouveaux statLTs de la Société.

Etant précisé que les rapports du commissaire aux comptes, du commissaire aux apports, du
commissaire aux avantages particuliers et du commissaire en charge de la vérification de I'actif et du
passif de la Société ont été diment communiqués a I'associé unique et aux futurs associés de la Société

qui reconnaissent en signant le présen

Etant précisé que KPMG, commissaire
présentes décisions.

L’Associé Unique a pris les décisions su

1

procés-verbal qu’elles en ont pris parfaite connaissance,

aux comptes de la Société, a été préalablement informé des

ivantes :

Augmentation de capital social par apport en nature d’un montant maximum de

2.065.511,70 euros par I'émissi

n de 20.655.117 actions ordinaires nouvelles de la Société

au prix unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-
dix cents (0,90 €) de prime d’émission, en rémunération d’un apport en nature au profit de

la Société par la société Group
société SplashR

L'Associé Unique,
aprés avoir pris connaissance :

¢ durapport du Président,

e du contrat d'apport en dat

FRAJER SARL de 44.100 actions ordinaires émises par la

du 17 février 2022 (ci-aprés désigné le "Contrat d'Apport

Frajer") conclu entre la Société (en qualité de bénéficiaire) et la société Groupe FRAJER
SARL en qualité d'apportetr (ci-aprés désigné "Groupe FRAJER"), aux termes duquel
Groupe FRAJER s'est engdgé a apporter a la Société, quarante-quatre mille cent (44.100)
actions ordinaires de la société SplashR (ci-aprés désignées les "Actions SplashR

Frajer”),

ledit apport devant étre rémunéré par I'émission, par la Société, a titre d'augmentation de
capital au bénéfice de Groupe FRAJER, de vingt millions six cent cinquante-cing mille cent
dix-sept (20.655.117) actions ordinaires nouvelles de la Société d'une valeur unitaire de un
euro (1 €), soit une valeur nominale de dix cents (0,10 €) et quatre-vingt-dix cents (0,80 €)
de prime d'émission de la Spciété, (ci-aprés désignées les "Actions Emises Frajer”) et

e du rapport du commissair:
articles L. 225-8 et L. 225-14
2 février 2022,

¢ de ce que le capital de la S¢

décide, sous la condition suspens
le capital social de la Société d'un
cent onze euros et soixante-dix
millions six cent cinquante-cinq m
de la Société d'une valeur unitair
quatre-vingt-dix cents (0,90 €) de

aux apports désigné, conformément aux dispositions des
47 du Code de commerce, par décision de I'Associé Unique du

ciété est intégralement libéré,

ve de l'adoption de la deuxiéme décision ci-aprés, d'augmenter
montant nominal total de deux millions soixante-cing mille cing
centimes (2.065.511,70 €), au moyen de l'‘émission de vingt
lle cent dix-sept (20.655.117) Actions Emises Frajer nouvelles
de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et
prime d'émission, entiérement libérées.
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Les Actions Emises Frajer nouvelles porteront jou
présent proces-verbal, elles seront entierement
composant le capital social de la Scociété, jouiront d
les dispositions des statuts et aux décisions collect

L'Associé Unique prend acte de ce que la modific
le cadre de la refonte des statuts objet de la trentié

Approbation de I'évaluation de I'apport en n
FRAJER SARL de 44.100 actions ordinaires ém

L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance du Contrat d'Apport
du rapport du commissaire aux apports en date du

ssimilées aux actions ordinaires anciennes
s mémes droits et seront soumises a toutes
ves.

i{ance a compter de ce jour dés signature du

tion corrélative des statuts interviendra dans
e décision.

ses par la société SplashR

Ture a la Société par la société Groupe

Frajer visé a la premiére décision ci-dessus et

9 février 2022,

approuve |'apport par Groupe FRAJER des Actions

SplashR Frajer aux conditions stipulées audit

contrat, son évaluation & la valeur de vingt millions six cent cinquante-cing mille cent dix-sept
(20.655.117) euros, ainsi que la rémunération qui en a été proposée au profit de Groupe FRAJER
soit vingt millions six cent cinquante-cing mille cent dix-sept (20.655.117) Actions Emises Frajer
nouvelles de la Société d'une valeur unitaire de up euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur
nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €) de prime d'émission.

Augmentation de capital social par apport en nature d’un montant maximum de 229.501,30
euros par I'émission de 2.295.013 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix
unitaire de un euro {1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents
(0,90 €) de prime d’émission, en rémunération ntun apport en nature au profit de la Société
par Monsieur Mickaél Tordjman de 4.800 actions ordinaires émises par la société SplashR

L'Associé Unique,
aprés avoir pris connaissance :

du rapport du Président,

e du contrat d'apport en date du 17 février 202;
conclu entre la Société (en qualité de bénéfic

d'apporteur, aux termes duquel Monsieur

2 (ci-aprés désigné le "Contrat d’Apport MT")
aire) et Monsieur Mickaél Tordjman en qualité
ickaél Tordjman s'est engagé a apporter a la

Société, quatre mille neuf cents (4.800) actions ordinaires de la société SplashR (ci-aprés
désignées les "Actions SplashR MT"),

ledit apport devant étre rémunéré par I'émission, par la Scociété, a titre d'augmentation de
capital au bénéfice de Monsieur Mickaél Tordjman, de deux millions deux cent quatre-vingt-
quinze mille treize (2.295.013) actions ord{naires nouvelles de la Société d'une valeur
unitaire de un euro (1 €), soit une valeur norninale de dix cents (0,10 €) et quatre-vingt-dix
cents (0,90 €) de prime d’émission de la Soc{été, (ci-aprés désignées les "Actions Emises
MT") et

du rapport du commissaire aux apports désigné, conformément aux dispositions des
articles L. 225-8 et L. 225-147 du Code de commerce, par décision de I'Associé Unique du
2 février 2022,

de ce que le capital de la Société est intégrjlement libéré,
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décide, sous la condition suspensive de I'adoption de la quatriéme décision ci-aprés, d'augmenter
le capital social de la Société d'un montant nominal total de deux cent vingt-neuf mille cing cent
un euros et trente centimes (229.501,30 €), au moyen de I'émission de deux millions deux cent
quatre-vingt-quinze mille treize ((2.295.013) Actions Emises MT nouvelles de la Société d'une
valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents
(0,90 €) de prime d’émission, entiérement libérées.

Les Actions Emises MT nouvelles porteront jouissance & compter de ce jour dés signature du
présent procés-verbal, elles seront entiérement assimilées aux actions ordinaires anciennes
composant le capital social de I Société, jouiront des mémes droits et seront soumises a toutes
les dispositions des statuts et aux décisions collectives.

L'Associé Unique prend acte de|ce que la madification corrélative des statuts interviendra dans
le cadre de la refonte des statuts objet de la trentiéme décision.

4 Approbation de I’évaluation de I'apport en nature a la Société par Monsieur Mickaél
Tordjman de 4.900 actions ordinaires émises par la société SplashR

L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance di Contrat d'Apport MT visé a la troisieme décision ci-dessus et
du rapport du commissaire aux gpports en date du 9 février 2022,

approuve l'apport par Monsieurr Mickaél Tordjman des Actions SplashR MT aux conditions
stipulées audit contrat, son évaluation a la valeur de deux millions deux cent quatre-vingt-quinze
mille treize (2.295.013) euros, ainsi que la rémunération qui en a été proposée au profit de
Monsieur Mickaél Tordjman soitdeux millions deux cent quatre-vingt-quinze mille treize
(2.295.013) Actions Emises MT houvelles de la Société d’'une valeur unitaire de un euro (1 €),
soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €) de prime d’émission.

5 Augmentation de capital social par apport en nature d’'un montant maximum de 113.439,20
euros par I'émission de 1.134.392 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix
unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents
(0,90 €) de prime d’émission, en rémunération d’un apport en nature au profit de la Société
par Madame Annaélle Assaraf de 2.422 actions ordinaires émises par la société SplashR

L'Associé Unique,
aprés avoir pris connaissance :
e du rapport du Président,
o du contrat d'apport en date du 17 février 2022 (ci-aprés désigné le "Contrat d’Apport AA")
conclu entre la Société (en gualité de bénéficiaire) et Madame Annaélle Assaraf en qualité
d'apporteur, aux termes duquel Madame Annaélle Assaraf s'est engagée & apporter a la

Société, deux mille quatre cent vingt-deux (2.422) actions ordinaires de la société SplashR
(ci-aprés désignées les "Actions SplashR AA"),

ledit apport devant étre rémunéré par I'émission, par la Société, a titre d'augmentation de
capital au bénéfice de Madame Annaélle Assaraf, de un million cent trente-quatre mille trois
cent quatre-vingt-douze (1.134.392) actions ordinaires nouvelles de la Société d’'une valeur
unitaire de un euro (1 €), sqit une valeur nominale de dix cents (0,10 €) et quatre-vingt-dix
cents (0,90 €) de prime d'émission de la Société, (ci-aprés désignées les "Actions Emises
AA") et

e du rapport du commissaire aux apports désigné, conformément aux dispositions des
articles L. 225-8 et L. 225-147 du Code de commerce, par décision de I'Associé Unique du
2 février 2022,
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e de ce que le capital de la Société est intégralement libére,

décide, sous la condition suspensive de I'adoption de la sixiéme décision ci-aprés, d'augmenter
le capital social de la Société d'un montant nominal total de cent treize mille quatre cent trente-
neuf euros et vingt centimes (113.439,20 €), au mpyen de I'émission de un million cent trente-
quatre mille trois cent quatre-vingt-douze (1.134.392) Actions Emises AA nouvelles de la Sociéte
d'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-
dix cents (0,90 €) de prime d'émission, entiérement]libérées.

Les Actions Emises AA nouvelles porteront jouissance & compter de ce jour dés signature du
présent procés-verbal, elles seront entiérement gssimilées aux actions ordinaires anciennes

composant le capital social de la Société, jouiront
les dispositions des statuts et aux décisions collect

L'Associé Unique prend acte de ce que la modific
le cadre de la refonte des statuts objet de la trentié

Approbation de I’évaluation de l'apport en n
Assaraf de 2.422 actions ordinaires émises par

L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance du Contrat d'Apport
du rapport du commissaire aux apports en date du

approuve ['apport par Madame Annaélle Assar:

|

es mémes droits et seront soumises a toutes
ves.

%:i‘on corrélative des statuts interviendra dans

e décision.

ture a la Société par Madame Annaélle
a société SplashR

AA visé a la cinquiéme décision ci-dessus et
9 février 2022,

f des Actions SplashR AA aux conditions

stipulées audit contrat, son évaluation a la valeur de un million cent trente-quatre mille trois cent
quatre-vingt-douze euros et quatorze centimes (1,134.392,14 €), ainsi que la rémunération qui
en a été proposée au profit de Madame Annaélle Assaraf soit :

e un million cent trente-quatre mille trois cent quatre-vingt-douze (1.134.392) Actions Emises
AA nouvelles de la Société d'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de
valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €) de prime d'émission ;

le versement au profit de Madame Annaélle Assaraf de la soulte de quatorze cents (0,14 €)
qui lui était due.

Augmentation de capital social par apport en nature d’'un montant maximum de 113.439,20
euros par I'émission de 1.134.392 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix
unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) t{e valeur nominale et quatre-vingt-dix cents
(0,80 €) de prime d’émission, en rémunération d’un apport en nature au profit de la Société
par Monsieur Samuel Sadoun de 2.422 actions |ordinaires émises par la société SptashR

L'Associé Unique,
aprés avoir pris connaissance :

du rapport du Président,
* du contrat d'apport en date du 17 février 202
conclu entre la Société (en qualité de bénéfi
d'apporteur, aux termes duquel Monsieur S
Société, deux mille quatre cent vingt-deux (
(ci-aprés désignées les "Actions SplashR

2 (ci-aprés désigné le "Contrat d’Apport SS")
ciaire) et Monsieur Samuel Sadoun en qualité
amuel Sadoun s'est engagé a apporter a la
.422) actions ordinaires de la société SplashR
sll),

DN ¢




\
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ledit apport devant étre rér[nunéré par I'émission, par la Scciété, a titre d'augmentation de

capital au bénéfice de Monsieur Samuel Sadoun, de un million cent trente-quatre mille trois

cent quatre-vingt-douze (1} 134.392) actions ordinaires nouvelles de la Société d'une valeur

unitaire de un euro (1 €), soit une valeur nominale de dix cents (0,10 €) et quatre-vingt-dix

gesnt)s. (0,90 €) de prime d’émission de la Société, (ci-aprés désignées les "Actions Emises
") et

du rapport du commissaire aux apports désigné, conformément aux dispositions des
articles L. 225-8 et L. 225-147 du Code de commerce, par décision de I'Associé Unique du
2 février 2022,

o de ce que le capital de la Société est intégralement libéré,

décide, sous la condition suspensive de I'adoption de la huitiéme décision ci-aprés, d'augmenter
le capital social de la Société d'un montant nominal total de cent treize mille quatre cent trente-
neuf euros et vingt centimes (113.439,20 €), au moyen de ['émission de un million cent trente-
quatre mille trois cent quatre-vingt-douze (1.134.392) Actions Emises SS nouvelles de la Société
d'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-
dix cents (0,90 €) de prime d'émission, entiérement libérées.

Les Actions Emises SS nouvelles porteront jouissance & compter de ce jour dés signature du
présent procés-verbal, elles seront entiérement assimilées aux actions ordinaires anciennes

composant le capital social de la
les dispositions des statuts et au

L'Associé Unique prend acte de
le cadre de la refonte des statuts

Approbation de I'évaluation d

Société, jouiront des mémes droits et seront soumises a toutes
X décisions collectives.

ce que la modification corrélative des statuts interviendra dans
objet de la trentiéme décision.

e P'apport en nature a la Société par Monsieur Samuel

Sadoun de 2.422 actions ordinrires émises par la société SplashR

L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance du

du rapport du commissaire aux a

Contrat d'Apport SS visé a la septiéme décision ci-dessus et
ports en date du 9 février 2022,

approuve |'apport par Monsieur Samuel Sadoun des Actions SplashR SS aux conditions stipulées
audit contrat, son évaluation & la valeur de un million cent trente-quatre mille trois cent quatre-
vingt-douze euros et quatorze ceptimes (1.134.392,14 €), ainsi que la rémunération qui en a été

proposée au profit de Monsieur Samuel Sadoun soit :

¢ un million cent trente-quatr

SS nouvelles de la Société

valeur nominale et quatre-vi

qui lui était due.

Augmentation de capital social

euros par I’émission de 635.10

mille trois cent quatre-vingt-douze (1.134.392) Actions Emises
d'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de
ngt-dix cents (0,90 €) de prime d'émission ;

le versement au profit de Monsieur Samuel Sadoun de la soulte de quatorze cents (0,14 €)

par apport en nature d’'un montant maximum de 63.510,80
actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire

de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90
€) de prime d’émission, en rémunération d’un apport en nature au profit de la Société par

Monsieur Clément Chevalier d
L'Associé Unique,
aprés avoir pris connaissance :

du rapport du Président,

1.356 actions ordinaires émises par la société SplashR
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¢ du contrat d'apport en date du 17 février 2022 (ci-aprés désigné le "Contrat d’Apport CC")
conclu entre la Société (en qualité de bénéficia|re) et Monsieur Clément Chevalier en qualite
d'apporteur, aux termes duquel Monsieur Clément Chevalier s'est engagé & apporter a la
Société, mille trois cent cinquante-six (1.356) actions ordinaires de la société SplashR (ci-
aprés désignées les "Actions SplashR CC"),

ledit apport devant étre rémunéré par I'émission, par la Société, a titre d'augmentation de
capital au bénéfice de Monsieur Clément Chevalier, de six cent trente-cinq mille cent neuf
(635.109) actions ordinaires nouvelles de la Société d’une valeur unitaire de un euro (1 €),
soit une valeur nominale de dix cents (0,10 €) et quatre-vingt-dix cents (0,80 €) de prime
d’émission de la Société, (ci-aprés désignées les "Actions Emises CC") et

e du rapport du commissaire aux apports désigné, conformément aux dispositions des
articles L. 225-8 et L. 225-147 du Code de commerce, par décision de I'Associé Unique du
2 février 2022,

¢ de ce que le capital de la Société est intégralement libéré,

décide, sous la condition suspensive de I'adoption de la dixiéme décision ci-aprés, d'augmenter
le capital social de la Société d'un montant nominal fotal de soixante-trois mille cinq cent dix euros
et quatre-vingt-dix centimes (63.510,90 €), au moyen de I'émission de six cent trente-cing mille
cent neuf (635.109) Actions Emises CC nouvelles de la Société d'une valeur unitaire de un euro
(1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale| et quatre-vingt-dix cents (0,90 €) de prime
d’émission, entiérement libérées.

Les Actions Emises CC nouvelles porteront jouissance a compter de ce jour dés signature du
présent procés-verbal, elles seront entiérement assimilées aux actions ordinaires anciennes
composant le capital social de la Société, jouiront des mémes droits et seront soumises a toutes
les dispositions des statuts et aux décisions collectives.

L'Associé Unique prend acte de ce que la modification corrélative des statuts interviendra dans

le cadre de la refonte des statuts objet de la trentiéme décision.

Approbation de I'évaluation de Fapport en nature a la Société par Monsieur Clément
Chevalier de 1.356 actions ordinaires émises p%r la société SplashR
L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance du Contrat d'Apport CC visé a la neuviéme décision ci-dessus et
du rapport du commissaire aux apports en date du 9 février 2022,

approuve |'apport par Monsieur Clément Chevaljer des Actions SplashR CC aux conditions
stipulées audit contrat, son évaluation a la valeur de six cent trente-cing mille cent neuf euros et
soixante-douze centimes (635.109,72 €), ainsi que la rémunération qui en a été proposée au
profit de Monsieur Clément Chevalier soit :

e six cent trente-cing mille cent neuf (635.109) Actions Emises CC nouvelles de la Société
d’une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-
vingt-dix cents (0,90 €) de prime d'émission

* le versement au profit de Monsieur Clément Chevalier de la soulte de soixante-douze cents
(0,72 €) qui lui était due.
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Augmentation de capital soci
euros par I'émission de 362.9
de un euro (1 €), soit dix cen

| par apport en nature d’un montant maximum de 36.298,60
6 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire
(0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90

€) de prime d’émission, en rémunération d’un apport en nature au profit de la Société par
Monsieur Tom Vincent de 775|actions ordinaires émises par la société SplashR

L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance :

du rapport du Président,

du contrat d'apport en date du 17 février 2022 (ci-aprés désigné le "Contrat d’Apport TV")
conclu entre la Société (ep qualité de bénéficiaire) et Monsieur Tom Vincent en qualité
d’apporteur, aux termes duquel Monsieur Tom Vincent s'est engagé a apporter a la Société,
sept cent soixante-quinze (775) actions ordinaires de la société SplashR (ci-aprés
désignées les "Actions SplashR TV"),

ledit apport devant étre rémunéré par I'émission, par la Société, a titre d'augmentation de
capital au bénéfice de Monsieur Tom Vincent, de trois cent soixante-deux mille neuf cent
quatre-vingt-six (362.986) actions ordinaires nouvelles de la Scciété d'une valeur unitaire
de un euro (1 €), soit une valeur nominale de dix cents (0,10 €) et quatre-vingt-dix cents
(0,90 €) de prime d'émission de la Société, (ci-aprés désignées les "Actions Emises TV")
et

du rapport du commissaire aux apports désigné, conformément aux dispositions des
articles L. 225-8 et L. 225-1147 du Code de commerce, par décision de I'Associé Unique du
2 février 2022,

de ce que le capital de la Société est intégralement libéré,

décide, sous la condition suspensive de I'adoption de la douziéme décision ci-aprés, d'augmenter

le capital social de la Société d'

n montant nominal total de trente-six mille deux cent quatre-

vingt-dix-huit euros et soixante gentimes (36.298,60 €), au moyen de |'émission de trois cent
soixante-deux mille neuf cent quatre-vingt-six (362.986) Actions Emises TV nouvelles de la
Société d’'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-
vingt-dix cents (0,80 €) de prime d'émission, entiérement libérées.

Les Actions Emises TV nouvelles porteront jouissance a compter de ce jour dés signature du

présent procés-verbal, elles ser

nt entiérement assimilées aux actions ordinaires anciennes

composant le capital social de la Société, jouiront des mémes droits et seront soumises & toutes

les dispositions des statuts et aux

L'Associé Unique prend acte de ¢

décisions collectives.

e que la modification corrélative des statuts interviendra dans

le cadre de la refonte des statuts pbjet de la trentiéme décision.

Approbation de I'évaluation de‘i

de 775 actions ordinaires émis
L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance du {
rapport du commissaire aux appor

approuve l'apport par Monsieur T
audit contrat, son évaluation a la v

I'apport en nature a la Société par Monsieur Tom Vincent
s par la société SplashR

Contrat d’Apport TV visé & la onziéme décision ci-dessus et du
ts en date du 9 février 2022,

pm Vincent des Actions SplashR TV aux conditions stipulées
aleur de trois cent soixante-deux mille neuf cent quatre-vingt-

six euros et soixante-quinze centimes (362.986,75 €), ainsi que la rémunération qui en a été
proposée au profit de Monsieur Tgm Vincent soit :
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e trois cent soixante-deux mille neuf cent quatre-vingt-six (362.986) Actions Emises TV
nouvelles de la Société d'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de
valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €) de prime d'émission ;

o le versement au profit de Monsieur Tom Vincent de la soulte de soixante-quinze cents (0,75
€) qui lui était due.

Augmentation de capital social par apport en nature d’un montant maximum de 36.298,60
euros par I’émission de 362.986 actions ordinaires nouvelles de la Société au prix unitaire
de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90
€) de prime d’émission, en rémunération d’un apport en nature au profit de la Société par
Madame Diane Benhamou de 775 actions ordinaires émises par la société SplashR

L'Associé Unique,
aprés avoir pris connaissance :
o durapport du Président,
e du contrat d'apport en date du 17 février 2022 (ci-apres désigné le "Contrat d’Apport DB")
conclu entre la Société (en qualité de bénéficiaire) et Madame Diane Benhamou en qualité
d’apporteur, aux termes duquel Madame Diane Benhamou s'est engagée a apporter a la

Saciété, sept cent soixante-quinze (775) actions ordinaires de la société SplashR (ci-aprés
désignées les "Actions SplashR DB"),

ledit apport devant étre rémunéré par I'émisgion, par la Société, a titre d'augmentation de
capital au bénéfice de Madame Diane Benhamou, de trois cent soixante-deux mille neuf
cent quatre-vingt-six (362.986) actions ordipaires nouvelles de la Société d'une valeur
unitaire de un euro (1 €), soit une valeur nominale de dix cents (0,10 €) et quatre-vingt-dix
cents (0,90 €) de prime d'émission de la Société, (ci-aprés désignées les "Actions Emises
BD") et

e du rapport du commissaire aux apports désigné, conformément aux dispositions des
articles L. 225-8 et L. 225-147 du Code de cqmmerce, par décision de I'Associé Unique du
2 février 2022,

o de ce que le capital de la Société est intégraiement libére,

décide, sous la condition suspensive de I'adoption de la quatorziéeme décision ci-aprés,
d'augmenter le capital social de la Société d'un montant nominal total de trente-six mille deux
cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante centimes (36.298,60 €), au moyen de I'émission
de trois cent soixante-deux mille neuf cent quatre-vingt-six (362.986) Actions Emises DB
nouvelles de la Société d'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur
nominale et quatre-vingt-dix cents (0,90 €) de prime d’émission, entiérement libérées.

Les Actions Emises DB nouvelles porteront jouissance a compter de ce jour dés signature du
présent procés-verbal, elles seront entiérement jassimilées aux actions ordinaires anciennes
composant le capital social de la Société, jouiront des mémes droits et seront soumises a toutes
les dispositions des statuts et aux décisions collectives.

L’Associé Unique prend acte de ce que la modification corrélative des statuts interviendra dans
le cadre de la refonte des statuts objet de la trentieme décision.

Approbation de I'évaluation de I'apport en|nature a la Société par Madame Diane
Benhamou de 775 actions ordinaires émises par la société SplashR

L'Associé Unique,
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apres avoir pris connaissance du Contrat d'Apport DB visé a la treiziéme décision ci-dessus et
du rapport du commissaire aux apports en date du 9 février 2022,

approuve l'apport par Madame Diane Benhamou des Actions SplashR DB aux conditions
stipulées audit contrat, son évaluation & la valeur de trois cent soixante-deux mille neuf cent
quatre-vingt-six euros et soixante-quinze centimes (362.986,75 €), ainsi que la rémunération qui
en a été proposée au profit de Madame Diane Benhamou soit :

e trois cent soixante-deux mille neuf cent quatre-vingt-six (362.986) Actions Emises DB
nouvelles de la Société d’une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix cents (0,10 €) de
valeur nominale et quatre-yingt-dix cents (0,90 €) de prime d'émission ;

¢ le versement au profit de Madame Diane Benhamou de la soulte de soixante-quinze cents
(0,75 €) qui lui était due.

A la suite de I'adoption de ces décisions, les apporteurs demandent au Président de proposer la
suspension de séance afin de leur permettre de rejoindre la séance.

15

La séance se poursuit alors avec les
ordinaires de la société SplashR. Ce

Suspension de séance
L'Associé Unique, sur demande du Président de la Société, autorise une suspension de séance
afin de permettre aux apporteurs|de rejoindre la séance.

ouveaux associés de la Société, ayant apporté les actions
demiers indiquent avoir eu préalablement connaissance

des documents mis a disposition des associés et déclarent s'estimer suffisamment informés
des opérations soumises a I'approbation des associés aux termes des présentes décisions.

16

17

Création de deux catégories d’actions de préférence

Les associés (ci-aprés désignés les "Associés"),

aprés avoir pris connaissance durapport du Président, du rapport du commissaire aux comptes
de la Société et du rapport de Exelmans, commissaire aux avantages particuliers nommée par
décision unanime de I'Associé Urlique en date du 2 février 2022 conformément aux dispositions
de l'article L. 228-15 du Code de commerce (ci-aprés désigné le "Commissaire aux Avantages
Particuliers"), et du projet de statuts refondus de la Société incluant en annexe la description
des caractéristiques des actions de préférence,

décident a l'unanimité de créer deux catégories d'actions de préférence au sens de larticle
L. 228-11 du Code de commerce a savoir :

o les actions de préférence de catégorie | (ci-aprés désignées les "ADP I") ;
e les actions de préférence de catégorie R (ci-aprés désignées les "ADP R") ;

qui disposent des avantages partiquliers qui sont décrits & Annexe 16 du présent procés-verbal.
Approbation de I'octroi d’avantﬁges particuliers

Les Associés,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, du rapport du commissaire aux comptes
de la Société, du rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers et du projet de nouveaux
statuts de la Société,
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approuvent & l'unanimité la création d’avantages particuliers et les caractéristiques de ces actions
de préférence visée a la seiziéme décision résultant de la création des ADP | et des ADP R et
décident de modifier, corrélativement les statuts de la Société.

18 Augmentation de capital social en numéraire d’un montant maximum de 939.057,30 euros
par Pémission de 9.390.573 ADP | nouvelles de 1a Société au prix unitaire de quatre-vingt-
dix-huit cents (0,98 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt- huit cents
(0,88 €) de prime d’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
Associés au profit de bénéficiaires dénommés

Les Associés,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et des rapports spéciaux du commissaire
aux comptes établis conformément aux dispositiong de l'article L.225-135 du Code de commerce
portant sur 'émission de 9.390.573 ADP | avec suppression du droit préférentiel de souscription,
et

aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social actuel,

décident a F'unanimité, en application des dispositions des articles L.225-129 et L.225-135 du
Code de commerce, sous réserve de l'adoption de la dix-neuviéme décision concemant la
suppression du droit préférentiel de souscription des Associés en faveur des bénéficiaires
dénommés, de procéder a une augmentation du capital social de la Société par apport en
numéraire d’'un montant nominal de 939.057,30 euros, par I'émission de 9.390.573 ADP |
nouvelles de la Société au prix unitaire de quatre-vingt-dix-huit cents (0,98 €), soit dix cents (0,10
€) de valeur nominale et quatre-vingt- huit cents (0,88 €) de prime d’émission.

Le capital social de la Société serait ainsi porté de|2.658.000,50 euros a 3.597.057,80 euros.

Les 9.390.573 ADP | nouvelles porteront jouissance a compter du premier jour de I'exercice au
cours duquel elles ont été émises.

Les 9.380.573 ADP | nouvelles pourront étre souscrites @ compter de la date de la présente
décision d'émission et jusqu’au 28 février 2022 inclus. Ce délai sera clos par anticipation a la date
alaquelle les 9.390.573 ADP | nouvelles émises seront souscrites.

La souscription des 9.390.573 ADP | nouvelles sera réalisée par la remise au Président d'un
bulletin de souscription dament signé par le souscripteur.

Les 9.390.573 ADP | nouvelles devront étre infégralement libérées concomitamment a leur
souscription par versement en numéraire, pour la totalité de leur prix de souscription.

Les fonds provenant des versements en espéces devront étre déposés sur le compte spécial
ouvert au nom de la Société auprés de la banque Le Crédit Lyonnais n° FR82 3000 2221 3300
0099 9382 W35.

La réalisation définitive de I'augmentation de capital correspondra a la date du certificat du
dépositaire des fonds.

A compter de cette date, les 9.390.573 ADP | nouvelles seront assimilées aux actions déja
existantes, sans préjudice des avantages particuliers qui leur seront attachés, et soumises a
toutes les dispositions statutaires et aux décisions collectives.

(...)

A la suite de I'adoption de ces décisions, les souscripteurs demandent au Président de proposer la
suspension de séance, afin de leur permettre de procéder a la libération des 9.390.573 ADP | nouvelles
par la signature des bulletins de souscription correspondant et le versement du montant de leur
souscription en numéraire.
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La séance est alors suspendue.

Suspension de séance

Les Associés, sur demande du |Président de la Scciété, autorisent une suspension de séance
afin de permettre aux souscripteurs, qui sont présents, et qui avaient préalablement pris toutes
les dispositions afin de libérer intégralement la souscription aux 9.390.573 ADP | nouvelles
émises en application de la dixzhuiti¢éme décision ci-dessus, de se retirer et de procéder a la
libération de ces ADP I.

Le Président rentre en séance, accompagné des souscripteurs, et propose aux Associés de reprendre

la séance.

20

La séance se poursuit alors avec |
9.390.573 ADP I.

(...
21

)

Constatation de la réalisation définitive de augmentation de capital en numéraire, d’un
montant nominal de 939.057,3D euros, par émission de 9.390.573 ADP | nouvelles de la
Société

Les Associés,

au vu (i) des bulletins de souscription des 9.390.573 ADP | nouvelles susvisées et (i) du certificat
du dépositaire attestant que la somme de 9.202.761,54 euros a été versée par chacun de ces
bénéficiaires dénommeés sur le compte ouvert spécialement a cet effet au nom de la Société dans
les livres de la banque Le Crédit Lyonnais,

constatent alors a I'unanimité que les 9.390.573 ADP | nouvelles ont été entierement souscrites
par les bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription des Associés, lesquels
se sont intégralement libérés du montant de leur souscription, et que 'augmentation de capital
décidée aux termes de la dix-huitiéme décision ci-dessus est définitivement réalisée.

Les Associés prennent acte a I'unanimité que le capital social de la Société s'éléve désormais a

3.5697.057,80 euros, divisé en 26.580.005 actions ordinaires et 9.390.573 ADP |, et décident de
modifier, corrélativement, les statuts de la Société.

S nouveaux associés de la Société ayant souscrit aux

Examen et approbation de la refonte des statuts de la Société

Les Associés,

aprés avoir pris connaissance du

apport du Président, et du projet de nouveaux statuts qui leur

ont été remis par le Président de la Sociéte,

décident a 'unanimité de refondre

les statuts de la Société aux fins notamment de les adapter a

la nouvelle composition du capital de la Société et y insérer les articles relatifs aux droits

particuliers des ADP | et des ADP
de la Société, mettre en place un ¢
transferts de titres,

en conséquence, approuvent a l'u

R créées aux termes des présentes, adapter la gouvernance
somité stratégique, insérer un article relatif aux restriction des

animité article par article les dispositions statutaires et dans

leur intégralité les nouveaux statut

qui leur ont été présentés par le Président, et prennent acte

de l'intérét pour la Société de procéder a une refonte des statuts de la Société étant précisé que
les statuts ainsi refondus prennent en compte les modifications consécutives aux opérations
portant sur le capital social décidées et constatées aux termes des présentes décisions.
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(...)
22 Pouvoirs pour formalités

Les Associés donnent tous pouvoirs au porteur

d'un original, d'une copie ou d’'un extrait du

présent procés-verbal a I'effet de procéder a toutes tes formalités prescrites par la loi relativement

a 'une ou plusieurs des décisions adoptées par le

seing prive.

(..)

Associés aux termes du présent acte sous

Signé le 17 février 2022, par voie électronique, conformément aux articles 1366 et 1367 du Code civil,
par l'intermédiaire de la plateforme hitps://www.closd.com/fr/ et au moyen de la technologie de signature

Docusign, ainsi que le reconnaissent et 'acceptent chac

Framek (arasss

FRACAR
Représentée par Monsieur Franck Carasso

Enregistré d : SERVI

un des signataires.

DEPARTEMENTAL DE LENREGISTREMENT

PARIS S[I-SULPICE

Le 16/03/2022 Dossi
Enregistrement : 0 €

2022 00016656, référence  7584P61 2022 A 03243
Penalitds : 0 €

Total liquidé  : Zerg Euro

Montant regu  : Zerg

) Euro
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JAWS
Société par actions simplifiée au capital de 3.597.057,80 euros
Sieége social : 5, avenue Foch — 75116 Paris
R.C.S. de Paris n°910 087 261

(ci-aprés la "Société")

STATUTS

Version mise a jour le 17 février 2022

Certifiés conformes par le Président le 17 février 2022

Signé le 17 février 2022, par voie électronique, conformément aux articles 1366
et 1367 du Code civil, par [lintermédiaire de Ila plateforme
https://www.closd.com/fr/ et au moyen de la technologie de signature Docusign,
ainsi que le reconnait et 'accepte le signataire.

Framek (arasso
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1 Forme

La Société est une société par actions simplifiée (SAS) régie par les lois et réglements en vigueur ainsi
que par les présents statuts (ci-aprés désignés les "Statuts"). Elle ne peut pas faire d’offre, au public,
de titres financiers.

La Société fonctionne indifferemment avec un ou plusieurs associés.
2 Dénomination
La dénomination sociale est : JAWS

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale
doit toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée" ou des
initiales "SAS" et de I'énonciation du montant du capital social.

3 Objet
La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

e [l'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la cession, sous toute forme, de toutes
actions, parts sociales et de toutes valeurs mobiliéres dans toutes sociétés ou entités juridiques,
créées ou a créer, francaises ou étrangeres ;

e toutes prestations de service notamment en matiére administrative, financiére, comptable,
commerciale, informatique ou de gestion au profit de toutes sociétés ;

e et, généralement, toutes opérations mobilieres ou immobiliéres, industrielles, commerciales ou
financieres se rattachant directement ou indirectement a cet objet ou a tous objets similaires ou
connexes, ou pouvant étre utiles a cet objet ou de nature a en faciliter la réalisation.

4 Siege social
Le siége social est fixé au : 5, avenue Foch — 75116 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre lieu par décision soit du Président, soit de I'associé unique ou la
collectivité des associés, qui peuvent, chacun, corrélativement modifier les statuts.

5 Durée

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de son immatriculation
au Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

6 Formation du capital social - Apports

Lors de la constitution, il a été fait un apport en numéraire d’un (1) euro correspondant a la souscription
de dix (10) actions ordinaires de la Société d’une valeur nominale de dix cents (0,10) d’euro. Les actions
ont été souscrites en totalité et intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat du dépositaire,
établi préalablement a la signature des Statuts par la banque Le Crédit Lyonnais, laquelle somme a été
déposée aupres de cette banque pour le compte de la Société en formation.

Le 17 février 2022, I'associé unique de la Société a décidé d’augmenter le capital social de la Société
de 2.065.511,70 euros, pour le porter de 1 euro a 2.065.512,70 euros, en rémunération d’apports en
nature d'un montant de vingt millions six cent cinquante-cing mille cent dix-sept euros (20.655.117 €)
par I'émission de vingt millions six cent cinquante-cing mille cent dix-sept (20.655.117) actions
ordinaires nouvelles d’une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix centimes (0,10 €) de valeur nominale
et quatre-vingt-dix centimes (0,90 €) de prime d’émission, émises au pair, intégralement libérées.
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Le 17 février 2022, I'associé unique de la Société a décidé d’augmenter le capital social de la Société
de 229.501,30 euros, pour le porter de 2.065.512,70 euros a 2.295.014 euros, en rémunération
d’apports en nature d'un montant de deux millions deux cent quatre-vingt-quinze mille treize euros
(2.295.013 €) par I'émission de deux millions deux cent quatre-vingt-quinze mille treize (2.295.013)
actions ordinaires nouvelles d’une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix centimes (0,10 €) de valeur
nominale et quatre-vingt-dix centimes (0,90 €) de prime d’émission, émises au pair, intégralement
libérées.

Le 17 février 2022, I'associé unique de la Société a décidé d’augmenter le capital social de la Société
de 113.439,20 euros, pour le porter de 2.295.014 euros a 2.408.453,20 euros, en rémunération
d’apports en nature d'un montant de un million cent trente-quatre mille trois cent quatre-vingt-douze
euros et quatorze centimes (1.134.392,14 €) par I'’émission de un million cent trente-quatre mille trois
cent quatre-vingt-douze (1.134.392) actions ordinaires nouvelles d’une valeur unitaire de un euro (1 €),
soit dix centimes (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix centimes (0,90 €) de prime d’émission,
émises au pair, intégralement libérées, et le paiement d’'une soulte correspondant a la fraction des
apports formant rompus, soit quatorze centimes (0,14 €).

Le 17 février 2022, I'associé unique de la Société a décidé d’augmenter le capital social de la Société
de 113.439,20 euros, pour le porter de 2.408.453,20 euros a 2.521.892,40 euros, en rémunération
d’apports en nature d'un montant de un million cent trente-quatre mille trois cent quatre-vingt-douze
euros et quatorze centimes (1.134.392,14 €) par I'émission de un million cent trente-quatre mille trois
cent quatre-vingt-douze (1.134.392) actions ordinaires nouvelles d’une valeur unitaire de un euro (1 €),
soit dix centimes (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix centimes (0,90 €) de prime d’émission,
émises au pair, intégralement libérées, et le paiement d’'une soulte correspondant a la fraction des
apports formant rompus, soit quatorze centimes (0,14 €).

Le 17 février 2022, I'associé unique de la Société a décidé d’augmenter le capital social de la Société
de 63.510,90 euros, pour le porter de 2.521.892,40 euros a 2.585.403,30 euros, en rémunération
d’apports en nature d'un montant de six cent trente-cing mille cent neuf euros et soixante-douze
centimes (635.109,72 €) par I'émission de six cent trente-cing mille cent neuf (635.109) actions
ordinaires nouvelles d’une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix centimes (0,10 €) de valeur nominale
et quatre-vingt-dix centimes (0,90 €) de prime d’émission, émises au pair, intégralement libérées, et le
paiement d’'une soulte correspondant a la fraction des apports formant rompus, soit soixante-douze
centimes (0,72 €).

Le 17 février 2022, I'associé unique de la Société a décidé d’augmenter le capital social de la Société
de 36.298,60 euros, pour le porter de 2.585.403,30 euros a 2.621.701,90 euros, en rémunération
d’apports en nature d'un montant de trois cent soixante-deux mille neuf cent quatre-vingt-six euros et
soixante-quinze centimes (362.986,75 €) par I'émission de trois cent soixante-deux mille neuf cent
quatre-vingt-six (362.986) actions ordinaires nouvelles d’'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix
centimes (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix centimes (0,90 €) de prime d’émission, émises
au pair, intégralement libérées, et le paiement d’'une soulte correspondant a la fraction des apports
formant rompus, soit soixante-quinze centimes (0,75 €).

Le 17 février 2022, I'associé unique de la Société a décidé d’augmenter le capital social de la Société
de 36.298,60 euros, pour le porter de 2.621.701,90 euros a 2.658.000,50 euros, en rémunération
d’apports en nature d'un montant de trois cent soixante-deux mille neuf cent quatre-vingt-six euros et
soixante-quinze centimes (362.986,75 €) par I'émission de trois cent soixante-deux mille neuf cent
quatre-vingt-six (362.986) actions ordinaires nouvelles d’'une valeur unitaire de un euro (1 €), soit dix
centimes (0,10 €) de valeur nominale et quatre-vingt-dix centimes (0,90 €) de prime d’émission, émises
au pair, intégralement libérées, et le paiement d’'une soulte correspondant a la fraction des apports
formant rompus, soit soixante-quinze centimes (0,75 €).

Le 17 février 2022, les associés de la Société ont décidé de créer deux catégories d’actions de
préférence :
e les actions de préférence de catégorie | (ci-aprés désignées les "ADP ") ;

¢ les actions de préférence de catégorie R (ci-aprées désignées les "ADP R") ;

qui disposent des avantages particuliers qui sont décrits a I'Article 11 des Statuts.
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Le 17 février 2022, les associés de la Société ont décidé d’augmenter le capital social de la Société de
939.057,30 euros, pour le porter de 2.658.000,50 euros a 3.597.057,80 euros, par I'émission de neuf
millions trois cent quatre-vingt-dix mille cing cent soixante-treize (9.390.573) ADP | nouvelles de la
Société d’'une valeur unitaire de quatre-vingt-dix-huit centimes (0,98 €), soit dix cents (0,10 €) de valeur
nominale et quatre-vingt- huit cents (0,88 €) de prime d’émission, intégralement libérées.

7 Capital social

Le capital social est fixé a trois millions cing cent quatre-vingt-dix-sept mille cinquante-sept euros et
guatre-vingt centimes (3.597.057,80 €). Il est divisé en trente-cing millions neuf cent soixante-dix mille
cing cent soixante-dix-huit (35.970.578) actions réparties comme suit :

o neuf millions trois cent quatre-vingt-dix mille cing cent soixante-treize (9.390.573) ADP I, dont
les caractéristiques sont décrites dans les présents Statuts, souscrites en totalité et
intégralement libérées, d’une valeur nominale de dix centimes (0,10 €) ;

e vingt-six millions cing cent quatre-vingt mille cinqg (26.580.005) actions ordinaires, souscrites en
totalité et intégralement libérées, d’une valeur nominale de dix centimes (0,10 €).

8 Modification du capital social

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi par une
décision de l'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, par une décision collective des associés
prises dans les conditions de l'article 14 ci-apres.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de décider ou de réaliser
une augmentation de capital dans les conditions fixées par la loi.

En cas d'augmentation par émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a souscrire en
numéraire, un droit de préférence a la souscription de ces valeurs mobiliéres est réservé aux
propriétaires des actions existantes au prorata de leur participation dans le capital de la Société dans
les conditions |égales. Toutefois, 'associé unique ou les associés peuvent renoncer a titre individuel a
leur droit préférentiel de souscription. De plus, les associés peuvent supprimer le droit préférentiel de
souscription, en tout ou partie, par une décision collective des associés dans les conditions |égales.

L’associé unique ou les associés peuvent aussi autoriser le Président a réaliser une réduction de capital.
9 Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du titulaire sur les comptes d'associés et un
registre coté et paraphé, dénommé "Registre des mouvements de titres", tenus chronologiquement a
cet effet par la Société.

Il peut étre émis tout type de valeurs mobiliéres dans les conditions Iégales.

10 Transfert des Titres

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au Registre du commerce et
des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation
de celle-ci.

Le transfert des actions s'opére, a I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du cédant
au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement signé par le cédant. Ce mouvement
est inscrit chronologiquement sur le "Registre des mouvements de titres". La Société est tenue de

procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de mouvement et apres la
notification de la cession & la Société.
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Les Transferts de Titres de la Société sont régis par un pacte d’associés conclu le 17 février 2022 tel
qu’il pourra étre modifié par ses avenants successifs (ci-aprés désigné (individuellement et ensemble
avec tout document qui reprendrait tout ou partie de ce pacte d’associés et qui pourrait étre conclu avec
des titulaires de valeurs mobilieres de la Société) le "Pacte").

Tout Transfert de Titres effectué en violation des dispositions des présents statuts ou du Pacte sera nul
et inopposable a la Société ainsi qu'aux associés. Le Transfert nul et inopposable ne sera pas enregistré
dans les livres de la Société et, jusqu’a régularisation éventuelle, tous les droits et obligations attachés
aux Titres continueront a étre exercés et exécutés par 'associé titulaire des Titres concernés, sans
préjudice de sa responsabilité éventuelle a I'égard de la Société ou des autres associés.

Lorsque la Société ne comprend qu’un seul associé, les dispositions du présent article 10 ne sont pas
applicables. Ces dispositions sont, ou redeviennent, de plein droit applicables dés lors que la Société
comprend au moins deux associés.

11 Droits et obligations attachés aux actions

11.1  Droits et obligations attachés aux ADP |

Les droits et obligations attachés aux ADP | sont décrits a 'Annexe 11 des Statuts de la Société.
11.2  Droits et obligations attachés aux ADP R

Les droits et obligations attachés aux ADP R sont décrits a '’Annexe 11 des Statuts de la Société.
11.3 Droits et obligations attachés aux actions ordinaires

Chaque action ordinaire donne droit, dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation lors des décisions de I'associé unique ou les
décisions collectives, ainsi que le droit d’étre informé sur la marche de la Société et d’obtenir

communication des documents sociaux visés a l'article 16 des présents Statuts ainsi que ceux
expressément prévus par la loi.

11.4 Droits et obligations attachés aux actions (quelque soit le type d’action)

L’associé unique ou les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

Les actions nouvelles souscrites par un associé par exercice du droit préférentiel de souscription seront
de la méme catégorie d’actions que les actions au titre desquelles a été exercé le droit préférentiel de
souscription, a moins qu’il n’en soit autrement décidé lors de 'augmentation de capital considérée.

En cas de distribution gratuite d’actions aux associés par utilisation des réserves ou des primes
d’émission (ou primes assimilées), les actions nouvelles émises seront de la méme catégorie que celle
des actions au titre desquelles les nouvelles actions seront distribuées.

En cas de suppression du droit préférentiel de souscription a 'occasion d’'une augmentation de capital
réservée a un ou plusieurs associé(s) ou d’apport en nature réalisé par un ou plusieurs associé(s), a
moins qu’il n’en soit autrement décidé lors de I'augmentation de capital considérée, celui-ci(ceux-ci)
recevra(ont) un nombre d’actions de chaque catégorie, proportionnel au nombre d’actions de chaque
catégorie qu’il(s) détiendra(ont) préalablement a ladite augmentation de capital.

En cas de suppression du droit préférentiel de souscription a 'occasion d’'une augmentation de capital
réservée a un tiers, a moins qu’il n’en soit autrement décidé lors de l'augmentation de capital
considérée, celui-ci recevra des actions de catégorie ordinaire. Les mémes régles s’appliqueront en cas
d’apport en nature.
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Les droits et obligations attachés a I'action suivent I'action quel qu'en soit le titulaire. La propriété d'une
action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société, aux modifications ultérieures et aux
décisions des associés ou de I'associé unique.

12 Direction de la Société

La direction de la Société est assurée par un président (ci-apres désigné le "Président") assisté, le cas
échéant, d’'un directeur général (ci-aprés désigné le "Directeur Général") sous la supervision d’'un
comité stratégique (ci-aprés désigné le "Comité Stratégique").

12.1 Le Président

La Société est dirigée, gérée et administrée par un Président, personne physique ou morale, associée
ou non de la Société, qui peut étre assisté d'un ou plusieurs Directeurs Généraux.

Le Président, personne morale, est représenté par son représentant Iégal ou toute autre personne
physique spécialement habilitée a le représenter. Lorsqu'une personne morale est nommée Président,
ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités
civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale gu'ils dirigent.

Les dispositions légales fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés
anonymes sont applicables au Président de la Société.

12.1.1 Nomination
Le Président est nommé par décision du Comité Stratégique dans les conditions fixées par le Pacte.

La durée du mandat du Président est fixée par la décision qui le nomme. Le mandat du Président est
renouvelable sans limitation.

12.1.2 Rémunération

Le Président peut recevoir, pour I'exercice de ses fonctions, une rémunération qui est fixée et peut étre
modifiée par décision du Comité Stratégique.

12.1.3 Démission - Révocation

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de six (6) mois
au cours duquel il devra assurer une transition avec le nouveau dirigeant mandataire social. Ce préavis
pourra étre réduit par une décision du Comité Stratégique qui aura a statuer sur le remplacement du
Président démissionnaire.

En cas de déces, démission, révocation ou empéchement (en ce compris le placement sous un régime
de protection Iégale tel que la curatelle ou la tutelle) du Président d’exercer ses fonctions il est pourvu
a son remplacement par le Comité Stratégique. Le Président remplacant ne demeure en fonction que
pour le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Le Président est révocable a tout moment par décision du Comité Stratégique dans les conditions
décrites dans le Pacte.

12.1.4 Pouvoirs du Président

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la Société et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom et pour le compte de la Société dans la limite de son
objet social et des articles 12.3.3 et 14.1.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte
tenu des circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.
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Le Président détient vis a vis de I'associé unique ou des associés de la Société et vis a vis de 'ensemble
de son personnel I'ensemble des pouvoirs de direction. Le Président peut déléguer a toute personne
de son choix, avec ou sans faculté de subdéléguer, certains de ses pouvoirs pour I'exercice de fonctions
spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

Les associés peuvent étre consulté par le Président sur tout sujet. Toutefois, le Président doit
obligatoirement consulter préalablement I'associé unique ou la collectivité des associés dans les
domaines qui requiérent une décision collective des associés conformément a l'article 14.1 des Statuts.

Al'égard de la Société, les pouvoirs du Président peuvent étre soumis a d'autres limitations de pouvoirs,
statutaires ou non, ces limitations n'étant pas opposables aux tiers.

A ce titre, le Président devra obtenir I'autorisation préalable du Comité Stratégique, , une des Décisions
Importantes telles que listées en Annexe 12.3.3(b) ou une des Décisions Stratégiques telles que listées
en Annexe 12.3.3(c), que ces décisions concernant la Société et/ou toute Filiale.

Dans les rapports entre la Société et son comité social et économique, s’il en existe un, le Président
constitue l'organe social auprés duquel les délégués dudit comité exercent les droits définis par les
articles L.2312-77 et suivants du Code du travail.

12.2  Directeur général

12.2.1 Nomination

Le Comité Stratégique peut nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux, personnes physiques ou
morales, associés ou non de la Société dans les conditions fixées par le Pacte.

Le Directeur Général est soumis aux mémes regles en matiére de responsabilité que le Président.

La durée du mandat du Directeur Général est fixée par la décision qui le nomme. Le mandat du Directeur
Geénéral est renouvelable sans limitation.

12.2.2 Rémunération

Le Directeur Général peut recevoir, pour I'exercice de ses fonctions, une rémunération qui est fixée et
peut étre modifiée par une décision du Comité Stratégique.

12.2.3 Démission - Révocation

Le Directeur Général peut démissionner et est révocable dans les mémes conditions que le Président.
12.2.4 Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général a pour mission d'assister le Président dans I'exercice de sa mission.

Le Directeur Général dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président. A I'égard de la
Société, le Directeur Général est soumis aux mémes limitations de pouvoirs, statutaires ou non, que le
Président, ces limitations n'étant pas opposables aux tiers.

Le Directeur Général peut déléguer a toute personne de son choix, avec ou sans faculté de
subdéléguer, certains de ses pouvoirs pour I'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement
certains actes, sous réserve de l'accord du Président/des associés.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social,
a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a constituer cette
preuve.

A I'égard de la Société, les pouvoirs du Directeur Général sont soumis aux termes et conditions visés a
Iarticle 12.3 et peuvent étre soumis a d'autres limitations de pouvoirs, résultant des Statuts ou de tout
autre document.
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A ce titre, le Directeur Général devra obtenir l'autorisation préalable du Comité Stratégique avant de
prendre une des Décisions Importantes telles que listées en Annexe 12.3.3(b) ou une des Décisions
Stratégiques telles que listées en Annexe 12.3.3(c), que ces décisions concernant la Société et/ou
toute Filiale.

12.3 Comité Stratégique

Le Comité Stratégique est 'organe collégial de la Société dont la mission principale consiste (i) a
autoriser la prise ou la mise en ceuvre des Décisions Importantes et des Décisions Stratégiques et (ii)
a contrdler les organes sociaux de la Société.

12.3.1 Composition

Le Comité Stratégique est composé de cing (5) membres disposant chacun d’une voix. Tous ses
membres sont nommés, parmi les personnes physiques ou morales associées ou non, dans les
conditions du Pacte.

Le Comité Stratégique élit parmi les membres du Comité Stratégique un président dans les conditions
du Pacte (ci-apres désigné le "Président du Comité Stratégique"). Le Président du Comité Stratégique
a la faculté de convoquer le Comité Stratégique et dirige les débats des réunions auxquelles il participe.

Les membres du Comité Stratégique pourront également désigner un ou plusieurs censeurs au Comité
Stratégique conformément aux termes et conditions du Pacte. Les censeurs assisteront a toute réunion
du Comité Stratégique sans voix délibérative mais disposeront des mémes droits d’information que les
membres du Comité Stratégique.

Le Président du Comité Stratégique dispose d’'une voix prépondérante en cas de partage des voix (sous
réserve des Décisions Stratégiques).

Les personnes morales nommées au Comité Stratégique sont tenues de désigner un représentant
permanent. Ce représentant permanent est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était
membre du Comité Stratégique, en qualité, en son nom propre. Le représentant permanent d’'une
personne morale membre du Comité Stratégique encourt les mémes responsabilités civile et pénale
que s'il était membre du Comité Stratégique en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente.

12.3.2 Fonctionnement du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique se réunira sur convocation du Président du Comité Stratégique, ou de tout
membre du Comité Stratégique :

e Tous les mois (a I'exception du mois d’ao(t) pour commenter les performances financiéres et
extra financiéres (ESG) du mois écoulé et suivre la stratégie du groupe ;

e Tous les trimestres ; et

e A chaque fois qu’'une décision du Président ou du Directeur Général nécessite un accord
préalable du Comité Stratégique.

Le Comité Stratégique est convoqué par tout moyen, y compris par télécopie ou par e-mail, toute
convocation devant étre effectuée au moins cinq (5) Jours avant la date prévue de la réunion, sauf
accord de tous les membres du Comité Stratégique pour renoncer a ce délai, étant précisé que le fait
gue tous les membres du Comité Stratégique soient présents ou représentés lors de la réunion vaudra
renonciation des membres du Comité Stratégique au délai de convocation.

Le ou les commissaire(s) aux comptes de la Société peuvent ou non étre convoqués aux réunions du
Comité Stratégique, selon ce que décide 'auteur de la convocation. En tout état de cause, ils seront
convoqués a la séance du Comité Stratégique devant arréter les comptes. L'ordre du jour est arrété par
l'auteur de la convocation. Les autres membres du Comité Stratégique peuvent demander a ce que
celui-ci soit complété.
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Le Comité Stratégique ne peut délibérer que sur une question inscrite a I'ordre du jour, sauf si tous les
membres sont présents et acceptent de traiter d’'une question additionnelle.

Pour lui permettre de remplir son réle, ses membres peuvent avoir accés, outre les informations
stipulées aux présentes, aux mémes informations que les administrateurs de sociétés anonymes.

Le Président du Comité Stratégique préside les réunions du Comité Stratégique. En cas d’absence de
son président, le Comité Stratégique élit un président de séance dans les conditions prévues par le
Pacte.

Les décisions du Comité Stratégique sont prises lors d’'une réunion, par consultation écrite ou par voie
de téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle) ou peuvent également résulter du consentement de
tous les membres du Comité Stratégique exprimé dans un acte. Lors d’'une réunion, les personnes
présentes par voie de téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle) sont prises en compte pour le
calcul du quorum et des majorités. Tout membre du Comité Stratégique peut se faire représenter a une
réunion du Comité Stratégique par un autre membre du Comité Stratégique, ou par un tiers
préalablement agréé a cette fin par le Comité Stratégique statuant a 'unanimité, a la condition que le
représentant justifie d’'un mandat écrit a cet effet, donné par lettre, ou encore par télécopie ou par
courriel.

Les conditions de quorum et de majorité des réunions du Comité Stratégique sont fixées par le Pacte.

Sous réserve des dispositions applicables aux Décisions Stratégiques telles que listées en Annexe

12.3.3(c), I'ensemble des décisions du Comité Stratégique seront prises a la majorité simple des
membres présents ou représentés.

En cas d’abstention, le membre du Comité Stratégique concerné est considéré comme n’ayant pas pris
part au vote et le nombre de ses voix n’est pas pris en compte pour déterminer si la résolution est ou
non adoptée.

Les délibérations du Comité Stratégique (que ce soit lors d’une réunion, par consultation écrite ou par
voie de téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle) sont constatées par des proces-verbaux ou des
actes sous-seing privé établis sur un registre spécial et signés par les membres du Comité Stratégique
présents ou représentés, puis adoptés par le Comité Stratégique qui suit, aprés avoir été circularisés
aupres des membres. Les copies ou extraits des procés-verbaux du Comité Stratégique sont
valablement certifiés conformes par le Président du Comité Stratégique.

Le Comité Stratégique pourra demander au Président de la Société de préparer tout rapport que le
Comité Stratégique estimerait nécessaire préalablement a ses réunions.

Les membres du Comité Stratégique devront garder strictement confidentielles toutes les informations
qu’ils obtiendront en son sein, sauf avis contraire de ses membres.

12.3.3 Compétences
@ Compétence générale

Le Comité Stratégique a pour mission d’orienter la gestion du président et des directeurs généraux et
exerce le contrdle permanent des organes sociaux de la Société.

(b) Décisions Importantes

Les décisions qui figurent a TAnnexe 12.3.3(b) ne pourront étre prises ou mises en ceuvre par la Société
(en la personne notamment de son Président ou de son Directeur Général) ou par l'une des Filiales
et/ou ne pourront étre soumises au vote de la collectivité des associés ou a celle du ou des associés
des Filiales, selon le cas, que si elles ont été préalablement approuvées par le Comité Stratégique
statuant a la majorité simple de ses membres présents et représentés (ci-aprés désignées les
"Décisions Importantes").
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(c) Décisions Stratégiques

Les décisions qui figurent a ’Annexe 12.3.3(b) ne pourront étre prises ou mises en ceuvre par la Société
(en la personne notamment de son Président ou de son Directeur Général) ou par l'une des Filiales
et/ou ne pourront étre soumises au vote de la collectivité des associés ou a celle du ou des associés
des Filiales, selon le cas, que si elles ont été préalablement approuvées par le Comité Stratégique a la
majorité simple de ses membres présent ou représentés statuant a la majorité définie par le Pacte (ci-
apres désignées les "Décisions Stratégiques").

13 Conventions réglementées

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce, toutes conventions, autres
que celles portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales, intervenues
directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, I'un de ses dirigeants, I'un
de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société
associée, la société la contrdlant au sens de l'article L. 233-33 du Code de commerce, doit étre portée
a la connaissance du commissaire aux comptes.

Le commissaire aux comptes établit un rapport sur les conventions réglementées mentionnées au
paragraphe précédent et conclues au cours de I'exercice écoulé ; la collectivité des associés statue
chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les comptes sociaux de l'exercice
ecoulé.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets a charge pour la personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, les conventions portant sur
les opérations courantes et conclues a des conditions normales sont communiquées au commissaire
aux comptes, sauf, lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont
significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Lorsque la Société ne comprend qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des
décisions des associés des conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre
la Société et son dirigeant, son associé unique ou s’il s’agit d’'une société actionnaire, la société la
contrdlant au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce.

Les interdictions prévues a l'article L.225-43 du Code de commerce s’appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux Directeurs Généraux.

14 Décisions collectives des associés
14.1 Domaine réservé aux décisions collectives
Les décisions suivantes doivent étre prises par la collectivité des associés ou I'associé unique :

augmentation, réduction, ou amortissement du capital social,
émission de toutes valeurs mobilieres,

fusion, scission, apport partiel d'actif,

dissolution ou prorogation de la Sociéte,

nomination des commissaires aux comptes,

approbation des comptes annuels et des conventions réglementées et affectation des résultats,
distribution de réserves,

modification des Statuts, a I'exception du changement de siége social,
transformation de la Société en société d'une autre forme,

levée de l'inaliénabilité, et

nomination d'un liquidateur et liquidation

dissolution de la Société.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président.
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14.2  Quorum - Majorité

Les décisions collectives prises en assemblée ou par consultation écrite ne peuvent étre adoptées que
si les associés présents, représentés ou prenant part au vote par tout autre moyen possédent au moins
quatre-vingt pour cent (80 %) des droits de vote sur premiére convocation, ramené a cinquante pour
cent (50 %) sur deuxiéme convocation (sur le méme ordre du jour et selon les mémes modalités de
convocation).

Les décisions collectives des associés doivent étre adoptées a la majorité de plus de 50% des droits
de vote détenus par les associés présents, représentés ou prenant part au vote par tout autre moyen.

Par exception, conformément notamment a l'article L. 227-19 du Code de commerce, I'adoption, la
suppression ou la modification de clauses statutaires concernant :

l'inaliénabilité temporaire des actions,

'agrément des cessions d'actions,

I'exclusion d'un associé et/ou la suspension des droits non pécuniaires de cet associé,

I'exclusion d'un associé dont le contrdle est modifié et/ou la suspension des droits non pécuniaires
de cet associé,

les Transferts de Titres, et

e latransformation de la Société en société en nom collectif,

devront étre décidées a l'unanimité des associés.
14.3 Vote

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives et, sous réserve de l'existence
éventuelle d'actions a droit de vote multiple, dispose d'un nombre de voix égal a celui des actions qu'il
posséde. Un associé peut se faire représenter, pour la prise des décisions collectives, par toute
personne de son choix, pourvu qu’elle soit associée, laquelle doit justifier de son mandat en le
communiquant au Président. Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication
écrite ou électronique. En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve
incombe a celui qui se prévaut de I'irrégularité du mandat.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives dés lors que ses actions sont inscrites en
compte au jour de la décision collective des associés.

Tous moyens de communication peuvent étre utilisés (écrit, e-mail, lettre, télécopie et méme
verbalement) pour I'expression du vote, sauf pour les décisions prises par acte sous seing privé pour
lesquelles tous les associés doivent signer I'acte.

Le vote transmis par chacun des associés est définitif. Tout associé qui s'abstient d'émettre un vote sur
une résolution ou ne transmet pas son vote dans les délais indiqués ci-dessous en cas de consultation
écrite est réputé avoir émis un vote négatif sur la résolution proposée.

14.4 Modalités de consultation des associés

Les décisions collectives des associés sont prises aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige a
l'initiative du Président, d'un ou plusieurs associés (conformément au Pacte) ou du commissaire aux
comptes titulaire. Le commissaire aux comptes titulaire ne pourra consulter la collectivité des associés
qu'apres avoir vainement demandé au Président d'organiser une consultation par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception.

Au choix de l'initiateur de la consultation, les décisions des associés sont prises (a) en assemblée,
réunie au besoin par vidéoconférence ou conférence téléphonique, (b) par consultation écrite ou (c) par
un acte sous seing privé signé par tous les associés. En cas d'assemblée, la réunion peut avoir lieu en
tout lieu, en France ou a I'étranger, tel que précisé par l'initiateur de la consultation.

12
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14.4.1 Consultation en assemblée

Les associés, le commissaire aux comptes titulaire et le Président, s'il n'est pas l'auteur de la
convocation, sont convoqués en assemblée par tous moyens écrits cing (5) jours calendaires au moins
avant la date de la réunion. L’assemblée peut étre convoquée verbalement et se tenir sans délai lorsque
tous les associés sont présents ou représentés. La convocation communique aux intéressés le jour,
I'heure, le lieu ou les modalités d'accés en cas d'assemblée réunie par téléphone ou vidéoconférence,
et l'ordre du jour de I'assemblée dont le libellé doit faire apparaitre clairement le contenu et la portée
des questions qui y sont inscrites. Dés la convocation, le texte des projets des résolutions proposées et
tous documents visés a l'article 16 des présents Statuts ainsi que ceux expressément prévus par la loi
sont tenus a disposition des intéressés au siege social.

En cas de pluralité d’associés, une feuille de présence est signée par les membres de 'assemblée. Elle
est certifiée exacte par le président de séance.

L'assemblée est présidée par l'auteur de la convocation. A défaut, I'assemblée élit son président de
séance.

Seules les questions inscrites a I'ordre du jour sont mises en délibération, a moins que les associés
soient tous présents ou représentés et décident d'un commun accord de statuer sur d’autres questions.

14.4.2 Consultation écrite

En cas de consultation écrite, l'auteur de la consultation communique par tous moyens (y compris
verbalement) a tous les associés et au commissaire aux comptes titulaire, avec copie au Président s'il
n'est pas l'auteur, I'ordre du jour de la consultation. Les associés disposent d'un délai de cinqg (5) jours
ouvrables a compter de la communication de l'ordre du jour pour émettre leur vote, lequel peut étre
émis par tous moyens écrits, et pour communiquer leur vote au Président. Tout associé n’ayant pas
répondu dans le délai ci-dessus est réputé s’étre abstenu. Le président informe les associés des
résultats de la consultation écrite.

Des la communication de l'ordre du jour de la consultation écrite, le texte des projets des résolutions
proposées et tous documents visés a l'article 16 des présents Statuts ainsi que ceux expressément
prévus par la loi sont tenus a disposition des intéressés au siége social.

14.4.3 Consultation par acte sous seing privé

L'auteur de la consultation peut également consulter les associés par acte sous seing privé. Dans ce
cas, la décision de la collectivité des associés émanera de la signature par tous les associés d'un
procés-verbal, aucune autre formalité ne sera requise.

14.5 Constatation des décisions collectives

Les décisions collectives d'associés sont constatées par un procés-verbal, établi et signé par le
Président dans les dix (10) jours de la date de la décision collective.

En cas de consultation organisée autrement qu'en assemblée, le Président doit informer chacun des
associés du résultat de cette consultation, par télécopie, e-mail ou correspondance, au plus tard dans
les dix (10) jours de la date de la décision collective.

Ces proces-verbaux doivent comporter les mentions suivantes :

le mode de consultation,
la liste des associés avec le nombre d'actions et de droits de vote dont chacun est titulaire,

e les noms des associés ayant participé au vote ou a la réunion avec, le cas échéant, le nom de leur
représentant,

¢ laliste des documents et rapports mis a la disposition des associés,

e l'ordre du jour et le texte des résolutions proposées au vote des associés,

e unrésumé des débats et le résultat des votes,

le cas échéant :
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e ladate et le lieu de I'assemblée,
e le nom et la qualité du président de I'assemblée,
e la présence ou I'absence des commissaires aux comptes,

Aux procés-verbaux doivent étre annexés les pouvoirs des associés dans le cas ou ils ne sont pas
représentés par leur représentant [égal.

Ces proces-verbaux sont consignés dans un registre coté, paraphé et tenu selon les modalités
précisées a l'article R. 221-3 du Code de commerce.

15 Décisions de l'associé unique

L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus a la collectivité des associés. Ses décisions sont
constatées par des proces-verbaux signés par lui et consignés dans un registre c6té, paraphé et tenu
selon les dispositions de l'article R. 221-3 du Code de commerce.

16 Information des associés

Pour toutes les décisions collectives des associés ou les dispositions |égales imposent que le Président
et/ou le(s) commissaire(s) aux comptes (y compris les commissaires a compétence particuliére)
établissent un ou plusieurs rapports, le Président devra mettre a la disposition des associés au siege
social de la Société, au plus tard le jour de I'envoi de la convocation en cas de consultation en
assemblée ou de la communication de I'ordre du jour en cas de consultation écrite, les projets de
résolutions et le ou les rapports du Président et des commissaires aux comptes (y compris les
commissaires a compétence particuliére).

En méme temps qu’il convoque les associés en vue de 'examen et de I'approbation des comptes de
I'exercice écoulé, le président met a disposition au siége social ou adresse sur leur demande a chaque
associé, les comptes annuels, les rapports du commissaire aux comptes, le rapport de gestion du
président et les textes des résolutions proposées.

Les associés peuvent a tout moment durant les heures d'ouverture, sous réserve de ne pas porter
atteinte a la bonne marche de la Société, procéder a la consultation au siége social de la Société et,
éventuellement prendre copie (i) des comptes annuels et du tableau des résultats de la Société au cours
des trois (3) derniers exercices (ii) des registres sociaux (iii) du Registre des mouvements de titres et
comptes d'associés et (iv) des rapports du Président et des commissaires aux comptes des trois (3)
derniers exercices.

17 Commissaires aux comptes

Le contrble de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires, nommés
et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps que le ou les
titulaires pour la méme durée.

18 Exercice social

L'exercice social commence le 1° janvier et se cléture le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice social commencera a compter de la date d'immatriculation de la
Société au Registre du Commerce et des Sociétés et prendra fin le 31 décembre 2022.

19 Inventaire - Comptes annuels
Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif existant a cette date.
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Le Président dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice écoulé, son
évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date
a laquelle il est établi.

Une décision de I'associé unique ou collective des associés, statuant sur les comptes de I'exercice
écoulé, doit étre prise chaque année dans les six mois de la cléture de I'exercice ou, en cas de
prorogation, dans le délai fixé par décision de justice.

20 Affectation et répartition des bénéfices - Dividendes

Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, I'associé
unigue ou la collectivité des associés décide d'inscrire celui-ci a un ou plusieurs postes de réserves,
dont elle régle I'affectation ou I'emploi, de le reporter a nouveau ou de le distribuer. La collectivité des
associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les préléevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

La collectivité des associés a la faculté d'accorder a chaque associé, pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

La part de chaque associé dans les bénéfices et sa contribution aux pertes est proportionnelle a sa
quotité dans le capital social.

21 Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de provoquer une décision collective
des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société.

Sila dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et, sous réserve des dispositions
|égales relatives au capital minimum dans les sociétés par actions simplifiée, de réduire le capital d'un
montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai, les capitaux
propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

22 Transformation

La Société peut étre transformée en société de toute autre forme sous réserve des dispositions légales
applicables.

23 Dissolution - Liquidation

A l'expiration de la durée fixée par les Statuts ou en cas de dissolution anticipée, la collectivité des
associés regle les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle fixe les
pouvoirs et la rémunération et qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.

La Société est en liquidation des l'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et, le cas échéant, des directeurs généraux ; le
commissaire aux comptes conserve son mandat sauf décision contraire des associés.

Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux associés du montant nominal et non amorti
de leurs actions est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le capital social.
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24 Définitions

Dans les présents statuts, les mots et expressions commencant par une majuscule ont le sens leur est
attribué en Annexe 24.

25 Contestations
Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation
soit entre la Société et les associés ou les dirigeants, soit entre les associés eux-mémes, concernant

les affaires sociales, linterprétation ou I'exécution des Statuts seront soumises a la juridiction du
Tribunal de Commerce compétent.

16



