RCS : NANTERRE
Code gretffe : 9201

Actes des sociétés, ordonnances rendues en matiére de société, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de NANTERRE atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Actes des sociétes (A)

Muméro de gestion : 2022 B 06551
Mumero SIREN : 914 334 750

Mom ou dénomination : BK PARTHMERS GROUP

Ce dépdt a été enregistré le 25/08/2022 sous le numéro de dépdt 37529




DocuSign Envelope ID: 3187AF4A-2FD6-4B0A-AA16-1E24EEB77CB5

BK Partners Group
Société par actions simplifiée au capital de 6.494.410 euros
Siege social : 16 boulevard de Pesaro, 92000 Nanterre
914 334 750 RCS Nanterre
(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN DATE DU 13 JUILLET 2022

[..]

TROISIEME DECISION
Confirmation du mandat du président de la Société ; détermination de ses pouvoirs et fixation de sa
rémunération

Le Président de Séance rappelle que :

- Monsieur Arnaud Febvre a été nommeé président de la Société lors de sa constitution ;

- alasuite de la refonte des statuts de la Société intervenue ce jour, le président de la Société
est désormais nommeé par le Conseil de Surveillance ;

- il appartient en conséquence au Conseil de Surveillance de confirmer la nomination de
Monsieur Arnaud Febvre, de déterminer ses pouvoirs et de fixer sa rémunération.

Le Conseil de Surveillance, aprés avoir écouté I'exposé du Président de Séance, décide a I'unanimité
de confirmer le mandat de président de la Société de Monsieur Arnaud Febvre, pour une durée
illimitée.

Monsieur Arnaud Febvre, en sa qualité de président de la Société, disposera des pouvoirs prévus
notamment a 'article 14.5 des statuts.

Le Conseil de Surveillance, aprés avoir pris connaissance du projet de contrat de mandat social a
conclure avec Monsieur Arnaud Febvre pour I'exercice de son mandat de président de la Société et
comprenant notamment sa rémunération, et apres avoir pris acte que la conclusion du contrat de
mandat social est dans I'intérét social de la Société :

approuve les termes du contrat de mandat social et I'ensemble des engagements et obligations en
résultant pour la Société ;

autorise la mise en place et la conclusion du contrat de mandat social par la Société ; et

autorise en conséquence le président de la Société, avec faculté de subdélégation, a négocier, finaliser
et signer le contrat de mandat social au nom et pour le compte de la Société, faire le nécessaire,
effectuer toutes démarches, certifier conforme ou exact et signer tous actes et documents afférents au
contrat de mandat social du président et, d’une facon générale, faire tout ce qui sera utile et/ou
nécessaire a cet effet au mieux des intéréts de la Société.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.
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QUATRIEME DECISION

Nomination d’un directeur général ; détermination de ses pouvoirs et fixation de sa rémunération
Le Président de Séance rappelle que :

- ala suite de la refonte des statuts de la Société intervenue ce jour, le directeur général de la
Société est désormais nommé par le Conseil de Surveillance ;

- il appartient en conséquence au Conseil de Surveillance de nommer un directeur général, de
déterminer ses pouvoirs et de fixer sa rémunération.

Le Comité décide donc de nommer en qualité de directeur général de la Société avec effet ce jour, et
pour une durée indéterminée :

Monsieur Jean-Frangois Adt, né le 6 janvier 1973 a Saint-Germain-en-Laye (78), de nationalité
francaise, demeurant 38 avenue de I'lle de Migneaux, 78300 Poissy.

Monsieur Jean-Francois Adt, préalablement pressenti, a déclaré par avance accepter ces fonctions et
affirmé ne tomber sous le coup d'aucune incompatibilité ou interdiction susceptible de s'opposer a
cette acceptation, ni n'étre frappé par aucune mesure susceptible de lui interdire d'exercer lesdites
fonctions au sein de la Société.

Monsieur Jean-Francgois Adt, en sa qualité de directeur général de la Société, disposera des pouvoirs
prévus notamment a l'article 15.4 des statuts.

Le Conseil de Surveillance, aprés avoir pris connaissance du projet de contrat de mandat social a
conclure avec Monsieur Jean-Francois Adt pour I'exercice de son mandat de directeur général de la
Société et comprenant notamment sa rémunération, et aprés avoir pris acte que la conclusion du
contrat de mandat social est dans I'intérét social de la Société :

approuve les termes du contrat de mandat social et I'ensemble des engagements et obligations en
résultant pour la Société ;

autorise la mise en place et la conclusion du contrat de mandat social par la Société ; et

autorise en conséquence le président de la Société, avec faculté de subdélégation, a négocier, finaliser
et signer le contrat de mandat social au nom et pour le compte de la Société, faire le nécessaire,
effectuer toutes démarches, certifier conforme ou exact et signer tous actes et documents afférents au
contrat de mandat social du directeur général et, d’'une fagon générale, faire tout ce qui sera utile et/ou

nécessaire a cet effet au mieux des intéréts de la Société.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

[...]
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SEPTIEME DECISION
Pouvoirs pour formalités

Le Conseil de Surveillance, a 'unanimité de ses membres présents ou représentés, accorde tous
pouvoirs au Président de Séance ou au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-
verbal des présentes décisions a I'effet d’accomplir toutes formalités de dép6t, de publicité, et autres
gu’il appartiendra.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

---00000---
Le présent extrait du proces-verbal des décisions du Conseil de Surveillance de la Société en date du
13 juillet 2022 a été signé par voie électronique conformément aux articles 1366 et 1367 du Code civil,

par I'intermédiaire de la plateforme https://docusign.fr/, ainsi que le reconnait et I'accepte le
président de la Société.

DocuSigned by:

lrnand FELNE

106E01B2BODA48A...

Monsieur Arnaud Febvre


https://docusign.fr/
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BK Partners Group
Société par actions simplifiée au capital de 0,10 euro
Sieége social : 6 boulevard de Pesaro, 92000 Nanterre
914 334 750 R.C.S. Nanterre
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 13 JUILLET 2022

Le 13 juillet 2022,

le soussigné :

Monsieur Arnaud Febvre, né le 29 juin 1974 a Saint-Germain-en-Laye (78), de nationalité francaise,
demeurant 27 rue Camille Corot, 92500 Rueil-Malmaison (le « Président »),

apres avoir rappelé que :

la Société s’est engagée a acquérir, sous certaines réserves et conditions, directement et
indirectement, I'intégralité du capital et des droits de vote de la société BK Financial Group, société
par actions simplifiée dont le siége social est situé 6, boulevard Pesaro, 92000 Nanterre,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 848 360 301 («
BK Financial Group »), et de ses filiales, conformément aux termes du protocole d’investissement
conclu en date du 18 mai 2022 entre notamment Messieurs Arnaud Febvre, Jean-Francois Adt, Steve
Petitpas, Frédéric Vincent et Société Général Capital Partenaires (304 973 357 RCS Nanterre) en
qualité d’investisseur financier (I’ « Opération »),

les associés de la Société ont, dans le cadre de I’Opération et en date de ce jour :

autorisé, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce, le
Président a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions, pour un
maximum de 250.000 actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société (les « AGAO »),
au profit des mandataires sociaux visés a I'article L. 225-197-1 Il du code de commerce, et des
membres du personnel salarié de la Société et de ses filiales dans les conditions prévues par la
loi ;

autoriser une augmentation de capital d’'un montant nominal maximum de 25.000 €,
correspondant a I’émission de 250.000 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,10 €
chacune, qui pourrait résulter de I'attribution des AGAO ;

rappelé que le nombre total d’AGAO ne pourra dépasser la limite d’'un pourcentage du capital
social de la Société déterminé conformément aux termes des deuxiéme et troisieme alinéas de
I"article L. 225-197-1 (1) du code de commerce ;

rappelé que l'attribution des actions ordinaires a leurs bénéficiaires ne deviendra définitive,
sous réserve de respecter les conditions ou criteres éventuellement fixés par le Président, qu’au
terme d’une période d’acquisition dont la durée sera fixée par le Président, étant entendu que
cette durée ne pourra étre inférieure a une année, et que, le cas échéant, les bénéficiaires
devront conserver les dites actions pendant la durée fixée par le Président, étant précisé que la
durée cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra étre inférieure a
deux ans;
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donné tous pouvoirs au Président a I’effet, notamment, de :
o fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution de ces actions ordinaires ;

o déterminer la durée de la période d’acquisition et, le cas échéant, de la période de
conservation des actions gratuites dans les limites fixées par la loi et rappelées dans la
présente décision ; et

o généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre
de la présente autorisation rendra nécessaire.

autorisé, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce, a procéder,
en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’ADP 1, pour un maximum de 265.560
ADP 1 existantes ou a émettre de la Société (les « AGADP »), au profit des mandataires sociaux
visés a l'article L. 225-197-1 Il du code de commerce, et des membres du personnel salarié de la
Société et de ses filiales dans les conditions prévues par la loi ;

autorisé une augmentation de capital d’'un montant nominal maximum de 26.556 €,
correspondant a I’émission de 265.560 ADP 1 d’une valeur nominale de 0,10 € chacune, qui
pourrait résulter de I'attribution des AGADP ;

rappelé que le nombre total d’AGADP ne pourra dépasser la limite d’un pourcentage du capital
social de la Société déterminé conformément aux termes des deuxiéme et troisieme alinéas de
I'article L. 225-197-1 (1) du code de commerce ;

rappelé que I’attribution des ADP 1 a leurs bénéficiaires ne deviendra définitive, sous réserve de
respecter les conditions ou criteres éventuellement fixés par le Président, qu’au terme d’une
période d’acquisition dont la durée sera fixée par le Président, étant entendu que cette durée
ne pourra étre inférieure a une année, et que, le cas échéant, les bénéficiaires devront
conserver les dites actions pendant la durée fixée par le Président, étant précisé que la durée
cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra étre inférieure a deux ans ;

donné tous pouvoirs au Président a |’effet, notamment, de :
o fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution de ces ADP 1 ;

o déterminer la durée de la période d’acquisition et, le cas échéant, de la période de
conservation des ADP 1 dans les limites fixées par la loi et rappelées dans la présente
décision ; et

o généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre
de la présente autorisation rendra nécessaire.

a pris les présentes décisions portant sur I'ordre du jour suivant :

1.
2.
3.

Examen et arrét des termes et conditions du réglement du plan d’attribution d’AGAO ;
Examen et arrét des termes et conditions du réglement du plan d’attribution d’AGADP ; et

Pouvoirs pour les formalités.

* %%
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Premiére décision

Examen et arrét des termes et conditions du reglement du plan d’attribution d’AGAO
Le Président,

conformément aux termes de la délégation de pouvoirs qui lui a été conférée par les associés de la
Société en date de ce jour,

décide de fixer a deux (2) ans la période d’acquisition des AGAO,
décide que les AGAO ne seront pas soumises a une obligation de conservation,

décide que les AGAO donneront droit a des actions ordinaires a émettre par la Société a la date
d’attribution définitive,

décide d’arréter les termes et conditions du reglement du plan d’attribution des AGAO
(le « Réglement AGAO ») conformément au projet figurant en Annexe 1 au présent procés-verbal,
lequel prévoit I'ensemble des criteres et conditions d’attribution des AGAO. Ce Reglement AGAO
prévoit notamment, a titre de conditions d’attribution définitive des actions gratuites :

(i) Présence du Bénéficiaire : a la date d’attribution définitive, le bénéficiaire devra avoir la qualité
de salarié ou de mandataire social d’'une société du groupe, étant précisé qu’en cas de départ
préalablement a I'’échéance de la date d’attribution définitive, le bénéficiaire sera considéré
comme ne remplissant pas la condition de présence définie ci-dessus et ne pourra bénéficier de
I’attribution des AGAO;

(ii) Capitaux propres de la Société : la Société devra disposer, a la date d’attribution définitive, de
bénéfices, réserves, ou report a nouveau bénéficiaire suffisants afin de permettre I’émission des
AGAO par prélevement des sommes nécessaires a la réalisation de I'augmentation de capital
sur lesdits postes comptables ; et

(iii) Adhésion au pacte :le bénéficiaire devra avoir, a la date d’attribution définitive, adhérer
irrévocablement au pacte d’associés conclu le 13 juillet 2022 entre les titulaires de valeurs
mobilieres de la Société (le « Pacte ») et accepter d’étre tenu par I'ensemble des droits et
obligations qui y sont prévus.

A défaut de respect des conditions décrites ci-avant, les AGAO ne seront pas définitivement
attribuées.
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Deuxiéme décision

Examen et arrét des termes et conditions du réglement du plan d’attribution d’AGADP
Le Président,

conformément aux termes de la délégation de pouvoirs qui lui a été conférée par les associés de la
Société en date de ce jour,

décide de fixer a deux (2) ans la période d’aquisition des AGADP,
décide que les AGADP ne seront pas soumises a une obligation de conservation,

décide que les AGADP donneront droit a des ADP 1 a émettre par la Société a la date d’attribution
définitive,

décide d’arréter les termes et conditions du réglement du plan d’attribution des AGADP (le
« Réglement AGADP ») conformément au projet figurant en Annexe 2 au présent proces-verbal,

lequel prévoit I’'ensemble des critéres et conditions d’attribution des AGADP. Ce Réglement AGADP
prévoit notamment, a titre de conditions d’attribution définitive des AGADP :

(i) Présence du Bénéficiaire : a la date d'attribution définitive, le bénéficiaire devra avoir la
qualité de salarié ou de mandataire social d'une société du Groupe, étant précisé qu'en cas de
départ préalablement a I'échéance de la date d'attribution définitive, le bénéficiaire sera
considéré comme ne remplissant pas la condition de présence définie ci-dessus et ne pourra
bénéficier de I'attribution des AGADP;

(ii)  Capitaux propres de la Société : la Société devra disposer, a la date d'attribution définitive, de
bénéfices, réserves, ou report a nouveau bénéficiaire suffisants afin de permettre I'émission
des AGADP par prélevement des sommes nécessaires a la réalisation de I'augmentation de
capital sur lesdits postes comptables ; et

(iii)  Adhésion au Pacte : le bénéficiaire devra avoir, a la date d'attribution définitive, adhérer
irrévocablement au pacte et accepter d'étre tenu par I'ensemble des droits et obligations qui y
sont prévus.

A défaut de respect des conditions décrites ci-avant, les AGADP ne seront pas définitivement
attribuées.
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Troisiéme décision

Pouvoirs pour les formalités

Le Président confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a |'effet
d'accomplir toutes formalités de dépot et de publicité légale.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proceés-verbal qui a été signé par le Président.

DocuSigned by:

lrnand FELNE

106E01B2BODA48A...

Arnaud Febvre
Président
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Annexe 1
Réglement AGAO
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BK Partners Group

Société par actions simplifiée
Siége social : 6 boulevard de Pesaro, 92000 Nanterre
914 334 750 R.C.S. Nanterre

(la « Société »)

REGLEMENT DU PLAN D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS ORDINAIRES

PREAMBULE

Le présent réglement (ci-apres le « Réglement ») a pour objet de définir les termes et conditions
applicables a I’attribution gratuite d’actions ordinaires de la Société au bénéfice de certains membres du
personnel salarié et/ou mandataires sociaux au sens de I’article L. 225-197-1 1I alinéa 1 du Code de
commerce et qui lui sont liés au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, dont I’attribution
a été autorisée par décisions de 1’associé unique de la Société en date du 13 juillet 2022 (les « Décisions

de ’Associé Unique »),

Le Président de la Société, en date du [ ] 2022, a :

- décidé de procéder, au profit des Bénéficiaires, en leur qualité de salari¢ de la Société et/ou
mandataires sociaux du Groupe, a une attribution gratuite d’un maximum de deux cent cinquante
mille (250.000) actions ordinaires de la Société (les « Actions ») a émettre et représentant [ % du
capital de la Société (les « Actions Gratuites ») (le « Plan d’Actions Gratuites ») ;

- dans ce contexte, arrété le présent Réglement dont 1’objet est de définir les modalités d'attribution

des Actions Gratuites.

1 DEFINITIONS

1.1.1  Toute référence a un Article ou a une Annexe constitue, sauf stipulation expresse contraire, une
référence a un article ou a une annexe du présent Reéglement.

1.1.2  Outre les termes dont certains articles du Réglement donnent une définition expresse, les termes
suivants auront la signification précisée ci-apres lorsque leur premiere lettre apparait en
majuscule, en ce y compris dans leur forme verbale.

Acte d’Adhésion

Actions Gratuites

Bénéficiaire

Date d’Attribution Initiale

Dates d’ Attribution Définitive

désigne 1’acte d’adhésion au Pacte auquel devront adhérer
chacun des Bénéficiaires.

désigne les Actions gratuites a émettre par la Société dont
I’attribution a été autorisée par les Décisions de I’ Associé
Unique.

désigne tout membre du personnel salarié et/ou mandataire
social désigné nominativement par décisions du Président
comme bénéficiant de I’attribution d’Actions Gratuites a
la Date d’ Attribution Initiale.

désigne la date a laquelle le Président a procédé a
I’attribution des Actions Gratuites au profit des

Bénéficiaires, soit le [ ] 2022.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 5.1.



DocuSign Envelope ID: C298D72A-5150-49A5-96DE-2017A9FCD1F7

Date de Départ

Date d’Invalidité

Décisions de I’Associé Unique

Départ

Entité

désigne :

(1)
(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

s’agissant d’un déces, la date du déces,

s’agissant d’une Invalidité, la date de réception par
I’employeur de la décision de la Sécurité Sociale de
classement en Invalidité,

s’agissant d’une Incapacité, la date de la décision de
justice pronongant la mise en place d’une telle
mesure de protection,

s’agissant d’une révocation de ses fonctions de
mandataire social ou d’un non renouvellement de
son mandat social, la date de la délibération de
I’organe social compétent ayant décidé ou pris acte,
le cas échéant, de la révocation ou du non
renouvellement,

s’agissant d’un licenciement, la date de premicre
présentation de la lettre de notification du
licenciement,

s’agissant d’une démission, la date de remise en
main propre de la lettre de notification de la
démission ou, si elle est adressée par courrier
recommandé, la date de premicre présentation de la
lettre de notification de la démission,

s’agissant d’une rupture conventionnelle, la date de
I’homologation de I’accord de rupture,

s’agissant d’un départ a la retraite, la date de remise
en mains propres de la lettre de notification de la
retraite ou, si elle est adressée par courrier
recommandé, la date de premicre présentation de la
lettre de notification de la retraite,

s’agissant d’un prestataire de services ou d’un
consultant, la date de la résiliation du contrat de
prestation de services ou du contrat de consultant.

désigne la date de remise du certificat d’inaptitude par le
médecin du travail.

a le

sens donné a ce terme dans le préambule du

Reéglement.

désigne la cessation par le Bénéficiaire concerné de toute
fonction de salari¢ ou de mandataire social au sein du
Groupe pour quelque motif que ce soit.

désigne toute société, entreprise, association, limited
partnership, joint-venture, trust, sociét¢ de moyens,
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Filiales

Groupe

Incapacité

Invalidité

Notification d’Attribution

Notification de Demande
d’Attribution Anticipée Décés

Notification de Demande
d’Attribution Anticipée Invalidité

Pacte

Période d’Acquisition

Plan d’Actions Gratuites

Président
Réglement

Titres

Transfert

gouvernement ou toute institution, et toute autre entité
ayant ou non la personnalité morale.

désigne, a tout moment, toute Entité directement ou
indirectement contr6lée par la Société (au sens de Darticle
L. 233-3 1 & II du Code de commerce).

désigne la Société et ses Filiales.

désigne I’incapacité avérée pour des raisons physiques ou
mentales ayant conduit a la mise en place d’un régime de
protection défini au Titre XI du Livre ler du Code civil.

désigne une invalidité de 2°™ et 3°™ catégorie, au sens de
I’article L. 341-1 Code de la sécurité sociale.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 2.2.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 5.3.1.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 5.3.6.

désigne le pacte d’associés conclu le 13 juillet 2022 entre
les titulaires de valeurs mobilicres de la Société.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 4.

a le sens donné a ce terme dans le préambule du
Reéglement.

désigne le président de la Société.
a le sens donné a ce terme dans le préambule.

désigne relativement a une Entité, (i) tout titre (ou
démembrement de titre) de quelque nature qu’il soit,
représentatif d’une quotité du capital social ou de droits de
vote de cette Entité ou donnant droit, immédiatement ou a
terme, directement ou indirectement, par voie de
conversion, échange, remboursement, présentation d’un
bon ou de quelque fagon que ce soit, a Iattribution d’un
titre représentatif d’une quotité du capital social ou de
droits de vote de cette Entité, ainsi que (ii) tout bon ou droit
(notamment préférentiel) de souscription ou d’attribution
et généralement toute valeur visée au chapitre VIII du
Titre I du Livre II du Code de commerce ou aux
dispositions équivalentes du droit étranger compétent
relatif a cette Entité, donnant immédiatement ou a terme,
directement ou indirectement, acceés au capital ou aux
droits de vote de cette Entite.

désigne, s’agissant d’ Actions Gratuites, tout transfert sous
quelque forme que ce soit, notamment, sans que cette liste
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1.1.3

2

2.1

2.1.1

2.2

2.2.1

222

soit limitative, (i) toute cession ou tout autre transfert, que
ce soit a titre gratuit ou onéreux, par voie d'adjudication
publique ou en vertu d'une décision de justice ou en raison
d’un déces, (ii) tout transfert de propriété, que ce soit en
pleine propriété, en usufruit ou en nue-propriéte, (iii) tout
transfert de droits d’attribution ou de droits préférentiels
de souscription, y compris par voie de renonciation au
profit d’un bénéficiaire dénommé, (iv) tout transfert par
voie d'échange, de partage, de réduction de capital, de
paiement en nature, d’apport en nature, d’apport partiel
d’actifs, de fusions ou d’autres opérations similaires, (v)
tout prét de titre, transfert en fiducie ou trust, opération de
portage ou de croupier ou toute autre opération semblable ,
ou (vi) tout transfert a titre de garantie ou résultant de
I’exécution d’une garantie, y compris notamment la
constitution ou la réalisation d'un nantissement d’Actions
Gratuites.

Pour les besoins du Réglement, et sauf précision contraire :

(1) toute référence a une disposition 1égale ou réglementaire s’entend d’une référence a une
disposition légale ou réglementaire telle qu’en vigueur a la date des présentes ;

(i1) la computation des délais prévus sera effectuée conformément aux articles 640 a 642 du
Code de procédure civile ;

(i)  sauf stipulation particuliére contraire du Réglement, la forme plurielle d’un terme ou
d’une expression définie au singulier (et vice versa) aura la méme signification que celle
donnée dans la définition concernée ; de méme, la forme féminine d’un terme ou d’une
expression défini au masculin (et vice versa) aura la méme signification que celle
donnée dans la définition concernée ;

(iv) le terme « incluant », « y compris » ou « notamment » implique que 1’énumération ou
I’illustration qui le suit n’est en rien limitative ou exhaustive.

Bénéficiaires de I’attribution gratuite d’actions

Désignation des Bénéficiaires

Les Bénéficiaires du Plan d’Actions Gratuites sont salariés et/ou mandataires sociaux de la
Société et les salariés des Filiales de la Société détenues a plus de 10% du capital ou des droits
de vote.

Conformément aux dispositions de I’article L.225-197-1 du Code de commerce, aucun des
Bénéficiaires ne détient, directement ou indirectement, plus de 10 % du capital de la Société a
la Date d’Attribution Initiale.

Notification aux Bénéficiaires

Le Président devra informer chacun des Bénéficiaires de la faculté qui lui est offerte de
bénéficier du Plan d’Actions Gratuites par ’envoi d’une notification d’attribution,
conformément a I’Article 11 (la « Notification d’Attribution »).

La Notification d’Attribution devra étre accompagnée du Réglement, d’une copie du Pacte, de
I’Acte d’Adhésion et d’un (1) exemplaire des statuts de la Société et devra préciser les
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3

3.1.1

conditions applicables a I’attribution d’Actions Gratuites au profit du Bénéficiaire concerné,
telles que ces conditions auront été déterminées par le Président conformément aux stipulations
du Reéglement, et préciser en particulier :

1) la Date d’Attribution Initiale ;
(i1) le nombre d’Actions Gratuites de la Société qui lui sont attribuées gratuitement ;

(i)  la durée de la Période d'Acquisition aux termes de laquelle les Actions Gratuites lui
seront définitivement attribuées ; et

(iv) que le Bénéficiaire disposera, a compter de la réception de la Notification d’ Attribution,
d’un délai de trente (30) jours pour retourner a la Société les documents paraphés et
signés listés a I’ Article 2.3 ci-dessous.

Acceptation par les Bénéficiaires

Dans I’éventualité ou un Bénéficiaire souhaiterait bénéficier du Plan d’Actions Gratuites,
conformément aux conditions indiquées dans la Notification d’Attribution qu’il aura recue, il
devra adhérer pleinement aux dispositions du Reglement, du Pacte et s’engager irrévocablement
a en respecter I’ensemble des termes par la signature des documents suivants dans un délai de
trente (30) jours & compter de la réception de la Notification d’Attribution :

@) un (1) exemplaire de la Notification d’Attribution datée et contresignée par ses soins, a
laquelle sera annex¢ le présent Reéglement ;

(ii) un (1) exemplaire du Réglement comportant la mention manuscrite « Bon pour accord »

(iii))  un (1) exemplaire de I’ Acte d’ Adhésion daté et signé par ses soins, lequel sera applicable
aux Actions Gratuites.

Nombre d'actions attribuées gratuitement

Conformément aux Décisions de I’ Associé¢ Unique, le nombre d’Actions Gratuites pouvant étre
attribuées dans le cadre du Plan d’Actions Gratuites est de deux cent cinquante mille
(250.000) Actions Gratuites de la Société.

Il est par ailleurs rappelé que, conformément a ’article L. 225-197-1 du Code de commerce, le
nombre d’Actions Gratuites qui seront attribuées aux Bénéficiaires dans le cadre du Reéglement
devra respecter les critéres suivants :

1) le nombre total d’Actions Gratuites qui seront définitivement attribuées aux Bénéficiaires
ne pourra représenter plus de 10% du capital de la Société ;

(i1) aucune Action Gratuite ne pourra étre attribuée a un Bénéficiaire s’il détient directement
plus de 10% du capital social de la Société ; et

(ii1) aucune Action Gratuite ne pourra étre attribuée définitivement a un Bénéficiaire si cette
attribution a pour effet de porter sa participation directe au-dela de 10% du capital social
de la Société.

Aucune Action Gratuite ne pourra en outre étre attribuée a un salarié et/ou mandataire social
pouvant percevoir, compte tenu des droits économiques et financiers attachés a l'ensemble des
actions qu'il détient dans la Société avant l'attribution, et aux Actions Gratuites attribuées, plus
de 10% du prix de transfert de la totalité des actions émises par la Société.
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3.14

4

4.1.1

4.1.3

5

5.1

5.1.1

5.2

5.2.1

11 est précisé que les seuils précités sont appréciés a la Date d’ Attribution Initiale.
Période d'acquisition des Actions Gratuites

Sous réserve des stipulations de 1’Article 5 ci-dessous, les Actions Gratuites seront attribuées
définitivement, en totalité, a 1’issue d’une période d’acquisition d’une durée de deux (2) ans (la
« Période d’Acquisition »), soit le [ ] (inclus) (la « Date d’Attribution Définitive »).

Il est précisé en tant que de besoin que tant que, pendant la Période d'Acquisition, les
Bénéficiaires ne seront pas propriétaires des Actions Gratuites (ces dernieres n’étant pas encore
émises), ils ne possédent aucun des droits qui leur sont attachés, qu’il s’agisse du droit de vote,
du droit aux dividendes ou de tout autre droit.

Les droits résultant de 1’attribution des Actions Gratuites sont incessibles jusqu’a I’expiration
de la Période d’ Acquisition.

Attribution définitive des Actions Gratuites

Date d’Attribution Définitive

Sous réserve des stipulations des Articles 5.2 et 5.3 ci-dessous, les Actions Gratuites seront
émises par la Société et définitivement attribuées a chacun des Bénéficiaires a 1’issue de la Date
d’ Attribution Définitive.

A la Date d’Attribution Définitive, les Actions Gratuites seront émises par la Société au profit
du Bénéficiaire par augmentation de son capital, étant précisé que ladite augmentation de capital
sera financée par prélévement sur les réserves disponibles, bénéfices ou primes de la Sociéte, a
hauteur du montant égal a la valeur nominale des actions de la Société.

A cette fin, la Société s’engage a porter sur un compte de réserve indisponible la somme
nécessaire a la libération intégrale du montant de ’augmentation de capital afférente a
I’émission des Actions Gratuites et ce jusqu’a la Date d’Attribution Définitive.

11 est précisé, en tant que de besoin, que le Bénéficiaire ne sera tenu d’effectuer aucun paiement
a la Société au titre de l'attribution définitive des Actions Gratuites.

Conditions d’attribution des Actions Gratuites

Les Actions Gratuites seront définitivement attribuées a chacun des Bénéficiaires, a la Date
d’Attribution Définitive, sous réserve de la réalisation de 1’ensemble des conditions suivantes
(les « Conditions d’Attribution ») :

1) Présence du Bénéficiaire : a la Date d’Attribution Définitive, le Bénéficiaire devra avoir
la qualité de salari¢ ou de mandataire social d’une société du Groupe, étant précisé qu’en
cas de Départ préalablement a I’échéance de la Date d’Attribution Définitive, le
Bénéficiaire sera considéré comme ne remplissant pas la condition de présence définie
ci-dessus et ne pourra bénéficier de 1’attribution des Actions Gratuites ;

(i1) Capitaux propres de la Société: la Société devra disposer, a la Date d’Attribution
Définitive, de bénéfices, réserves, ou report a nouveau bénéficiaire suffisants afin de
permettre I’émission des Actions Gratuites par prélévement des sommes nécessaires a la
réalisation de I’augmentation de capital sur lesdits postes comptables ; et

(i)  Adhésion du Pacte : le Bénéficiaire devra avoir, a la Date d’Attribution Définitive,
adhérer irrévocablement au Pacte et accepter d’étre tenu par I’ensemble des droits et
obligations qui y sont prévus.
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5.3

5.3.1

532

5.33

534

535

5.3.6

5.3.7

5.3.8

5.4

54.1

54.2

A défaut de respect des conditions décrites ci-avant, les Actions Gratuites ne seront pas acquises.
Exception a la Période d’Acquisition
Déces

Par exception aux stipulations de 1’Article 5.1 ci-dessus et conformément aux dispositions de
I’article L.225-197-3 du Code de commerce, dans 1’éventualité ou un Bénéficiaire décéderait
avant la fin de la Période d’ Acquisition, il est précisé que :

@) ses héritiers ou ses autres ayants droits pourront bénéficier des Actions Gratuites en en
demandant D’attribution anticipée a la Société, par notification adressée conformément a
I’Article 11, dans un délai de six (6) mois a compter de la date du certificat de déces du
Bénéficiaire (la « Notification de Demande d’Attribution Anticipée Déceés ») ;

(ii) sous réserve d’avoir adressé a la Société une Notification de Demande d’Attribution
Anticipée Déces dans les conditions définies au paragraphe (i) ci-dessus, les héritiers ou
les autres ayants droits du Bénéficiaire décédé seront subrogés, automatiquement et de
plein droit, dans tous les droits et obligations du Bénéficiaire aux termes du Reéglement,
du Pacte et de la Notification d’Attribution qu’il aura regue ; et

(iii) a défaut d’avoir adressé a la Société une Notification de Demande d’ Attribution Anticipée
Déces dans les conditions définies au paragraphe (i) ci-dessus, les héritiers ou les autres
ayants droits du Bénéficiaire décédé perdront tout droit a I’attribution définitive des
Actions Gratuites, celles-ci devenant caduques, et la Société sera libérée de tout
engagement ou obligation a leur égard a ce titre.

Dans cette hypothese, la Date d’ Attribution Définitive sera réputée étre la date de réception par
la Société de la Notification de Demande d’ Attribution Anticipée Déces.

Lesdites Actions Gratuites du Bénéficiaire décédé ne seront toutefois attribuées définitivement
a ses héritiers que sous réserve que les conditions prévues a I’ Article 5.2 ci-dessus (a I’exception
de la condition de présence visée par le (i)) soient remplies a la date de réception par la Société
de la Notification de Demande d’ Attribution Anticipée Décés.

Invalidité

Par exception aux stipulations de I’Article 5.1 ci-dessus, en cas d’Invalidité d’un Bénéficiaire
avant la fin de la Période d’Acquisition, il est précisé que le Bénéficiaire concerné pourra
bénéficier des Actions Gratuites en demandant D’attribution anticipée a la Société, par
notification adressée conformément a 1’Article 11, & tout moment a compter de la Date

d’Invalidité (la « Notification de Demande d’Attribution Anticipée Invalidité »).

La Notification de Demande d’Attribution Anticipée Invalidité devra indiquer la Date
d’Invalidité.

Dans cette hypothése, la Date d’Attribution Définitive sera réputée étre la Date d’Invalidité.
Forme des actions attribuées
Les Actions Gratuites définitivement attribuées seront nominatives.

La propriété des Actions Gratuites résultera de leur inscription au nom du Bénéficiaire concerné
dans les comptes individuels d’actionnaires et sur le registre de la Société dénommé « Registre
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des mouvements de titres », qui devra étre effectuée conformément aux dispositions des statuts
de la Société et dans les meilleurs délais a compter de 1’échéance de la Date d’Attribution
Définitive.

5.5 Droits des Bénéficiaires a ’expiration de la Période d'Acquisition

5.5.1 A compter de la Date d’Attribution Définitive, les Bénéficiaires (ou leurs héritiers ou autres
ayants droits, le cas échéant) acquerront la qualité d’associé de la Société, avec tous les droits
attachés aux Actions Gratuites qui leur auront été définitivement attribuées a cette date.

5.6 Période de conservation

5.6.1 Etant rappelé que la durée cumulée d’une Période d’ Acquisition et de la période de conservation
des Actions Gratuites ne peut étre inférieure a deux (2) ans a compter de la Date d’Attribution
Initiale, les Actions Gratuites définitivement attribuées aux Bénéficiaires a I’échéance de la Date
D’ Attribution Définitive ne feront pas I’objet d’une période de conservation et pourront donc
étre Transférées dans le respect des dispositions des statuts de la Société et des stipulations du
Pacte.

5.6.2 Nonobstant les autres stipulations du Réglement, conformément aux termes de 1’article L. 225-
197-1 II du Code de commerce et aussi longtemps que cette disposition sera en vigueur, les
mandataires sociaux de la Société auxquels des Actions Gratuites auraient été définitivement
attribuées en cette qualité seront tenus de conserver au minimum une (1) Action Gratuite ainsi
attribuée, a compter de la fin de la Période d’ Acquisition et jusqu’a la cessation de leurs fonctions
de mandataires sociaux.

6 Opposabilité du plan d’attribution

Les stipulations du Reglement obligeront la Société et les Bénéficiaires. L’envoi de la
documentation visée a I’Article 2.3 par chacun des Bénéficiaires emportera I’adhésion totale et
sans réserve de chacun des Bénéficiaires au Reglement, aux statuts de la Société et aux termes de
la Notification d’Attribution qu’il aura recue.

7 Nature des attributions

Ni le Réglement, ni le droit a I’attribution d’ Actions Gratuites ne conférent aux Bénéficiaires un
droit au maintien de son emploi au sein de la Société et ne doivent en aucun cas limiter le droit
que peuvent avoir, le cas échéant, les Bénéficiaires ou la Société de mettre fin en toute
circonstance a cet emploi.

8 Ajustements lors de certains événements

8.1 Dissolution ou liquidation

8.1.1 En cas de dissolution ou liquidation de la Société, toute Action Gratuite n'ayant pas été
préalablement attribuée ne pourra plus étre effectivement attribuée aprés I'accomplissement
d'une telle opération.

8.1.2 Dans de telles circonstances, le Président pourra (i) décider que les Actions Gratuites ne
pourront plus étre attribuées a compter d'une date qu'il déterminera ou (ii) conférer aux
Bénéficiaires le droit de recevoir gratuitement les Actions Gratuites nonobstant toute régle

empéchant normalement la réalisation de cette attribution.

8.2  Opérations sur le capital
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Le nombre d'Actions Gratuites attribuées gratuitement pourra étre modifié¢ en vue de refléter la
neutralité des opérations suivantes, intervenant pendant la Période d'Acquisition :

- opérations sur le capital mentionnées a l'article L225-181 du Code de commerce
sur les droits des Bénéficiaires ;

- échange sans soulte résultant d’'une fusion ou scission de la Société réalisée
conformément a la réglementation en vigueur, ou de toute autre opération qui
viendrait, du fait d'un changement de loi, a étre traitte comme une opération
purement intercalaire au sens de la réglementation applicable.

En cas de fusion par absorption ou scission de la Société dans les conditions prévues par 1’article
L.225-197-1, III du Code de commerce, la société absorbante se substituera a la Société
absorbée dans les obligations nées du présent Reglement, et les stipulations du Réglement,
notamment la Période d’ Acquisition, seront pleinement applicables aux Actions Gratuites issues
de I’échange.

Modifications du Réglement

Le Reglement pourra étre modifié par le Président, étant précisé que cette modification sera
subordonnée a 1’accord préalable et écrit des Bénéficiaires.

Les modifications ainsi apportées au Reéglement ne donneront lieu a aucun droit de
dédommagement au profit des Bénéficiaires pour toute perte ou accroissement de leurs charges
fiscales ou sociales, méme si ces modifications leurs sont défavorables, que ce soit de facon
générale ou au regard de leur situation personnelle.

Les nouvelles stipulations s’appliqueront aux Bénéficiaires des Actions Gratuites en Période
d’Acquisition a la date de la décision emportant modification du Réglement prise par le
Président ou de I’accord écrit des Bénéficiaires.

Les modifications apportées au Reéglement seront notifiées aux Bénéficiaires conformément a
I’Article 11 ci-dessous.

10 Traitement fiscal et social

10.1.1

10.1.2

10.1.3

11

11.1.1

11 appartient a chaque Bénéficiaire de s’informer sur le traitement fiscal et social qui lui sera
applicable du fait de Iattribution, I'Attribution Définitive, 1'émission, la cession des Actions
Gratuites, ou du fait du versement éventuel d’un dividende attaché aux Actions Gratuites.

Le Bénéficiaire assume sous sa seule responsabilité des obligations déclaratives et de paiement
qui lui incombent en matiére fiscale.

Le Bénéficiaire supportera tous imp6ts et prélévements obligatoires mis a sa charge par la
législation en vigueur a la date d’exigibilité desdits imp6ts ou prélévements.

Notifications

Toute notification requise en vertu du Reéglement devra étre en forme écrite et sera valablement
effectuée si elle est envoyée par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par
télécopie ou courrier €lectronique, étant précisé que la télécopie et le courrier électronique
devront faire 1’objet d’une confirmation par lettre recommandée avec accusé de réception dans
les deux (2) jours ouvrés.



DocuSign Envelope ID: C298D72A-5150-49A5-96DE-2017A9FCD1F7

11.1.2 Les notifications seront censées étre regues, s’agissant de télécopies ou courriers électroniques,
le jour de leur envoi, s’agissant de lettres recommandées avec accusé de réception, le jour de
leur premiere présentation.

11.1.3 Les coordonnées des Bénéficiaires et de la Société, pour les besoins de I’Article 11, sont les
suivantes:

Pour chacun des Bénéficiaires :

Les coordonnées figurant dans la Notification d’ Attribution du Bénéficiaire concerné, a laquelle
est annex¢ le présent Reglement.

Pour la Société :

BK Partners Group

A T’attention du Président

Adresse : a I’adresse du siége social (I’extrait k-bis a la date de la notification faisant foi)
E-mail : afebvre@bk-consulting.com

11.1.4 En cas de changement d’adresse ou de destinataire, le Bénéficiaire concerné ou la Société, selon
le cas, le notifiera a la Société ou aux Bénéficiaires dans les formes précitées dans un délai de
trente (30) jours calendaires a compter dudit changement d’adresse.

12 Droit applicable

12.1.1 Le Réglement est régi par la loi frangaise et soumis en particulier aux dispositions des articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce.

12.1.2 Tous les différends pouvant naitre a I’occasion de I’interprétation et/ou de I’exécution du présent
Reéglement et de ses suites seront soumis aux tribunaux compétents.

ksksk

-10-



DocuSign Envelope ID: C298D72A-5150-49A5-96DE-2017A9FCD1F7

Signé par voie électronique conformément aux articles 1366 et 1367 du code civil, par ’intermédiaire
de la plateforme https://docusign.fr/, ainsi que le reconnait et I’accepte chacune des parties.

BK Partners Group L]
Par : Monsieur Arnaud Febvre Bénéficiaire
Titre : Président

*) Signature précédée de la mention manuscrite : « Bon pour accord ».

11 -
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Annexe 2
Reglement AGADP
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BK Partners Group
Société par actions simplifiée
Siége social : 6 boulevard de Pesaro, 92000 Nanterre
914 334 750 R.C.S. Nanterre
(la « Société »)

REGLEMENT DU PLAN D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS DE PREFERENCE
DE CATEGORIE 1

PREAMBULE

Le présent réglement (ci-apres le « Réglement ») a pour objet de définir les termes et conditions
applicables a I’attribution gratuite d’actions de préférence de catégorie 1 de la Société, dont les termes
et conditions sont annexés aux statuts de la Société, au bénéfice de certains membres du personnel salarié
et/ou mandataires sociaux au sens de ’article L. 225-197-1 II alinéa 1 du Code de commerce et qui lui
sont liés au sens de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce, dont I’attribution a été autorisée par
décisions de I’associé unique de la Société en date du 13 juillet 2022 (les « Décisions de I’ Associé
Unique »),

Le Président de la Société, en date du [ ] 2022, a :

- décidé de procéder, au profit des Bénéficiaires, en leur qualité de salarié de la Société et/ou
mandataires sociaux du Groupe, a une attribution gratuite d’un maximum de deux cent soixante-
cinq mille cinq cent soixante (265 560) actions de préférence de catégorie 1 de la Société (les « ADP
1 ») a émettre et représentant [ % du capital de la Société (les « Actions Gratuites ») (le « Plan
d’Actions Gratuites ») ;

- dans ce contexte, arrété le présent Réglement dont I’objet est de définir les modalités d'attribution
des Actions Gratuites.

1  DEFINITIONS

1.1.1  Toute référence a un Article ou a une Annexe constitue, sauf stipulation expresse contraire, une
référence a un article ou a une annexe du présent Reéglement.

1.1.2  Outre les termes dont certains articles du Réglement donnent une définition expresse, les termes
suivants auront la signification précisée ci-apres lorsque leur premiere lettre apparait en
majuscule, en ce y compris dans leur forme verbale.

Acte d’Adhésion désigne 1’acte d’adhésion au Pacte auquel devront adhérer
chacun des Bénéficiaires.

Actions Gratuites désigne les ADP 1 gratuites a émettre par la Société dont
I’attribution a été autorisée par les Décisions de I’ Associé
Unique.

Bénéficiaire désigne tout membre du personnel salarié¢ et/ou mandataire

social désigné nominativement par décisions du Président
comme bénéficiant de ’attribution d’Actions Gratuites a
la Date d’Attribution Initiale.
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Date d’Attribution Initiale

Dates d’ Attribution Définitive

Date de Départ

Date d’Invalidité

Décisions de I’Associé Unique

désigne la date a laquelle le Président a procédé a
I’attribution des Actions Gratuites au profit des
Bénéficiaires, soit le [ ] 2022.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 5.1.

désigne :

(1)
(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

s’agissant d’un déces, la date du déces,

s’agissant d’une Invalidité, la date de réception par
I’employeur de la décision de la Sécurité Sociale de
classement en Invalidité,

s’agissant d’une Incapacité, la date de la décision de
justice pronongant la mise en place d’une telle
mesure de protection,

s’agissant d’une révocation de ses fonctions de
mandataire social ou d’un non renouvellement de
son mandat social, la date de la délibération de
I’organe social compétent ayant décidé ou pris acte,
le cas échéant, de la révocation ou du non
renouvellement,

s’agissant d’un licenciement, la date de premicre
présentation de la lettre de notification du
licenciement,

s’agissant d’une démission, la date de remise en
main propre de la lettre de notification de la
démission ou, si elle est adressée par courrier
recommandé, la date de premicre présentation de la
lettre de notification de la démission,

s’agissant d’une rupture conventionnelle, la date de
I’homologation de I’accord de rupture,

s’agissant d’un départ a la retraite, la date de remise
en mains propres de la lettre de notification de la
retraite ou, si elle est adressée par courrier
recommandé, la date de premicre présentation de la
lettre de notification de la retraite,

s’agissant d’un prestataire de services ou d’un
consultant, la date de la résiliation du contrat de
prestation de services ou du contrat de consultant.

désigne la date de remise du certificat d’inaptitude par le
médecin du travail.

a le

sens donné a ce terme dans le préambule du

Reéglement.
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Départ

Entité

Filiales

Groupe

Incapacité

Invalidité

Notification d’Attribution

Notification de Demande
d’Attribution Anticipée Décés

Notification de Demande
d’Attribution Anticipée Invalidité

Pacte

Période d’Acquisition

Plan d’Actions Gratuites

Président
Réglement

Titres

désigne la cessation par le Bénéficiaire concerné de toute
fonction de salari¢ ou de mandataire social au sein du
Groupe pour quelque motif que ce soit.

désigne toute société, entreprise, association, limited
partnership, joint-venture, trust, sociét¢ de moyens,
gouvernement ou toute institution, et toute autre entité
ayant ou non la personnalité morale.

désigne, a tout moment, toute Entit¢ directement ou
indirectement contr6lée par la Société (au sens de I’article
L. 233-3 1 & II du Code de commerce).

désigne la Société et ses Filiales.

désigne I’incapacité avérée pour des raisons physiques ou
mentales ayant conduit a la mise en place d’un régime de
protection défini au Titre XI du Livre ler du Code civil.

désigne une invalidité de Qéme o 3eme catégorie, au sens de
I’article L. 341-1 du Code de la sécurité sociale.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 2.2.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 5.3.1.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 5.3.6.

désigne le pacte d’associés conclu le 13 juillet 2022 entre
les titulaires de valeurs mobili¢res de la Société.

a le sens donné a ce terme a I’ Article 4.

a le sens donné a ce terme dans le préambule du
Reéglement.

désigne le président de la Société.
a le sens donné a ce terme dans le préambule.

désigne relativement a une Entité, (i) tout titre (ou
démembrement de titre) de quelque nature qu’il soit,
représentatif d’une quotité du capital social ou de droits de
vote de cette Entité ou donnant droit, immédiatement ou a
terme, directement ou indirectement, par voie de
conversion, échange, remboursement, présentation d’un
bon ou de quelque fagon que ce soit, a Iattribution d’un
titre représentatif d’une quotité du capital social ou de
droits de vote de cette Entité, ainsi que (ii) tout bon ou droit
(notamment préférentiel) de souscription ou d’attribution
et généralement toute valeur visée au chapitre VIII du
Titre I du Livre II du Code de commerce ou aux
dispositions équivalentes du droit étranger compétent
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relatif a cette Entité, donnant immédiatement ou a terme,
directement ou indirectement, acceés au capital ou aux
droits de vote de cette Entité.

Transfert désigne, s’agissant d’Actions Gratuites, tout transfert sous

quelque forme que ce soit, notamment, sans que cette liste
soit limitative, (i) toute cession ou tout autre transfert, que
ce soit a titre gratuit ou onéreux, par voie d'adjudication
publique ou en vertu d'une décision de justice ou en raison
d’un déces, (ii) tout transfert de propriété, que ce soit en
pleine propriété, en usufruit ou en nue-propriéte, (iii) tout
transfert de droits d’attribution ou de droits préférentiels
de souscription, y compris par voie de renonciation au
profit d’un bénéficiaire dénommé, (iv) tout transfert par
voie d'échange, de partage, de réduction de capital, de
paiement en nature, d’apport en nature, d’apport partiel
d’actifs, de fusions ou d’autres opérations similaires, (V)
tout prét de titre, transfert en fiducie ou trust, opération de
portage ou de croupier ou toute autre opération semblable ,
ou (vi) tout transfert a titre de garantie ou résultant de
I’exécution d’une garantie, y compris notamment la
constitution ou la réalisation d'un nantissement d’Actions
Gratuites.

1.1.3  Pour les besoins du Réglement, et sauf précision contraire :

(1)

(i)

(iii)

(iv)

toute référence a une disposition 1égale ou réglementaire s’entend d’une référence a une
disposition légale ou réglementaire telle qu’en vigueur a la date des présentes ;

la computation des délais prévus sera effectuée conformément aux articles 640 a 642 du
Code de procédure civile ;

sauf stipulation particuliére contraire du Reglement, la forme plurielle d’un terme ou
d’une expression définie au singulier (et vice versa) aura la méme signification que celle
donnée dans la définition concernée ; de méme, la forme féminine d’un terme ou d’une
expression défini au masculin (et vice versa) aura la méme signification que celle
donnée dans la définition concernée ;

le terme « incluant », « y compris » ou « notamment » implique que 1’énumération ou
I’illustration qui le suit n’est en rien limitative ou exhaustive.

2 Bénéficiaires de I’attribution gratuite d’actions

2.1 Désignation des Bénéficiaires

2.1.1 Les Bénéficiaires du Plan d’Actions Gratuites sont salariés et/ou mandataires sociaux de la
Société et les salariés des Filiales de la Société détenues a plus de 10% du capital ou des droits

de vote.

2.1.2 Conformément aux dispositions de I’article L.225-197-1 du Code de commerce, aucun des
Bénéficiaires ne détient, directement ou indirectement, plus de 10 % du capital de la Société a
la Date d’Attribution Initiale.
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2.2

2.2.1

222

23

Notification aux Bénéficiaires

Le Président devra informer chacun des Bénéficiaires de la faculté qui lui est offerte de
bénéficier du Plan d’Actions Gratuites par 1’envoi d’une notification d’attribution,
conformément a I’Article 11 (la « Notification d’Attribution »).

La Notification d’Attribution devra étre accompagnée du Réglement, d’une copie du Pacte, de
I’Acte d’Adhésion et d’un (1) exemplaire des statuts de la Société auquel sont attachés les
termes et conditions des ADP 1 et devra préciser les conditions applicables a I’attribution
d’Actions Gratuites au profit du Bénéficiaire concerné, telles que ces conditions auront été
déterminées par le Président conformément aux stipulations du Reéglement, et préciser en
particulier :

(1) la Date d’ Attribution Initiale ;
(i1) le nombre d’Actions Gratuites de la Société qui lui sont attribuées gratuitement ;

(ii1) la durée de la Période d'Acquisition aux termes de laquelle les Actions Gratuites lui
seront définitivement attribuées ; et

(iv) que le Bénéficiaire disposera, a compter de la réception de la Notification d’ Attribution,
d’un délai de trente (30) jours pour retourner a la Société les documents paraphés et
signés listés a I’ Article 2.3 ci-dessous.

Acceptation par les Bénéficiaires

Dans 1’éventualité ou un Bénéficiaire souhaiterait bénéficier du Plan d’Actions Gratuites,
conformément aux conditions indiquées dans la Notification d’Attribution qu’il aura regue, il
devra adhérer pleinement aux dispositions du Reéglement, du Pacte et s’engager irrévocablement
a en respecter I’ensemble des termes par la signature des documents suivants dans un délai de
trente (30) jours & compter de la réception de la Notification d’Attribution :

(1) un (1) exemplaire de la Notification d’Attribution datée et contresignée par ses soins, a
laquelle sera annex¢ le présent Réglement ;

(i1) un (1) exemplaire du Reéglement comportant la mention manuscrite « Bon pour accord » ;

(ii1) un (1) exemplaire de 1’ Acte d’ Adhésion daté et signé par ses soins, lequel sera applicable
aux Actions Gratuites.

3  Nombre d'ADP 1 attribuées gratuitement

3.1.1

Conformément aux Décisions de I’ Associé Unique, le nombre d’Actions Gratuites pouvant étre
attribuées dans le cadre du Plan d’Actions Gratuites est de deux cent soixante-cing mille cing
cent soixante (265.560) Actions Gratuites de la Société.

11 est par ailleurs rappelé que, conformément a ’article L. 225-197-1 du Code de commerce, le
nombre d’Actions Gratuites qui seront attribuées aux Bénéficiaires dans le cadre du Réglement
devra respecter les critéres suivants :

(1) le nombre total d’Actions Gratuites qui seront définitivement attribuées aux Bénéficiaires
ne pourra représenter plus de 10% du capital de la Société ;

(i1) aucune Action Gratuite ne pourra étre attribuée a un Bénéficiaire s’il détient directement
plus de 10% du capital social de la Société ; et
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3.14

(iii)  aucune Action Gratuite ne pourra étre attribuée définitivement a un Bénéficiaire si cette
attribution a pour effet de porter sa participation directe au-dela de 10% du capital social
de la Société.

Aucune Action Gratuite ne pourra en outre étre attribuée a un salari¢ et/ou mandataire social
pouvant percevoir, compte tenu des droits économiques et financiers attachés a l'ensemble des
actions qu'il détient dans la Société avant l'attribution, et aux Actions Gratuites attribuées, plus
de 10% du prix de transfert de la totalité des actions émises par la Société.

11 est précisé que les seuils précités sont appréciés a la Date d’ Attribution Initiale.

4 Période d'acquisition des Actions Gratuites

4.1.1

4.1.3

Sous réserve des stipulations de 1’Article 5 ci-dessous, les Actions Gratuites seront attribuées
définitivement, en totalité, a 1’issue d’une période d’acquisition d’une durée de deux (2) ans (la
« Période d’Acquisition »), soit le [ ] (inclus) (la « Date d’Attribution Définitive »).

Il est précisé en tant que de besoin que tant que, pendant la Période d'Acquisition, les
Bénéficiaires ne seront pas propriétaires des Actions Gratuites (ces dernieres n’étant pas encore
émises), ils ne possédent aucun des droits qui leur sont attachés, qu’il s’agisse du droit de vote,
du droit aux dividendes ou de tout autre droit.

Les droits résultant de 1’attribution des Actions Gratuites sont incessibles jusqu’a I’expiration
de la Période d’ Acquisition.

5 Attribution définitive des Actions Gratuites

5.1

5.1.1

5.2

5.2.1

Date d’Attribution Définitive

Sous réserve des stipulations des Articles 5.2 et 5.3 ci-dessous, les Actions Gratuites seront
émises par la Société et définitivement attribuées a chacun des Bénéficiaires a 1’issue de la Date
d’ Attribution Définitive.

A la Date d’Attribution Définitive, les Actions Gratuites seront émises par la Société au profit
du Bénéficiaire par augmentation de son capital, étant précisé que ladite augmentation de capital
sera financée par prélévement sur les réserves disponibles, bénéfices ou primes de la Sociéte, a
hauteur du montant égal a la valeur nominale des actions de la Société.

A cette fin, la Société s’engage a porter sur un compte de réserve indisponible la somme
nécessaire a la libération intégrale du montant de ’augmentation de capital afférente a
I’émission des Actions Gratuites et ce jusqu’a la Date d’ Attribution Définitive.

11 est précisé, en tant que de besoin, que le Bénéficiaire ne sera tenu d’effectuer aucun paiement
a la Société au titre de l'attribution définitive des Actions Gratuites.

Conditions d’attribution des Actions Gratuites

Les Actions Gratuites seront définitivement attribuées a chacun des Bénéficiaires, a la Date
d’Attribution Définitive, sous réserve de la réalisation de 1’ensemble des conditions suivantes
(les « Conditions d’Attribution ») :

1) Présence du Bénéficiaire : a la Date d’Attribution Définitive, le Bénéficiaire devra avoir
la qualité de salari¢ ou de mandataire social d’une société du Groupe, étant précisé qu’en
cas de Départ préalablement a I’échéance de la Date d’Attribution Définitive, le
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522

5.3

5.3.1

53.2

5.33

534

535

5.3.6

Bénéficiaire sera considéré comme ne remplissant pas la condition de présence définie
ci-dessus et ne pourra bénéficier de 1’attribution des Actions Gratuites ;

(i1) Capitaux propres de la Société: la Société devra disposer, a la Date d’Attribution
Définitive, de bénéfices, réserves, ou report a nouveau bénéficiaire suffisants afin de
permettre I’émission des Actions Gratuites par prélévement des sommes nécessaires a la
réalisation de I’augmentation de capital sur lesdits postes comptables ; et

(i)  Adhésion du Pacte : le Bénéficiaire devra avoir, a la Date d’Attribution Définitive,
adhérer irrévocablement au Pacte et accepter d’étre tenu par I’ensemble des droits et
obligations qui y sont prévus.

A défaut de respect des conditions décrites ci-avant, les Actions Gratuites ne seront pas acquises.
Exception a la Période d’Acquisition
Déces

Par exception aux stipulations de 1’Article 5.1 ci-dessus et conformément aux dispositions de
I’article L.225-197-3 du Code de commerce, dans 1’éventualité ou un Bénéficiaire décéderait
avant la fin de la Période d’ Acquisition, il est précisé que :

1) ses héritiers ou ses autres ayants droits pourront bénéficier des Actions Gratuites en en
demandant D’attribution anticipée a la Société, par notification adressée conformément a
I’Article 11, dans un délai de six (6) mois a compter de la date du certificat de déces du
Bénéficiaire (la « Notification de Demande d’Attribution Anticipée Déceés ») ;

(ii) sous réserve d’avoir adressé a la Société une Notification de Demande d’Attribution
Anticipée Déces dans les conditions définies au paragraphe (i) ci-dessus, les héritiers ou
les autres ayants droits du Bénéficiaire décédé seront subrogés, automatiquement et de
plein droit, dans tous les droits et obligations du Bénéficiaire aux termes du Reéglement,
du Pacte et de la Notification d’Attribution qu’il aura regue ; et

(ii1) a défaut d’avoir adressé a la Société une Notification de Demande d’ Attribution Anticipée
Déces dans les conditions définies au paragraphe (i) ci-dessus, les héritiers ou les autres
ayants droits du Bénéficiaire décédé perdront tout droit a I’attribution définitive des
Actions Gratuites, celles-ci devenant caduques, et la Société sera libérée de tout
engagement ou obligation a leur égard a ce titre.

Dans cette hypothese, la Date d’ Attribution Définitive sera réputée étre la date de réception par
la Société de la Notification de Demande d’ Attribution Anticipée Déces.

Lesdites Actions Gratuites du Bénéficiaire décédé ne seront toutefois attribuées définitivement
a ses héritiers que sous réserve que les conditions prévues a I’ Article 5.2 ci-dessus (a I’exception
de la condition de présence visée par le (i)) soient remplies a la date de réception par la Société
de la Notification de Demande d’ Attribution Anticipée Déces.

Invalidité

Par exception aux stipulations de I’Article 5.1 ci-dessus, en cas d’Invalidité d’un Bénéficiaire
avant la fin de la Période d’Acquisition, il est précisé que le Bénéficiaire concerné pourra
bénéficier des Actions Gratuites en demandant D’attribution anticipée a la Société, par
notification adressée conformément a 1’Article 11, & tout moment a compter de la Date
d’Invalidité (la « Notification de Demande d’Attribution Anticipée Invalidité »).
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5.3.7

5.3.8

5.4

54.1

542

543

5.5

5.5.1

5.6

5.6.1

5.6.2

La Notification de Demande d’Attribution Anticipée Invalidit¢ devra indiquer la Date
d’Invalidité.

Dans cette hypothese, la Date d’ Attribution Définitive sera réputée étre la Date d’Invalidité.
Forme des ADP 1 attribuées
Les Actions Gratuites définitivement attribuées seront nominatives.

La propriété des Actions Gratuites résultera de leur inscription au nom du Bénéficiaire concerné
dans les comptes individuels d’actionnaires et sur le registre de la Société dénommé « Registre
des mouvements de titres », qui devra étre effectuée conformément aux dispositions des statuts
de la Société et dans les meilleurs délais a compter de 1’échéance de la Date d’Attribution
Définitive.

Chaque ADP 1 donnera droit aux droits stipulés dans les termes et conditions des ADP 1
annexés aux statuts de la Société.

Droits des Bénéficiaires a I’expiration de la Période d'Acquisition

A compter de la Date d’Attribution Définitive, les Bénéficiaires (ou leurs héritiers ou autres
ayants droits, le cas échéant) acquerront la qualité d’associé de la Société, avec tous les droits
attachés aux Actions Gratuites qui leur auront été définitivement attribuées a cette date.

Période de conservation

Etant rappelé que la durée cumulée d’une Période d’ Acquisition et de la période de conservation
des Actions Gratuites ne peut étre inférieure a deux (2) ans a compter de la Date d’ Attribution
Initiale, les Actions Gratuites définitivement attribuées aux Bénéficiaires a I’échéance de la Date
D’ Attribution Définitive ne feront pas 1’objet d’une période de conservation et pourront donc
étre Transférées dans le respect des dispositions des statuts de la Société et des stipulations du
Pacte.

Nonobstant les autres stipulations du Reéglement, conformément aux termes de ’article L. 225-
197-1 1I du Code de commerce et aussi longtemps que cette disposition sera en vigueur, les
mandataires sociaux de la Société auxquels des Actions Gratuites auraient été définitivement
attribuées en cette qualité seront tenus de conserver au minimum une (1) Action Gratuite ainsi
attribuée, a compter de la fin de la Période d’Acquisition et jusqu’a la cessation de leurs
fonctions de mandataires sociaux.

6  Opposabilité du plan d’attribution

Les stipulations du Reglement obligeront la Société et les Bénéficiaires. L’envoi de la
documentation visée a I’Article 2.3 par chacun des Bénéficiaires emportera 1’adhésion totale et
sans réserve de chacun des Bénéficiaires au Réglement, aux statuts de la Société, au Pacte et aux
termes de la Notification d’Attribution qu’il aura regue.

7  Nature des attributions

Ni le Réglement, ni le droit a 1’attribution d’ Actions Gratuites ne conférent aux Bénéficiaires un
droit au maintien de son emploi au sein de la Société et ne doivent en aucun cas limiter le droit
que peuvent avoir, le cas échéant, les Bénéficiaires ou la Société de mettre fin en toute
circonstance a cet emploi.

8 Ajustements lors de certains événements
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8.1 Dissolution ou liquidation

8.1.1 En cas de dissolution ou liquidation de la Société, toute Action Gratuite n'ayant pas été
préalablement attribuée ne pourra plus étre effectivement attribuée apres l'accomplissement
d'une telle opération.

8.1.2 Dans de telles circonstances, le Président pourra (i) décider que les Actions Gratuites ne
pourront plus étre attribuées a compter d'une date qu'il déterminera ou (ii) conférer aux
Bénéficiaires le droit de recevoir gratuitement les Actions Gratuites nonobstant toute regle
empéchant normalement la réalisation de cette attribution.

8.2  Opérations sur le capital
8.2.1  Le nombre d'Actions Gratuites attribuées gratuitement pourra étre modifié¢ en vue de refléter la
neutralité des opérations suivantes, intervenant pendant la Période d'Acquisition :

- opérations sur le capital mentionnées a l'article L225-181 du Code de commerce
sur les droits des Bénéficiaires ;

- échange sans soulte résultant d’'une fusion ou scission de la Société réalisée
conformément a la réglementation en vigueur, ou de toute autre opération qui
viendrait, du fait d'un changement de loi, a étre traitte comme une opération
purement intercalaire au sens de la réglementation applicable.

8.2.2  En cas de fusion par absorption ou scission de la Société dans les conditions prévues par I’article
L.225-197-1, III du Code de commerce, la société absorbante se substituera a la Société
absorbée dans les obligations nées du présent Réglement, et les stipulations du Réglement,
notamment la Période d’ Acquisition, seront pleinement applicables aux Actions Gratuites issues
de I’échange.

9  Modifications du Réglement

9.1.1 Le Reglement pourra étre modifié par le Président, étant précisé que cette modification sera
subordonnée a 1'accord préalable et écrit des Bénéficiaires.

9.1.2 Les modifications ainsi apportées au Reglement ne donneront lieu & aucun droit de
dédommagement au profit des Bénéficiaires pour toute perte ou accroissement de leurs charges
fiscales ou sociales, méme si ces modifications leurs sont défavorables, que ce soit de facon
générale ou au regard de leur situation personnelle.

9.1.3 Les nouvelles stipulations s’appliqueront aux Bénéficiaires des Actions Gratuites en Période
d’Acquisition a la date de la décision emportant modification du Réglement prise par le
Président ou de I’accord écrit des Bénéficiaires.

Les modifications apportées au Réglement seront notifiées aux Bénéficiaires conformément a
I’Article 11 ci-dessous.

10 Traitement fiscal et social
10.1.1 1I appartient a chaque Bénéficiaire de s’informer sur le traitement fiscal et social qui lui sera
applicable du fait de attribution, I'Attribution Définitive, 1'émission, la cession des Actions

Gratuites, ou du fait du versement éventuel d’un dividende attaché aux Actions Gratuites.

10.1.2 Le Bénéficiaire assume sous sa seule responsabilité des obligations déclaratives et de paiement
qui lui incombent en matiére fiscale.
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10.1.3 Le Bénéficiaire supportera tous impoOts et prélévements obligatoires mis a sa charge par la
législation en vigueur a la date d’exigibilité desdits impdts ou prélévements.

11 Notifications

11.1.1 Toute notification requise en vertu du Réglement devra étre en forme écrite et sera valablement
effectuée si elle est envoyée par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par
télécopie ou courrier électronique, étant précisé que la télécopie et le courrier électronique
devront faire I’objet d’une confirmation par lettre recommandée avec accusé de réception dans
les deux (2) jours ouvrés.

11.1.2 Les notifications seront censées étre regues, s’agissant de télécopies ou courriers électroniques,
le jour de leur envoi, s’agissant de lettres recommandées avec accusé de réception, le jour de

leur premicre présentation.

11.1.3 Les coordonnées des Bénéficiaires et de la Société, pour les besoins de I’Article 11, sont les
suivantes:

Pour chacun des Bénéficiaires :

Les coordonnées figurant dans la Notification d’ Attribution du Bénéficiaire concerné, a laquelle
est annex¢ le présent Reglement.

Pour la Société :

BK Partners Group

A T’attention du Président

Adresse : a I’adresse du siége social (I’extrait k-bis a la date de la notification faisant foi)
E-mail : afebvre@bk-consulting.com

11.1.4 En cas de changement d’adresse ou de destinataire, le Bénéficiaire concerné ou la Société, selon
le cas, le notifiera a la Société ou aux Bénéficiaires dans les formes précitées dans un délai de
trente (30) jours calendaires a compter dudit changement d’adresse.

12 Droit applicable

12.1.1 Le Réglement est régi par la loi frangaise et soumis en particulier aux dispositions des articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce.

12.1.2 Tous les différends pouvant naitre a I’occasion de I’interprétation et/ou de I’exécution du présent
Reéglement et de ses suites seront soumis aux tribunaux compétents.

ksksk

-10-
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Signé par voie électronique conformément aux articles 1366 et 1367 du code civil, par ’intermédiaire
de la plateforme https://docusign.fr/, ainsi que le reconnait et 1’accepte chacune des parties.

BK Partners Group L]
Par : Monsieur Arnaud Febvre Bénéficiaire
Titre : Président

*) Signature précédée de la mention manuscrite : « Bon pour accord ».
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BK Partners Group
Société par actions simplifiée au capital de 0,10 euro
Siege social : 6 boulevard de Pesaro, 92000 Nanterre
914 334 750 R.C.S. Nanterre

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DE L'ASSOCIE UNIQUE ET DES ASSOCIES PRISES
EN DATE DU 13 JUILLET 2022

[..]

Deuxieme décision

Lecture du rapport du commissaire aux apports ; approbation de I'apport des actions ordinaires de
BK Financial Group a la Société, de son évaluation et de sa rémunération

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance :

du rapport du Président et du rapport du commissaire aux apports établi conformément aux
dispositions de l'article L. 225-147 du Code de commerce ;

du contrat d'apport de biens en nature en date du 5 juillet 2022, aux termes duquel les personnes ci-
aprés désignées font apport a la Société de 9.807.934 actions ordinaires de la société BK Financial
Group, société par actions simplifiée dont le siege social est situé 6 boulevard Pesaro, 92000 Nanterre,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 848 360 301 (« BK
Financial Group »), dans les proportions suivantes :

[...]
(I" « Apport ») ;

sur la base d'une valorisation de 5,40 € environ par action ordinaire BK Financial Group apportée soit
une valeur globale d'apport de 52.944.100,86 € (étant précisé que les valeurs mentionnées ci-dessus
constituent des arrondis et que la valeur exacte retenue pour les actions apportées est détaillée dans
le tableau figurant en annexe du traité d’apport), rémunéré par |'attribution de 52.944.100 actions
ordinaires de la Société d'une valeur nominale de 0,10 € chacune émises avec une prime d’apport par
action de 0,90 € et une soulte d'un montant total de 0,86 € ;

du récépissé de dépot du rapport du commissaire aux apports, délivré par le greffe du tribunal de
commerce de Nanterre ;

prend acte que le rapport du commissaire aux apports n’a pas été déposé, conformément aux
dispositions de l'article R. 225-136 du Code de commerce, au siege social et au greffe dans le délai de
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huit jours précédant la date des présentes et déclarent expressément renoncer a se prévaloir du non
dépot du rapport susvisé dans les délais requis ;

approuve I'Apport aux conditions stipulées au contrat en date du 5 juillet 2022, son évaluation pour
un montant global de 52.944.100,86 € et sa rémunération.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.

Troisiéme décision
Augmentation de capital d'un montant de 5.294.410 €, par émission de 52.944.100 actions
ordinaires d'une valeur nominale de 0,10 € chacune émises avec une prime d’apport par action de
0,90 €, en rémunération de I'apport susvisé

L'Associé Unique, en conséquence de l'adoption de la précédente décision, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes établi
conformément aux dispositions de I'article L. 228-12 du Code de commerce, d'augmenter le capital
social d'un montant de 5.294.410 €, par émission de 52.944.100 actions ordinaires de la Société d'une
valeur nominale de 0,10 € chacune émises avec une prime d’apport par action de 0,90 € et une soulte
d'un montant de 0,86 €, qui seraient attribuées comme suit en rémunération de I'Apport :

[..]

Les 52.944.100 actions ordinaires nouvelles seront, des leur création, soumises a toutes les
dispositions des statuts, assimilées aux actions ordinaires anciennes et jouiront des mémes droits a
compter de la date de réalisation définitive de I’Apport.

La prime d’émission d’'un montant total de 47.649.690 euros sera inscrite a un compte de passif du
bilan de la Société, sur lequel porteront les droits des associés de la Société anciens et nouveaux, et
qui pourra recevoir toute affectation décidée par la collectivité des associés ou, le cas échéant,
I’associé unique.

L'Associé Unique délégue au Président tous pouvoirs a l'effet (i) de modifier en conséquence les
statuts, et (ii) plus généralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes

formalités nécessaires a la réalisation définitive de I'augmentation de capital.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.

Suspension de séance

L’Associé Unique suspend ses décisions afin de constater I'attribution intégrale des actions ordinaires nouvelles
a [...], et leur libération en rémunération de I'apport en nature susvisé.

Quatrieme décision

Constatation de la réalisation définitive de 'apport en nature de titres de BK Financial Group et de
I'augmentation de capital par apport en nature d’un montant nominal de 5.294.410 €, par
émission de 52.944.100 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,10 € chacune émises avec
une prime d’apport par action de 0,90 €, en rémunération de I'apport susvisé
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L'Associé Unique, connaissance prise du Rapport du Président, constate, au vu des décisions
précédentes, que l'intégralité des 52.944.100 actions ordinaires émises en rémunération de l'apport
en nature susvisé ont été attribuées et que le capital social de la Société s'établit désormais a la somme
de 5.294.410,10 €, divisé en 52.944.101 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,10 € chacune,
intégralement libérées.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.

Suspension de séance

En conséquence de I'adoption des décisions précédentes, [...], avec I’Associé Unique sont ci-apres
collectivement désignés les « Associés ». [...] déclarent (i) renoncer purement et simplement aux
délais de remise des documents et aux délais de convocation préalable, tels que prévus par les
statuts de la Société et les dispositions légales et (ii) avoir été pleinement informés du contenu de
I’ordre du jour et confirme avoir pu prendre connaissance de tous les documents en temps utiles afin
d’adopter les décisions figurant a I'ordre du jour.

Les Associés poursuivent leurs décisions.

Cinquiéme décision

Augmentation de capital d’un montant de 1.200.000 € par émission de 12.000.000 actions
ordinaires d'une valeur nominale de 0,10 € chacune émises avec une prime d’émission par action
de 0,90 €, a libérer intégralement en numéraire

Les Associés, aprés avoir pris acte que le capital social est intégralement libéré et sous réserve de
I'adoption de la décision ci-aprés relative a la suppression du droit préférentiel de souscription des
associés au profit de personnes dénommées, décident, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes sur la suppression du droit préférentiel
de souscription des associés au titre de l'augmentation de capital objet de la présente décision,
d'augmenter le capital social d'un montant de 1.200.000 € par émission de 12.000.000 actions
ordinaires d'une valeur nominale de 0,10 € chacune émises avec une prime d’émission par action de
0,90 €, a libérer intégralement en numéraire par versement d'especes lors de la souscription.

La prime d’émission d’'un montant total de 10.800.000 euros sera inscrite sur un compte spécial de
capitaux propres, intitulé « prime d'émission », sur lequel porteront, dans les conditions prévues aux
statuts, les droits de tous les associés, propriétaires d'actions anciennes ou nouvelles, et qui pourra
recevoir toute affectation décidée par la collectivité des associés ou, le cas échéant, I’associé unique.

La période de souscription des actions ordinaires nouvelles sera ouverte a compter de ce jour et
jusgu’au 30 juillet (inclus), toutefois, ce délai se trouvera clos par anticipation dés que toutes les
actions auront été souscrites par le souscripteur a qui la présente augmentation de capital est
réservée.

Les souscriptions seront recues sans frais au siege social de la Société.
Ces 12.000.000 actions ordinaires nouvelles seront, des leur création, soumises a toutes les

dispositions des statuts. Elles seront assimilées aux actions ordinaires existantes et jouiront des
mémes droits a compter du jour de la réalisation définitive de I'augmentation de capital.
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Ces actions ordinaires seront inscrites en compte le jour de la réalisation de I'augmentation de capital,
constatée par le certificat du dépositaire, et négociables a compter du méme jour dans les conditions
prévues par les statuts.

Les fonds, versés en especes a I'appui de la souscription, seront déposés sur le compte bancaire sous
le n®[...] ouvert au nom de la Société, au titre de I'augmentation de capital, dans les livres de la banque
[..].

Les Associés déleguent au Président tous pouvoirs a I'effet de :

- recueillir la souscription aux actions ordinaires, recevoir les versements et en faire le dép6t a
la banque précitée ;

- obtenir du dépositaire des fonds le certificat attestant de la libération du montant des
souscriptions au titre de I'augmentation de capital ;

- procéder éventuellement au retrait des fonds apres la réalisation de I'augmentation de
capital ;

- modifier en conséquence les statuts ; et

- plus généralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de I'augmentation de capital.

Cette décision est adoptée a l'unanimité des Associés.

Sixieme décision

Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de [...] au titre de I'augmentation de
capital susvisée

Les Associés, apres avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur la suppression du droit préférentiel de souscription des associés au
titre de I'augmentation de capital visée a la cinquieme décision,

décident, conformément aux dispositions des articles L. 225-132 et L. 225-138 du Code de commerce,
de supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au titre de I'augmentation de capital
visée a la cinquieme décision des présentes, et de réserver intégralement la souscription au profit de

[..].

Les Associés décident que ces 12.000.000 actions ordinaires nouvelles devront étre souscrites et
libérées en totalité ce jour.

Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.

Suspension de séance

Le bénéficiaire de la suppression du droit préférentiel de souscription indiqué ci-dessus ayant
préalablement fait part de son intention de souscrire sans délai a 'augmentation de capital visée
aux termes de la cinquiéme décision susvisée, les Associés suspendent leurs décisions afin de
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permettre la réalisation matérielle de 'augmentation de capital susvisée approuvée aux termes des
décisions qui précédent. [...] procéde alors a la signature de son bulletin de souscription et a la
libération intégrale de sa souscription en numéraire. Il est ainsi procédé a I'établissement, par la
banque [...], de I'attestation de dépét des fonds, établie en deux exemplaires, faisant apparaitre une
souscription globale a hauteur de 12.000.000 € (dont 1.200.000 € a hauteur du montant nominal de
ladite augmentation de capital).

Apres la réalisation matérielle de I'augmentation de capital visée ci-dessus, les Associés poursuivent
leurs décisions.

Septieme décision

Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d’un bénéficiaire dénommé par apport en numéraire d'un
montant nominal de 1.200.000 € par émission de 12.000.000 AO d'une valeur nominale de 0,10 €
chacune émises avec une prime d’émission par action de 0,90 €, soit un prix de souscription total
de 12.000.000 €

Les Associés, au vu :

— du bulletin de souscription établi et signé par [...] ;

— du certificat du dépositaire établi en date de ce jour attestant que le versement afférent au
montant de la souscription visé ci-dessus a été effectué par virement au compte « Augmentation
de Capital » ouvert spécialement a cet effet au nom de la Société, sur le compte bancaire dont
les références sont les suivantes : n° [...],

constatent que l'augmentation de capital décidée aux termes des décisions ci-dessus, a été

intégralement souscrite et est définitivement réalisée a compter de ce jour et que le capital social de

la Société s’éleve désormais a la somme de 6.494.410,10 €, divisé en 64.944.101 actions ordinaires
nouvelles d’une valeur nominale de 0,10 € chacune, intégralement libérées.

constatent, I'émission de 1.200.000 nouvelles actions ordinaires de la Société émises au profit de [...].

Les actions ordinaires nouvelles émises seront inscrites dans le registre des mouvements de titres et
cette inscription sera reportée dans les comptes individuels de la Société.

Cette décision est adoptée a l'unanimité des Associés.

Huitiéme décision

Constatation de la modification corrélative des statuts de la Société
Les Associés, en conséquence de la réalisation définitive des augmentations de capital ci-dessus,

procédent a la modification des Articles 6 (Apports) et 7 (Capital Social) des statuts de la Société, qui
seront désormais rédigé comme suit :

Les paragraphes suivants seront ajoutés a la fin de I'article 6 (Apports) :
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« ARTICLE6  APPORTS

[.]

Le capital social a été augmenté d’un montant de cinq millions deux cent quatre-vingt-quatorze mille
quatre cent dix euros (5.294.410 €) par apports en nature d’un nombre total de 9.807.934 actions
ordinaires de la société BK Financial Group, société par actions simplifiée dont le siége social est situé
6 boulevard Pesaro, 92000 Nanterre, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Nanterre sous le numéro 848 360 301, apports rémunérés par I’émission de cinquante-deux millions
neuf cent quarante-quatre mille cent (52.944.100) actions ordinaires de la Société d’une valeur
nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) chacune, en date du 13 juillet 2022.

Le capital social a été augmenté d’un montant nominal d’un million deux cent mille euros (1.200.000 €)
par la création et I’émission de douze millions (12.000.000) actions nouvelles, en date du 13 juillet
2022. »

L'article 7 (Capital Social) sera modifié comme suit :

Il est précisé que le reste de I'article 6 (Apports) des statuts de la Société demeure inchangé.

« ARTICLE7.  CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de six millions quatre cent quatre-vingt-quatorze mille quatre cent
dix euros et dix centimes (6.494.410,10 €).

Il est composé de soixante-quatre millions neuf cent quarante-quatre mille cent un (64.944.101)
actions ordinaires d’une valeur nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) entierement souscrite et
libérée. »

Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.

[..]

Vingt-deuxiéme décision

Refonte globale des statuts
Les Associés décident, de procéder a la refonte globale des statuts de la Société.
En conséquence, les Associés approuvent, article par article, puis dans son ensemble, le texte des
nouveaux statuts de la Société dont un original restera annexé au procés-verbal des présentes
décisions (les « Nouveaux Statuts »).
Les Associés prennent acte que la forme, la dénomination sociale, la durée de la Société, son objet,
son siege social, son capital social et les dates d'ouverture et de cl6ture de son exercice social, ne sont

pas modifiés.

Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.
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[.]

Vingt-Quatriéme décision

Pouvoirs pour les formalités
Les Associés conférent tous pouvoirs a la société :
Journal Spécial des Sociétés
8 rue Saint-Augustin
75080 Paris Cedex 02
552 074 627 RCS Paris
Tel : 0147 03 10 10— Fax : 01 47 03 99 00

pour accomplir toutes formalités, dépots, enregistrements, immatriculations, modifications et
radiations au Registre du Commerce et des Sociétés, et plus généralement faire le nécessaire y compris

par voie électronique.

Cette décision est adoptée a l'unanimité des Associés.

Le présent extrait du procés-verbal des décisions de I'associé unique et des associés de la Société en
date du 13 juillet 2022 a été signé par voie électronique conformément aux articles 1366 et 1367 du
Code civil, par I'intermédiaire de la plateforme https://docusign.fr/, ainsi que le reconnait et I'accepte

le président de la Société.

DocuSigned by:

lrnand FELNE

106E01B2BODA48A...

Arnaud Febvre
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BK PARTNERS GROUP
Société par actions simplifiée au capital social de 6.494.410,10 euros
Siege social : 6, boulevard de Pesaro — 92000 Nanterre
914 334 750 RCS Nanterre
(la « Société »)

STATUTS

A jour des décisions de I’associé unique et des associés en date du 13 juillet 2022

Copie certifiée conforme

DocuSigned by:

lrnand FELNE

106E01B2BODA48A...

Monsieur Arnaud Febvre
Président
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Les termes et expressions commengcant par une majuscule dans les présents statuts (les « Statuts ») et
non expressément définis ont le sens qui leur est attribué en Annexe 1 des présents Statuts.

La Société est régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur et a venir, et par les
Statuts ainsi que par le pacte de titulaires de Titres de la Société conclu le 13 juillet 2022 entre les
titulaires de Titres de la Société, incluant tout avenant ultérieurement signé (le « Pacte »), étant
précisé qu’en cas de contradiction entre le Pacte et les présents Statuts, le Pacte prévaudra et qu’en
tout état de cause et de maniére générale les stipulations du Pacte prévalent sur celles des présents
Statuts entre les titulaires de Titres de la Société, ceux-ci s’engageant a voter favorablement toute
modification des présents Statuts destinée a corriger toute contradiction entre le Pacte et les présents
Statuts.

ARTICLE 1 FORME

11

1.2

1.3

14

1.5

La Société est constituée sous la forme d’une société par actions simplifiée.

La Société existe entre les propriétaires des Actions créées ci-aprés et de toutes celles qui le
seraient ultérieurement. Elle est régie par les dispositions législatives et reglementaires
applicables en vigueur (la « Loi ») et par les présents Statuts.

La Société ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a I’'admission aux
négociations sur un marché réglementé de ses Actions. Elle peut néanmoins procéder aux
offres mentionnées a I'article L. 227-2 du Code de commerce.

Elle peut émettre toutes valeurs mobilieres définies a I'article L. 211-2 du Code monétaire et
financier, donnant accées au capital ou a I'attribution de titres de créances, dans les conditions

prévues par la Loi et les présents Statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs Associés.

ARTICLE 2 OBJET

La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu’a I'étranger :

I'acquisition, la détention, la gestion, la cession ou la prise de toute participation, de quelque
maniére que ce soit, a titre minoritaire ou majoritaire, dans le capital social et les droits de vote
de sociétés existantes ou a créer, ou toutes autres personnes morales ;

|'assistance en matiere administrative, financiere, juridique, comptable, commerciale, en tant que
mandataire social ou sous toute autre forme, a toutes sociétés et autres personnes morales ;

les activités d'une société de financement de groupe, et, en tant que telle, la fourniture de tout
type d'assistance financiére a des sociétés faisant partie du groupe de sociétés auquel la Société
appartient, en ce compris la possibilité de consentir des avances ou préts dans le cadre d'une
convention de gestion centralisée de trésorerie intra-groupe au sens des dispositions de |'article
L. 511-7 du Code monétaire et financier ;

la participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport,
de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création,
d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou
établissements ; et
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- plus généralement, toutes opérations financieres, commerciales, industrielles, civiles,
immobiliéres ou mobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet spécifié
ou a tout objet similaire ou connexe ou de nature a favoriser le développement du patrimoine
social, y inclus notamment, mais non exclusivement, I'octroi de toutes cautions et garanties.

ARTICLE 3 DENOMINATION

La Société a pour dénomination sociale : « BK PARTNERS GROUP ».

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures,
annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie
immédiatement et lisiblement des mots « société par actions simplifiée » ou des initiales « SAS » et de
I’énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numéro d’immatriculation de la Société
au registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé au 6, boulevard de Pesaro — 92000 Nanterre.

Il peut étre transféré dans le méme département ou un département limitrophe par simple décision
du Président qui est habilité a modifier les statuts de la Société en conséquence, et a I’étranger par
décision de I’associé unique ou de la collectivité des associés sous réserve des stipulations du Pacte.

ARTICLE 5 DUREE

La Société est constituée pour une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prévus par la Loi ou décidés par I’associé unique ou la collectivité des associés.

ARTICLE 6 APPORTS

Lors de la constitution de la Société, il a été fait apport par I'associé fondateur d’'une somme en
numéraire d’'un montant d’un euro (1 €), correspondant a une (1) action ordinaire d’une valeur
nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) assortie d’'une prime d’émission de quatre-vingt-dix centimes
d’euros (0,90 €) souscrite en totalité et libérée intégralement, ainsi qu’il résulte du certificat établi le
ler juin 2022 par la banque BNP Paribas, Centre d’Affaires Hauts de Seine Nord PME, 85-93, rue des
Trois Fontanot, dépositaire des fonds.

Le capital social a été augmenté d’un montant de cing millions deux cent quatre-vingt-quatorze mille
quatre cent dix euros (5.294.410 €) par apports en nature d’'un nombre total de 9.807.934 actions
ordinaires de la société BK Financial Group, société par actions simplifiée dont le siege social est situé
6 boulevard Pesaro, 92000 Nanterre, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Nanterre sous le numéro 848 360 301, apports rémunérés par I'émission de cinquante-deux millions
neuf cent quarante-quatre mille cent (52.944.100) actions ordinaires de la Société d’une valeur
nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) chacune, en date du 13 juillet 2022.

Le capital social a été augmenté d’un montant nominal d’un million deux cent mille euros (1.200.000 €)
par la création et I’émission de douze millions (12.000.000) actions nouvelles, en date du
13 juillet 2022.
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ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de six millions quatre cent quatre-vingt-quatorze mille quatre cent
dix euros et dix centimes (6.494.410,10 €).

I est composé de soixante-quatre millions neuf cent quarante-quatre mille cent un
(64.944.101) actions ordinaires (les « Actions Ordinaires ») d’une valeur nominale de dix centimes

d’euro (0,10 €) entierement souscrite et libérée.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre modifié par décision collective des Associés, sur proposition et rapport du
Président.

Les Associés peuvent également déléguer au Président les pouvoirs a I'effet de réaliser, en une ou
plusieurs fois, I'émission d'une catégorie de valeurs mobilieres quelles qu'elles soient, donnant
immédiatement ou a terme acceés au capital, d'en fixer le ou les montants, d'en constater la réalisation
et de procéder a la modification corrélative des Statuts.

Les Associés ont proportionnellement au nombre de leurs Actions, un droit de préférence a la
souscription des Actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel
ils peuvent renoncer a titre individuel. Si la collectivité des Associés le décide expressément, les
Associés bénéficient également d'un droit de souscription a titre réductible.

La réduction du capital est décidée par décision collective des Associés et ne peut en aucun cas porter
atteinte a I'égalité des Associés.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum
Iégal, a moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital

supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Le capital social pourra étre amorti en application des dispositions |égales en vigueur.

ARTICLE 9 LIBERATION DES ACTIONS

Les Actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, du quart au
moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois, dans le délai de cinq (5) ans a compter
du jour ol I'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze (15) jours ouvrés au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception,
adressée a chaque Associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des Actions entraine de
plein droit et sans mise en demeure préalable, un intérét de retard au taux légal a partir de la date
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d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Société peut exercer contre |'Associé
défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la Loi.

ARTICLE 10 FORME DES ACTIONS

Les Actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire sur un compte individuel ouvert par la Société dans les
conditions et selon les modalités prévues par la Loi et les réglements en vigueur. La propriété des
Actions résulte de cette inscription.

A la demande d’un Associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la Société.
Lors de la constitution de la Société ou au cours de son existence, il peut étre créé des actions de
préférence, avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers de toute nature, a titre

temporaire ou permanent, dans le respect des dispositions légales en vigueur.

ARTICLE 11 TRANSMISSION ET CESSION DES TITRES

11.1 Dispositions générales

Les Actions ne sont négociables qu’aprés I'immatriculation de la Société au registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les Actions sont négociables a
compter de la réalisation de celle-ci.

Les Transferts de Titres de la Société s'effectuent entre Associés ou a toute autre personne
dans le respect des stipulations des présents Statuts sous réserve des stipulations contenues
dans le Pacte (relatives notamment a la Période d’Inaliénabilité, a la Période d'Agrément, au
Droit de Préemption et au Droit de Cession Conjointe qui y sont prévus (tels que ces termes
sont définis dans le Pacte)). Il est en outre rappelé que le Pacte stipule une Obligation de
Cession Conjointe (tel que ce terme est défini dans le Pacte) ayant force exécutoire sur les
autres titulaires de Titres dans les conditions de Pacte. En particulier, le cessionnaire de tout
Transfert de Titre(s) de la Société devra, préalablement a la réalisation dudit Transfert, adhérer
pleinement au Pacte conformément a ses stipulations, étant précisé que I'acquisition de la
qualité d’Associé vaut adhésion automatique, pleine et entiére aux présents Statuts de la
Société.

Conformément aux dispositions de I’article L. 227-15 du Code de commerce, tout Transfert de
Titres de la Société effectué en violation des stipulations des présents Statuts et du Pacte (tout
Transfert réalisé en violation du Pacte étant réputé avoir été réalisé en violation des Statuts)
est nul et inopposable a la Société, le droit d’agir en nullité appartenant a tout Associé. Il
appartiendra a tout bénéficiaire d’'un Transfert de Titres de s'assurer auprés du cédant,
préalablement a la réalisation d’un tel Transfert du strict respect des stipulations du Pacte et
des Statuts.

La transmission des Titres s'opére a I’égard de la Société et des tiers par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un
formulaire fourni ou agréé par la Société et signé par le cédant.

Le mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement,
dénommé « Registre des mouvements de titres ».



DocuSign Envelope ID: C298D72A-5150-49A5-96DE-2017A9FCD1F7

La tenue des registres des mouvements de Titres de la Société et des comptes individuels sera
assurée par le Président qui sera seul habilité a procéder aux écritures dans les comptes
ouverts au nom des propriétaires de Titres de la Société dans les registres de la Société et les
comptes individuels en conformité avec les engagements contenus dans les présents Statuts
ainsi que dans le Pacte (y compris en |'absence de production d'ordre de mouvement ou plus
généralement, en cas de défaillance d'un titulaire de Titres aux obligations prévues dans le
Pacte).

La Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de I'ordre
de mouvement et, au plus tard, dans les quinze (15) jours qui suivent celle-ci.

Les Actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au Transfert.

ARTICLE 12 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

12.1

12.2

12.2.1

12.2.2

Droits et obligations communs a toute Action

Sous réserve des droits accordés aux ADP 1 conformément aux stipulations de I’Article 12.2
des présents Statuts, chaque Action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de
liquidation a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation lors des décisions collectives (sans
préjudice des stipulations de I’Article 12.2 des présents Statuts), ainsi que le droit d’étre
informé sur la marche de la Société et d’obtenir communication de certains documents sociaux
aux époques et dans les conditions prévues par la Loi et les Statuts.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital qu'elles représentent et chaque Action donne droit a une (1) voix, sans préjudice
des droits particuliers attachés aux ADP 1 qui sont visés a I’Article 12.2 des présents Statuts.
Les Associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a I'Action suivent I’action quel gqu’en soit le titulaire.

La propriété d'une Action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et aux
décisions de I’Associé unique ou de la collectivité des Associés.

Droits auxquels les différentes catégories d’actions de préférence donnent droit

Droits spécifiques

Sont attachés aux actions de préférence de catégorie 1 (les « ADP 1 ») les droits spécifiques
décrits en Annexe 2 des présents Statuts.

Assemblée spéciale des titulaires d’actions de préférence

Lorsqu’elle est appelée a se prononcer, I'assemblée spéciale des titulaires d’ADP 1
('« Assemblée Spéciale ») peut étre consultée selon les mémes formes et délais que ceux
applicables a la consultation de la collectivité des Associés de la Société et prévus par les
dispositions de I’ARTICLE 20 des présents Statuts qui s’appliquent mutatis mutandis a la
consultation de I’Assemblée Spéciale, étant précisé notamment que toute référence a un
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Associé ou aux Associés devra alors s’entendre comme une référence a un titulaire d’ADP 1 ou
aux titulaires d’ADP 1.

Nonobstant ce qui précéde, I’Assemblée Spéciale peut également étre convoquée par un ou
plusieurs titulaires d’ADP 1 disposant d’au moins 10 % des droits de vote attachés auxdites
ADP 1.

L’Assemblée Spéciale ne délibere valablement que si les titulaires d’ADP 1 présents ou
représentés possédent (i) sur premiére convocation, plus de la moitié desdites ADP 1 et (ii) sur

deuxiéme convocation, le cinquieme desdites ADP 1.

L’'Assemblée Spéciale statue a la majorité simple des droits de vote dont disposent les titulaires
d’ADP 1 présents ou représentés.

ARTICLE 13 INDIVISIBILITE DES ACTIONS — NUE-PROPRIETE — USUFRUIT — GAGE

Les Actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d’Actions indivises sont représentés lors des décisions collectives des Associés par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent. La désignation du représentant de I'indivision doit étre notifiée a la
Société dans le mois de la survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du
représentant de I'indivision n’aura d’effet, vis-a-vis de la Société, qu’a I’expiration d’un délai d’un mois
a compter de sa notification a la Société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

Le droit de vote attaché a I’Action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant
I’affectation des résultats pour lesquelles il est réservé a I'usufruitier. Méme privé du droit de vote, le
nu-propriétaire d’Actions a toujours le droit de participer a toutes décisions collectives.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.
ARTICLE14  PRESIDENT

La Société est dirigée par un Président, au sens de l'article L. 227-6 du Code de commerce (le
« Président »), assisté le cas échéant par un ou plusieurs directeurs généraux, au sens de I’article L.227-
6 alinéa 3 du Code de commerce (les « Directeurs Généraux »). Le Président et les Directeurs Généraux
assureront la gestion de la Société sous la supervision d’un conseil de surveillance (le « Conseil de
Surveillance »).

14.1  Statut du Président
Le Président peut étre une personne physique ou morale, Associé ou non de la Société.
La personne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement

habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Les regles fixant la responsabilité des membres du conseil d’administration des sociétés
anonymes sont applicables au Président de la société par actions simplifiée.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils
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14.2

14.3

14.4

14.5

étaient président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Nomination du Président
Le Président est nommé par le Conseil de Surveillance, statuant a la majorité simple.

Le Président est nommé pour une durée indéterminée ou pour toute autre durée déterminée
par le Conseil de Surveillance dans la décision de nomination. Son mandat est renouvelable
sans limitation.

Rémunération du Président

Le Président peut percevoir une rémunération pour I'exercice de ses fonctions, dont les
modalités de fixation et de reglement seront déterminées par le Conseil de Surveillance
statuant a la majorité simple. Elle peut étre modifiée par décision du Conseil de Surveillance
dans les mémes conditions.

En outre, le Président sera remboursé de tous les frais engagés dans le cadre de ses fonctions
sur présentation de justificatifs.

Cessation des fonctions

Les fonctions de Président prennent fin soit par son décés ou son invalidité, soit par sa
démission, sa révocation par le Conseil de Surveillance ou le terme de son mandat, soit par sa
dissolution (s’il s’agit d’une personne morale), la transformation ou la dissolution de la Société,
soit par l'ouverture a son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaire (s’il s’agit d’une personne morale) ou d’une procédure de mise en faillite personnelle
ou de banqueroute, ou encore en cas d’interdiction de gérer ou de peine d’emprisonnement
ferme prononcée a son encontre.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis minimum
de trois (3) mois, lequel pourra étre réduit lors de la consultation du Conseil de Surveillance,
qui aura a statuer sur le remplacement du Président démissionnaire.

Le Président est révocable ad nutum (sans préavis, sans qu’il soit nécessaire de justifier d’'un
motif quelconque et sans qu’une telle révocation n’ouvre droit a une quelconque indemnité)
par le Conseil de Surveillance statuant a la majorité simple, a tout moment, sans indemnité ni
préavis.

Pouvoirs du Président

Le Président est a I’égard des tiers, président de la Société au sens de I’article L. 227-6 du Code
de commerce.

Le Président assume sous sa responsabilité, I’administration et la direction générale de la
Société.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président représente la Société. Il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et pour le compte de la Société, il les
exerce dans la limite de I'objet social, sauf stipulations particulieres convenues lors de sa
nomination et sous réserve (i) des Décisions Importantes et Décisions Fondamentales visées a
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14.6

I’Article 16.5 des présents Statuts qui devront recueillir I'autorisation écrite préalable du
Conseil de Surveillance, conformément aux stipulations du Pacte et des présents Statuts, et (ii)
des décisions, pouvoirs ou missions expressément attribués par la loi, les Statuts ou le Pacte a
la compétence de la collectivité des Associés.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.

Méme si les dispositions légales ne requierent pas une telle délibération, les Décisions
Importantes et les Décisions Fondamentales relatives a la Société ou aux sociétés du Groupe
visées a I’Article 16.5 des présents Statuts ne peuvent étre prises par le Président ou soumises
au vote de la collectivité des Associés qu’aprés avoir été préalablement autorisées par le
Conseil de Surveillance.

Le Président peut, sous réserve des dispositions |égales, déléguer, a toute autre personne de
son choix et pour une durée limitée, une partie de ses pouvoirs pour l'exercice de fonctions
spécifiques ou I'accomplissement d’actes déterminés.

De maniére générale, le Président informe le Conseil de Surveillance conformément aux
stipulations des présents Statuts et du Pacte.

Représentation sociale
Le cas échéant, le Président sera, conformément aux articles L. 2312-72 et suivants du Code

du travail, I'organe social auprés duquel les délégués du comité social et économique exercent
les droits définis par ces mémes articles.

ARTICLE 15 DIRECTEURS GENERAUX

15.1

Nomination — Durée du mandat

Conformément a l'article L.227-6 alinéa 3 du Code de commerce, la Société peut également
étre représentée al’égard des tiers par une ou plusieurs personnes physique ou morale, autres
que le Président, Associées ou non, portant le titre de Directeur Général nommées par le
Conseil de Surveillance.

La personne morale Directeur Général est représentée par son représentant légal sauf si, lors
de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne
spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant permanent.

Les regles fixant la responsabilité des membres du conseil d’administration des sociétés
anonymes sont applicables au Directeur Général de la société par actions simplifiée.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général, ses dirigeants sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que
s'ils étaient directeur général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu'ils dirigent.

Les Directeurs Généraux sont nommés par le Conseil de Surveillance statuant a la majorité
simple.

-10-
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15.2

153

154

Les Directeurs Généraux sont nommés pour une durée indéterminée ou pour toute autre
durée décidée par le Conseil de Surveillance dans la décision de nomination. Leur mandat est
renouvelable sans limitation.

Rémunération

Les Directeurs Généraux peuvent recevoir une rémunération pour |’exercice de leurs fonctions,
dont les modalités de fixation et de réglement seront déterminées par le Conseil de
Surveillance statuant a la majorité simple. Elle peut étre modifiée par décision du Conseil de
Surveillance dans les mémes conditions.

En outre, les Directeurs Généraux seront remboursés de tous leurs frais engagés dans le cadre
de leurs fonctions sur présentation de justificatifs.

Cessation des fonctions

Les fonctions des Directeurs Généraux prennent fin soit par leur décés ou leur invalidité, soit
par leur démission, leur révocation par le Conseil de Surveillance ou le terme de leur mandat,
soit par leur dissolution (s’il s’agit d’une personne morale), la transformation ou la dissolution
de la Société, soit par l'ouverture a leur encontre d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaire (s’il s’agit d’'une personne morale) ou d’une procédure de mise en faillite
personnelle ou de banqueroute, ou encore en cas d’interdiction de gérer ou de peine
d’emprisonnement ferme prononcée a leur encontre.

Les Directeurs Généraux peuvent démissionner de leur mandat sous réserve de respecter un
préavis minimum de trois (3) mois, lequel pourra étre réduit lors de la consultation du Conseil
de Surveillance qui aura a statuer sur le remplacement, le cas échéant, du Directeur Général
démissionnaire.

Les Directeurs Généraux sont révocables ad nutum (sans préavis, sans qu’il soit nécessaire de
justifier d’un motif quelconque et sans qu’une telle révocation n’ouvre droit a une quelconque
indemnité) par le Conseil de Surveillance statuant a la majorité simple, a tout moment, sans
indemnité ni préavis.

Pouvoirs des Directeurs Généraux

Les Directeurs Généraux sont, a I’égard des tiers, directeurs généraux de la Société au sens de
I’article L. 227-6 alinéa 3 du Code de commerce.

Les Directeurs Généraux sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom et pour le compte de la Société. lls exercent leurs pouvoirs dans la limite
de I'objet social, sauf stipulations particulieres convenues lors de leur nomination et sous
réserve (i) des Décisions Importantes et Décisions Fondamentales visées a I'Article 16.5 des
présents Statuts qui devront recueillir I'autorisation écrite préalable du Conseil de Surveillance,
conformément aux stipulations du Pacte et des présents Statuts, et (ii) des décisions, pouvoirs
ou missions expressément attribués par la loi, les Statuts ou le Pacte a la compétence de la
collectivité des Associés.

La Société est engagée méme par les actes des Directeurs Généraux qui ne relévent pas de
I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou
gu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des Statuts ne
suffisant pas a constituer cette preuve.

-11 -
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Méme si les dispositions légales ne requierent pas une telle délibération, les Décisions
Importantes et les Décisions Fondamentales relatives a la Société ou aux sociétés du Groupe
visées a I'Article 16.5 des présents Statuts ne peuvent étre prises par les Directeurs Généraux
ou soumises au vote de la collectivité des Associés qu’apres avoir été préalablement autorisées
par le Conseil de Surveillance.

Les Directeurs Généraux peuvent, sous réserve des dispositions légales, déléguer, a toute autre
personne de leur choix et pour une durée limitée, une partie de leurs pouvoirs pour |'exercice
de fonctions spécifiques ou I'accomplissement d’actes déterminés.

ARTICLE 16 CONSEIL DE SURVEILLANCE

16.1

Composition — Nomination — Durée du mandat

Le conseil de surveillance de la Société (le « Conseil de Surveillance ») sera composé a tout
moment de quatre (4) membres et d’'un maximum de six (6) membres, dans le respect des
stipulations du Pacte.

Les membres du Conseil de Surveillance sont désignés par la collectivité des Associés statuant
a la majorité simple des droits de vote des Associés présents ou représentés, dans le respect
des stipulations du Pacte.

Sous réserve des stipulations du Pacte, la durée du mandat des membres du Conseil de
Surveillance est fixée pour une durée indéterminée sauf indication contraire dans la décision
de nomination.

Le mandat des membres du Conseil de Surveillance est renouvelable sans limitation, dans les
conditions stipulées ci-avant.

Les membres du Conseil de Surveillance peuvent étre des personnes physiques ou morales.

La personne morale membre du Conseil de Surveillance sera tenue de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s’il était
membre du Conseil de Surveillance en son nom propre. Lorsque la personne morale révoque
le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de pourvoir en méme temps a son
remplacement. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant
permanent.
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16.2

16.3

16.4

16.5

(a)

(b)

(c)

Cessation des fonctions

Les conditions de révocation ou de remplacement d’'un membre du Conseil de Surveillance
sont fixées dans le Pacte.

En cas de cessation des fonctions d’'un membre du Conseil de Surveillance pour une raison
guelconque, celui-ci peut étre immédiatement remplacé dans les conditions de nomination
prévues au Pacte.

Président du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance désignera son président parmi ses membres, par décision prise a la
majorité simple, dans les conditions prévues au Pacte.

Le président du Conseil de Surveillance exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat
de membre du Conseil de Surveillance.

Le président du Conseil de Surveillance organise et dirige les travaux de celui-ci.
Rémunération

Les membres du Conseil de Surveillance ne percevront pas de rémunération pour I'exercice de
leur mandat.

Chacun des membres du Conseil de Surveillance aura droit au remboursement des frais
raisonnablement engagés par lui au titre de cette fonction, sur présentation de justificatifs.

Missions et pouvoirs du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance supervise la stratégie du Groupe et exerce une mission de
surveillance a I'égard des actions du Président et des Directeurs Généraux.

En outre, le Conseil de Surveillance devra étre consulté préalablement a la prise par la Société
ou l'une quelconque des Filiales de toutes Décisions Importantes ou Décisions Fondamentales
(telles que définies ci-apres) relatives a la Société ou aux Filiales.

Les décisions visées ci-dessous qu’elles concernent la Société ou I'une quelconque des
Filiales(les « Décisions Importantes »), devront, avant d'étre proposées en assemblée
générale ou prises ou mises en ceuvre par la Société ou la Filiale concernée, étre
préalablement autorisées par écrit par le Conseil de Surveillance statuant a la majorité simple
des membres présents ou représentés :

(i) adoption ou modification du Budget Annuel et, le cas échéant, du business plan
correspondant ;

(ii) désignation et renouvellement des commissaires aux comptes de toute société du
Groupe ;

(iii) arrété des comptes annuels sociaux et consolidés et proposition d'affectation du
résultat pour toute société du Groupe ;
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(d)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

toute proposition de distribution de dividendes, réserve ou autre prime ou acompte
sur dividende par la Société ou toute Filiale ;

toute modification de la date de cloture de I'exercice social ;

toute décision relative a I'allocation de la Réserve ;

conclusion ou modification de tout contrat avec des tiers comportant des clauses
d'exclusivité ou étant de nature a consentir un partenariat stratégique pouvant
influencer le développement normal de I'activité ;

embauche de tout salarié ou nomination de tout mandataire social dont la
rémunération annuelle brute fixe serait supérieure a 100.000 euros, et modification

de leur contrat de travail ou mandat social ; et

remboursement de tout emprunt pour un montant supérieur a 200.000 euros a moins
que l'opération n'ait été approuvée dans le cadre du Budget Annuel.

Les décisions visées ci-dessous qu’elles concernent la Société ou I'une quelconque des
Filiales(les « Décisions Fondamentales »), devront, avant d'étre proposées en assemblée
générale prises ou mises en ceuvre par la Société ou la Filiale concernée, étre préalablement
autorisées par écrit par le Conseil de Surveillance selon les regles de majorité prévues par les
stipulations du Pacte :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

toute dépense, investissement ou engagement, immédiat ou a terme, en une ou
plusieurs fois, non prévu(e) au Budget Annuel et ayant pour effet de faire dépasser de
plus de 20% le Budget Annuel de dépenses et investissements de la Société ;

tout transfert du sieége de la Société, ou de I'une quelconque des sociétés du Groupe,
hors du territoire francais ;

toute décision de délocalisation hors de France de l'une quelconque des activités
déployées par le Groupe représentant plus de 20% de I'EBITDA du Groupe au titre du
dernier exercice clos ;

la modification significative de I'activité du Groupe ;

toute modification des Statuts de la Société ou de I'une quelconque des sociétés du
Groupe ;

cession ou acquisition d'actif immobilier ;

cession ou concession de droit de propriété intellectuelle ou acquisition, cession ou
concession de tout actif nécessaire a I'exploitation du Groupe en dehors du cours
normal des affaires ;

toute opération portant sur le capital de la Société ou d'une de ses Filiales, et plus
généralement tout projet d'émission de Titres donnant acces, immédiatement ou a
terme au capital de la Société ou d'une de ses Filiales et toute Introduction en Bourse
ou introduction en bourse des Titres d'une Filiale;
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(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

acquisition, souscription, échange ou cession de valeurs mobiliéres de quelque nature
et montant que ce soit, prise de participation au capital de toute société, entreprise
ou groupement quelconque, ou cession, apport, acquisition, prise ou mise en location-
gérance de fonds de commerce ;

création de toute Entité ou joint-venture;

souscription ou modification de tout emprunt pour un montant supérieur a 200.000
euros a moins que I'opération n'ait été approuvée dans le cadre du Budget Annuel ;

octroi de toute caution, aval ou garantie (nantissement, gage, hypothéque, etc.) ou
octroi de tout crédit, hors du cours normal des affaires ;

conclusion de toute convention intervenant directement ou par personne interposée
entre d'une part, la Société ou l'une de ses Filiales et d'autre part, un associé de la
Société et plus généralement conclusion de toute convention a laquelle un ou des
associés de la Société seraient directement ou indirectement intéressés, a |I'exclusion
de toute convention intra-groupe ;

fixation et modification de la rémunération octroyée a |’Associé personne physique
ayant la plus grande participation en capital et en droits de vote de la Société, de facon
directe ou indirecte ;

toute décision de dissolution, liquidation ainsi que toute décision entrainant
I'ouverture d'une procédure du Livre VI du code de commerce, a l'exclusion des
transmissions universelles de patrimoine (dissolutions sans liquidation) ;

tout abandon de créances autrement que dans le cours normal des affaires ;

toute décision relative a la conclusion de tout protocole d'accord ou toute transaction
relatif a un litige d'un montant supérieur a 200.000 euros ;

toute décision de délier I'un quelconque des Associés au titre de son engagement de
non-concurrence ;

tout changement significatif des principes et/ou méthodes comptables ;

toute opération de transformation ou de restructuration (y compris fusions, scissions,
apports ou toute opération assimilée) impliquant une ou plusieurs sociétés du Groupe;

toute décision d'agrément concernant un transfert de Titres par les Associés (autre
que I’Associé personne morale ayant la plus grande participation en capital et en droits
de vote de la Société) autre qu'un Transfert Libre pendant une période de 5 ans a
compter de la date des présentes ;

tout engagement d'accomplir tout acte mentionné ci-dessus, de donner une promesse

ou de conclure tout autre engagement dont I'exercice exigera ou pourrait exiger de la
Société ou de ses Filiales d'accomplir tout acte mentionné ci-dessus.
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(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

16.6

(a)

(b)

Le Président et les Directeurs Généraux s’engagent a soumettre et a faire en sorte que les
Décisions Importantes et les Décisions Fondamentales soient soumises a |'approbation
préalable du Conseil de Surveillance dans les conditions prévues au présent Article et ce, alors
méme que la loi ou les Statuts de la Société ou les statuts des Filiales ne requéraient pas une
telle délibération.

Aucune des Décisions Importantes ou des Décisions Fondamentales ne pourra étre prise par
le Président ou, le cas échéant, par les Directeurs Généraux ou étre soumise a |I'approbation
de la collectivité des Associés dans les conditions prévues a I’ARTICLE 20 sans avoir été
préalablement approuvée par écrit par le Conseil de Surveillance.

Sauf si tous les membres du Conseil de Surveillance sont présents ou représentés, le Conseil
de Surveillance ne pourra statuer sur une Décision Importante et/ou Fondamentale qui ne
figurerait pas dans I'ordre du jour communiqué avec la convocation conformément aux
stipulations de I'Article 16.6(b)Le non-respect de cette stipulation sera sanctionné par la nullité
de la délibération du Conseil de Surveillance concernée.

L'autorisation préalable du Conseil de Surveillance sera réputée obtenue sur confirmation
écrite par tous moyens.

Les Associés, le Président et les Directeurs Généraux s’interdisent de demander (i) I'inscription
de projets de résolutions portant sur des Décisions Importantes ou des Décisions
Fondamentales a I'ordre du jour des assemblées générales ou (ii) I'examen d’une Décision
Importante ou d’'une Décision Fondamentale par la collectivité des Associés de toute société
concernée du Groupe, qui n’auraient pas préalablement recueilli I'accord écrit du Conseil de
Surveillance, dans les conditions visées aux présentes.

La collectivité des Associés ne pourra adopter aucune décision en contradiction avec une
Décision Importante ou une Décision Fondamentale adoptée au sein du Conseil de Surveillance
et le non-respect de cette stipulation sera sanctionnée par la nullité de la délibération de la
collectivité des Associés.

Réunions du Conseil de Surveillance

Organisation des réunions

Le Conseil de Surveillance se réunit trimestriellement ou plus souvent si nécessaire et autant
de fois que nécessaire et de maniére a permettre la bonne marche des affaires, ou afin de
statuer sur I|'approbation préalable d’une Décision Importante ou d’une Décision
Fondamentale.

Les membres du Conseil de Surveillance et toute personne autorisée a assister aux réunions
du Conseil de Surveillance sont tenus de conserver un caractére confidentiel a toute

information dont ils ont eu connaissance dans le cadre de leurs fonctions.

Convocation des réunions

Le Conseil de Surveillance est convoqué soit par le président du Conseil de Surveillance, soit
par un (1) membre du Conseil de Surveillance, soit par le Président de la Société.
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(c)

(d)

Sauf (i) au cas ou les membres du Conseil de Surveillance y renoncent a I’'unanimité ou sont
tous présents ou représentés ou (ii) en cas d’urgence sous réserve de I'accord d’au moins un
(1) des membres du Conseil de Surveillance conformément aux stipulations du Pacte, le
Conseil de Surveillance ne pourra délibérer que s’il a été convoqué au moins cinq (5) Jours
Ouvrés a I'avance, moyennant communication d’un ordre du jour et des documents relatifs a
I’ordre du jour. La convocation du Conseil de Surveillance pourra se faire par écrit par tout
moyen (y compris par courrier électronique) permettant de s’assurer de la réception et de la
prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire.

Les réunions pourront se tenir physiqguement ou par voie de conférence téléphonique,
vidéoconférence ou autre moyen équivalent (sous réserve que ces moyens satisfassent a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective du membre concerné a la
réunion du Conseil de Surveillance).

Quorum

Le Conseil de Surveillance ne pourra valablement délibérer que si, sur premiére convocation,
la moitié au moins des membres du Conseil de Surveillance sont présent ou représentés, en
ce compris au moins un (1) des membres désignés sur proposition de I’Associé personne
morale ayant la plus grande participation en capital et en droits de vote de la Société et deux
(2) des membres désignés sur proposition de I’Associé personne physique ayant la plus grande
participation en capital et en droits de vote de la Société.

A défaut, une nouvelle réunion du Conseil de Surveillance sera convoquée conformément a ce
qui précede. Le Conseil de Surveillance ne pourra valablement délibérer que si, sur deuxieme
convocation, au moins un des membres désignés par I’Associé personne morale ayant la plus
grande participation en capital et en droits de vote de la Société est présent ou représenté.

A défaut, défaut, une nouvelle réunion du Conseil de Surveillance sera convoquée
conformément a ce qui précede, le délai étant alors porté a dix (10) Jours Ouvrés. Le Conseil
de Surveillance ne pourra valablement délibérer que si, sur troisieme convocation, au moins
un des membres du Conseil de Surveillance est présent ou représenté.

Chaque membre du Conseil de Surveillance pourra se faire représenter par un autre membre
du Conseil de Surveillance. Un méme membre du Conseil de Surveillance pourra disposer d’un
nombre illimité de mandats.

Majorité

Sous réserve de ce qui est indiqué a I'Article 16.5, les décisions du Conseil de Surveillance
seront prises a la majorité simple de ses membres présents ou représentés. Chacun des
membres du Conseil de Surveillance disposera d’une voix délibérative. En cas de partage des
voix, le président du Conseil de Surveillance disposera d’une voix prépondérante, sauf si la
décision concernée est une Décision Fondamentale.

Seront réputés présents pour le calcul de la majorité du Conseil de Surveillance, les membres
du Conseil de Surveillance qui sont représentés ou qui participent a la réunion du Conseil de
Surveillance par des moyens de vidéoconférence, de conférence téléphonique ou autre moyen
équivalent (sous réserve que ces moyens satisfassent a des caractéristiques techniques
garantissant une participation effective du membre concerné a la réunion du Conseil de
Surveillance, dont les résolutions sont retranscrites de fagon précise).
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(e)

Proces-verbaux

Les délibérations des réunions du Conseil de Surveillance seront retranscrites et constatées
dans des procés-verbaux dliment signés par le président du Conseil de Surveillance et par un
autre membre dudit Conseil de Surveillance et conservés par la Société. A chaque réunion du
Conseil de Surveillance, les membres présents physiquement signeront (tant pour eux-mémes
gue pour un autre membre du Conseil de Surveillance qu’ils représenteraient) une feuille de
présence qui sera certifiée conforme par le président de séance et conservée par la Société
avec le proces-verbal auquel elle se rapporte.

Toutefois, les décisions du Conseil de Surveillance pourront également résulter d’un acte sous
seing privé prenant la forme d’un proces-verbal de décisions du Conseil de Surveillance signé
par tous les membres du Conseil de Surveillance.

ARTICLE 17 CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

17.1

17.2

17.3

Lorsque la Société comporte plusieurs Associés

Le Président doit aviser les commissaires aux comptes de toutes les conventions visées a
I'article L.227-10 du Code de commerce, autres que celles portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales. Les commissaires aux comptes présentent
aux Associés un rapport sur ces conventions. Les Associés statuent chaque année a |’occasion
de I'assemblée d’approbation des comptes sur ce rapport, I’Associé intéressé ne participant
pas au vote.

Lorsque la Société ne comporte qu’un seul Associé

Lorsque la Société ne comporte qu’un seul Associé, les conventions visées a I’Article 17.1 ne
donnent pas lieu a un rapport du commissaire aux comptes mais restent soumises a
I’approbation du Conseil de Surveillance au titre de I’Article 16.5 des présents Statuts et sont
simplement mentionnées sur le registre des décisions.

Dispositions communes

Les conventions qui n’ont pas fait I’'objet d’'une approbation produisent néanmoins leurs effets,
a charge pour la personne intéressée et, éventuellement, pour le Président et les autres
dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Président, aux Directeurs Généraux et aux autres
dirigeants de la Société, personnes physiques, de contracter, sous quelque forme que ce soit,
des emprunts auprées de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements
envers les tiers.

La méme interdiction s'applique, le cas échéant, au représentant de la personne morale

Président ainsi qu'a son conjoint, ses ascendants et descendants ainsi qu'a toute personne
interposée.
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ARTICLE 18 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires exergant
leur mission conformément a la Loi.

Lorsque le commissaire aux comptes titulaire est une personne physique ou une personne morale
unipersonnelle, un commissaire aux comptes suppléant appelé a remplacer le titulaire en cas de refus,
d'empéchement, de démission ou de déces, est nommé en méme temps que le titulaire pour la méme
durée.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour six (6) exercices sociaux ; leurs fonctions expirent a
I'issue de la consultation annuelle de I’Associé unique, ou, en cas de pluralité d’Associés, de la
consultation annuelle de la collectivité des Associés, appelée a statuer sur les comptes du sixieme
exercice social.

Les premiers commissaires aux comptes ont été nommés aux termes des Statuts par l'associé
fondateur.

Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et nommés par
décision de I’Associé unique ou, en cas de pluralité d’Associés, par décision de la collectivité des
Associés.

En cas de pluralité d’Associés, dans le cas ou il deviendrait nécessaire de procéder a la nomination d’un
ou plusieurs commissaires aux comptes et ou la collectivité des Associés négligerait de le faire, tout
Associé peut demander au Président du Tribunal de commerce, statuant en référé, la désignation d’un
commissaire aux comptes ; le mandat ainsi conféré prendra alors fin lorsqu’il aura été procédé par la
collectivité des Associés a la nomination du ou des commissaires.

Les commissaires aux comptes sont convoqués afin de participer a toute décision de |’Associé unique,
ou, en cas de pluralité d’Associés, a toute décision de la collectivité des Associés, dans les mémes
formes et délais que ce ou ces derniers. Toutefois, et a I'exception des décisions portant sur
I’approbation des comptes sociaux, dans le cas ou I’Associé unique ou les Associés, en cas de pluralité
d’Associés, se seraient prononcés sans délai conformément a ce qui est prévu dans les présents Statuts,
le commissaire aux comptes devra étre informé a posteriori et sans délai des décisions ayant été
adoptées par I’Associé unique ou les Associés.

ARTICLE 19 COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Les membres de la délégation du personnel du comité social et économique, s'il en existe un, exercent
les droits prévus par les articles L. 2312-72 a L. 2312-77 du Code du travail aupres du Président.

ARTICLE20  DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES

20.1 Dispositions générales

Sans préjudice des autres stipulations des Statuts et du Pacte et notamment de celles
requérant I’approbation préalable écrite du Conseil de Surveillance, la collectivité des Associés
est seule compétente pour prendre les décisions indiquées au présent Article.

- nomination, renouvellement et révocation des membres du Conseil de Surveillance ;
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20.2

- ratification de la décision du Président de transférer le siége social dans le méme
département ou un département limitrophe ;

- nomination et renouvellement des commissaires aux comptes ;

- approbation des conventions réglementées visées a 'ARTICLE 17 des présents Statuts ;

- approbation des comptes annuels et affectation des bénéfices ;

- augmentation, amortissement, réduction du capital social, reconstitution des capitaux
propres en présence de pertes supérieures a la moitié du capital et émission de toutes
valeurs mobilieres donnant acces immédiatement, potentiellement ou a terme au capital
de la Société ;

- création de nouvelles catégories de titres financiers ultérieurement émis par la Société ;

- modification ou création de droits attachées aux Actions émises par la Société et tout rachat
ou conversion desdites Actions ;

- opérations de fusion, de scission ou d'apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;

- adhésion a un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou
d'association pouvant entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la Société ;

- transformation ou dissolution ;

- nomination d’un liquidateur apres dissolution de la Société, liquidation de la Société et
approbation des comptes de liquidation ;

- prorogation de la durée de la Société ;

- modifications statutaires.

Toutes les autres décisions relévent de la compétence du Président et, le cas échéant, des
Directeurs Généraux, sous réserve, le cas échéant, de I'approbation préalable du Conseil de
Surveillance pour les Décisions Importantes et Décisions Fondamentales.

Sans préjudice des stipulations du Pacte et des décisions nécessitant |'autorisation préalable
écrite du Conseil de Surveillance, les décisions relevant de la compétence de la collectivité des
Associés seront adoptées a la majorité simple, sauf majorité plus forte requise par la loi en
vertu d’une disposition impérative a laquelle il ne peut étre dérogé, étant précisé, pour éviter
tout doute, que dans tous les cas ol la loi permet aux Statuts de déroger aux régles de majorité
gu’elle fixe, les présents Statuts y dérogent et la décision concernée sera adoptée a la majorité
simple. Toutes décisions de la collectivité des Associés prises a la majorité simple seront
qualifiées de décisions ordinaires.

Conformément aux dispositions de l'article L. 227-9, alinéa 4 du Code de commerce, toute
décision collective des Associés prise en violation des stipulations qui précedent sera nulle de
plein droit, le droit d'agir en nullité appartenant a tout intéressé.

Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé

Les décisions de I’Associé unique peuvent étre prises en réunion au siége social ou en tout lieu
indiqué dans la convocation, en France ou a l|’étranger, par voie de consultation par
correspondance écrite ou électronique, ou par conférence téléphonique ou audiovisuelle ou
par tout autre moyen de télécommunication a I’heure fixée par I'initiateur de la convocation.

L'Associé unique est convoqué a l'initiative du Président ou du commissaire aux comptes.
L'Associé unique peut également décider unilatéralement a tout moment et sans délai de se

prononcer sur toute décision relevant de sa compétence.

Lorsque la consultation de I’Associé unique est initiée par le Président ou le commissaire aux
comptes, la convocation est faite par tous procédés de communication écrite ou électronique

-20-



DocuSign Envelope ID: C298D72A-5150-49A5-96DE-2017A9FCD1F7

20.3

trois (3) jours avant la date de la consultation et mentionne le mode, le jour, I'heure et I'ordre
du jour de la consultation. Doivent étre joints a cette convocation le texte des décisions et tous
documents et informations permettant a I’Associé unique de se prononcer en connaissance de
cause sur la ou les décisions présentées a son approbation. Lorsque I’Associé unique y consent,
les décisions sont prises valablement sur convocation verbale sans délai.

Lorsque I’Associé unique décide unilatéralement de se prononcer sur une décision relevant de
sa compétence, le délai de convocation de trois (3) jours visé ci-dessus n’est pas applicable et
aucune information préalable ou document n’est requis.

Le commissaire aux comptes est convoqué afin de participer a toute décision de I’Associé
unique dans les mémes formes et délais que ce dernier. Toutefois, dans le cas ou I’Associé
unique se serait prononcé sans délai conformément a ce qui est prévu dans les présents Statuts,
et sauf dans le cas ou I’établissement d’un rapport du commissaire aux comptes est requis par
les dispositions |égales ou réglementaires, le commissaire aux comptes pourra étre informé a
posteriori, dans les meilleurs délais, des décisions ayant été adoptées par I’Associé unique.

Les décisions de I’Associé unique sont constatées par des procés-verbaux signés par I’Associé
unique et établis sur un registre coté et paraphé tenu au siege de la Société.

Les proces-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, I'identité de
toute personne ayant assisté le cas échéant a tout ou partie des délibérations, les documents
et rapports présentés a I’Associé unique ainsi que le texte des résolutions et sous chaque
résolution, la décision de I’Associé unique.

En cas de pluralité d’Associés

Les décisions collectives des Associés peuvent étre prises en assemblée au siége social ou en
tout lieu, en France, indiqué dans la convocation, ou par voie de consultation par
correspondance écrite ou électronique, ou par téléconférence téléphonique ou
vidéoconférence ou ou par tout autre moyen équivalent de télécommunication (sous réserve
qgue ces moyens satisfassent a des caractéristiques techniques garantissant une participation
effective de I’Associé concerné a la réunion) a I’heure fixée par l'initiateur de la convocation.
Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte sous seing privé signé par I’ensemble des Associés.

Convocation des Associés

L’assemblée générale des Associés pourra étre convoquée a tout moment par le Président, le
Directeur Général ou par tout Associé représentant individuellement plus de 10% du capital
social de la Société.

Le commissaire aux comptes peut, a toute époque, provoquer une consultation de la
collectivité des Associés.

La convocation est faite par tous procédés de communication écrite ou électronique cing (5)
Jours Ouvrés avant la date de la consultation, et mentionne le mode, le jour, I'heure et I'ordre
du jour de la consultation. Doivent étre joints a cette convocation le texte des résolutions et
tous documents et informations permettant aux Associés de se prononcer en connaissance de
cause sur la ou les résolutions présentées a leur approbation.

Le délai de convocation visé ci-dessus n’est pas applicable lorsque tous les Associés sont
présents ou représentés, les décisions collectives étant prises dans ce cas valablement sur
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convocation par tout moyen écrit et sans délai. Sauf dans le cas ou I'établissement d’un rapport
du commissaire aux comptes est requis par les dispositions légales ou réglementaires, le
commissaire aux comptes pourra étre informé a posteriori, dans les meilleurs délais, des
décisions collectives ainsi adoptées.

Les commissaires aux comptes sont dans tous les cas, convoqués dans les mémes formes et au
plus tard en méme temps que les Associés.

- Quorum - Majorité

L'assemblée générale des Associés ne pourra valablement délibérer que si, sur premiere
convocation, des Associés représentant 50% du capital et des droits de vote sont présents ou
représentés conformément aux stipulations du Pacte.

A défaut de quorum sur premiére convocation, une nouvelle réunion de la collectivité des
Associés sera convoquée conformément aux Statuts. La nouvelle convocation ne pourra
intervenir avant I’expiration d’un délai de cinq (5) Jours Ouvrés a compter de la date a laquelle
la premiére réunion a été convoquée.

Cette seconde réunion pourra se tenir valablement des lors qu’un ou plusieurs Associés sont
présents ou représentés.

Toutes les décisions qui relevent de la compétence de la collectivité des Associés en application
des dispositions légales ou contenues dans le Pacte seront approuvées par |'assemblée
générale des Associés de la Société statuant a la majorité simple (i.e. 50% plus une voix) des
Associés présents ou représentés, sauf majorité plus forte requise par les dispositions
législatives ou réglementaires applicables et, étant rappelé que les Décisions Importantes ou
Décisions Fondamentales, en ce compris lorsqu’elles relevent de la compétence des Associés,
devront étre préalablement approuvées par le Conseil de Surveillance.

- Représentation aux assemblées

Les Associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par tout Associé de
leur choix.

Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.
Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite ou électronique.
En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a

celui qui se prévaut de l'irrégularité du mandat.

- Tenue des assemblées

L’assemblée se réunit au siege social de la Société ou en tout autre lieu en France indiqué dans
la convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ; a défaut, I'assemblée élit son président de séance.

N

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence signée par les Associés entrant en
séance et certifiée conforme par le Président.
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Toute consultation des associés par conférence téléphonique ou vidéo fait I'objet d’un procés-
verbal établi par le président de séance indiquant la date et I’'heure de la conférence, I'ordre
du jour, l'identité de la personne présidant la séance, le nom des associés participants et la
liste des documents et rapports soumis aux associés, un résumé des débats, le texte des
résolutions mises aux voix et le résultat des votes. Le président de séance établit et fait circuler
une feuille de présence ou une attestation de participation qui doit étre signée par chaque
associé participant ou par son représentant et par le président de séance.

- Consultation

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires a l'information des Associés sont adressés a chacun, par tous moyens.
Les Associés disposent d'un délai minimal de dix (10) jours calendaires, a compter de la
réception des projets de résolutions, pour émettre leur vote, sauf renonciation a ce délai par
écrit, par 'ensemble des Associés. Le vote peut étre émis par tous moyens. Tout Associé
n'ayant pas répondu dans un délai de vingt (20) jours calendaires est considéré comme s'étant
abstenu.

La consultation est mentionnée dans un proces-verbal établi par le Président sur lequel est
portée la réponse de chaque associé.

- Décisions par acte sous seing privé

Les Associés peuvent prendre leurs décisions par la signature d’un acte sous seing privé
exprimant leur consentement unanime, le cas échéant, a leur seule initiative, sans y avoir été
invités par convocation.

Cet acte sous seing privé est établi sous la forme d’un proces-verbal de décision signé par
I'ensemble des Associés avec mention de la communication préalable, s'il y a lieu, des
documents nécessaires ou sur lesquels portent les décisions.

En cas de décisions des Associés prises par acte sous seing privé, le commissaire aux comptes
est informé de ce que les Associés sont appelés a prendre ces décisions, dans les mémes
formes et au plus tard en méme temps que les Associés.

Toutefois, dans le cas ou les Associés se seraient prononcés sans délai, et sauf dans le cas ou
I’établissement d’un rapport du commissaire aux comptes est requis par les dispositions
|égales ou réglementaires, le commissaire aux comptes pourra étre informé a posteriori, dans
les meilleurs délais, des décisions ayant été adoptées par les Associés.

- Proces-verbaux

Les décisions collectives des Associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des
proces-verbaux établis et signés par le Président ou le cas échéant, le président de séance et
le secrétaire de séance (le cas échéant), dans les 30 jours de la date de la décision collective
concernée, et conservés par la Société.

Les proces-verbaux devront notamment indiquer le mode, le lieu, la date de la consultation, la
dénomination des Associés présents ou représentés, sauf s’il a été établi une feuille de
présence, et le cas échéant l'identité de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie
des délibérations, les documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats ainsi
gue le texte des résolutions et, sous chaque résolution, le résultat du vote.
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Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés
par le Président, un directeur général ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

- Emploi de moyens de transmission électronique

Pour I'ensemble des procédures relatives aux décisions collectives des Associés, la
transmission des documents requis par les Statuts ainsi que I’expression de tout vote peut se
faire valablement par tous moyens électroniques, sous réserve que les moyens utilisés a cette
fin soient admis comme moyens de preuve conformément aux lois et réeglements en vigueur.
La Société communique aux Associés, en tant que de besoin, le détail des moyens et
procédures utilisables dans le cadre du présent article.

ARTICLE 21 DROIT D'INFORMATION PERMANENT

Le droit d'information et de communication des Associés est exercé dans les conditions légales prévues
par les articles L. 225-115 a L. 225-118 du Code de commerce.

ARTICLE 22 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social commencera a la date d’'immatriculation et se terminera le
31 décembre 2023.

ARTICLE 23 INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la Loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse I'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du
bilan.

Conformément aux dispositions |égales, le Président établit, le cas échéant, un rapport sur la gestion
de la Société pendant I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus
entre la date de cl6ture de I'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiere de
recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes de la Société dans les
conditions légales.

L’Associé unique, ou, en cas de pluralité d’Associés, la collectivité des Associés doit statuer sur les

comptes de |'exercice écoulé dans les six mois de la cloture de I'exercice ou, en cas de prolongation,
dans le délai fixé par décision de justice.
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ARTICLE24  AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de |'exercice fait apparaitre par différence,
apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent (5%) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve légale atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque,
pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes a porter en réserve, en application de la Loi et des Statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Ce bénéfice est affecté apres approbation du Conseil de Surveillance conformément aux dispositions
de I'Article 16.5 des présents Statuts, a I’Associé unique sur sa décision ou, en cas de pluralité
d’Associés, il est réparti par décision collective des Associés proportionnellement au nombre d'Actions
appartenant a chacun d'eux sous réserve des droits attachés aux ADP 1.

Toutefois, sur ce bénéfice, I’Associé unique ou, en cas de pluralité d’Associés, la collectivité des
Associés, peut décider de prélever toutes sommes qu'il ou elle juge a propos d'affecter a la dotation
de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

En outre, I’Associé unique ou, en cas de pluralité d’Associés, la collectivité des Associés peut décider,
aprés approbation du Conseil de Surveillance conformément aux dispositions de I’Article 16.5 des
présents Statuts, la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont la Société a la
disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite a I’Associé unique ou aux
Associés si les capitaux propres sont ou devenaient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la Loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de
réévaluation n’est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I"approbation des comptes par I’Associé unique ou, en cas de
pluralité d’Associés, par la collectivité des Associés, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les

bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.

ARTICLE 25 PAIEMENT DES DIVIDENDES, ACOMPTES

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de I’exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cléture de I'exercice précédent, apres constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s’il y a lieu des pertes antérieures ainsi
gue des sommes a porter en réserve, en application de la Loi ou des Statuts, a réalisé un bénéfice, il
peut étre distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les Associés peuvent décider pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes

sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions dans les
conditions légales.
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Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par les Associés
conformément aux présents Statuts.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres la cléture de I’exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des Associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I’action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 26 CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre (4) mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter I’Associé unique, ou, en cas de
pluralité d’Associés, la collectivité des Associés, a |'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée
de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la perte constatée
au plus tard lors de la cloture du second exercice social suivant celui au cours duquel les pertes portant

atteinte au capital ont été constatées.

Il n’y a pas lieu a dissolution ou a réduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé, les capitaux
propres viennent a étre reconstitués pour une valeur supérieure a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I’Associé unique, ou, en cas de pluralité d’Associés, la décision de la
collectivité des Associés, doit étre publiée dans les conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme si les Associés n’ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 27 DISSOLUTION - LIQUIDATION

27.1 Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé

La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les Statuts, sauf prorogation, ou par
décision de I’Associé unique.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et au mandat des commissaires aux comptes.
Conformément a 'article 1844-5, alinéa 3, du Code civil la dissolution de la Société entraine la

transmission universelle du patrimoine de la Société a I’Associé unique sans qu’il y ait lieu a
liquidation, sauf si I’Associé unique est une personne physique.
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27.2

Lorsque I’Associé unique est une personne physique, il doit procéder a la liquidation de la
Société. Comme pour toute société, la personnalité morale de la Société subsiste pour les
besoins de la liquidation jusqu’a cl6ture de celle-ci. La dissolution entraine la cessation des
fonctions du Président et son remplacement par un liquidateur qui est chargé d’effectuer les
diverses opérations nécessaires pour réaliser I’actif social, payer les créanciers de la Société et
attribuer le solde disponible a I’Associé unique.

Lorsque la Société comporte plusieurs Associés

La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les Statuts, sauf prorogation, ou par
décision de la collectivité des Associés.

La Société est en liquidation, dées l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.
La dissolution met fin aux fonctions du Président.

Les commissaires aux comptes conservent leur mandat, sauf décision contraire de la
collectivité des Associés.

Les Associés délibérant collectivement conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie
sociale.

Les Associés délibérant collectivement qui prononcent la dissolution réglent le mode de
liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la législation en vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la
cloture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention « société en
liquidation » ainsi que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la
Société et destinés aux tiers.

Les Actions demeurent négociables jusqu'a la cl6ture de la liquidation.

Les Associés sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le compte
définitif de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat
et pour constater la cloture de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des Associés du montant
nominal et non amorti de ses Actions, est réparti entre les Associés en proportion de leur
participation dans le capital social sous réserves des droits attachés aux ADP 1.

ARTICLE 28 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
soit entre la Société et le ou les Associés titulaires de ses Actions, soit entre les Associés titulaires
d’Actions eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou I'exécution des présents
Statuts, seront jugées conformément a la Loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

Pour satisfaire aux dispositions de I'article R. 210-10 du Code de commerce, il est précisé que les
statuts constitutifs de la Société ont été signés en date du 1°" juin 2022 par Monsieur Arnaud Febvre.
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ANNEXE 1
Définitions

désigne les titres de capital, de quelque catégorie que ce soit, en ce
compris les Actions Ordinaires et les ADP 1 composant, a une date
donnée, le capital social de la Société.

a le sens qui est attribué a ce terme a I’ARTICLE 7 des présents Statuts.
a le sens qui est attribué a ce terme a I’ARTICLE 12.1 des présents
Statuts.

désigne un article des présents Statuts.

a le sens qui est attribué a ce terme a I’Article 12.2.3 des présents
statuts.

désigne tout titulaire d’Action(s).

a le sens qui lui est donné dans le Pacte.

désigne le conseil de surveillance de la Société dont les modalités de
fonctionnement et les attributions sont déterminées a I’ARTICLE 16 des
présents Statuts.

s’entendent par référence a la détention par toute personne morale ou
physique du contréle d’une société au sens de I'article L.233-3, | du

Code de commerce.

a le sens qui est attribué a ce terme a I'Article 16.5(d) des présents
Statuts.

a le sens qui est attribué a ce terme a I'Article 16.5(c) des présents
Statuts.

ale sens qui est attribué a ce terme a I’ARTICLE 15 des présents Statuts.

a le sens qui lui est donné dans le Pacte.
désigne toute personne physique ou morale, francaise ou non, société
en participation, groupement ou toute autre entité ayant ou non la

personnalité morale.

désigne, a tout moment, toute Entité directement ou indirectement
Controlée par la Société.

désigne ensemble la Société et ses Filiales.



DocuSign Envelope ID: C298D72A-5150-49A5-96DE-2017A9FCD1F7

Introduction
Bourse

Jour

Jour Ouvré

Pacte

Président

Réserve

Statuts

Titres

Transfert ou
Transférer

en

a le sens qui lui est donné dans le Pacte.

désigne un jour civil.

désigne un jour (autre qu’un samedi, un dimanche ou un jour férié) au
cours duquel les banques et marchés financiers sont ouverts en France.

désigne le pacte de titulaires de valeurs mobiliéres de la Société conclu
le 13 juillet 2022 entre les titulaires de valeurs mobiliéres de la Société,
tel gu’amendé ultérieurement, le cas échéant.

ale sens qui est attribué a ce terme a I’ARTICLE 14 des présents Statuts.
a le sens qui lui est donné dans le Pacte.
désigne les statuts de la Société.

désigne relativement a une société (i) tout titre (ou démembrement de
titre) de quelque nature qu’il soit, représentatif d’'une quotité du
capital social ou de droits de vote de cette société ou donnant droit,
immédiatement ou a terme, directement ou indirectement, par voie de
conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de
qguelque fagon que ce soit, a I'attribution d’un titre représentatif d’une
quotité du capital social ou de droits de vote de cette société, ainsi que
(ii) tout bon ou droit (notamment préférentiel) de souscription ou
d’attribution et généralement toute valeur visée au chapitre VIII du
Titre Il du Livre Il du Code de commerce ou aux dispositions
équivalentes du droit étranger compétent relatif a cette société,
donnant immédiatement ou a terme, directement ou indirectement,
acces au capital ou aux droits de vote de cette société.

désigne s’agissant de Titres et sans que cette liste soit limitative :

(i) lestransferts de Titres a titre gratuit ou onéreux, alors méme qu’ils
auraient lieu par voie d’adjudication publique ou en vertu d’une
décision de justice ou que le transfert de propriété serait retardé ;

(ii) les transferts de Titres a cause de déces, sous forme de donation,
de dation en paiement ou par voie d’échange, de partage, de prét
de titre, de vente a réméré, d’apport en société, d’apport partiel
d’actif, de fusion ou de scission, quelle que soit la forme de la ou
des sociétés, ou a titre de garantie, résultant notamment de la
constitution ou de la réalisation d’un nantissement de Titres ou en
cas de liquidation de communauté entre époux ;

(iii) les transferts de Titres en fiducie ou de toute autre maniere
semblable ;

(iv) la conclusion de tout engagement de Slreté portant sur les Titres
restreignant les droits des détenteurs de Titres sur ses Titres et
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notamment le gage ou le nantissement de compte d’instruments
financiers ; et

(v) les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, I’usufruit
ou tous droits dérivant d’un Titre, y compris tout droit de vote ou
de percevoir des dividendes, ou tout autre démembrement de la
propriété de tout Titre.

Les termes « Transféré » ou « Transférer » seront interprétés en
conséquence.

a le sens qui lui est donné dans le Pacte.



