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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DEPOTN 99

DU 20 SEPTEMBRE 2002

L'an deux mil deux, le vingt septembre, a dix-neuf heures, le Conseil d'Administration s'est réuni, au siege

social situé au 185 avenue Charles de Gaulle - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE, en salles
DAKAR/DJAKARTA, sur convocation de son Président a 'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Examen ¢t arréte des comptes de I'exercice clos le 31 mai 2002,

- Proposition d’affectation du résultat de I’exercice,

- Etablissement et examen des documents de gestion prévisionnelle,

- Examen et arréte des comptes consolides de ’exercice clos le 31 mai 2002,

- Conventions visces aux Arficles L 225-38 et survants du Code de Commerce,

- Proposition de refonte des statuts,

- Proposition d’organisation de la direction Générale de la Société en application de l'article L. 225-51-1 du
Code de commerce,

- Convocation de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire des Actionnaires,

- Rapports du Conseil d'Admanistration dont rapport de Gestion et textes des résolutions a I’ Assemblée,

- Questions diverses.

SONT PRESENTS

Monsieur Philippe VASSOR, Président du Conseil d’ Administration,

Monsieur Jean-Luc POUMAREDE, Administrateur et Directeur Général Délegue,
Monsieur Amadou RAIMI, Admmistrateur,

Monsieur Jean-Pierre VERCAMER, Administrateur.

EST ABSENT
Monsteur Thomas SCHIRQO, Administrateur.

Monsieur Jean-Pierre LE BRIS, Commissaire aux Comptes, est également présent.
Le Cabinet COMMISSARIAT AUDIT CONTROLE, Commissaire aux Comptes, n’est pas représenté,

Monsieur Philippe VASSOR, Président du Conseil d'Administration constate que les Administrateurs
présents reunissent plus de la moitié des membres en fonction et que le Conseil peut valablement délibérer.

Puis le Président rappelle que le Conseil est appelé & délibérer sur les questions figurant a 1’ordre du jour.
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EXAMEN ET ARRETE DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2002

Le Conseil procéde a l'examen des comptes annuels de l'exercice social clos le 31 mai 2002 faisant
apparaitre un chiffre d'affaires de 2 220 Euros et un bénéfice de 1 252 448 Euros.

Le Président précise que les comptes annuels de 'exercice clos le 31 mai 2002 ont été établis conformément
aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles de l'exercice
précédent, étant précisé que les comptes qui vous sont présentés couvrent une periode de 12 mois et ne sont
donc pas comparables avec ceux de I’exercice précédent d’une durée de 5 mois.

Puis le Conseil proceéde & un examen détaillé des comptes de l'exercice.

Aprés en avoir déhibéré, le Conseil, a I'unanimité, arréte définitivement les comptes de l'exercice clos le

31 mai 2002 tels qu'ils lui ont été présentés et décide de les soumettre & I’approbation de 1’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle.

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE

Le Consell examine ensuite 'affectation du résultat de 1’exercice.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide & l'unanimité de proposer a 1'Assemblée Générale d'affecter le
bénéfice s’élevant a 1 252 448 Euros de la maniére suivante :

€

- Résultat net de I’exercice 1 252 448
- Report a nouveau déficitaire du début de I’exercice (672 998)

Solde 379 450
- Dotation a la Réserve légale (5%) 28 973
- Bénéfice distribuable 550477
Acompte sur dividende de 21,19 Euros par action, en date du (535 408)
5 décembre 2001

Solde 15 069

Nous vous proposons d’affecter le solde d’un montant de 15 069 Euros en totalité au report a nouveau.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Sociéte seraient de 42 866 287 Euros.

ETABLISSEMENT ET EXAMEN DES DOCUMENTS DE GESTION PREVISIONNELLE

Le Président invite le Conseil a établir, conformément aux dispositions de 1’article L 232-2 du Code de
Commerce et des articles 244 3 244-3 du décret n°67-236 du 23 mars 1967, les documents previsionnels du
premier semestre de |’exercice, a savoir :

- la situation de l'actif réalisable et disponible (valeurs d'exploitation exclues), et du passit exigible du second
semestre de l'exercice clos le 31 mai1 2002,

- le tableau de financement pour l'exercice écoulé,

- le plan de financement et un compte de résultat prévisionnel de l'exercice en cours.

A cet effet, 11 communique au Conseil les projets qu’il a préparés.
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Apres en avoir délibéré, le Conseil, 2 'unamimité, arréte les termes de son rapport d'analyse des documents
de gestion prévisionnelle établis par la Société, conformeément a l'article L. 232-2 du Code de commerce.

I1 charge son President de communmiquer, sous huitaine, aux Commissaires aux Comptes ces documents et ce
rapport d'analyse.

EXAMEN ET ARRETE DES COMPTES CONSOQLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2002

Le Conseil procede a I’examen des comptes consolidés au 31 mai 2002,
Apres examen et délibération, le Conseil d’Administration, a 'unanimité, arréte les comptes consolidés

faisant notamment ressortir des produits d’exploitation pour 357 704 635 Euros, et décide de les soumettre a
I’approbation de 1’ Assemblée Générale Ordinaire Annuelle.

CONVENTIONS VISEES AUXARTICLES L 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Le Président précise au Consell qu'aucune convention entrant dans le champ d'application de l'article
L. 225-38 du Code de commerce n'a €t¢ conclue au cours de l'exercice écoulé.

Le President indique au Conseil qu’aucune convention courante et conclue a des conditions normales n’a été
conclue postérieurement au 18 mai 2001, date d’entrée en vigueur de la Loi du 15 mai 2001 dite Loi NRE.

Toutefois, le Président indique que les conventions de cette nature, conclues antérieurement et ayant
poursuivi leur effet postérieurement au 18 mai 2001, sont les suivantes :

Objet de la convention

Sociéte Société Prestations Associés | Loyer et | Frais Financiers
prestataire bénédficiaire ou Collaborateurs™ | Charges

()

DELOITTE [FINA X
DTT X - X
DTT-A DELOITTE X X X
CRA X X

) ces prestations Associés au Collaborateurs (sous-traitance entre Sociétés du Groupe) correspondent & des missions pour lesquelles
ses salariés, Associés ou Collaborateurs, interviennent en « sous-traitance » sur des missions confiées a la Société bénéficiaire.
@ ces prestations correspondent 4 des avances en compte courant.

Le Conseil prend acte de cette communication.

MISE EN HARMONIE DES STATUTS

Le Président indique aux administrateurs qu’il convient de procéder a la refonte des statuts afin notamment
de les adapter aux dispositions de ’ordonnance n° 2000-912 du 18 septembre 2000 et de la loi du
15 mai 2001 dite Loi NRE.

Il appartient en particulier a I'Assemblée Générale Extraordinaire de modifier les statuts de la Société afin de
prévorr les conditions du choix par ie Conseil d'Administration du mode d'exercice de la direction générale
qui doit désormais étre assumee, soit par le Président du Conseil d'Administration, soit par une autre
personne physique nommee par le Conseil d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Apres avorr délibéré, le Conseil décide de proposer aux actionnaires la refonte compléte des statuts afin de
les adapter aux nouvelles dispositions.



PROPOSITION D'ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE EN APPLICATION
DE L’ARTICLE L.225-51-1 DU CODE DE COMMERCE

Le Président expose aux administrateurs qu'il convient, conformément aux dispositions de l'article
L. 225-51-1 du Code de commerce et dans les conditions fixées par les statuts qui viennent de vous étre
présentés, de décider si la direction générale de la Société sera assumee par le President du Conseil
d'Administration ou par une autre personne physique qui prendra le titre de Directeur Général, et de
determiner s€s pouvolrs,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide, a l'unanimité, que la direction générale de la Soci€t€ sera assumcée
par le Président du Conseil d'Administration, sous la condition suspensive de [’adoption des nouveaux statuts
par I’ Assemblée Générale Extraordinaire.

En conséquence, le Conseil désigne, a I'unanimité, Monsieur Philippe VASSOR, Président du Conseil
d'Administration, pour assumer la direction générale de la Sociéte pendant toute la durée de son mandat de
Président du Conseil d’ Administration, €tant souligné qu’aucune rémunération ne lui sera versée au titre de
ces fonctions.

Monsieur Philippe VASSOR, déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées et satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi, les réglements et les statuts, notamment en ce gui concerne les régles
de cumul des mandats.

En sa qualité¢ de Directeur Général, Monsicur Philippe VASSOR jouira des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Socicté, dans la limite de ['objet social et sous réserve de ceux que la
lo1 attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseill d'Administration. Il représentera la
Société dans ses rapports avec les tiers. Il pourra notamment conférer a un tiers tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets déterminés, avec ou sans faculte, de consentir lui-méme toutes substitutions totales ou
partielles.

Toutefois, a titre de mesure d'ordre intérieur inopposable aux tiers, Monsieur Philippe VASSOR devra
recuelllir I'autorisation préalable du Conseil d'Administration pour toutes décisions relatives :

- caution, lettre de confort ou engagement de méme nature en slireté des obligations de tiers, ou donner la
caution de la societé ou consentir toutes hypotheques, privileges, siiretés ou nantissement sur ses actifs,

- investissements supéricurs a CINQ CENT MILLE (500.000) euros,

- acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'élément de fonds de commerce,

- prise ou mise en location-gé€rance de fonds de commerce,

- acquisition ou cession de participations,

- octrol de garanties sur l'actif social,

- abandon de créances.

Le Conseil donne, sous condition suspensive de ’adoption des nouveaux statuts par I’ Assemblée Générale
Extraordinaire, tous pouvoirs a Monsieur Philippe VASSOR ou a toute personne qu'il se substituerait pour
effectuer toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la loi.

CONVOCATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAQRDINAIRE DES
ACTIONNAIRES

Le Conseil décide, a "'unanimite, de convoquer les Actionnaires en Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire, le 7 novembre 2002, a 18 heures, au sicge social sis au 185 avenue Charles de Gaulle -
92200 NEUILLY-SUR-SEINE, a I’ Auditorium, a I'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :



5/

Ordre du jour de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

- Présentation des Rapports du Conseil d’ Administration, dont rapport de gestion, et lecture des Rapports des
Commuissaires aux Comptes,

- Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 mai 2002 et quitus aux Administrateurs,

- Affectation du résuitat de 1’exercice,

- Approbation des comptes consolidés au 31 mai 2002,

- Approbation des conventions relevant des Articles L. 225-38 et suivants du Code de Commerce vis€es au
Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes,

- Pouvoirs en vue des formalités,

- Questions diverses.

Ordre du jour de la compétence de l'Assemblée Générale Extraordinaire

- Refonte des statuts,
- Pouvoirs en vue des formalités,
- Questions diverses.

RAPPORTS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DONT RAPPORT DE GESTION, LT TEXTES DES
RESOLUTIONS A L’ ASSEMBLEL

Le Conseil arréte ensuite, a 'unanimité, les termes des Rapports du Conseil d’Administration dont le
Rapport de Gestion qu’il présentera a 1’ Assemblée, ainsi que le texte des résolutions qui seront proposees au
vote des Actionnaires.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

Il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le Président et un Administrateur au
moins.
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PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
ET
EXTRAORDINAIRE DU 7 NOVEMBRE 2002

L'an deux mil deux, et le sept novembre, a dix huit heures, les Actionnaires de la Société se sont réunis en
Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinatre, a 1’ Auditorium, au siege social sis au 185 avenue

Charles de Gaulle - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE, sur convocation du Conseil d’Administration selon
lettre en date du 23 octobre 2002 adressée a chaque actionnaire.

Il a été etabli une feuille de présence qui a ¢t€¢ émargée par chaque membre de I'Assemblée en entrant en
séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Philippe VASSOR préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Le Président constate 1’absence de Scrutateur.

Monsieur Amaury de BEAUVOIR est désigne Secrétaire de la Séance.

Monsieur Jean-Pierre LE BRIS, Commissaire aux Comptes, est absent.

Monsieur Philippe DE ASCENTIIS, représentant du Cabinet COMMISSARIAT AUDIT CONTROLE,
Commissaire aux Comptes, est absent.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que les
Actionnaires présents ou représentés possédent plus du tiers des actions ayant droit de vote, et qu’en
consequence, I'Assemblée Générale, réguliérement constituée, peut délibérer valablement.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des Actionnaires :

- la copie des lettres de convocation adressées aux Commissaire aux Comptes avec 1'avis de réception,
- 1a copie des lettres de convocation des Actionnaires,

- les comptes annuels de ’exercice clos le 31 mai 2002,

- les comptes consolidés de ’exercice clos le 31 mai 2002,

- les Rapports du Conseil d’ Administration, dont rapport de gestion et rapport de gestion du Groupe,

- les Rapports des Commissaires aux Comptes,

- les Statuts de la Société,

- la feuille de présence a I'Assemblée et les pouvoirs,

- le texte des résolutions proposées a I'Assemblée.

Puis le Président declare que les documents et renseignements prévus par la loi et les réglements ont été
tenus a la disposition des Actionnaires.

L'Assemblée lul donne acte de cette déclaration.
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Le Président rappelie ensuite que 1'Assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant

Ordre du jour de la compétence de l'Assemblée Générale Ordinaire

- Présentation des Rapports du Conseil d'Administration, dont rapport de gestion, et lecture des Rapports des

Commissaires aux Comptes,
- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 mai 2002 et quitus aux Administrateurs,
- Affectation du résultat de l'exercice,
- Approbation des comptes consolid€s au 31 mai 2002,
- Approbation des conventions relevant des Articles L 225-38 et suivants du Code de Commerce visées au

Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes,
- Pouvoirs en vue des formalités,
- Questions diverses.
Ordre du jour de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire
- Refonte des statuts,
- Pouvoirs en vue des formalités,

- Questions diverses.

Le Président présente les Rapports du Conseil d’Administration, dont rapport de gestion. Puis lecture est
donnée des Rapports des Commissaires aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes
figurant a I’ordre du jour de I'Assemblée Geénérale ;

RESOLUTION DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du Rapport de Gestion du Conseil d’ Administration et
entendu la lecture du Rapport Général des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes annuels arrétés
a la date du 31 mai 2002 tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces Rapports.

En conséquence, elle donne pour I’exercice clos le 31 mai 2002 quitus de leur gestion a tous les
Administrateurs.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

I'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant a 1 252 448 Euros de la maniere
sulvante :

€
- Résultat net de I’exercice 1252 448
- Report a nouveau déficitaire du début de I’exercice (672 998)
Solde 379 450
- Dotation a la Réserve legale (5%) 28 973
- Bénéfice distribuable 350477
Acompte sur dividende de 21,19 Euros par action, en date du (535 408)

5 decembre 2001
Solde 15 069
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L’Assemblée Génerale décide d’affecter le solde d’un montant de 15 069 Euros en totalité au report a
nouveau.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seront de 42 866 287 Euros.

L’Assemblée Génerale prend acte qu’aucune distribution de dividende n’a eu lieu depuis la création de la
Société.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblee Genérale apreés avoir pris connaissance du Rapport de Gestion du Conseil d’ Administration et
entendu la lecture du Rapport des Commissaires aux Comptes sur les Comptes Consolidés, approuve les
comptes consolidés au 31 mai 2002, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les termes du Rapport du
Consell d’ Administration sur la Gestion du Groupe.

Cette résolution est adoptée a I'unanimate.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblee Genérale, apres avoir entendu la lecture du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions relevant de la nature de celles visées aux Articles L 225-38 et suivants du Code de
Commerce, et statuant sur ce rapport, prend acte qu’aucune convention de cette nature n’a été conclue au
cours de I’exercice.

Aucune convention nouvelle n’étant mentionnée au Rapport, cette résolution, mise aux voix, est adoptée a
I’unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblee Generale délegue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes les formalités 1égales.

Cette résolution est adoptée 4 'unanimité.

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration, décide :

- de remplacer toutes les références a la loi du 24 juillet 1966 par les références au nouveau Code de
commerce, conformément aux dispositions de I'ordonnance n°® 2000-912 du 18 septembre 2000,

- de mettre les statuts en harmonie avec les dispositions de la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001,

- de modifier les statuts afin de définir les conditions d'exercice du choix par le Conseil d'Administration des

modalites d'exercice de la direction générale de la Société, conformément aux dispositions de l'article
L. 225-51-1 du Code de commerce.
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En consequence, 1'Assemblée Générale décide de procéder 2 une refonte compléte des statuts et adopte
article par article, puis dans leur ensemble, les nouveaux statuts, lesquels demeureront annexés au présent
proces-verbal, et de ce fait, constate la réalisation de la condition suspensive relative a la nomination faite
par le Consell d’Administration du 20 septembre 2002 de Monsieur Philippe VASSOR en qualité de
Directeur Général de la Soci€té pour toute la durée de son mandat de Président du Conseil d’ Administration.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Géncrale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal pour
remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité.

L'ordre du jour étant épuise et personne ne demandant plus Ia parole, le Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, 1l a €t€ dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres
du bureau.
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YITRE I : FORME —DENOMINATION SOCIALE -OBJET —SIEGE SOCIAL — D UREE

ARTICLE 1 — ¥Forme

Ta Société a été constituée sous la forme d’une Société Anonyme, régie par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et a venir, par les présents statuts, par une Charte Associative
qui compléte les présents statuts par acte sépar€ pour des raisons de confidentialité ainsi que par les
lois et réglements relatifs a l'organisation et l'exercice de la profession d'Expert Comptable et a celle
des Commussaires aux Comptes.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La société a pour dénomination sociale :
DELOITTE

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale
sera précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société Anonyme" ou des
initiales "S.A.", de I'énonciation du montant du capital social (ainsi que du numéro du Registre du
Commerce et des Societés.

ARTICLE 3 - Objet

La société a pour objet tant en France qu’a I’étranger l'exercice des professions d'Expert Comptable et
de Commissaire aux Comptes dans les conditions prévues par les textes législatifs et réglementaires
présents et a venir,

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son obj et.social et qui se rapportent a cet objet.
Elle ne peut notamment, sous le contrdle du Conseil Régional de I'Ordre, prendre des participations
financiéres dans des entreprises de toute nature, ayant pour objet I'exercice des activités visées par les

articles 2 et 22, septiéme alinéa de l'ordonnance du 19 septembre 1945, modifice par la lo1 du 8
aolit 1994, sans que cette détention constitue 1'objet principal de son activité.

ARTICLE 4 - Siege social

Le siége social est situé 3 NEUILLY-SUR-SEINE (92200) - 185 avenue Charles de Gaulle - .

11 peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’ un département limitrophe par
une décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par la prochaine Assemblee
Générale Ordinaire et, partout ailleurs, en France, en vertu d'une délibération de 'Assemblée (Géncrale
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions 1égales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorise
a modifier les statuts en conséquence.

Au cas ou le siége social est déplacé par le Conseil d'Administration, le nouveau lieu est d'office
substitué a l'ancien dans le présent article.

La Société peut avoir en outre des succursales et des bureaux secondaires en France et a I’étranger. Ils
peuvent étre créés et fermés par simple décision du Conseil d’Administration dans le cadre des
dispositions 1égales et réglementaires applicables en la matiere.
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ARTICLE 5 - Durée

3117

La durée de la société est fixée & quatre vingt dix neuf (99) années a compter de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation par décision des

actionnaires.

TITRE II : APPORTS — CAPITAL SOCIAL — ACTIONS

ARTICLE 6 — Apports

I/ Lors de la constitution il a été fait apport a la société d’une somme de DEUX CENT
CINQUANTE MILLE (250 000,00) francs, Cl..u.uieuereeaie e iaiiiresiieiieeeeeeiieserianiaens

correspondant &8 DEUX MILLE CINQ CENTS (2 500) actions, d’une valeur nominale de
CENT (100) francs, entierement souscrites et liberées.

I[I/ Aux termes d’une délibération de [|'Assemblée Générale Exfraordinaire du
28 tévrier 2001, le capital social a €té augmenté :

- par voie d’apport en numéraire des actionnaires fondateurs, d’une somme de VINGT
CINQ MILLE CINQ CENT DEUX (25 502,00) francs, Cl....cccceviiiniiiiiiiniiiininnnanaens

et converti en euros a QUARANTE DEUX MILLE (42 000) euros, Cl.....cooevvininnivnnnn

- d’une somme de ONZE MILLIONS DEUX CENT DEUX MILLE CINQ CENTS
(11 202 500) QUIOS, Cluuireerireeriisirnreaneeee e e reetaeeaienaiienatasseeesseeeconecmersensnnnnanees
par la création de de VINGT DEUX MILLE QUATRE CENT CINQ (22 405) actions
nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, entierement libérées, en rémuneration
des apports de VINGT MILLE HUIT CENT TREIZE (20 813) actions de la Sociéte
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, évaluées 8 ONZE MILLIONS DEUX CENT
VINGT CINQ MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE (11 225 7935) euros

consentis par les actionnaires personnes physiques de la Societé DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU.

- d’une somme de UN MILLION DIX MILLE (1 010 000) euros, Cl.....covvvvvvvniivnannannn
par la création de DEUX MILLE VINGT (2 020) actions nouvelles de CINQ CENTS
(500) euros chacune, entierement souscrites et libérées.

III/ Aux termes d’une delibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du

28 mai 2001, le capifal social a ¢té augmenté de TROIS CENT SOIXANTE DIX NEUF
MILLE (379 000) CUIO0S, Cl..iirrtitiiieer it ettrunieeastssenrnersrrnerearisessosuiiiesiosersonans

par la création de SEPT CENT CINQUANTE HUIT (758) actions nouvelles de catégorie
« A » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entiérement libérées et souscrites.

IV/ Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du

15 mars 2002, le capital social a €t¢ augmente de QUATRE CENT QUATRE VINGT
TREIZE MILLE CINQ CENTS (493 500) €UI0S, Clu.uuvvviiiieiiiinrerireriiaainearioeeionananes

par la création de NEUF CENT QUATRE VINGT SEPT (987) actions nouvelles de
catégorie « B » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entiérement libérées et souscrites.

TOTAL DES APPORTS: TREIZE MILLIONS CENT VINGT SEPT MILLE
(13 127 000) EUIOS, Cluttre it tetae it ettt taetttesetensvnnrarnnnrsansrneesermnenanaannnnns

250 000 F

25502 F

42 000 €

11202 500 €

1010000 €

379000 €

493 500 €

13 127 600 €
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ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social est fixé a4 la somme de TREIZE MILLIONS CENT VINGT SEPT MILLE
(13 127 000) EUROS.

Il est divisé en 758 actions a dividende prioritaire sans droit de vote, dites actions "A", et en 25 496
actions ordinaires, dites actions "B", toutes souscrites et inscrites en comptes individuels par la
Société, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires en vigueur.,

ARTICLE 8 - Modification du capital social

Le capital social pourra €tre augmente, réduit ou amorti conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

En cas de réduction du capital de la Sociéte non motivée par des pertes, les actions "A" sont, avant les

actions "B", achetées dans les conditions prévues aux deux derniers alinéas de l'article L 228-19 du
Code de Commerce.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.
Les actions donnent licu a une inscription en comptes individuels ouverts par la société émeftrice au

nom de chaque actionnaire et tenus dans les conditions et selon les modalit€és prévues par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

I- Le seul fait d’entrer en possession d’une action « B » emporte de plein droit 1’adhésion aux
présents statuts et a la Charte Associative qui constitue un élément indissociable des présents
statuts.

II- Sous réserve des dispositions des presents statuts relatives aux actions "A", chaque action donne
droit, dans la proprieté de l'actif social, dans le partage des bénéfices, réserves, boni de liquidation
ainsl que dans le remboursement du capital a 'occasion de toute répartition, amortissement ou
remboursement, soit en cours, soit en fin de société, pendant ou & la cléture de la liquidation, 4 une
part nette proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les Assemblées générales, ainsi que
le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

ITI- Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle a raison des travaux qu'ils
exécutent au nom de la Société.

IV- Les droits et obligations attachés a ’action suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent requérir
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la
licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration ; ils doivent, pour
I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de 1’Assemblée
Générale. |
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V- Le droit de vote attaché a 1’action appartient a 'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Toute convention
contraire devra étre notifiée a la Société par lettre recommandée avec avis de réception et ne sera
opposable a la Sociéte que cing jours aprés réception par celle-ci de ladite lettre recommandée
avec avis de réception.

VI- Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit

quelconque, les propriétaires qui ne possedent pas ce nombre auront 3 faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de 'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 11 - Actionnaires et capital social

I - Les deux tiers du caprtal et des droits de vote doivent étre détenus par des Experts Comptables
inscrits au Tableau de 1'Ordre, directement ou indirectement par une autre société inscrite a 1'Ordre. Si
une autre societe inscrite a4 1'Ordre vient a détenir des actions de la présente société, celles-ci
n'entreront pas en ligne de compte dans le calcul de cette quotité des deux tiers ou dans la proportion

¢quivalente a celle des parts ou actions que les Experts Comptables détiennent dans le capital de la
socicté "mere",

Les 3/4 au moins en nombre des actionnaires devront étre des Commissaires aux Comptes inscrits,
personnes physiques ou morales et les 3/4 au moins du capital social devront toujours étre détenus par
des Commissaires aux Comptes inscrits, personnes physiques ou morales.

I - Lorsqu'une société de Commissaire aux Comptes a une participation dans le capital de la société,

les actionnaires non Commissaires aux Comptes ne peuvent détenir plus de 25% de I'ensemble du
capital des deux sociétés.

Lorsqu'a la suite d'une succession ayant pour effet de réduire la part de Commissaire aux Comptes
dans le capital au-dessous du seuil des 3/4, les ayants droits non Commissaires aux Comptes seront
dans I'obligation de céder un nombre d'actions nécessaire de fagon & respecter les dispositions légales
dans un d¢lai de deux ans.

Ne peuvent €tre actionnaires de la société que les personnes liées par un contrat de travail 4 I’une des
soci€tes du Groupe DELOITTE ou par un contrat de "membre" de la firme internationale DTTI.

La liste des actionnaires sera communiquée a la Commission d'Inscription et & la Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes, ainsi que toutes modifications apportées 4 cette liste.

ARTICLE 12 — Cession et Transmission des actions

L. Les actions sont librement négociables.
Les actions se transmettent par virement de compte a compte.

II. Sous réserve des exceptions prévues par la Loi, la cession d'actions a un tiers non actionnaire a

quelque titre que ce soit est soumise & I'agrément de la société et sous réserve de ce qui est stipulé
a I’article 11, ci-dessus, dans les conditions ci-aprés:

1 - Le cédant doit notifier a la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant 1’identité du cessionnaire, ou la

dénomination et le si¢ge social s'il s'agit d'une société, le nombre des actions dont la cession est
envisagee et le prix offert.
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2 - Dans les trois mois a compter de la notification, le Conseil d'Administration est tenu de notitfier
au cédant s'il accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification dans ce délai de
trois mois, l'agrément est réputé acquis. En cas de dissolution de la Sociéte, le liquidateur est
compétent pour statuer sur I’agrément,

3 - La décision d'acceptation doit étre prise & la majorit¢ des Administrateurs présents ou
représentés, le cédant s'il est Administrateur ne prenant pas part au vote.

4 — Les décisions d’acceptation ou de refus d’agrément n’ont pas &tre motivees, et, en cas de refus,
elle ne peut jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

5 - Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en étre informé par lettre. En cas de retus, le
cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce ou non a son projet
de cession.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé, et sauf renonciation par le cédant a son projet,
le Conseil d’Administration est tenu, dans le délai de trois mois & compter de la notification du
refus, de faire acquérir les actions, soit par un actionnaire ou par un tiers, soit, avec le
consentement du cédant, par la Société en vue d’une réduction du capital social, dans le respect de

I’Article 11 ci-dessus, au prix fixé par accord des parties ou, a défaut d’accord, dans les conditions
prévues a 1’ Article 1843-4 du Code Civil.

I11- En cas de démembrement de la pleine propriété d’actions et de constitution d’un usufruit, tant

la cession de la nue-propriété des actions ainsi démembrées que la constitution de 1'usufruit et sa
cession seront soumises a ’agrément institué¢ par le présent article. Le droit d’agrément et les
conditions de rachat stipulés au présent article s’exerceront, selon le cas, sur la nue-propriete ou
sur 1’usufruit dont la constitution ou la cession est envisagee.

IV- Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport partiel d'actif, de

V-

VI

fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi
qu'en cas de cession de droits de souscription a une augmentation de capital par voie d'apports en
numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes
dénommees.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable & toute cession de valeurs mobihicres
émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment ou a
terme des actions de la Société, exception faite du prét de consommation ou de la cession d’une
action a un administrateur en vue de lui permettre de satisfaire a ’obligation de détenir une action.

En cas de cession par un titulaire d'actions "A" de la pleine propriété de tout ou partie de ses
actions "A", les actions "A" cédées seront automatiquement et de plein droit converties en
actions "B" au moment de leur cession, 4 raison d'une action "A" pour une action "B", que la
cession concernée soit ou non soumise a la procédure d'agrément visée a la division II qui
précede.

La présente disposition ne sera pas applicable soit en cas de cession de la nue-propricte
d’actions “A” faisant I’objet d’un démembrement de propriété, soit en cas de constitution ou de
cession d’un droit d’usufruit sur des actions “A”.

TITRE IIT : ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 13 - Conseil d'Administration

La

société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres au moins et de

dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par les dispositions du Code de
Commerce en cas de fusion.
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Nul ne peut étre Administrateur s’il a dépassé 1’age de 60 ans. L’administrateur atteignant I’age de 60
ans au cours de son mandat est réputé démissionnaire d’office a la date de cldture de 1’exercice au
cours duquel cet dge est attent.

La moitié, au moins des Administrateurs sont des actionnaires experts comptables. Les 3/4 au moins
des Administrateurs doivent étre choisis parmi les actionnaires Commissaires aux Comptes.

La durée des fonctions des Administrateurs est de 4 années. Elle prend {in a I’'1ssue de I’ Assemblee
Générale Ordinaire ayant statué sur les comptes de I’exercice écoul€ et tenue dans 1’année au cours de
laquelle expire le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours ré€ligibles.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action "B" au moins pendant toute la dur¢e de son
mandat,

ARTICLE 14 - Réunions et Délibérations du Conseil d' Administration

[ - Le conseil d’administration se réunit aussi souveni que D'intérét de la société 'exige, sur
convocation de son président. De plus, si le conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mots, des
administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil peuvent demander au Président
de le convoquer sur un ordre du jour détermine,

Le Directeur Général peut également demander au Président du Conseil d'Administration, a tout
moment, de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour détermine. Le Président ne
peut refuser de déférer a cette demande.

II- La réunion a lieu au siége social ou en tout autre licu indiqué dans la convocation. La convocation
qui mentionne l'ordre du jour peut étre établie et adressée par fout moyen et méme verbalement.

I1I - Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des membres présents ou représentes. En cas de
partage, la voix du Président de séance est prépondcrante.

Toutefois, les décisions suivantes devront étre prises a l'unanimité des membres présents ou
représentés du Conseil d’ Administration :

- décision de soumettre au vote des actionnaires la décision de quitter le réseau DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU INTERNATIONAL,;

- décision de modifier les articles 3, 13 et 14 des statuts et de soumettre une telle décision au vote des
actionnaires.

De plus, la décision suivante devra étre prise au quatre cinquieéme des membres presents ou
représentés du Conseil d’ Administration :

- décision de soumettre, au vote des actionnaires, toutes fusions ou acquisitions significatives, étant
entendu qu’une “acquisition ou une fusion significative” est définie comme une acquisition ou une
fusion portant sur une ou plusieurs entreprises représentant plus de 15% du chiffre d’affaires
consolidé de DELOITTE TOUCHE TOHMATSU réalisé au cours de ’exercice précédent. Tous
engagements de passif qui viendraient augmenter le prix de ces fusions et acquisitions s’ajouteront
dans 1’appréciation du seuil des 15%. Pour déterminer si la limite des 15 % est atteinte, il sera fait
état de 1’ensemble des fusions et acquisitions déja réalisées sur I’exercice;

IV - 1l est tenu un registre de présence qui est émargé par les Administrateurs participant a la réunion
du Conseil d'administration au sens de ’article L.225-37 du Code de Commerce.
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V — Les Administrateurs peuvent participer aux délibérations du Conseil d’ Administration par vole de
visioconférence ou un autre moyen de télécommunication, dans les conditions et limites prévues par
la réglementation en vigueur.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a
la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur.

VI - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux €tablis
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires en vigueur. Les proceés-verbaux sont SIENES
par le Président de séance et par un Administrateur au moins.

Les copies ou extraits des délibérations du Conseil d'Administration sont valablement certifies par le
Président du Conseil d'Administration, le Directeur Général, le Directeur Général Deélegué
I'Administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou un fond¢ de pouvoir
habilité a cet effet.

ARTICLE 15 - Pouvoirs du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires
et dans la limite de T'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’ Administration devra autoriser préalablement les décisions suivantes :

- caution, lettre de confort ou engagement de méme nature en streté des obligations de tiers, ou
donner la caution de 1a société ou consentir toutes hypothéques, privileges, stiretés ou
nantissement sur ses actifs ;

- investissements supérieurs 8 CINQ CENT MILLE (500.000) Euros,

- acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'élément de fonds de commerce,

- prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce,

- acquisition ou cession de participations,

- octroi de garanties sur l'actif social,

- abandon de créances.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte tenu des circonstances, €tant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrbles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque

Administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission et peut se
faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 16 - Président du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres, un Président, personne physique, Expert-
Comptable et Commissaire aux Comptes, dont il détermine le cas échéant la rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'Administrateur. Il
est réeligible.
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Le Conseil d'Administration peut le révoquer a tout moment. Toute disposition contraire est réputée
non écrite. En cas d'empéchement temporaire ou de décés du président, le Conseil d'Administration
peut déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement temporaire,
cette délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est renouvelable. En cas de déces, elle vaut
jusqu'a I'élection du nouveau Président.

Le Président du Conseil d’Administration représente le Conseil d'Administration. 11 organise et dirige
les travaux de celui-ci, dont i1l rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement
des organes de la société et s'assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure
d'accomplir leur mission.

Le Président du Conseil d'Administration regoit communication par l'intéressé des conventions

portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales. Le President communique
la liste et 'objet desdites conventions aux membres du Conseil et au Commissaire aux comptes.

ARTICLE 17 — Direction Générale

I — Principe d’Organisation

Conformément a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Société est
assumeée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, qui porte alors le
titre de Président-Directeur Général, soit par une autre personne physique, nommeé par le Consell
d’ Administration et qui porte le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le Conseil
d'administration qui délibere a la majorite¢ des Administrateurs preésents ou représenteés. Les
actionnaires et les tiers en sont informés dans les conditions réglementaires en vigueur.

L’option retenue par le Conseil d’Administration ne peut étre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du Président du Conseil d’ Administration, ou a 1’expiration du
mandat du Directeur Général.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas modification des
statuts.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le Président du Conseil d’administration,
les dispositions qui suivent relatives au Directeur Général lui sont applicables.

II- Directeur général
1- Nomination - révocation :

Lorsque le conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général, 1l procéde & la nomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat qui ne peut
excéder celle du mandat du Président, détermine le cas échéant sa rémunération et, les limitations de
S€S pOUVOIrsS.

Le Directeur Général est une personne physique Expert-Comptable et Commissaire aux Comptes qui
doit €tre dgee de moins de 60 ans, choisie parmi les Administrateurs ou non. Le Directeur Général
atteignant 1’age de 60 ans au cours de son mandat est réputé démissionnaire d’office a la date de
cloture de I’exercice au cours duquel cet age est atteint.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est Administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'Administrateur.
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e Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d’Administration. Si la révocation
est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 2 des dommages interéts, sauf lorsque le Directeur
Général assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Directeur Général, le Conseil d’Administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Directeur Géneral.

2- Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en tfoute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des dispositions
figurant a ’article 15 alinéa 2 des présents statuts et des pouvoirs expressement attribués par la loi
aux Assemblées générales et au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers et en justice. La Societé est engagee meme par
les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de 'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette
preuve.

ITI- Directeurs Généraux Délégues

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d' Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer de une a cing
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général
Délégué, dont il détermine le cas échéant la remun€ration.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine 1'étendue et la duree des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués, qui ne saurait le cas écheant dépasser les
pouvoirs du Directeur général. Les Directeurs Généraux Délégués disposent a l'égard des tiers des
mémes pouvoirs que le Directeur General.

Le Directeur Général Délégué est une personne physique Expert-Comptable et Commissaire aux
Comptes qui doit étre dgée de moins de 60 ans, choisie parmi les Administrateurs ou non. Le
Directeur Général Délégué atteignant 1’dge de 60 ans au cours de son mandat est repute
démissionnaire d’office 4 la date de cloture de P’exercice au cours duquel cet age est atteint.

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du directeur général, les Directeurs G€néraux
Délégués, conservent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau directeur géneral.

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués peuvent conférer a un tiers tous mandats

spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés, avec ou sans faculté, pour les mandataires, de
consentir eux-mémes toutes substitutions totales ou partielles.

ARTICLE 18- Conventions

[.- Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interpos€e entre la
société et son Directeur Général, I'un de ses directeurs gén€raux délégués, 'un de ses
Administrateurs ou I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 5%
ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la controlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
Commerce, doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.
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Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée et de toutes autres conventions relevant de Particle L. 225-38 du Code de Commerce.

I1.- Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux Administrateurs (autres que les personnes morales)
ainsi qu'aux représentants permanents des personnes morales, Administrateurs, de contracter sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Soci€te, de se faire consentir par elle un
découvert en compte courant ou autrement ainsi que de faire cautionner par elle, leurs engagements
envers les tiers.

I.a méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus
ainsi qu'a toute personne interposee.

II1.- Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 4 des conditions normales ne sont
pas soumises & la procédure légale d'autorisation et d'approbation. Cependant, ces conventions
doivent étre communiquées par l'intéressé au Président du Conseil d'Administration. La liste et l'objet
desdites conventions sont communiqués par le Président aux Administrateurs et au(x) Commissaire(s)
au(x) Compte(s).

TITRE IV : EXERCICE DE LA PROFESSION DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 19 - Exercice des fonctions de Commissaire aux Comptes et signature sociale

I es fonctions de Commissaire aux Comptes sont exercées au nom de la société par des Commussaires
aux Comptes personnes physiques, actionnaires ou dirigeants.

D'une maniére générale, les actes généraux concernant la société, ainsi que les retraits de fonds et
valeurs, les mandats sur tous banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos,
acceptations, avals ou acquis d'effets de commerce sont signés, dans la limite des dispositions de
’article 15 alinéa 2, soit par l'une des personnes investies par la Direction Genérale, soit encore par
tout Fondé de pouvoir habilité a cet effet; ceux-ci doivent &re Commissaires aux Comptes lorsqu'il
s'agit d'apposer la signature sociale sur les rapports et tout document relevant de l'exercice de la
profession de Commissaire aux Comptes.

TITRE V - CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

ARTICLE 20 - Commissaires aux Comptes

Le contrble de la société est effectué par au moins un Commissaire aux Comptes titulaire et un
Commissaire aux Comptes suppléant, dans les conditions fixées par la lo1.

TITRE VI : ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 21 - Assemblées Géneérales

1. Principe

L'Assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses

délibérations, prises conformément & la loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires, méme absents
ou incapables.
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Les Assemblées sont présidées par le Président du Consetl d'Administration ou, en son absence, par
un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elie-
méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'Assemblée présents et acceptant
qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.
I1 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la lo1,

Les copies ou extraits des proces-verbaux de I'Assemblée sont valablement certifi¢s par le Président
du Conseil d'Administration, par un Administrateur exergant les fonctions soit de Directeur Général
soit de Directeur general Delégue ou par le Secrétaire de 1'Assemblée. Apres dissolution de la Sociéte,
les copies ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.

2. Lieu de réunion et convocation

Les réunions ont lieu au stege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation,

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'Assemblée soit par insertion d'un avis
dans un journal d'annonces légales du département du lieu du siege social, soit par lettre simple ou
recommandee adressee a chaque actionnaire.

Les commissaires aux comptes sont convoques a toute Assemblée d'actionnaires au plus tard lors de
la convocation des actionnaires eux-mémes.

3. Acces libre aux Assemblées

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son 1dentité, des lors que ses actions
ont été libérées des versements exigibles au moins deux jours avant 1’ Assemblée.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire.

Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées par leurs représentants 1€gaux ou par
toute personne désignée a cet etfet par ces derniers.

Les actionnaires peuvent adresser leur formule de procuration et de vote par correspondance
concernant toute Assemblée Genérale, dans les conditions et les limites fixées par les lois et
reglements.

Deux membres du comité d’entreprise, désignés par ce dernier et appartenant 1’un a la catégorie des
cadres techniciens et agents de maitrise, ’autre a la catégorie des employés et ouvriers, peuvent
¢galement assister aux Assemblées génerales. IIs doivent, a leur demande, étre entendus lors de toutes
les délibérations requérant I’unanimité des actionnaires.

Les titulaires d'actions "A" ne peuvent ni voter ni participer aux Assemblées Générales. Toutefots,
lorsque les dividendes prioritaires dus au titre de trois exercices n'ont pas été intégralement versés, les
titulaires d'actions "A" acquierent, proportionnellement 4 la quotité du capifal représentée par ces
actions, un droit de vote aux Assemblées Générales égal & celui des autres actionnaires. Ce droit de
vote subsiste jusqu'a l'expiration de l'exercice au cours duquel le dividende prioritaire a été
intégralement versé, y compris le dividende dii au titre des exercices antérieurs.
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4. Ordre du jour

L'ordre du jour des Assemblées est arr€teé par l'auteur de la convocation. Toutefois, un ou plusieurs
actionnaires representant au moins 5 % du capital a (ont) la faculté de requérir, par tout moyen 1égal
et réglementaire, adressée au siege social, 'inscription a l'ordre du jour de projets de résolution. De
méme, le comité d’entreprise représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut demander
I’inscription de projet(s) de résolution dans les conditions légales et réglementaires en vigueur. La
demande est accompagnee du texte du (des) projets de résolution qui peut{vent) étre assorti(s) d'un
bref exposé des motifs.

L'Assemblée ne peut deliberer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour.
L'ordre du jour de I'Assemblée ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.
S. Quorum - Vote - Nombre de voix

Dans les Assemblées Geénérales Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur l'ensemble
des actions composant le capital social et, dans les Assemblées Spéciales, sur I'ensemble des actions
de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privées du droit de vote, en vertu des
dispositions de 1a loi.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.
Chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une voix.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, 2 main levée ou par assis et levés ou par appel nominal,
selon ce qu'en decide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires.

Le Conseil d’ Administration peut également décider que les actionnaires peuvent participer et voter a
toute Assemblée Generale par visioconférence et/ou télétransmission dans les conditions fixées par la
reglementation en vigueur. Dans ce cas sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité, les actionnaires qui participent & I’ Assemblée par visioconférence ou par des moyens de
t€lécommunication dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

6. Assembléee Générale Ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois 1'an, dans les six mois de la cloture de

'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai
par deécision de justice.

Elle ne délibere valablement sur premiere convocation que si les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

~ Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.
Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés,

7. Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Géncrale Extraordinaire a notamment pour compétence de modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions et décider notamment la transformation de la société en société d'une autre
forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires,
sous reserve des operations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.
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L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires presents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblce peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait €te convoquee.
Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés.

Par dérogation légale aux dispositions qui précedent, I'Assemblée Générale qui décide une

augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'¢émission, peut
statuer aux conditions de quorum ou de majorité d'une Assemblée Génerale Ordinarre.

ARTICLE 22 - Assemblée Spéciale des titulaires d'Actions "A"

L'Assemblée spéciale des titulaires d'actions "A" est convoquée et délibere dans les conditions fixées
par la lo1 afin d'exercer les pouvoirs qui lui sont reconnus par la lox.

ARTICLE 23 - Droit de communication des actionnaires

Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis a leur disposition et les
modalités de leur mise a disposition ou de leur envoi s’exercent dans les conditions prévues par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

TITRE VII : EXERCICE SOCIAL —RESULTATS SOCIAUX

ARTICLE 24 - Exercice social

L’exercice social commence le ler juin et se termine le 31 mai de chaque année.

ARTICLE 25 - Inventaire - Comptes annuels

A la cl6ture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse I'inventaire des divers €léments de
I'actif et du passif existant a cette date.

I1 dresse également les comptes annuels.

Sont annexés au bilan :

- un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la sociéteé ;

- un état des sliretés consenties par elle.

- le cas échéant, un tableau faisant apparaitre la situation de ses filiales et participations.

ARTICLE 26- Affectation et répartition des résultats

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminue le cas échéant des pertes
antérieure sur lequel est prélevé 5 % au moins, pour constituer le fond de réserve légale ; ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixiéme du capital social ; 1l reprend

son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve 1égale est descendue au-dessous de ce
dixieme.

Sur le bénéfice distribuable, 'assemblée générale a la facuité de prélever sur le bénéfice distribuable
les sommes qu'elle juge a propos de fixer pour les affecter a la dotation de tous fonds de réserves

facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou pour les reporter a nouveau, le tout dans la proportion
qu'elle détermine.
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S'il résulte des comptes de l'exercice, tels qu'ils sont approuvés par I'Assemble€e Geéncrale, I'existence
d'un bénéfice distribuable tel qu'il est défini par la loi, il est verse aux titulaires d'actions "A" un
dividende prioritaire de 7,5% du montant libéré du capital représenté par les actions "A". En cas
d'insuffisance du bénéfice distribuable de l'exercice, le droit au dividende prioritaire est reporté sur
I'exercice suivant et, s'il y a lieu, sur les deux exercices ultérieurs. Ce droit s'exerce prioritairement
par rapport au paiement du dividende prioritaire dii au titre de I'exercice.

Sur le solde du bénéfice distribuable de l'exercice, et a concurrence de ce solde, 1l est ensuite versé
aux titulaires d'actions un dividende de 5% du montant libéré et non remboursé des actions "B". S1 le
bénéfice distribuable ne permet pas d'effectuer tout ou partie de ce versement, ce droit a dividende ne
peut étre reporte d'un exercice sur l'autre.

La totalité ou une fraction du reliquat est, soit affectée a tous fonds facultatits de réserves, générales
ou spéciales, qui restent a la disposition de 'Assemblée Générale Ordinaire, soit distribuce aux
titulaires d'actions "B" et d'actions "A", a titre de superdividende, soit reportée a nouveau,

En outre, sous réserve du prélévement des dividendes par priorite sur le benéfice distribuable de
I'exercice et du respect des conditions de distribution définies a l'article 228-14 du Code de
Commerce, 1'Assemblée Générale peut décider le prélévement de toutes sommes jugées utiles sur les
fonds de réserve a sa disposition en vue d'une répartition aux actionnaires « simultanée aux titulaires
d'actions "B" et d'actions "A" . Dans ce cas, elle doit indiquer expressément les postes sur lesquels
elle préleve les sommes distribuées.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I’ Assemblée Générale. Cette mise
en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cloture de

I’exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Les dividendes non réclamées dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 27 - Dissolution - Liquidation

A T'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipee, I'Assemblée Générale regle le mode de
liquidation €t nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent
leurs fonctions conformément a la loi.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser 'actif,
méme a l'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit de 1a liquidation est employ€ d'abord a €teindre le passif. Apres ce paiement des frais de
liquidation, l'excédent sera réparti a titre de remboursement de capital en premier lieu et de
distribution de boni de liquidation ensuite.

Le produit de la liquidation, apres extinction du passif et déduction faite des charges de liquidation,
sert, par priorit€ et successivement, a rembourser en especes, le montant des actions "A" puis, s'il y a
lieu, le montant non encore intégralement versé du dividende prioritaire. Puis, et toujours en espéces,
le montant (non amorti) des actions "B". Le solde, s'il en existe, est réparti entre les titulaires d'actions
"B" et les titulaires d'actions "A", proportionnellement au capital qu'elles représentent. »

Si toutes les actions sont réunis en une seule main, l'expiration de la société ou sa dissolution pour

quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimome social a 'actionnaire
unique, sans qu'ill y ait lieu a liquidation.
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Les créanciers peuvent faire opposition & la dissolution dans le déla1 de trente jours a compter de la
publication de celle-ci. Une décision de justice rejette H'opposition ou ordonne soit le remboursement
des créances, soit la constitution de garanties, si la société en offre et si elles sont jugées suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne morale qu'a l'1ssue du
délai d'opposition ou, le cas échéant, que lorsque l'opposition a été rejetée en premiére instance ou
que lorsque le remboursement des créances a ¢té effectué ou les garanties constituées.

ARTICLE 28 - Clause compromissoire

Toutes contestations qui pourraient s'élever, pendant la durée de la Soci€té et jusqu'a sa liquidation,
soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant la validité,
l'interprétation ou l'exécution, la terminaison des dispositions des présents statuts, et plus
généralement des relations juridiques prenant leur source dans les présents statuts, seront deférées a la
juridiction exclusive d'un Tribunal Arbitral constitué et procédant dans les conditions ci-apres
€Xposces.

Le Tribunal Arbitral sera composé de trois (3) arbitres.

Les deux (2) premiers seront choisis par les parties parmi les membres des organes nationaux de

représentation et de contrile des professionsd’Experts-Comptables ef de Commissaires aux Comptes,
le troisiéme sera désigné par les arbitres eux-mémes.

La partie la plus diligente nommera son arbitre et notifiera a |'autre partie, par lettre recommandée
avec avis de réception, le nom de cet arbitre amnsi que les questions qu'elle désire soumettre a
I'arbitrage. Dans les quinze (15) jours de cette nofification, l'autre partie nommera son arbitre et
procédera a la méme notification que susvisée. Les deux arbitres ainsi nommés désigneront le
troisieme arbitre en qualit¢ de Président du Tribunal Arbitral dans les quinze jours de la nomination
du deuxiéme arbitre. Le Tribunal Arbitral sera valablement constitué dés acceptation de leur mission
par les trois arbifres.

Au cas ou, dans les délais susvisés, une partie n'aurait pas désigné son arbitre ou les arbitres n'auraient
pas désigné le troisiéme arbitre, 'arbitre ou les arbitres manguants seront désignes par le Président du
Tribunal de Commerce du si¢ge social statuant en référé, a la requéte de la partie ou de I'arbitre le
plus diligent.

En cas d'empéchement, d'abstention, de départ ou de deéceés de 'un des arbitres, 1l sera pourvu a son
remplacement dans les conditions sus-décrites.

A la demande de l'une ou l'autre partie, le Tribunal Arbitral pourra rendre toute sentence intérimaire
ou particlle. Il pourra également prendre toute mesure provisoire qu'il jugera nécessaire sous forme
d'une sentence avant-dire droit, sans préjudice de toute demande qui serait présentée en référé ou sur
requéte par I'une ou l'autre partie devant les tribunaux judiciaires.

Les parties saisissent les arbitres par le moyen de notes €crites exposant le litige. A défaut par les
parties de remettre ces notes dans le mois de la désignation des arbitres, ceux-ci se saisissent eux-
meémes du litige et procédent a leur arbitrage.

Les décisions du Tribunal Arbitral sont rendues a la majorité des voix.

Les arbitres ne sont pas tenus d'observer les régles de procédure, ni les délais prescrits par le Code de
Procédure Civile ; ils agissent en amiables compositeurs et statuent en dernier ressort, les parties
convenant de renoncer a toute voie de recours, quels que soient la décision et 1'objet du litige.
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Les arbitres rendront leur sentence dans un délai de six (6) mois & compter du jour ol le dernier
arbitre aura accepté sa mission, ce délai pouvant étre prorogé par le Tribunal Arbitral pour une durée
supplémentaire de six (6) mois.

Dans tous les cas, la sentence 2 intervenir est rendue en dernier ressort et ne peut étre attaquée par
vote de l'appel ou de la requéte civile. Les arbitres en prononcent dans tous les cas l'exécution
provisoire. La partie qui, par son refus a exécution, contraint l'autre & poursuivre l'exécution
judiciaire, reste chargée de tous les frais et droits auxquels cette exécution donne lieu.



