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- PROCES VERBAL DE 1L’'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 24 JANVIER 2007

L'an deux mil sept, et le vingt quatre janvier a 9 heures, les Actionnaires de la Société se sont réunis
en Assemblée Générale Extraordinaire, au siége social, sur convocation du Conseil
d’ Administration selon lettre en date du 9 janvier 2007 adressée 3 chaque actionnaire.

Il a été €tabli une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

En I"absence de Monsieur Amadou RAIMI, Président du Conseil d’Administration de la Société,
I’ Assemblée désigne Monsieur Tristan GUERLAIN Président de Séance.

Monsieur Jean-Pierre VERCAMER, actionnaire présent et acceptant, est appelé comme scrutateur.

Monsieur Amaury de BEAUVOIR est désigné Secrétaire de la Séance.

Messieurs Philippe de ASCENTIIS, représentant du Cabinet COMMISSARIAT AUDIT
CONTROLE, et Jean-Pierre LE BRIS, Commissaires aux Comptes, réguliérement convoqués a
I'Assemblée sont absents et excusés.

Madame Sylvie BRIET, Commissaire aux Apports, réguliérement convoquee a |’ Assemblée est
absente et excusée.

La feulle de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater
que les Actionnaires présents ou représentés possédent plus du tiers des actions ayant droit de vote,
€t qu'en conséquence, I'Assemblée Générale, régulierement constituée, peut délibérer valablement.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- la copie des lettres de convocation des actionnaires, des commissaires aux comptes et du
COMMISSAIre aux apports,

- le Rapport du Conseil d’ Administration,

- le contrat d’apport d’actions de la sociét¢ JANNY MARQUE FUTUR 3 la Société si gné en date
du 16 décembre 2006 et son avenant signé ep. dgte du 12 janvier 2007,

- le Rapport du Commissaire aux Apports, ( | W

- les Statuts de la Société,
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- la feuille de présence & I'Assemblée et les pouvoirs,

- le texte des résolutions proposées a I'Assemblée.

Puis le Président de Séance déclare que les documents et renseignements prévus par la loi et les
réglements ont ét¢€ tenus a la disposition des actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant :

- Lecture du Rapport du Conseil d’ Administration

- Lecture et examen du Rapport du Commissaire aux Apports

- Approbation de I’apport des actions JMF a la Société, de leur évaluation et de leur rémunération
par €émission d’actions de catégorie « B »,

- Augmentation du capital social a titre de rémunération dudit apport,

- Modification corrélative des Statuts,

- Pouvoirs en vue des formalités,

- Questions diverses.

Le Président présente le Rapport du Conseil d’Administration. Puis il fait donner lecture du
Rapport du Commissaire aux Apports.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes figurant a I’ordre du jour de I'Assemblée Générale :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu :

- la lecture du Rapport du Conseil d’ Administration,

- la lecture du contrat d’apport signé en date du 16 décembre 2006 entre la Société et divers
apporteurs listés a la résolution suivante et de son avenant signé en date du 12 janvier 2007, aux
termes desquels lesdits apporteurs font apport 4 la Société de 234 118 actions de la société
JANNY MARQUE FUTUR (« JMF »), Société Anonyme au capital de 27 930 760 euros dont le
siege social est au 23 rue de Cronstadt — 75015 PARIS, immatriculée au Registre de Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro 388 460 263,

- la lecture du Rapport du Commissaire aux Apports désigné par Ordonnance du Tribunal de
Commerce de Nanterre le 21 décembre 2006,

approuve :

- le contrat d’apport et son avenant,
- ’évaluation des apports 4 la somme globale de 2 214 756,28 euros, soit 9,46 € par action JMF

apportée et,
- la rémunération qui en a €té proposée au profit des apporteurs, soit une augmentation de capital
d’un montant global de 1 159 000 euros pour I'apport des 234 118 actions JMF visées au contrat

d'apport et a son avenant.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité. C Yj
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DEUXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, en conséquence de I’adoption de la précédente résolution, décide, sous
condition suspensive de la libération et de la disponibilité des actions JMF apportées, d’augmenter
le capital social d’un montant de 1 159 000 euros, pour le porter de 16 330 000 a 17 489 000 Euros,
par émission de 2 318 actions nouvelles de catégorie « B », de 500 euros de nominal, attribuées aux
Apporteurs en proportion de leurs apports, a savoir :

- Monsieur Joél ASSAYAH : 156 actions pour l'apport de 15 756 actions JMF
- Monsieur Gabriel ATTIAS : 147 actions pour l'apport de 14 847 actions JMF
- Monsieur Jean-Pierre AWAIDA : 64 actrons pour l'apport de 6 464 actions JMF
- Monsieur Jean-Claude BERRIEX : 117 actions pour I'apport de 11 817 actions JMF
- Monsieur Philippe CANEL : 137 actions pour l'apport de 13 837 actions JMF
- Monsieur Laurent CHEYNET : 61 actions pour I'apport de 6 161 actions JMF
- Monsieur Philippe FERY : 75 actions pour l'apport de 7 575 actions JMF
- Monsieur Patrick FOULON : 111 actions pour lI'apport de 11 211 actions JIMF
- Madame Catherine FRESNE : 114 actions pour I'apport de 11 514 actions JMF
- Monsieur Philippe GAUGUIER : 76 actions pour I'apport de 7 676 actions JMF
- Monsieur Alain GUINOT : 86 actions pour l'apport de 8 686 actions JMF
- Monsieur Léon LAULUSA : 109 actions pour l'apport de 11 009 actions JMF
- Monsieur Thomas MALESYS : 93 actions pour 'apport de 9 595 actions JMF
- Monsieur Pierre MARQUE : 491 actions pour l'apport de 49 591 actions JMF
- Monsieur Frédéric NEIGE : 80 actions pour 'apport de 8 080 actions JMF
- Monsieur Laurent ODOBEZ : 106 actions pour l'apport de 10 706 actions JMF
- Monsieur Oliver PETIT ; 69 actions pour l'apport de 6 969 actions JMF
- Monsieur Pascal REMBERT : 79 actions pour l'apport de 7 979 actions JMF
- Monsteur Mahamadou SAKOQO : 58 actions pour l'apport de 5 858 actions JMF
- Monsieur Patrick VIGUIE : 87 actions pour l'apport de 8 787 actions JIMF

Ces actions nouvelles seront créées avec jouissance 4 compter du 1% juin 2007 et ne pourront
prétendre au dividende qui serait versé au titre de 1’exercice clos au 31 mai 2007.

La différence entre, d’une part, le montant total des apports, soit 2 214 756,28 euros et, d’autre part,
le montant de I’augmentation de capital de la Société, soit 1 159 000 euros, augmenté de la soulte
de 12 656,28 euros, constitue une prime d’apport d’un montant de 1 043 100 euros, qui sera inscrite
au compte « Prime d’émission » et sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires anciens

et nouveaux.

En conséquence de ce qui précéde, I’ Assemblée Générale Extraordinaire donne tous pouvolirs au
Conseil d’administration a I’effet de constater :

- la libération et la disponibilité des actions IMF apportées,

- €1, en conseéquence, la réalisation définitive de tout ou partie des apports sus visés en fonction de
la réalisation de la condition suspensive visée a la seconde résolution et de I’augmentation de
capital corrélative a hauteur des actions apportées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.
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TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, en conséquence de l'adoption de la résolution précédente, donne tous
pouvoirs au Conseil d'administration pour modifier I'Article 6 — Apports et 1'Article 7- Capital
social des Statuts afin de tenir compte de la réalisation effective des apports d'actions JMF et de
I’augmentation de capital corrélative telles qu'elles seront constatées dans les conditions définies a
la deuxieme résolution.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a
I'etfet d'accomplir toutes les formalités légales. |

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par les
membres du bureau.

o
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 30 JANVIER 2007

L'an deux mil sept, le trente janvier, a neuf heures, le Conseil d'Administration s'est réuni, au sieége
social, 185 avenue Charles de Gaulle — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE, sur convocation de son
Président a l'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Constatation de la libération et de la disponibilité de V'intégralité des actions de la société JANNY
MARQUE FUTUR «JMF » apportées par les actionnaires de ladite société a la~ société
DELOITTE, -

- Constatation de la réalisation définitive des apports susvisés, A

- Modification corrélative des Statuts,

- Pouvoir en vue des formalités,

- Questions diverses.

SONT PRESENTS

Monsieur Amadou RAIMI, Président du Conseil d’ Administration,
Monsieur Jean-Pierre VERCAMER, Administrateur.

EST ABSENT
Monsieur Thomas SCHIRO, Administrateur.

Monsieur Jean-Paul PICARD, Directeur Général, assiste a la réunion.

Monsieur Amadou RAIMI, Président du Conseil d'Administration constate que les Administrateurs
présents réunissent la moitié au moins des membres en fonction et que le Conseil peut valablement
délibérer.

Puis le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur les questions figurant a I’ordre du
jour.

CONSTATATION DE LA LIBERATION ET DE LA DISPONIBILITE DES ACTIONS DE LA
SOCIETE JANNY MARQUE FUTUR « JMF » APPORTEES PAR LES ACTIONNAIRES DE
LADITE SOCIETE A LA SOCIETE DELOITTE

Le Président rappelle que lors de I’Assemblée Générale du 24 janvier 2007, et sous condition
suspensive de la libération et la disponibilité des actions apportées, 1l a €t€ .
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- approuvé le contrat d’apport a la Société de 234 118 actions de la société¢ JMF détenues par
les actionnaires destinés a devenir actionnaires de la Soci€te,

- approuvé 1’évaluation desdits apports et la rémunération proposée au profit des apporteurs,
soit une augmentation de capital d’un montant global de 1 159 000 euros,

- et donné tous pouvoirs au Conseil d’ Administration a ’effet de constater la libération et la
disponibilité des actions JMF apportées et, en conséquence, constater la réalisation
définitive desdits apports et de 1’augmentation de capital corrélative.

Puis, le Président indique que la totalité¢ des actions JMF apportées sont a ce jour libérees et
disponibles et propose au Conseil de constater la levée de la condition suspensive.,

Aprés avoir délibéré, le Conseil décide, a ’'unanimité, de constater :

- la libération et la disponibilité de I’intégralité des 234 118 actions JMF apportées,
- et, en conséquence, la réalisation définitive de iadite opération d’apport et I’augmentation de
capital corrélative.

MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

En conséquence de la précédente décision, et conformément au pouvoir donné par I’Assemblée
Générale du 24 janvier 2007, le Conseil d’ Administration décide, a I’'unanimité, de moditier comme
suit les Articles 6 et 7 des Statuts de la Société :

ARTICLE 6 — Apports

I/ Lors de la constitution il a été fait apport a la société d’'une somme de DEUX CENT

CINQUANTE MILLE (250 000,00) francs, Cl.cccoocienirenneniniiiin i s 250000 F
correspondant 8 DEUX MILLE CINQ CENTS (2 500) actions, d’une valeur nominale de
CENT (100) francs, entiérement souscrites et libérees.

I/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du
28 février 2001, le capital social a été augmenté :

- par voie d’apport en numéraire des actionnaires fondateurs, d’une somme de VINGT
CINQ MILLE CINQ CENT DEUX (25 502,00) francs, Cl.....cooeeiiiiiiiiiiiieniiiecceen, 25 502 F

et converti en euros 8 QUARANTE DEUX MILLE (42 000) €uros, €1 .....ccccovveviciiviinnnreane 47 000 €

- d’une somme de ONZE MILLIONS DEUX CENT DEUX MILLE CINQ CENTS

(11 202 500) GUIOS, Cl cuuoiiiieeireeceer ettt e et

par la création de VINGT DEUX MILLE QUATRE CENT CINQ (22 405) actions 1202 500 €
nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, entiérement libérées, en rémunération

des apports de VINGT MILLE HUIT CENT TREIZE (20 813) actions de la Societe

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, évaluées a ONZE MILLIONS DEUX CENT

VINGT CINQ MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE (11 225 795) euros

consentis par les actionnaires personnes physiques de la Socié¢té DELOITTE TOUCHE

TOHMATSU.

- d’une somme de UN MILLION DIX MILLE (1 010 000) euros, Cl....cccevveerrciienniinnenrennnn,
par la création de DEUX MILLE VINGT (2 020) actions nouvelles de CINQ CENTS 1010000 €
(500) euros chacune, entierement souscrites et libérees.

I/ Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du

28 mai 2001, le capital social a été augmenté de TROIS CENT SOIXANTE DIX NEUF

MILLE (379 000) €UIOS, €l .eciieeuuiiirereeerinierierienisiiissivineresesmaasassssiantrassansansnnaassssosnacsessonsnnes 379000 €
par la création de SEPT CENT CINQUANTE HUIT (758) actions nouvelles de catégorie

« A » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entierement libérées et souscrites.
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[V/ Aux termes d’une délibération de 1I’Assemblée Générale Extraordinaire du
|5 mars 2002, le capital social a ét¢ augmenté de QUATRE CENT QUATRE VINGT
TREIZE MILLE CINQ CENTS (493 500) €Uros, Cl...cvii e eecceiieniieeiee s eeae e e e

par la création de NEUF CENT QUATRE VINGT SEPT (987) actions nouvelles de

catégorie « B » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entierement libérées et souscrites.

V/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du
12 mai 2003, le capital social a été augmenté de UN MILLION QUATORZE MILLE
CINQ CENTS (1 014 500) EUIOS, Cl.coeeiiiiiiiiiie ittt ee e cae e s svnaanbar s sbarrareenreneeaeeeee e
par la création de DEUX MILLE VINGT NEUF (2 029) actions nouvelles de catégorie
« B » de CINQ CENTS (500) Euros chacune, entiérement libérées et souscrites,

VI/ Aux termes d’une délibération de |’Assemblée Générale Extraordinaire du
1 octobre 2003, il a été décidé une augmentation de capital social d’un montant
maximum de 1 073 500 Euros pour le porter de 14 141 500 Euros a 15 215 000 Euros, par
I’émission de 2 147 actions nouvelles de catégorie « B» de 500 Euros chacune
entierement libérées.

Le Conseil d’Administration sur délégation de I’Assemblée Générale, a porté le
25 novembre 2003, le capital social de 14 141 500 Euros a 15 142 500 Euros par création
de 2 002 actions nouvelles de catégorie « B » de 500 Euros chacune entiérement libérees

VII/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Geénérale Extraordinaire du
13 avril 2004, le capital social a été¢ augmenté de UN MILLION CENT QUATRE VINGT

SEPT MILLE CINQ CENTS (1 187 500) Euros, Cl.....c.ccooiiiiireieireererieeniereeeniee e iesinas
par la création de DEUX MILLE TROIS CENT SOIXANTE QUINZE (2 375) actions
nouvelles de catégorie « B » de CINQ CENTS (500) Euros chacune entierement hberées
et souscrites.

VIII/ Aux termes du Conseil d’Administration du 30 janvier 2007 sur délégation de
pouvoir de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 24 janvier 2007, le capital social a été
augmenté de UN MILLION CENT CINQUANTE NEUF MILLE (1 159 000) Euros, ci...
par la création de 2 318 actions nouvelles de catégorie « B » de CINQ CENTS (500)
euros chacune entiérement libérée, en rémunération des apports de 234 118 actions de la
société JANNY MARQUE FUTUR, évaluees a 2 214 756,28 euros,

TOTAL DES APPORTS: DIX SEPT MILLIONS QUATRE CENT QUATRE
VINGT NEUF MILLE (17 489 000) EUF0S, Clec.cccorsesererranseressessvssossssusssssrnsorsorssarsassassassaes

ARTICLE 7 - Capital social

493 500 €

1 014 500 €

1001 000 €

1 187 500 €

1 159 000 €

17 489 000 €

Le capital social de la Société est fixé a la somme de DIX SEPT MILLIONS QUATRE CENT QUATRE
VINGT NEUF MILLE (17 489 000) Euros. Il est divisé en TRENTE QUATRE MILLE NEUF CENT

SOIXANTE DIX HUIT (34 978) actions de CINQ CENTS (500) Euros.

Le capital est divisé en actions de catégorie "A" et en actions de catégorie "B". »

POUVQOIRS EN VUE DES FORMALITES

Le Conseil d’Administration délégue, a ’unanimité, tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un

extrait des présentes a l'effet d'accomplir toutes les formalités 1égales.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

[1 a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €té signé par le Président et un

Administrateur au moins.
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TITRE I : FORME -DENOMINATION SOCIALE -OBJET -SIEGE SOCIAL ~ DUREE

ARTICLE 1 - Forme

La Sociéte a été constituée sous la forme d’une Société Anonyme, régie par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et a venir, par les présents statuts, par une Charte Associative
qui complete les présents statuts par acte séparé pour des raisons de confidentialité ainsi que par les
lois et réglements relatifs a 'organisation et l'exercice de la profession d'Expert Comptable et a celle
des Commissaires aux Comptes.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

l.a société a pour dénomination sociale :
DELOITTE

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destines aux tiers, la dénoemination sociale
sera précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société Anonyme" ou des
initiales "S.A.", de I'énonciation du montant du capital social (ainsi que du numéro du Registre du
Commerce et des Sociétés,

ARTICLE 3 - Objet

L.a société a pour objet tant en France qu’a I’étranger l'exercice des professions d'Expert Comptable et
de Commissaire aux Comptes dans les conditions prévues par les textes 1égislatifs et réglementaires
présents et a venir,

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet objet.
Elle ne peut notamment, sous le contréle du Consetl Régional de I'Ordre, prendre des participations
financi¢res dans des entreprises de toute nature, ayant pour objet I'exercice des activités visées par les

articles 2 et 22, septiéme alinéa de l'ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par la lo1 du
8 aolit 1994, sans que cette détention constitue l'objet principal de son activite.

ARTICLE 4 - Siege social

Le siége social est situé a NEUILLY-SUR-SEINE (92200) - 185 avenue Charles de Gaulle.

[l peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe par
une décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire et, partout ailleurs, en France, en vertu d'une délibération de 'Assemblée (Générale
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément & la loi par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé
a modifier les statuts en conseéquence.

Au cas ou le si¢ge social est déplacé par le Conseil d'Administration, le nouveau lieu est d'office
substitué a I'ancien dans le présent article.

LLa Société peut avoir en outre des succursales et des bureaux secondaires en France et a I’étranger. Ils
peuvent €tre créés et fermés par simple deécision du Conseil d’Administration dans le cadre des
dispositions légales et réglementaires applicables en la matiere.
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L.a durée de la société est fixée a quatre vingt dix neuf (99) années a compter de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation par décision des

actionnaires.

TITRE Il : APPORTS — CAPITAL SOCIAL — ACTIONS

ARTICLE 6 — Apports

I/ Lors de la constitution i} a été fait apport a la société d’une somme de DEUX CENT
CINQUANTE MILLE (250 000,00) francs, Cl .cciviieiieirmrrerierierierearnariessversamsaessersavesesssiseress

correspondant 8 DEUX MILLE CINQ CENTS (2 500) actions, d’une valeur nominale de
CENT (100) francs, entierement souscrites et libérées.

[I/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du
28 février 2001, le capital social a ét€ augmente :

- par voie d’apport en numéraire des actionnaires fondateurs, d’une somme de VINGT
CINQ MILLE CINQ CENT DEUX (25 502,00) francs, Cl.......ccocovereiieriierieerireecnierneenaenie,

et converti en euros a QUARANTE DEUX MILLE (42 000) euros, Cl ..coceveiveiieeirerieriennene

-d’une somme de ONZE MILLIONS DEUX CENT DEUX MILLE CINQ CENTS
(11 202 500) GUIOS, Clu.unieiiiiiiiiiiieiiecireiireer e et e s e ses e e ae s setiats e tse e as s s tbaenr et e eesaasaassannaneeeens
par la création de VINGT DEUX MILLE QUATRE CENT CINQ (22 405) actions
nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, enticrement libérées, en rémunération
des apports de VINGT MILLE HUIT CENT TREIZE (20 813) actions de la Societé
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, évaluées a ONZE MILLIONS DEUX CENT
VINGT CINQ MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE (11 225 795) euros

consentis par les actionnaires personnes physiques de la Société DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU.

- d’une somme de UN MILLION DIX MILLE (1 010 000) euros, Cl...ccccccveerievrcericrncrncnnannn,

par la création de DEUX MILLE VINGT (2 020) actions nouvelles de CINQ CENTS
(500) euros chacune, entiérement souscrites et libérées.

1/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du

28 mai 2001, le capital social a été augmenté de TROIS CENT SOIXANTE DIX NEUF
MILLE (379 000) QUIOS, Cluvuveeiririreriieseeeeriteeieineressonneesnnessaesiosieisstnessbessssnnessassnsessssssssassasans
par la création de SEPT CENT CINQUANTE HUIT (758) actions nouvelles de catégone
« A » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entierement libérées et souscrites.

IV/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du
15 mars 2002, le capital social a été augmenté de QUATRE CENT QUATRE VINGT
TREIZE MILLE CINQ CENTS (493 500) €UI0S, Cl....cvvvieveorericrimerineieniesinesssesnrensaneanaaenss

par la création de NEUF CENT QUATRE VINGT SEPT (987) actions nouvelles de
catégorie « B » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entierement libérées et souscrites.

V/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du
12 mai 2003, le capital social a été augmenté de UN MILLION QUATORZE MILLE
CINQ CENTS (1 014 500) EUFOS, Cl...vuieeiiciireeaineietiiiensesiinnien s ssiieniesssessssnrssseesessssessns
par la création de DEUX MILLE VINGT NEUF (2 029) actions nouvelles de catégorie
« B » de CINQ CENTS (500) Euros chacune, entiérement libérées et souscrites.

250 000 F

25502 F

42 000 €

11202500 €

| 010000 €

379000 €

493 500 €

1 014 500 €
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VI/ Aux termes d’une délibération de I’Assemblée Générale Extraordinaire du
1" octobre 2003, il a été décidé une augmentation de capital social d’un montant
maximum de 1 073 500 Euros pour le porter de 14 141 500 Euros a 15 215 000 Euros, par
I’émission de 2 147 actions nouvelles de catégorie « B» de 500 Euros chacune
entiérement libérées.

Le Conseil d’Administration sur délégation de I’Assemblée Geénérale, a porté le 1 001 000 €

25 novembre 2003, le capital social de 14 141 500 Euros a 15 142 500 Euros par création
de 2 002 actions nouvelles de catégorie « B » de 500 Euros chacune entierement liberees

VII/ Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
13 avril 2004, le capital social a été augmenté de UN MILLION CENT QUATRE

VINGT SEPT MILLE CINQ CENTS (1 187 500) Euros, Cl.c.coevveiieireenicicciicinenenn, 1 187 500 €

par la création de DEUX MILLE TROIS CENT SOIXANTE QUINZE (2 375) actions
nouvelles de catégorie « B » de CINQ CENTS (500) Euros chacune entiérement libérées
et souscrites.

VIII/ Aux termes du Conseil d’Administration du 30 janvier 2007 sur délégation de

pouvoir de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 24 janvier 2007, le capital social a
été augmenté de UN MILLION CENT CINQUANTE NEUF MILLE (1 159 000) Euros,

L ettt e et etaestaeta e ey vt aea et aeeaaaeantaaenaeeenatetreretetraaee et ar .t s antnntanaarraietarnteternrrannans 1 159 000 €

Par la création de 2 318 actions nouvelles de catégorie « B » de CINQ CENTS (500)
euros chacune entiérement libérée, en rémunération des apports de 234 118 actions de la
société JANNY MARQUE FUTUR, évaluées a 2 214 756,28 euros,

TOTAL DES APPORTS: DIX SEPT MILLIONS QUATRE CENT QUATRE

VINGT NEUF MILLE (17 489 000) Euros, €l....ccciciumemiccicorcercencenseosaoreenessessassiaesassssses 17 489 000 €

ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social de la Société est fixé a la somme de DIX SEPT MILLIONS QUATRE CENT
QUATRE VINGT NEUF MILLE (17 489 000) Euros. 1l est divis¢ en TRENTE QUATRE MILLE
NEUF CENT SOIXANTE DIX HUIT (34 978) actions de CINQ CENTS (500) Euros.

Le capital est divisé en actions de catégorie "A" et en actions de catégorie "B". »

ARTICLE 8 - Modification du capital social

Le capital social pourra étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux dispositions |égales et
réglementaires en vigueur.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions donnent lieu & une inscription en comptes individuels ouverts par la soci€té eémettrice au
nom de chaque actionnaire et tenus dans les conditions et selon les modalités prévues par les

dispositions législatives et réglementaires en vigueur,

ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

I- Le seul fait d’entrer en possession d’une action « B » emporte de plein droit I’adhésion aux présents
statuts et a la Charte Associative qui constitue un élément indissociable des présents statuts.
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II- Sous réserve des dispositions des présents statuts relatives aux actions "A", chaque action donne
droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices, réserves, boni de liquidation
ainsi que dans le remboursement du capital a l'occasion de toute répartition, amortissement ou
remboursement, soit en cours, soit en fin de société, pendant ou a la cloture de la liquidation, a une
part nette proportionnelle a la quotite de capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les Assemblées générales, ainsi que
le droit d'étre informé sur la marche de la Société¢ et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la lo1 et les statuts.

I11- Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle a raison des travaux qu'ils
exécutent au nom de la Société.

[V -Les droits prioritaires attachés aux actions de catégorie "A" sont les suivants ;

- Un siége au conseil d’administration

Un membre du conseil d’administration de la Société devra €tre obligatoirement choisi parmi les
titulaires des actions de catégorie A. Les autres membres du conseil d’administration seront choisis

parmi les titulaires des actions de catégorie B.
- Dividende prioritaire
Les caractéristiques du dividende prioritaire sont les suivantes :

Les actions de priorité de catégorie "A" bénéficient au titre de chaque exercice social d’un
dividende prioritaire annuel égal a 750 euros. Aucun dividende prioritaire ne sera prélevé des
réserves ou du report a nouveau des résultats des exercices sociaux antérieurs.

Le dividende prioritaire sera prélevé sur les bénéfices de I’exercice social en cours. En cas de
bénéfice distribuable insuffisant pour assurer le paiement du dividende prioritaire, I’intégralité du
bénéfice distribuable sera payée aux titulaires des actions de catégorie "A" et la diftérence entre le
montant du dividende prioritaire di1 et le montant de dividende effectivement pay€ aux titulaires
d’actions "A" sera reportée sur les bénéfices des exercices sociaux ultérieurs.

En cas de retard de paiement, le montant du dividende prioritaire impayé sera majore d’un
intérét annuel de retard égal a 5 % (cinq pour cent).

Le dividende prioritaire ne pourra étre inférieur au dividende a verser aux titulaires des
actions de catégorie "B". Si le dividende prioritaire était inférieur a celui & verser aux titulaires des
actions de catégorie "B", le dividende prioritaire serait majoré afin d’avoir un montant égal a celui
versé aux titulaires des actions de catégorie "B".

Les droits prioritaires attachés aux actions de priorité dureront pendant une période expirant le 31 mai
2019.

Les actions de catégorie "A" porteront droit au dividende prioritaire au titre de I’exercice social clos
le 31 mai 2002."

V- Les droits et obligations attachés a I’action suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

LLes héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent requeérir
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la licitation,
ni s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration ; ils doivent, pour l'exercice de
leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I’Assemblée Générale.
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VI- Le droit de vote attaché a I’action appartient a 'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propri€taire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Toute convention
contraire devra €tre notifiée a la Société par lettre recommandée avec avis de réception et ne sera
opposable a la Société que cing jours aprés réception par celle-ci de ladite lettre recommandée
avec avis de réception.

Vl1I- Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit

quelconque, les proprié€taires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 11 - Actionnaires et capital social

[ - Les deux tiers du capital et des droits de vote doivent étre détenus par des Experts Comptables
inscrits au Tableau de I'Ordre, directement ou indirectement par une autre société inscrite a {'Ordre. Si
une autre soctété inscrite 4 |'Ordre vient a détenir des actions de la présente soci€té, celles-ci
n'entreront pas en ligne de compte dans le calcul de cette quotité des deux tiers ou dans la proportion
équivalente a celle des parts ou actions que les Experts Comptables détiennent dans le capital de la
société "mere”.

Les 3/4 au moins en nombre des actionnaires devront étre des Commissaires aux Comptes inscrits,
personnes physiques ou morales et les 3/4 au moins du capital social devront toujours €tre détenus par
des Commissaires aux Comptes inscrits, personnes physiques ou morales.

Il - Lorsqu'une société de Commissaire aux Comptes a une participation dans le capital de la sociéte,
les actionnaires non Commissaires aux Comptes ne peuvent détenir plus de 25% de l'ensemble du

capital des deux sociétes.

Lorsqu'a la suite d'une succession ayant pour effet de réduire la part de Commissaire aux Comptes
dans le capital au-dessous du seutl des 3/4, les ayants droits non Commissaires aux Comptes seront
dans l'obligation de céder un nombre d'actions nécessaire de fagon a respecter les dispositions légales
dans un délair de deux ans.

Ne peuvent étre actionnaires de la société que les personnes liées par un contrat de travail a une des
sociétés du Groupe DELOITTE ou par un contrat de "membre” de la firme internationale DTTI.

La liste des actionnaires sera communiquée a la Commission d'Inscription et a la Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes, ainsi que toutes modifications apportées a cette liste,

ARTICLE 12 — Cession et Transmission des actions

l. Les actions sont librement négociables.
Les actions se transmettent par virement de compte a compte.

II. Sous réserve des exceptions prévues par la Loi, la cession d'actions & un tiers non actionnaire a
quelque titre que ce soit est soumise a l'agrément de la société et sous réserve de ce qui est stipulée
a I’article 11, ci-dessus, dans les conditions ci-apres:

I - Le cédant doit notifier a la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandee avec
demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant I’identité du cessionnatre, ou la
dénomination et le siége social s'il s'agit d'une société, le nombre des actions dont la cession est
envisagée et le prix offert.
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2 - Dans les trois mois a compter de la notification, le Conseil d'Administration est tenu de notifier
au cédant s'll accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification dans ce délai de
trois mois, l'agrément est réputé acquis. En cas de dissolution de la Sociéte, le liquidateur est
compétent pour statuer sur I’agrément.

3 - La décision d'acceptation doit étre prise 4 la majorité des Administrateurs présents ou
repreésentes, le cédant s'il est Administrateur ne prenant pas part au vote.

4 — Les décisions d’acceptation ou de refus d’agrément n’ont pas €tre motivées, et, en cas de refus,
elle ne peut jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

J - Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en €tre informé par lettre. En cas de refus, le
cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce ou non a son projet
de cession.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire propose€, et sauf renonciation par le cédant a son projet,
le Conseil d’ Administration est tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du
refus, de faire acquérir les actions, soit par un actionnaire ou par un tiers, soit, avec le
consentement du cédant, par la Société en vue d’une réduction du capital social, dans le respect de

I’Article 11 ci-dessus, au prix fixeé par accord des parties ou, a défaut d’accord, dans les conditions
prévues a I’ Article 1843-4 du Code Civil.

[1]- En cas de démembrement de la pleine propriété d’actions et de constitution d’un usufruit, tant la
cession de la nue-propriété des actions ainsi démembrées que la constitution de I'usufruit et sa
cession seront soumises a I’agrément institué par le présent article. Le droit d’agrément et les
conditions de rachat stipulés au présent article s’exerceront, selon le cas, sur la nue-proprieté ou
sur I’usufruit dont la constitution ou la cession est envisagée.

[V- Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport partiel d'actif, de
fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi
qu'en cas de cession de droits de souscription a une augmentation de capital par voie d'apports en
numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes
déenommeées.

V- La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs mobulieres
émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment ou a
terme des actions de la Société, exception faite du prét de consommation ou de la cession d’une
action a un administrateur en vue de lui permettre de satisfaire a I’obligation de détenir une action,

VI- Le transfert des actions de catégorie "A" par la soci¢té Deloitte Touche Europe BV ("DTE")
entrainera automatiquement leur conversion en actions de catégorie "B", a I’exception de la
cession par DTE a une société que DTE contréle, ou qui contrilera, ou qui contréle DTE ou
encore qui sera contrélée par une entité qui contréle, directement ou indirectement DTE, sous
réserve de |’obtention de I’agrément de la Société conformément aux dispositions de cet article 12.

TITRE I : ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 13 - Conseil d' Administration

La société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres au moins et de
dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par les dispositions du Code de
Commerce en cas de fusion.
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Nul ne peut étre Administrateur s’1l a dépassé I’age de 60 ans. L’administrateur atteignant I’age de 60
ans au cours de son mandat est réputé démissionnaire d’office a la date de cloture de Pexercice au
cours duquel cet age est atteint.

La moitié, au moins des Administrateurs sont des actionnaires experts comptables. Les 3/4 au moins
des Administrateurs doivent €tre choisis parmi les actionnaires Commissaires aux Comptes.

La durée des fonctions des Administrateurs est de 4 années. Elle prend fin a I'issue de I’ Assembiée

Générale Ordinaire ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans 1’année au cours de
laquelle expire le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours ré¢ligibles.
Un membre du Conseil d’Administration de la Société devra étre obligatoirement choisi parmi les

titulaires des actions de catégorie "A". Les autres membres du Conseil d’ Administration seront choisis
parmi les titulaires des actions de categorie B.

ARTICLE 14 - Réunions et Délibérations du Conseil d'Administration

| - Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que 1'intérét de la sociéte |’exige, sur
convocation de son président. De plus, si le conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, des
administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil peuvent demander au Président
de le convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président du Conseil d'Administration, a tout
moment, de convoquer le Conseil d’ Administration sur un ordre du jour déterminé. Le Président ne
peut refuser de déférer a cette demande.

[I- La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation
qui mentionne l'ordre du jour peut étre €tablie et adressée par tout moyen et méme verbalement.

[I - Les décisions du Conseil sont prises a la majorité¢ des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Toutefois, les décisions suivantes devront étre prises a I’'unanimité du Conseil d’Administration :

- décision de soumettre au vote des actionnaires la décision de quitter le réseau DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU INTERNATIONAL;

- décision de modifier les articles 3, 13 et 14 des statuts et de soumettre une telle décision au vote des
actionnaires.

De plus, la décision suivante devra étre prise au quatre cinquieme des membres presents ou
représentés du Conseil d’ Administration :

-décision de soumettre, au vote des actionnaires, toutes fustons ou acquisitions significatives, étant
entendu qu’une “acquisition ou une fusion significative” est définie comme une acquisition ou une
fusion portant sur une ou plusieurs entreprises représentant plus de 15% du chiffre d’affaires
consolidé de DELOITTE TOUCHE TOHMATSU réalisé au cours de I’exercice précédent. Tous
engagements de passif qui viendraient augmenter le prix de ces fusions et acquisitions s’ajouteront
dans 1’appréciation du seuil des 15%. Pour déterminer si la limite des 15 % est atteinte, il sera fait
état de ’ensemble des fusions et acquisitions déja réalis€es sur |’exercice;
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IV - 1] est tenu un registre de présence qui est émargé par les Administrateurs participant a la réunion
du Conseil d'administration au sens de ’article L.225-37 du Code de Commerce.

V — Les Administrateurs peuvent participer aux délibérations du Conseil d’Administration par voie de
visioconférence ou un autre moyen de télécommunication, dans les conditions et limites prévues par
la réglementation en vigueur.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a
la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur.

VI - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur. Les procés-verbaux sont signés
par le Président de séance et par un Administrateur au moins.

_es copies ou extraits des délibérations du Conseil d’Administration sont valablement certifiés par le
Président du Conseil d'Administration, le Directeur Général, le Directeur Général Délégue
'Administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de pouvoir
habilité a cet effet.

ARTICLE 15 - Pouvoirs du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires
et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’Administration devra autoriser préalablement les décisions suivantes :

- caution, lettre de confort ou engagement de méme nature en sireté des obligations de tiers, ou
donner la caution de la société ou consentir toutes hypothéques, priviléges, suretés ou nantissement
sur ses actifs ;

- investissements supérieurs a CINQ CENT MILLE (500.000) Euros,

- acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'¢lément de fonds de commerce,

- prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce,

- acquisition ou cession de participations,

- octrot de garanties sur l'actif social,

- abandon de créances.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration
qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrOles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
Administrateur regoit toutes les informations nécessaires a 'accomplissement de sa mission et peut se
faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

La décision de se retirer du réseau Deloitte Touche Tohmatsu tiendra de la compétence exclusive du
Conseil d’ Administration.
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" ARTICLE 16 - Président du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres, un Président, personne physique, Expert-
Comptable et Commissaire aux Comptes, dont il détermine le cas échéant la rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'Administrateur. Il
est rééligible.

Le Conseil d'Administration peut le révoquer a tout moment. Toute disposition contraire est réputce
non écrite. En cas d'empéchement temporaire ou de décés du président, le Conseil d'Administration
peut déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement temporaire,
cette délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est renouvelable. En cas de déces, elle vaut
jusqu'a I'élection du nouveau Président.

Le Président du Conseil d’Administration représente le Conseil d'Administration. Il organise et dirige
es travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement
des organes de la société et s'assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure

d'accomplir leur mission.

Le Président du Conseil d'Administration recoit communication par l'intéress€¢ des conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales. Le Président communique
la liste et I'objet desdites conventions aux membres du Conseil et au Commissaire aux comptes.

ARTICLE 17 — Direction (zénérale

I — Principe d’Organisation

Conformément a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Soci€t€ est
assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d’administration, qui porte alors le
titre de Président-Directeur Général, soit par une autre personne physique, nommé par le Conseil
d’ Administration et qui porte le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué¢ par le Conseil
d'administration qui délibére a la majorité des Administrateurs présents ou représentés. Les
actionnaires et les tiers en sont informés dans les conditions réglementaires en vigueur.

L’option retenue par le Conseil d’Administration ne peut étre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du Président du Conseil d’Administration, ou a I’expiration du
mandat du Directeur Général.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas modification des
statuts.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le Président du Conseil d’administration,
les dispositions qui suivent relatives au Directeur Général lui sont applicables.

II- Directeur général
|- Nomination - révocation :

Lorsque le conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général, il procéde a la nomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat qui ne peut
excéder celle du mandat du Président, détermine le cas échéant sa rémunération et, les limitations de
SeS pouvoIrs.
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L.e Directeur Général est une personne physique Expert-Comptable et Commissaire aux Comptes qui
doit €tre agée de moins de 60 ans, choisie parmi les Administrateurs ou non. Le Directeur Général
atteignant 1’age de 60 ans au cours de son mandat est réputé démissionnaire d’office a la date de
cléture de ’exercice au cours duquel cet age est atteint.

La durée des fonctions du Directeur Geénéral est détermin€e par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est Administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'Administrateur.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par ie Conseil d'Administration. Si la révocation est
décidee sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages intéréts, sauf lorsque le Directeur
Général assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces du Directeur Général, le Conseil d'Administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Directeur Général.

2- Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Géneral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. 1] exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, et sous réserve des dispositions
figurant a ’article 15 alinéa 2 des présents statuts et des pouvoirs expressément attribués par la loi
aux Assemblées générales et au Conseil d'administration.

[l représente la Soci€té dans ses rapports avec les tiers et en justice. La Société est engagée méme par
les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, €tant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette
preuve.

HI- Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumee par le Président du Consell
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer de une a cing
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général
Délégué, dont 1l détermine le cas échéant la rémunération.

En accord avec le Directeur Géneral, le Conseil d'Administration détermine l'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués, qui ne sauvrait le cas échéant dépasser les
pouvoirs du Directeur général. Les Directeurs Généraux Délégués disposent a I'égard des tiers des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Directeur Général Délégué est une personne physique Expert-Comptable et Commissaire aux
Comptes qui doit étre agée de moins de 60 ans, choisie parmi les Administrateurs ou non. Le
Directeur Général Deélégué atteignant I’age de 60 ans au cours de son mandat est réputé
démissionnaire d’office a la date de cléture de 1’exercice au cours duquel cet dge est atteint.

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du directeur général, les Directeurs Généraux
Délégues, conservent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau directeur général.

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués peuvent conférer a un tiers tous mandats
spéciaux pour un ou plusteurs objets déterminés, avec ou sans faculté, pour les mandataires, de
consentir eux-mémes toutes substitutions totales ou partielles.
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ARTICLE 18- Conventions

I.- Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre ia
soct€te et son Directeur Général, I’un de ses directeurs généraux délégués, I’'un de ses Administrateurs
ou l'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 5% ou s'il s'agit
d'une société actionnaire, la societé la controlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce,
doit €tre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée et de toutes autres conventions relevant de I’article L. 225-38 du Code de Commerce.

Il.- Conventions interdites

A peine de nullit¢ du contrat, 1l est interdit aux Administrateurs (autres que les personnes morales)
ainsi qu'aux représentants permanents des personnes morales, Administrateurs, de contracter sous
quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte courant ou autrement ainsi que de faire cautionner par elle, leurs engagements
envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus
ainsi qu'a toute personne interposée.

HI.- Conventions courantes
Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure légale d'autorisation et d'approbation. Cependant, ces conventions doivent
étre communiquées par l'intéress€ au Président du Conseil d'Administration. La liste et I'objet desdites
conventions sont communiqués par le Président aux Administrateurs et au(x) Commissaire(s) au(x)
Compte(s).

TITRE IV : EXERCICE DE LA PROFESSION DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 19 - Exercice des fonctions de Commissaire aux Comptes et signature sociale

Les fonctions de Commissaire aux Comptes sont exercées au nom de la société par des Commissaires
aux Comptes personnes physiques, actionnaires ou dirigeants.

D'une maniére geénérale, les actes genéraux concernant la société, ainsi que les retraits de fonds et
valeurs, les mandats sur tous banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos,
acceptations, avals ou acquis d'effets de commerce sont signés, dans la limite des dispositions de
I’article 15 alinéa 2, soit par I'une des personnes investies par la Direction Générale, soit encore par
tout Fondé de pouvoir habilité a cet eftet; ceux-ci doivent étre Commissaires aux Comptes lorsqu'il
s'agit d'apposer la signature sociale sur les rapports et tout document relevant de l'exercice de la
profession de Commissaire aux Comptes.

TITRE V : CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

ARTICLE 20 - Commissaires aux Comptes

Le controle de la société est effectué par au moins un Commissaire aux Comptes titulaire et un
Commissaire aux Comptes suppléant, dans les conditions fixées par la lo.
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TITRE VI : ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 21 - Assemblées Génerales

1. Principe

L'Assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses
délibérations, prises conformément a la loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires, méme absents
ou incapables.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par
un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elle-
méme son Président,

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 'Assemblee presents et acceptant
qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.
] est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de I'Assemblée sont valablement certifiés par le Président
du Conseil d'Administration, par un Administrateur exergant les fonctions soit de Directeur Général
soit de Directeur général Délégué ou par le Secrétaire de I'Assemblée. Aprés dissolution de la Societe,
les copies ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.

2. Lieu de réunion et convocation

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'Assemblée soit par insertion d'un avis
dans un journal d'annonces [égales du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a toute Assemblée d'actionnaires au plus tard lors de la
convocation des actionnaires eux-mémes.

3. Acces libre aux Assemblées

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité, deés lors que ses actions
ont été libérées des versements exigibles au moins deux jours avant I’ Assemblée.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire.

Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées par leurs représentants légaux ou par
toute personne désignée a cet effet par ces derniers.

Les actionnaires peuvent adresser leur formule de procuration et de vote par correspondance
concernant toute Assemblée Générale, dans les conditions et les limites fixées par les lois et
reglements.

Deux membres du comité d’entreprise, désignés par ce dernier et appartenant [’un & la catégorie des
cadres techniciens et agents de maitrise, ’autre a la catégorie des employés et ouvriers, peuvent
également assister aux Assemblées générales. lls doivent, a leur demande, €tre entendus lors de toutes
les délibérations requérant I’unanimité des actionnaires.
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4, Ordre du jour

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation. Toutefois, un ou plusieurs
actionnaires représentant au moins 5 % du capital a (ont) la faculté de requérir, par tout moyen légal
et réglementaire, adressée au siége social, l'inscription & l'ordre du jour de projets de résolution. De
méme, le comité d’entreprise représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut demander
I’inscription de projet(s) de résolution dans les conditions légales et réglementaires en vigueur. La
demande est accompagnée du texte du (des) projets de résolution qui peut(vent) étre assorti(s) d'un
bref exposé des motifs.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour.

L'ordre du jour de I'Assemblée ne peut €tre modifi€ sur deuxieéme convocation.

5. Quorum - Vote - Nombre de voix

Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur I'ensemble
des actions composant le capital social et, dans les Assemblées Spéciales, sur I'ensemble des actions
de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privées du droit de vote, en vertu des
dispositions de la loi.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.
Chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une voix.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée ou par assis et levés ou par appel nominal,
selon ce qu'en décide le bureau de 1'Assemblée ou les actionnaires.

Le Conseil d’Administration peut également décider que les actionnaires peuvent participer et voter a
toute Assemblée Générale par visioconférence et/ou télétransmission dans les conditions fixées par la
réglementation en vigueur. Dans ce cas sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité, les actionnaires qui participent & 1’Assemblée par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

6. Assemblée Génerale Ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cloture de
l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce déla

par décision de justice.

Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que si les actionnaires présents ou représentes
possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue 4 la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

7. Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire a notamment pour compétence de modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions et décider notamment la transformation de la société en société d'une autre
forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous
réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulirement effectué.
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L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblee peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquee.
Elle statue a4 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentes.

Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, I'Assemblée Générale qui décide une

augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, peut
statuer aux conditions de quorum ou de majorité d'une Assemblée Générale Ordinaire,

ARTICLE 22 - Assemblée Spéciale des titulaires d'Actions "A™

« S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans le vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte A tous les actionnaires et, en outre, sans le vote également conforme d'une Assemblée Speciale
ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressees.

LLes Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que I'Assemblee
Générale Extraordinaire, sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux Assemblees de
titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

Les titulaires des actions de catégorie "A" pourront se réunir en Assemblée Spéciale en cas de
proposition de modification de leurs droits. La conversion en actions de catégorie « B » prévue par les
articles 10 et 12 ne devra pas étre considérée comme une modification des droits attachés aux actions

de catégorie « A ».
Les Assemblée Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que I’Assemblée

Générale Extraordinaire, sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux Assemblees de
titulaires de priorité.

ARTICLE 23 - Droit de communication des actionnaires

Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis a leur disposition et les
modalités de leur mise a disposition ou de leur envoi s’exercent dans les conditions prévues par les
dispositions l€gales et réglementaires en vigueur.

TITRE VII : EXERCICE SOCIAL —RESULTATS SOCIAUX

ARTICLE 24 - Exercice social

[’exercice social commence le ler juin et se termine le 31 mai de chaque année.

ARTICLE 25 — Inventaire - Comptes annuels

A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse l'inventaire des divers €léments de
l'actif et du passif existant a cette date.
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[l dresse également les comptes annuels.

Sont annexés au bilan :

- un état des cautionnements, avals ¢t garanties donnés par la sociéte ;

- un état des suretés consenties par ¢lle.

- le cas échéant, un tableau faisant apparaitre la situation de ses filiales et participations.

ARTICLE 26- Affectation et répartition des résultats

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des pertes
antérieure sur lequel est prélevé 5 % au moins, pour constituer le fond de réserve legale ; ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixieme du capital social ; il reprend
son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce
dixiéme.

Sur le bénéfice distribuable, I'assemblée générale a la faculté de prélever sur le bénéfice distribuable
les sommes qu'elle juge a propos de fixer pour les affecter a la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou pour les reporter a nouveau, le tout dans la proportion
gu'elle détermine,

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

Les résultats seront distribués en priorité aux titulaires d’actions de catégorie « A » en application de
[*article 10.

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectues.

I'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; i} peut étre incorporé en tout ou en partie au capital.

Aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi
ne permet pas de distribuer.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I’ Assemblée Générale. Cette mise
en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cloture de
I’exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

L’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’exercice a la faculté d’accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une

option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en numeraire ou en actions.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 27 - Dissolution - Liguidation

A l'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent
leurs fonctions conformément a la loi.
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Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser lactif,
méme a ['amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit de la liquidation est employé d'abord a éteindre le passif. Aprés ce paiement des frais de
liquidation, l'excédent sera réparti a titre de remboursement de capital en premier lieu et de
distribution de boni de liquidation ensuite.

Si toutes les actions sont réunis en une seule main, I'expiration de la société ou sa dissolution pour
quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimoine social a l'actionnaire
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation.

Les créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans le délai de trente jours a compter de la
publication de celle-ci. Une décision de justice rejette I'opposition ou ordonne soit le remboursement
des créances, soit la constitution de garanties, si la société en offre et si elles sont jugées suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne morale qu'a [ssue du

délai d'opposition ou, le cas échéant, que lorsque l'opposition a €t€ rejetée en premiere (nstance ou que
lorsque le remboursement des créances a été effectué ou les garanties constituces.

ARTICLE 28 - Clause compromissoire

Toutes contestations qui pourraient s'élever, pendant la durée de la Société et jusqu'a sa liquidation,
soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant la validité,
I'interprétation ou l'exécution, la terminaison des dispositions des présents statuts, et plus
généralement des relations juridiques prenant leur source dans les présents statuts, seront deférées a la
juridiction exclusive d'un Tribunal Arbitral constitué et procédant dans les conditions ci-apres
exposees.

Le Tribunal Arbitral sera composé de trois (3) arbitres.

Les deux (2) premiers seront choisis par les parties parmi les membres des organes nationaux de
représentation et de contrdle des professions d’Experts-Comptables et de Commissaires aux Comptes,
le troisiéme sera désigné par les arbitres eux-mémes.

La partie la plus diligente nommera son arbitre et notifiera a l'autre partie, par lettre recommandee
avec avis de réception, le nom de cet arbitre ainsi que les questions qu'elle désire soumettre a
I'arbitrage. Dans les quinze (15) jours de cette notification, l'autre partie nommera son arbitre et
procédera a la méme notification que susvisée. Les deux arbitres ainsi nommés désigneront le
troisiéme arbitre en qualité de Président du Tribunal Arbitral dans les quinze jours de la nomination
du deuxieme arbitre. Le Tribunal Arbitral sera valablement constitué dés acceptation de leur mission
par les trois arbitres.

Au cas ol, dans les délais susvisés, une partie n'aurait pas désigné son arbitre ou les arbitres n'auraient
pas désigné le troisiéme arbitre, I'arbitre ou les arbitres manquants seront désignés par le Président du
Tribunal de Commerce du siége social statuant en référé, a la requéte de la partie ou de l'arbitre le
plus diligent.

En cas d'empéchement, d'abstention, de départ ou de déces de I'un des arbitres, il sera pourvu a son
remplacement dans les conditions sus-decrites.
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A la demande de l'une ou l'autre partie, le Tribunal Arbitral pourra rendre toute sentence intérimaire
ou partielle. Il pourra également prendre toute mesure provisoire qu'tl jugera nécessaire sous forme
d'une sentence avant-dire droit, sans préjudice de toute demande qui serait présentée en référé ou sur
requéte par l'une ou l'autre partie devant les tribunaux judiciaires.

Les parties saisissent les arbitres par le moyen de notes écrites exposant le litige. A défaut par les
parties de remettre ces notes dans le mois de la désignation des arbitres, ceux-ci se saisissent eux-
mémes du litige et procédent a leur arbitrage.

Les décisions du Tribunal Arbitral sont rendues a la majorité des voix.

Les arbitres ne sont pas tenus d'observer les régles de procédure, ni les délais prescrits par le Code de
Procédure Civile ; ils agissent en amiables compositeurs et statuent en dernier ressort, les parties
convenant de renoncer a toute voie de recours, quels que soient la décision et l'objet du litige.

Les arbitres rendront leur sentence dans un délai de six (6) mois a compter du jour ou le dernier
arbitre aura accepté sa mission, ce délai pouvant étre prorogé par le Tribunal Arbitral pour une durée
supplémentaire de six (6) mois.

Dans tous les cas, la sentence a intervenir est rendue en dernier ressort et ne peut €tre attaquée par
voie de I'appel ou de la requéte civile. Les arbitres en prononcent dans tous les cas l'exécution
provisoire. La partic qui, par son refus a exécution, contraint l'autre a poursuivre ['exécution
judiciaire, reste chargée de tous les frais et droits auxquels cette exécution donne lieu.



