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C.P.ASA C.F.C.E.

105, rue de Paris 112 bis, rue Cardinet
54440 HERSERANGE 75017 PARIS
® 0382259470 ‘@01 40 53 39 80
0382239874 @01 40 53 05 56

Commissaires aux comptes
membres des Compagnies Régionales
de Nancy et de Paris

Société Anonyme

DELOITTE

185, avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY SUR SEINE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF
A L'EXACTITUDE DE L’ARRETE DE COMPTES

Au conseil d’administration,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application de
l'article R. 225-134 du Code de commerce, nous avons procédé au contrle de l'arrété
de comptes au 14 novembre 2013, tel qu'il est joint au présent rapport. Cet arrété de
comptes a été établi par votre conseil d’administration le 14 novembre 2013. Il nous
appartient sur la base de nos travaux d'en certifier I'exactitude.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard
de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes relative a cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un
examen limité, ont consisté a vérifier que les créances concernées sont certaines dans
leur existence et déterminées dans leur montant.

Nous certifions I'exactitude de cet arrété de comptes s'élevant a 3 694 507 euros.

HERSERANGE, le 15 novembre 2013
et PARIS, le 15 novembre 2013

C.P.A SA Compagnie Frangaise de
Controle et d'Expertise
"C-F’ "

Sociétés commissaire aux comptes

/’1
Christi UNGLING
Mandatairgjtechnaique

Albert ABEHSSERA

Experts comptables diplomés
Commissaires aux comptes



DELOITTE
Société Anonyme au capital de 20 438 500 euros

185 avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY-SUR-SEINE

434 209 797 RCS NANTERRE

ARRETE DE COMPTES

ARTICLE R 225-134 DU E DE

LISTE DES CREANCIERS

Albert AIDAN 39 avenue Edouard Vaillant 156 028 €
92100 BOULOGNE BILLANCOURT
Marc AYAD! 1 passage de la Forge 28333 €
78125 EMANCE
La Borde Chéateau
Charles BEDIER £1260 CETON 50 655 €
Mansour BELHIBA 78 rue de la Faisanderie 97 217 €
sou 75116 PARIS
Réd BELLEFQIH 52 avenue Kicber 47580 €
edouane 75116 PARIS
20 rue du Centre
Bertrand BOISSELIER 92200 NEUILLY-SUR-SEINE 108 377 €
. 33 rue Anna Jacquin
Sylvie BOURGUIGNON 92100 BOULOGNE BILLANCOURT 71875€
Phili BURGER 14 rue Louis Philippe 29 895 €
tippe 92200 NEUILLY-SUR-SEINE
Rua Haddock Lobo
Philippe CANEL 1310 apto121 86 684 €
1414002 SAO PAULO (BRESIL)
65 rue de I'Est
Pascal COLIN 92100 BOULOGNE BILLANCOURT 124907 ¢
) 89 avenue Paul Doumer
Thierry DE CHAMBURE 75116 PARIS 24 444 €
Arnaud DE RINCQUESEN | -2 ' chemin de Boutary 69 096 €
n 69300 CALUIRE ET CUIRE
Eric DELGOVE 4 rue de 'Eglise 43889 €
e 92200 NEUILLY-SUR-SEINE
13 rue Baudoin :
Florence DIDIER-NOARO 92600 ASNIERES-SUR-SEINE 241 250 €
Marc DUCHEVET 66 grande rue Charles de Gaulle 84 267 €
arc 94130 NOGENT-SUR-MARNE
. 23 rue de Croulebarbe
Joél ELKAIM o013 PARIS 42981€
Sébastien FRIEDRICH 26 rue Lécluse 116 168 €
ebastie 75017 PARIS
- 9 rue des Vergers
Olivier GALIENNE 51600 SAVIGNY_SUR-ORGE 32122¢€
Eric GINS 38 rue des Marais 104 715 €
re 92190 MEUDON
45 rue du Haut Villiers
Serge GRUBER S 400 GOUVERNES 46 802 €
70 avenue de Saint Mandé
Laurent HALFON 5012 PARIS 62588 €
Nadia LAADOULI 46 rue de Ponthieu 151 250 €
adia 75008 PARIS
L n 22 rue Berteaux Dumas
Jéréme LEMIERRE 59200 NEUILLY.SURSEINE 137361 €
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DELOITTE

Société Anonyme au capital de 20 438 500 euros

185 avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY-SUR-SEINE

434 209 797 RCS NANTERRE

ARRETE DE COMPTES
(ARTICLE R 225-134 DU CODE DE COMMERCE)

LISTE DES CREANCIERS

3 . 28 rue Adolphe Guyot
Sébastien MANELFE 92270 BOIS COLOMBES 30750€
. 31 rue Edouard Nortier
Guillaume MARTINEZ 92200 NEUILLY-SUR-SEINE 172500 €
i 5 rue Oberkampf
Stéphane MENARD 75011 PARIS 15278 €
. 74A rue Denfert Rochereau
Dominique NATALE 69004 LYON 99419 €
5rue de I'Eglise
Didi
idier OBRECHT 67204 ACHENHEIM 78901 €
12 rue de Sévigné
ili R
Philippe RASSEK 94370 SUCY EN BRIE 53526 €
- 1 boulevard des Belges
Olivier ROSIER 69006 LYON 127 092 €
Fabien SAUVAGE 10 rue des Pavillons 126710 €
en 92150 SURESNES
. 13 rue de I'Abreuvoir
Michel SEBBANE 92100 BOULOGNE-BILLANCOURT 31210¢€
o 59 avenue Victor Hugo
Géraldine SEGOND 92100 BOULOGNE-BILLANCOURT 111172¢
11 ruedela Ferme
Jean-Paul SEGURET 92200 NEUILLY-SUR-SEINE 218478 €
. 8 rue Belgrand
Frédéric STEINER 92300 LEVALLOIS PERRET 178 750 €
27 rue Saint Ferdinand
Laurent TOUBOUL 75017 PARIS 76 850 €
. 37 boulevard d'inkermann
Guillaume TROUSSICOT 92200 NEUILLY-SUR-SEINE 148 750 €
. 6 villa des Buttes Chaumont
Jean-Pierre VERCAMER 75019 PARIS 134630 €
61 rue Pasteur
Romuald WADAGNH 92800 PUTEAUX 15278 €
2 rue Albert Thomas
Philippe YZAMBART Rés. La Guylhomné 63729 €
44000 NANTES
Total des crean%‘es. N 3 694 507 €
lesquelles sont liquides et exigibles
Fait a Neuilly-sur-Seine
Le 14 novembre 2013
Certifié exact
7y
(
Le Président du Cdr?sé\T} d'Administration
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 14 NOVEMBRE 2013

EXTRAIT

I'an deux mil treize, le quatorze novembte, 4 lissue de I’Assemblée Génér:
d'Administration s'est réuni, au siége social sis au 185 avenue Charles ae wauue —
92200 NEUILLY-SUR-SEINE 2 l'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Augmentation de capital dans Je cadre de la délégation de compétence consentie pat
I’ Assemblée Générale de ce jour et fixation des modalités,

_ Arrété des créances en vue de procéder 2 Paugmentation de capital par compensation de
créances liquides et exigibles sur la Société,

- Modification cottélative des atticles 6 et 7 des Statuts,

_ Pouvoir en vue des formalités,

- Questions divetses.

SONT PRESENTS

Monsieur Antoine de RIEDMATTEN, Administrateut,
Monsieur Frédéric MOULIN, Administrateur.

EST ABSENT
Monsieut José-Luis GARCIA, Président du Conseil &’ Administration.

Les Cabinets COMPAGNIE FRANCAISE DE CONTROLE ET D’EXPERTISE CFCE et
C.P.A., co-Commissaires aux Comptes, sont absents excusés.

Monsieur Alain PONS, Directeur Général, assiste également a la réunion.

En Pabsence de Monsieut José-Luis GARCIA, Président du Conseil d'Administration, la séance
est présidée pat Monsieur Frédéric MOULIN.

Le Président de séance constate que la majorité des Administrateurs sont présents et que le
Conseil peut valablement délibérer.

Puis le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sut les questions figurant a lordre
du jout.
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AUGMENTATION DE CAPITAL. DANS IE CADRE DE 1.4 DEIEGATION DE
COMPETENCE CONSENTIE PAR IL'ASSEMBI.EE GENERAIE DE CE JOUR ET
ARRETE DES MODAILITES

Le Président rappelle que lors de ’Assemblée Générale qui s’est réunie ce jour, il a été approuvé
une délégation de compétence en faveur du Conseil d’ Administration en vue de procéder a :

- une ou plusieurs augmentations de capital, d'un montant maximal de 5 000 000 euros, par
émission d’actions nouvelles d’une valeur nominale de 500 euros avec une prime
d’émission de 750 euros, par compensation de créances liquides et exigibles sur la Société
et/ou pat versement en numéraire,

- la suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires en faveur de
nouveaux Actionnaires et/ou d’Actionnaires de la Société en fonction de leuts
performances.

Puis, il précise que, une partie de 'augmentation de capital étant par compensation de créances
liquides et exigibles, il convient d’arréter la liste des bénéficiaires de la suppression du droit
préférentiel de souscription ainsi que le montant réel de ces créances liquides et exigibles les
concernant.

A cet effet, le Président communique au Conseil le projet qu’il a établi d’arrété de comptes a ce
jout, faisant apparaitre un montant de créance liquide et exigible pour les personnes concernées,
d’un montant de 3 694 507 euros, ci-dessous détaillé :

Montant de Ia
Nom des créanciers créance liquide
et exigible

Albert AIDAN 159 028 €
Marc AYADI 28333 €
Chatles BEDIER 50 655 €
Mansour BELHIBA 97217 €
Rédouane BELLEFQIH 47 580 €
Bertrand BOISSELIER 108 377 €
Sylvie BOURGUIGNON 71875 €
Philippe BURGER 79 895 €
Philippe CANEL 86 684 €
Pascal COLIN 124 907 €
Thietry DE CHAMBURE 24 444 €
Arnaud DE RINCQUESEN 69 096 €
Eric DELGOVE 43 889 €
Florence DIDIER NOARO 241250 €
Marc DUCHEVET 84 267 €
Joél ELKAIM 42981 €
Sébastien FRIEDRICH 116 168 €
Olivier GALIENNE 32122 €
Eric GINS 104 715 €
Serge GRUBER 46 802 €
Laurent HALFON 62 588 €
Nadia LAADOULI 151 250 €
Jétome LEMIERRE 137 361 €
Sébastien MANELFE 30750 €
Guillaume MARTINEZ 172 500 €
Stéphane MENARD 15278 €
Dominique NATALE 99419 €
Didier OBRECHT 78 901 €
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Philippe RASSEK 53 526 €
Olivier ROSIER 127 092 €
Fabien SAUVAGE 126 710 €
Michel SEBBANE 31210 €
Géraldine SEGOND 111 172 €
Jean-Paul SEGURET 218 478 €
Frédéric STEINER 178 750 €
Laurent TOUBOUL 76 850 €
Guillaume TROUSSICOT 148 750 €
Jean-Pierre VERCAMER" 134 630 €
Romuald WADAGNI 15278 €
Philippe YZAMBART 63729 €

Total 3694 507 €

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Administration, a Punanimité arréte cette situation
comptable intermédiaire qui seta transmise aux Commissaites aux Comptes afin de leut
permettre de la certifier exacte, conformément a Article R 225-134 du Code de Commetce.

Puis, le Président propose au Conseil d’augmenter le capital d'un montant de 548 500 euros pout
le porter de 20 438 500 2 20 987 000 euros, pat I'émission de 1097 actions nouvelles de 500
curos de nominal émises avec une prime d’émission de 750 euros et libérées en totalité par
compensation de créances liquides et exigibles que le Président propose d’attribuer comme suit :

. , Nbre d’actions | Montant de Ia
Nom des créanciers . .
attribuées souscription
Albert AIDAN 18 22 500 €
Marc AYADI 20 25 000 €
Charles BEDIER 29 36 250 €
Mansour BELHIBA 35 43 750 €
Rédouane BELLEFQIH 22| 27 500 €
Bertrand BOISSELIER 61 76 250 €
Sylvie BOURGUIGNON 24 30 000 €
Philippe BURGER 19 23 750 €
Philippe CANEL 25 31 250€
Pascal COLIN 18 22 500 €
Thierry DE CHAMBURE 17 21 250 €
Arnaud DE RINCQUESEN 23 28 750 €
Eric DELGOVE 31 38 750 €
Flotence DIDIER NOARO 88 110 000 €
Marc DUCHEVET 65 81250 €
Joél ELKAIM 29 36 250 €
Sébastien FRIEDRICH 44 55 000 €
Olivier GALIENNE 19 23750 €
Eric GINS 14 17 500 €
Setge GRUBER YRS 46 250 €
Laurent HALFON 2 2500 €
Nadia LAADOULI 24 30 000 €
Jérome LEMIERRE 25 31250 €
Sébastien MANELFE 22 27 500 €
Guillaume MARTINEZ 33 41 250 €
Stéphane MENARD 7 8750 €
Dominique NATALE 19 23750 €
Didier OBRECHT 51 6250 €
Philippe RASSEK 20 25000 €
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Olivier ROSIER 42 52 500 €
Fabien SAUVAGE 60 75 000 €
Michel SEBBANE 4 5000 €
Géraldine SEGOND 10 12500 €
Jean-Paul SEGURET 29 36 250 €
Frédéric STEINER 43 53 750 €
Laurent TOUBOUL 19 23750 €
Guillaume TROUSSICOT 14 17 500 €
Jean Pietre VERCAMER 53 66 250 €
Romuald WADAGNI 11 13750 €
Philippe YZAMBART 17 21250 €

Total 1097 1371250 €

Les actions nouvelles seront créées jouissance a compter de leur souscription et assimilées, des
leur création, en tous points aux actions anciennes et soumises 2 toutes les dispositions statuaires.

Aptés en avoir délibéré, le Conseil d’Administration décide a Punanimité de procéder a
Paugmentation de capital de 548 500 euros dans les conditions susvisées, pour le porter de
20 438 500 a 20 987 000 euros, pat I'émission de 1 097 actions nouvelles émises au ptix unitaire
de 500 eutos, avec une ptime d’émission de 750 euros pat action et ce, sous tésetve de la
certification exacte de larrété comptable ci-dessous pat les Commissaires aux Comptes de la
Société, conformément 4 PArticle R 225-134 du Code de Commerce.

Puis, en complément de cette augmentation de capital et dans le cadre de la délégation de
compétence susvisée, le Président propose au Conseil d’augmenter le capital, par versement en
numéraire, d’'un montant de 909 500 euros pour le potter de 20 987 000 eutos a 21 896 500
euros, par I'émission de 1 819 actions nouvelles de 500 euros de nominal.

Ces actions nouvelles seront émises avec une ptime d’émission de 750 euros, libérées par
versement en numeéraite.

Puis, la délégation de compétence octroyée par Assemblée Générale autorisant le Conseil 2
supprimer le droit préférentiel de sousctiption des actionnaires en faveur de nouveaux
Actionnaites et/ou d’Actionnaires de la Société en fonction de leurs petformances, le Président
propose d’attribuer ces actions aux personnes ci-apres :

, Nbre d’actions | Montant de Ia
Prénom et nom v . . .
attribuées souscription
Marc AYADI 4 5000 €
Charles BEDIER 9 11 250 €
Rédouane BELLEFQIH 17 21 250 €
Thierry BILLAC 21 26 250 €
Guillaume BOUCLIER 30 37 500 €
Olivier BROISSAND 26 32 500 €
Fabien BROVEDANI 29 36 250 €
Ariane BUCAILLE 37 46 250 €
Philippe BURGER 36 45 000 €
Francois BUZY 35 43 750 €
Felicitas CAVAGNE 25 31 250 €
Brice CHASLES 62 77 500 €
Patrice CHOQUET 34 42 500 €
Pascal COLIN 50 | 62 500 €
Stéphane COLLAS 32 40 000 €
Michel DE LA BELLIERE 43 53 750 €
Patrice DE VILLEROY 33 41 250 €
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Eric DELGOVE 6 7 500 €
Hugues DESGRANGES 26 32 500 €
Tristan DOQUET-CHASSAING 33 41 250 €
Joanne DREYFUS 29 36 250 €
Laurence DUBOIS 33 41250 €
Marc DUCHEVET 112 140 000 €
David DUPONT-NOEL 63 78 750 €
Joél ELKAIM 5 6250€
Michel ELMALEH 73 91 250 €
Gilbert FAYOQOL 45 56 250 €
Laurent HALFON 24 30 000 €
Matthew JIGGINS 37 46 250 €
Pascal KOENIG 23 28 750 €
Nadia LAADOULI 97 121 250 €
Norbert LE BOENNEC 25 31 250 €
Alex LEGON 32 40 000 €
Jérome LEMIERRE 14 17 500 €
Edouard LHOMME 23 28 750 €
Sébastien MANELFE 6 7 500 €
Pierre-Marie MARTIN 24 30 000 €
Olivier MAUDUIT 22 27 500 €
Véronique MEYER 23 28 750 €
Jean-Marc MICKELER 66 82 500 €
Gilles PEDINI 26 32 500 €
Benoit PIMONT 25 31250€
Daniel PION 27 33750 €
Jean-Francois POLETTI 33 41 250 €
Stéphane RIMBEUF 37 46 250 €
Sébastien ROPARTZ 39 48 750 €
Francisco SANCHEZ 36 45 000 €
Michel SEBBANE 20 25000 €
Philippe SOUMAH 28 35000 €
Patrick SUISSA 42 1 52 500 €
Chatlotte VANDEPUTTE 26 32500 €
Romuald WADAGNI 11 13750 €
DELOITTE CONSEIL 105 131 250 €

TOTAL 1819 2273750 €

Les actions nouvelles seront créées jouissance 4 compter de leur souscription et seront assimilées,
dés leur création, en tous points aux actions anciennes et soumises 4 toutes les dispositions

statuaires.

Le Président propose au Conseil d’Administration de fixer Pouverture de la période de
sousctiption 4 compter du 22 novembre 2013 pour courir jusquau 4 décembre 2013 inclus, étant
précisé que la sousctiption sera close par anticipation dés que toutes les actions auront été
souscrites et intégralement libérées.

Les fonds provenant des versements seront déposés 4 la banque dont les coordonnées du compte
« Augmentation de capital » sont précisées ci-dessous, qui établira le certificat du dépositaire
prévu par PArticle L 225-146 du Code de Commerce :

LCL,

Code Banque Code Guichet N° Compte Clé RIB
30002 05662 0000460228H 02
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Aptés en avoir délibéré, le Conseil d’Administration décide a l'unanimité de procéder a
Paugmentation de capital de 909 500 euros dans les conditions susvisées, pout le porter de
20 987 000 euros a 21 896 500 euros, par I'émission de 1 819 actions nouvelles émises au prix
unitaire de 500 euros, avec une prime d’émission de 750 euros pat action.

MODIFICATION CORRELIATIVE DES ARTICIES 6 ET 7 DES STATUTS

En conséquence de la précédente décision, conformément a la délégation de compétence
octroyée par PAssemblée Générale du 14 novembre 2013, et sous réserve de la réalisation
définitive des augmentations de capital ci-dessus, de la certification exacte de I'arrété comptable
établi par le Conseil d’Administration, conformément a IArticle R 225-134 du Code de
Commetce, pat les Commissaires aux Comptes de la Société et de Pobtention du certificat du
dépositaire visé a PArticle 1.225-146 du Code de Commerce, le Conseil d’Administration décide
de modifier comme suit les Articles 6 et 7 des Statuts de la Société :

« ARTICLE 6 — Appotts

Insertion du paragraphe XVII :

XVII/ Aux termes du Conseil d’Administration du 14 novembre 2013 sur délégation de
compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 novembre 2013, le capital social a
été augmenté de :
a) CINQ CENT QUARANTE HUIT MILLE CINQ CENTS (548 500) eutos, ci....... 548500 €
Par la création de 1097 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune,
entiérement libérées et sousctites pat compensation de créances sur la base de P'arréte de
compte certifié exact conformément a PArticle R 225-134 du Code de Commetce par les
Commissaires aux Comptes le 15 novembre 2013, et
b) NEUF CENT NEUF MILLE CINQ CENTS (909 500) €uros, Ci.....coccuerruecerircerenne 909 500 €
Par la création de 1819 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune,
entiérement libérées et sousctites par versement en numéraire

TOTAL DES APPORTS: VINGT ET UN MILLIONS HUIT CENT QUATRE
VINGT SEIZE MILLE CINQ CENTS (21 896 500) euros, ci 21 896 500 €
ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social de la Société est fixé a la somme de VINGT ET UN MILLIONS HUIT CENT
QUATRE VINGT SEIZE MILLE CINQ CENTS (21 896 500) eutos.

Il est divisé en QUARANTE TROIS MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT TREIZE (43 793) actions
de CINQ CENTS (500) euros. »

POUVOIR EN VUE DES FORMALITES

Le Conseil d’Administration délégue tous pouvoits au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes 2 l'effet d'accomplir toutes les formalités légales.

...........................................................................................................................................................................

Pour extrait certifié conforme des délibérations du procés-verbal du Conseil I’ Administration en

date du 14 novembre 2013. /

Ie Président du Conseil d’Administration



DELOITTE

Société Anonyme a Conseil d'Administration
au capital de 20 438 500 euros

185 avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY-SUR-SEINE

434 209 797 RCS NANTERRE

PROCES VERBAL

DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRA ORDINAIRE

DU 14 NOVEMBRE 2013

EXTRAIT

L'an deux mil treize, et le quatorze novembre, a 9 heures, les Actionnaires de la Société se sont
réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire, au siége social sis au
185 avenue Charles de Gaulle — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE, sur convocation du Conseil
4’ Administration selon lettre en date du 30 octobre 2013 adressce a chaque actionnaire.

Tl a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 1'Assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

[’Assemblée est présidée par Monsieur José-Luis GARCIA, Président du Conseil
d’ Administration.

Monsieur Alain PONS, Actionnaire présent, est appelé comme Scrutateur.

Monsieur Amaury de BEAUVOIR est désigné Secrétaire de la S€ance.

Le Cabinet COMPAGNIE FRANCAISE DE CONTROLE ET D’EXPERTISE CFCE, co-
Commissaire aux Comptes, réguliérement convoqué a I'Assemblée est absent et excusé.

Le Cabinet C.P.A. co-Commissaire aux Comptes, régulierement convoqué a 1'Assemblée est absent
et excusé.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater
que les Actionnaires présents ou représentés possédent plus du tiers des actions ayant droit de vote,
et qu’en conséquence, ' Assemblée Générale, réguliérement constituée, peut délibérer valablement.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des Actionnaires :

-1a copie des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux Comptes avec les avis de
réception,

- la copie des lettres de convocation des Actionnaires,

- les comptes annuels et les comptes consolidés de Iexercice clos le 31 mai 2013,

- le Rapport du Conseil 4’ Administration dont le rapport gestion et rapport de gestion du Groupe,

- les Rapports des Commissaires aux Comptes,

- les Statuts de la Société,

- 1a feuille de présence & 1'Assemblée et les pouvoirs,

_1e texte des résolutions proposées a I'Assemblée.

-
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Puis le Président déclare que les documents et renseignements prévus par la loi et les réglements
ont été tenus a la disposition des Actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle ensuite que 1'Assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant :

DE COMPETENCE ORDINAIRE

................................................................................................................................................................

- Nomination d’un nouvel Administrateur en remplacement d’un Administrateur démissionnaire,

DE COMPETENCE EXTRAORDINAIRE

- Lecture du Rapport des Commissaires aux Comptes sur I’augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription,

- Augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription,

- Augmentation de capital réservée aux salariés dans les conditions prévues aux articles L 3332-18
et suivants du Code du Travail en application de I’alinéa 2 de I’article L 225-129-6 du Code de
commerce et modification corrélative des Statuts

- Pouvoirs en vue des formalités,

- Questions diverses.

Puis, le Président ouvre la discussion.
Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions

suivantes figurant & I’ordre du jour de I'Assemblée Générale :

DE COMPETENCE ORDINAIRE

................................................................................................................................................................

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de la démission de Monsieur Jean-Pierre VERCAMER de son
mandat d’Administrateur et, sur proposition du Conseil d’Administration, décide de nommer en

remplacement :

e Monsicur Antoine DE RIEDMATTEN, demeurant 28 rue de UErmitage -
78000 VERSAILLES, en qualité d’ Administrateur,

Et ce, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a 1’Assemblée
Générale appelée a statuer sur les comptes clos le 31 mai 2016.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

L
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DE COMPETENCE EXTRAORDINAIRE

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture des Rapports du Conseil
d'Administration et des Commissaires aux Comptes et constaté que le capital social était
entiérement libéré, décide de déléguer au Conseil d'Administration, conformément aux dispositions
de l'article L 225-129-2 du Code de commerce, toutes compétences pour décider, dans un délai
maximum de 12 mois a compter de la présente assemblée et dans la limite d'un plafond maximum
de 5000 000 d’euros, une ou plusieurs augmentations du capital social, par émission d’actions
nouvelles de 500 euros de nominal avec une prime d’émission de 750 euros, a libérer
intégralement, dans les conditions ci-apres :

e Par compensation de créances liquides et exigibles, & hauteur d’un montant a déterminer par
le Conseil d’ Administration sur la base de 1’arrété de compte, a établir par ledit Conseil au

plus tard le 18 novembre 2013, et qui sera certifié exact par les Commissaires aux Comptes,
conformément a I’ Article R 225-134 du Code de Commerce, et

e Par versement en numéraire.

Dans ce cadre et sous ces limites, le Conseil d'administration disposera de tous les pouvoirs pour
décider et réaliser la ou les augmentations de capital et notamment :

- fixer les conditions d'émission des actions nouvelles,
- constater la réalisation de ces augmentations de capital, et

- procéder aux modifications corrélatives des statuts.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil d'Administration
décide que la délégation de compétence générale consentie ci-dessus emporte 'autorisation pour le
Conseil d'Administration, de décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux augmentations de capital qui pourront é&tre décidées par le Conseil
d'Administration en vertu de ladite délégation, au profit de nouveaux actionnaires et/ou
d’actionnaires de la Société en fonction de leurs performances.

L'Assemblée Générale délegue également au Conseil d'Administration le soin de fixer précisément
les bénéficiaires du droit préférentiel de souscription au sein de ces catégories d’actionnaires et le
nombre de titres a leur attribuer.

Un rapport spécial des Commissaire aux comptes, comportant les mentions réglementaires prévues
a cet effet, sera établi dés I'émission des titres réalisée avec suppression du droit préférentiel de
souscription.

Cette résolution est adoptée & I’unanimité.
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HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil d’Administration et
du Rapport des Commissaire aux Comptes, connaissance prise des dispositions de l'alinéa 2 de
l'article L 225-129-6 du Code de Commerce, et constatant que la participation des salariés de la
Société et des sociétés qui lui sont liées représente moins de 3 % du capital, rejette la proposition
d'augmenter le capital social de la Société.

Le capital social reste fixé a 20 438 500 euros divisé en 40 877 actions de 500 euros de nominal.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a
l'effet d'accomplir toutes les formalités 1égales.

Cette résolution est adoptée a [’unanimité.

................................................................................................................................................................

Pour extrait certifi¢ conforme des délibérations du proceés-verbal de 1’Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire en date du 14 novembre 2013.

Le Président du Conseil d’ Administration
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BANQUE

ET ASSURANCE BAN QU E
DES ENTREPRISES

Direction Grandes Entreprises Ile de France
Centre d'Affaires Italiens

B.C. 11-15
19 boulev

ard des Ttaliens

75079 PARIS Cedex 02

ATTESTATION

Je soussignée, Frangoise TOURNERIE, agissant en qualité de Directeur du Développement de la
Direction des Grandes Entreprises Tle de France du Crédit Lyonnais,

Certif

Ce cer

ie:

Avoir recu une somme tofale en espéces de €uros 2 273 750 € (deux millions deux cent
soixante-treize mille sept cent cinquante euros) au titre de la libération de la totalité de
la valeur nominale et de la prime d'émission des actions souscrites dans le cadre de
laugmentation de capital de €uros 909 500 (neuf cent neuf mille cing cents euros)
décidée le 14 novembre 2013 par le Conseil d'Administration de la société DELOITTE.

Que cette somme a été déposée au compte spécial n° 5662/460228 H ouvert au Centre
d'Affaires Entreprises Italiens de la Direction des Grandes Entreprises Ile de France du
Crédit Lyonnais, sous lintitulé « DELOITTE - AUGMENTATION DE CAPLTAL », pour
recevoir les fonds provenant de la libération des actions souscrites dans le cadre de
cette augmentation de capital ci-dessus.

tificat est délivré en application de 'article L 225-146 du code de commerce.

Fait & Paris, le 5 décembre 2013,
pour servir et valoir ce que de droit,
En quatre exemplaires originauX.

Crédit Lyonnais SA au capital de 18
Paris 94811 Villejuif - inscrit sous le ni

47 857 783 € - SIREN 954 508 7

.
L

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dépdt N°763 en date du 08/01/2014
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ILE DE FRANCE

41 - RCS Lyon - siége social : 18 rue de la République 69002 Lyon - Siége Central : 20 avenue de
uméro dimmatriculation d'intermédiaire en assurance ORIAS : 07 001878.




C.P.ASA C.F.C.E.
105, rue de Paris 112 bis, rue Cardinet

54440 HERSERANGE 75017 PARIS
& 0382259470 =01 40 53 39 80

B 0382239874 B 01 40 53 05 56

Commissaires aux comptes
membres des Compagnies Régionales
de Nancy et de Paris

Société Anonyme

DELOITTE

185, avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY SUR SEINE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L’AUGMENTATION DU CAPITAL AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL

DE SOUSCRIPTION

[Assemblée du 14 novembre 2013 - résolutions n°6 et 7]

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dépdt N°763 en date du 08/01/2014



C.P.ASA C.F.C.E.

105, rue de Paris 112 bis, rue Cardinet
54440 HERSERANGE 75017 PARIS
& 0382259470 @01 40 53 39 80
B 0382239874 01 40 53 05 56

Commissaires aux comptes
membres des Compagnies Régionales
de Nancy et de Paris

Société Anonyme

DELOITTE

185, avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY SUR SEINE

Rapport des commissaires aux comptes sur I'augmentation du capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription

[Assemblée du 14 novembre 2013 - résolutions n°6 et 7]

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de
la mission prévue par les articles L. 225-135 et suivants du code de commerce,
nous vous présentons notre rapport sur la proposition de délégation au conseil
d’administration de la compétence de décider une augmentation du capital par
émission d‘actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de
souscription, réservée a de nouveaux actionnaires et/ou d’actionnaires de la
société, pour un montant maximum de 5000 000 euros, opération sur laquelle
vous étes appelés a vous prononcer.

Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de Iui
déléguer pour une durée de 12 mois la compétence pour décider une
augmentation du capital et de supprimer votre droit préférentiel de souscription
aux actions ordinaires a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les
conditions définitives d’émission de cette opération.

1l appartient au conseil d’administration d'établir un rapport conformément aux
articles R. 225-113 et R. 225-114 du code de commerce. Il nous appartient de
donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur
certaines autres informations concernant I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au
regard de la doctrine professionnelie de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le
contenu du rapport du conseil dadministration relatif a cette opération et les
modalités de détermination du prix d'émission des actions.

il
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DELOITTE SA
Rapport des CAC sur I'augmentation du capital avec sdps

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de I'augmentation du capital qui
serait décidée, nous n'avons pas d'observation a formuler sur le prix d'émission
des actions ordinaires & émettre donné dans le rapport du conseil d’administration.

Les conditions définitives dans lesquelles I'augmentation du capital serait réalisée
n‘étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie de
conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de
souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un
rapport complémentaire, le cas échéant, lors de l'utilisation de cette délégation par
votre conseil d’administration.

HERSERANGE, le 24 octobre 2013
et PARIS, le 24 octobre 2013

C.P.ASA Compagnie Francaise de
Contrdle et d'Expertise
"C.F.C.E.”

Sociétés commissaire aux comptes

GLING Sylvain ADAM Albert ABEHSSE

echnigue Mandatajre social Mandataire socid|

Experts comptables diplomés
Commissaires aux comptes




. DELOITTE

Société Anonyme
au capital de 21 896 500 Euros

Siége social : 185 avenue Charles de Gaulle
92200 NEUILLY-SUR-SEINE

434 209 797 RCS NANTERRE

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dépdt N°763 en date du 08/01/2014
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TITRE I : FORME — DENOMINATION SOCIALE - OBJET — SIEGE SOCIAL — DUREE

ARTICLE 1 — Forme

La Société a été constituée sous la forme d’une Société Anonyme, régie par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et a venir, par les présents statuts, par une Charte Associative
qui compléte les présents statuts par acte séparé pour des raisons de confidentialité ainsi que par les
lois et réglements relatifs a l'organisation et l'exercice de la profession d'Expert Comptable et a celle
des Commissaires aux Comptes.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La société a pour dénomination sociale :

DELOITTE
Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale
sera précédée ou suivie immédiatement des mots &crits lisiblement "Société Anonyme" ou des initiales

"S.A.", de I'énonciation du montant du capital social (ainsi que du numéro du Registre du Commerce
et des Sociétés.

ARTICLE 3 - Objet

La société a pour objet tant en France qu’a I”étranger l'exercice des professions d'Expert Comptable et
de Commissaire aux Comptes dans les conditions prévues par les textes législatifs et réglementaires
présents et a venir,

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet objet.
Elle peut notamment, sous le controle du Conseil Régional de 1'Ordre, prendre des participations
financiéres dans des entreprises de toute nature, ayant pour objet l'exercice des activités visées par les

articles 2 et 22, septiéme alinéa de l'ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par la loi du
8 aoft 1994, sans que cette détention constitue J'objet principal de son activité.

ARTICLE 4 - Sié¢ge social

Le siége social est situ¢ a NEUILLY-SUR-SEINE (92200) - 185 avenue Charles de Gaulle.

1l peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe par
une décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire et, partout ailleurs, en France, en vertu d'une délibération de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément & la loi par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé a
modifier les statuts en conséquence.

Au cas o le siége social est déplacé par le Conseil d'Administration, le nouveau lieu est d'office
substitué a I'ancien dans le présent article.

La Société peut avoir en outre des succursales et des bureaux secondaires en France et a ’étranger. Ils
peuvent étre créés et fermés par simple décision du Conseil d’Administration dans le cadre des
dispositions 1égales et réglementaires applicables en la matiére.
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ARTICLE 5 - Durée
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La durée de la société est fixée & quatre vingt dix neuf (99) années & compter de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation par décision des

actionnaires.

TITRE II : APPORTS — CAPITAL SOCIAL — ACTIONS

ARTICLE 6 — Apports

I/ Lors de la constitution il a été fait apport & la société d’une somme de DEUX CENT
CINQUANTE MILLE (250 000,00) francs, R TR TP PRIOPP PRI PISPOS
correspondant 3 DEUX MILLE CINQ CENTS (2 500) actions, d’une valeur nominale de
CENT (100) francs, entiecrement souscrites et libérées.

I/ Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
28 février 2001, le capital social a été augmenté :

- par voie d’apport en numéraire des actionnaires fondateurs, d’une somme de VINGT
CINQ MILLE CINQ CENT DEUX (25 502,00) francs, Cl.....coeevseremeeninmmnsismnses s

ot converti en euros 8 QUARANTE DEUX MILLE (42 000) QUIOS, Clvevrreriermriniresesseeinens

_d’une somme de ONZE MILLIONS DEUX CENT DEUX MILLE CINQ CENTS
(11 202 500) GUIOS, Gl vvvvvvvvssvesssssssssssssssssssrsssessssss st s s a0
par la création de VINGT DEUX MILLE QUATRE CENT CINQ (22 405) actions
nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, entiérement libérées, en rémunération des
apports de VINGT MILLE HUIT CENT TREIZE (20 813) actions de la Société
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, évaluées a ONZE MILLIONS DEUX CENT VINGT
CINQ MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE (11 225 795) euros consentis par
les actionnaires personnes physiques de la Société DELOITTE TOUCHE TOHMATSU.

- d’une somme de UN MILLION DIX MILLE (1 010 000) UIOS, Cluvuevsirersusrisrisnscesensmrienes
par la création de DEUX MILLE VINGT (2 020) actions nouvelles de CINQ CENTS (500)
curos chacune, entiérement souscrites et libérées.

11/ Aux termes d’une délibération de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du 28 mai 2001,
le capital social a été augmenté de TROIS CENT SOIXANTE DIX NEUF MILLE
(379 000) GUIOS, Cl cvvvvrerrreereressessesessonss s
par la création de SEPT CENT CINQUANTE HUIT (758) actions nouvelles de catégorie
« A » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entiérement libérées et souscrites.

IV/ Aux termes d’une délibération de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du
15 mars 2002, le capital social a été augmenté de QUATRE CENT QUATRE VINGT
TREIZE MILLE CINQ CENTS (493 500) euros, Gl oo e et er e s erb e b s
par la création de NEUF CENT QUATRE VINGT SEPT (987) actions nouvelles de

catégorie « B » de CINQ CENTS (500) euros chacune, entiérement libérées et souscrites.

V / Aux termes d’une délibération de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du 12 mai 2003,
le capital social a ét¢ augmenté de UN MILLION QUATORZE MILLE CINQ CENTS
(1 014 500) Euros, B SRS SO S T ST e
par la création de DEUX MILLE VINGT NEUF (2 029) actions nouvelles de catégorie
« B » de CINQ CENTS (500) Euros chacune, entierement libérées et souscrites.

250 000 F

25502 F
42 000 €

11202500 €

1010000 €

379000 €

493 500 €

1014500 €
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VI/Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
1% octobre 2003, il a été décidé une augmentation de capital social d’un montant maximum
de 1 073 500 Buros pour le porter de 14 141 500 Euros a 15 215 000 Euros, par I’émission de
2 147 actions nouvelles de catégorie « B » de 500 Euros chacune entierement libérées.

Le Conseil d’Administration sur délégation de I’ Assemblée Générale, a porté le 25 novembre
2003, le capital social de 14 141 500 Euros a 15 142 500 Euros par création de 2 002 actions
nouvelles de catégorie « B » de 500 Euros chacune entiérement 1ibérées, Ci...ocvverreceinneeennne

VII/ Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
13 avril 2004, le capital social a été augmenté de UN MILLION CENT QUATRE VINGT
SEPT MILLE CINQ CENTS (1 187 500) BUIOS, Cl...covunuimemirssrrsiussisisonsinemsissssss e eneeses
par la création de DEUX MILLE TROIS CENT SOIXANTE QUINZE (2 375) actions
nouvelles de catégorie « B » de CINQ CENTS (500) Euros chacune entiérement libérées et
souscrites.

VIII/ Aux termes du Conseil d’ Administration du 30 janvier 2007 sur délégation de pouvoir
de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 24 janvier 2007, le capital social a été augmenté
de UN MILLION CENT CINQUANTE NEUF MILLE (1 159 000) Euros, Cluverrrereereenniinies
Par la création de 2 318 actions nouvelles de catégorie « B » de CINQ CENTS (500) euros
chacune entiérement libérée, en rémunération des apports de 234 118 actions de la sociéte
JANNY MARQUE FUTUR, évaluées a 2 214 756,28 euros.

IX / Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
20 mars 2007, le capital social a été augmenté de CENT MILLE CINQ CENTS (100 500)
UITOS, Gl vereoeeersesssesseeseseessessssessss sy 8L
Par la création de 201 actions nouvelles de catégorie « B » de CINQ CENTS (500) euros
chacune enticrement libérée, en rémunération des apports de 486 actions de la société BDO
MARQUE & GENDROT, évaluées a 191 581,20 euros.

X / Aux termes du Conseil d’ Administration du 16 novembre 2007 sur délégation de pouvoir
de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du 26 octobre 2007, le capital social a été augmenté
de CENT SOIXANTE DIX HUIT MILLE (178 000) EUros, Ci......coocueevuscumrimmmsssssressseeeese
Par la création de 356 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, enti¢rement
libérées et souscrites,

X1/ Aux termes de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 18 avril 2008, le capital social a
été augmenté de CENT TRENTE DEUX MILLE CINQ CENTS (132 500) euros, Ci...........
Par la création de 265 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, enticrement
libérées et souscrites,

XII / Aux termes d’une délibération de D’Assemblée Générale Extraordinaire du
12 novembre 2008, il a été approuve :

- la fusion par voie d’absorption de la société JANNY MARQUE FUTUR, dont la Société
détenait déja toutes les actions. En conséquence, ’opération ne s’est traduite par aucune
augmentation du capital de la Société. L’apport s’est traduit par un actif transmis de
TRENTE QUATRE MILLIONS CENT SIX MILLE QUATRE CENT QUATRE VINGT
SEPT VIRGULE TRENTE NEUF (34 106 487,39) euros pour un passif pris en charge de
NEUF MILLIONS TROIS CENT VINGT CINQ MILLE QUATRE CENT HUIT
VIRGULE DOUZE (9 325 408,12) euros, d’ou un actif net apporté de VINGT QUATRE
MILLIONS SEPT CENT QUATRE VINGT UN MILLE SOIXANTE DIX NEUF
VIRGULE VINGT SEPT (24 781 079,27) euros.

La valeur nette de l'apport, soit 24 781 079,27 euros, s'établissant 4 un montant inférieur a
la valorisation des titres de la société JANNY MARQUE FUTUR dans les comptes de la
Société au 31 mai 2008, soit 19 244 868,63 euros, augmentée de la valorisation des titres
acquis depuis cette date, soit 9 411 498,76 euros, l'opération fait apparaitre un mali de
fusion d’un montant de TROIS MILLIONS HUIT CENT SOIXANTE QUINZE MILLE
DEUX CENT QUATRE VINGT HUIT VIRGULE DOUZE (3 875 288,12) euros ;
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XTI / Aux termes dune délibération de 1I’Assemblée Générale Extraordinaire du
12 novembre 2008, le capital social a été augmenté de SIX CENT VINGT SEPT MILLE
CINQ CENTS (627 500) GUIOS, Cl...cvevuevserrsemssersisisersisscsssinssiss st
Par la création de 1 255 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune entiérement
libérée, en rémunération des apports de 395 actions de la société INFINEO, évaluées a
1 196 968,50 euros.

XIV / Aux termes du Conseil d’Administration du 28 novembre 2008 sur délégation de
compétence de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 12 novembre 2008, le capital social a
6té augmenté de TROIS CENT SEIZE MILLE (316 000) Euros, Cl.....coooevireiinessnecsconenne.
Par la création de 632 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, enticrement
libérées et souscrites.

XV / Aux termes d’une délibération de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 20 novembre
2009, le capital social a été augmenté de CINQ CENT UN MILLE CINQ CENTS (501 500)
EULOS, Clluvevoversisesesesessssesesssessscssestesssasssass s s e s s a0
Par la création de 1 003 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune entiérement
libérées, en rémunération des apports de 2 632 actions de la société DELOITTE FINANCE
TS, évaluées a 953 415,68 euros,

XVI / Aux termes d’une délibération de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
20 novembre 2009, le capital social a ét¢ augmenté de UN MILLION QUATRE VINGT
TREIZE MILLE CINQ CENTS (1 093 500) EUI0S, Cl...couiiiimimmmieiiinssmiiinininninisinnes
Par la création de 2 187 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, entiérement
libérées et souscrites.

XVII/ Aux termes du Conseil d’Administration du 14 novembre 2013 sur délégation de
compétence de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 14 novembre 2013, le capital social a
été augmenté de :

a) CINQ CENT QUARANTE HUIT MILLE CINQ CENTS (548 500) euros, Ci.........
Par la création de 1 097 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, enti¢rement
libérées et souscrites par compensation de créances sur la base de I’arréte de compte certifié
exact conformément a I’Article R 225-134 du Code de Commerce par les Commissaires aux
Comptes le 15 novembre 2013, et

b) NEUF CENT NEUF MILLE CINQ CENTS (909 500) UIO0S, Ci .ovverenereeeeeniirecennes
Par la création de 1 819 actions nouvelles de CINQ CENTS (500) euros chacune, enti¢rement
libérées et souscrites par versement en numeéraire

TOTAL DES APPORTS : VINGT ET UN MILLIONS HUIT CENT QUATRE VINGT
SEIZE MILLE CINQ CENTS (21 896 500) €UI0S, Cluccurirersrrensansescssuscssssasmsnssnsssnssscnenscses

ARTICLE 7 - Capital social
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627 500 €

316 000 €

501 500 €

1093 500 €

548 500 €

__909 500 €

21 896 500 €

Le capital social de la Société est fixé a la somme de VINGT ET UN MILLIONS HUIT CENT

QUATRE VINGT SEIZE MILLE CINQ CENTS (21 896 500) euros.

1l est divisé en QUARANTE TROIS MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT TREIZE (43 793)

actions de CINQ CENTS (500) euros.

ARTICLE 8 - Modification du capital social

Le capital social pourra étre augmente, réduit ou amorti conformément aux dispositions l1égales et

réglementaires en vigueur.
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ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.
Les actions donnent lieu 4 une inscription en comptes individuels ouverts par la société émettrice au

nom de chaque actionnaire et tenus dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

I- Le seul fait d’entrer en possession d’une action emporte de plein droit I’adhésion aux présents
statuts et 3 la Charte Associative qui constitue un élément indissociable des présents statuts.

Il - Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices,
réserves, boni de liquidation ainsi que dans le remboursement du capital a l'occasion de toute
répartition, amortissement ou remboursement, soit en cours, soit en fin de sociéte, pendant ou a la
cloture de la liquidation, a une part nette proportionnelle & la quotité de capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et 2 la représentation dans les Assemblées générales, ainsi que
le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Il - Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle a raison des travaux
qu'ils exécutent au nom de la Société.

IV - Les droits et obligations attachés 4 1’action suivent 1'action quel qu'en soit le titulaire.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent
requérir 1'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage
ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniere dans les actes de son administration ; ils
doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions
de I’ Assemblée Générale.

V - Le droit de vote attaché a I’action appartient a P’usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Toute
convention contraire devra étre notifiée a la Société par lettre recommandée avec avis de
réception et ne sera opposable a la Société que cing jours aprés réception par celle-ci de ladite
lettre recommandée avec avis de réception.

VI - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, €t éventuellement de 1'achat ou de la vente du nombre d'actions
nécessaires.

ARTICLE 11 - Actionnaires et capital social

I - Plus de la moitié du capital et plus des 2/3 des droits de vote doivent étre détenus par des Experts
Comptables inscrits au Tableau de 'Ordre, directement ou indirectement par une autre société inscrite
3 1'Ordre. Si une autre société inscrite a 1'Ordre vient a détenir des actions de la présente sociéte,
celles-ci n'entreront pas en ligne de compte dans le calcul de cette quotité des deux tiers ou dans la
proportion équivalente & celle des parts ou actions que les Experts Comptables détiennent dans le
capital de la société "mere".

Les 3/4 au moins des droits de vote devront étre détenus par des Commissaires aux Comptes inscrits.




Statuts de Deloitte mis 2 jour le 14 novembre 2013 717

II - Lorsqu'une société de Commissaire aux Comptes a une participation dans le capital de la sociéte,
les actionnaires non Commissaires aux Comptes ne peuvent détenir plus de 25% de 'ensemble des
droits de vote des deux sociétés.

Lorsqu'a la suite d'une succession ayant pour effet de réduire la part de Commissaire aux Comptes
dans le capital au-dessous du seuil des % des droits de vote, les ayants droits non Commissaires aux
Comptes seront dans l'obligation de céder un nombre d'actions nécessaire de fagon a respecter les
dispositions légales dans un délai de deux ans.

Ne peuvent étre actionnaires de la société que les personnes liées par un contrat de travail ou de
prestations de services & I’une des sociétés du Groupe DELOITTE.

La liste des actionnaires sera communiquée a la Commission d'Inscription et a la Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes, ainsi que toutes modifications apportées a cette liste.

ARTICLE 12 — Cession et Transmission des actions

I. Les actions sont librement négociables.
Les actions se transmettent par virement de compte a compte.

IL. Sous réserve des exceptions prévues par la Loi, la cession d'actions & un tiers non actionnaire a
quelque titre que ce soit est soumise a l'agrément de la société et sous réserve de ce qui est stipulé a
Particle 11, ci-dessus, dans les conditions ci-apres :

1 - Le cédant doit notifier a la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant ’identité du cessionnaire, ou la
dénomination et le sidge social s'il s'agit d'une soci€té, le nombre des actions dont la cession est
envisagée et le prix offert.

2 - Dans les trois mois a compter de la notification, le Conseil d'Administration est tenu de notifier
au cédant s'il accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification dans ce délai de
trois mois, l'agrément est réputé acquis. En cas de dissolution de la Société, le liquidateur est
compétent pour statuer sur ’agrement.

3 . La décision d'acceptation doit étre prise a la majorité des Administrateurs présents ou
représentés, le cédant s'il est Administrateur ne prenant pas part au vote.

4 - Les décisions d’acceptation ou de refus d’agrément n’ont pas étre motivées, et, en cas de refus,
elle ne peut jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

5 - Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en €tre informé par lettre. En cas de refus, le
cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce ou non & son projet
de cession.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposg, et sauf renonciation par le cédant a son projet,
le Conseil d’Administration est tenu, dans le délai de trois mois & compter de la notification du
refus, de faire acquérir les actions, soit par un actionnaire ou par un tiers, soit, avec le consentement
du cédant, par la Société en vue d’une réduction du capital social, dans le respect de I’ Article 11 ci-
dessus, au prix fixé par accord des parties ou, 4 défaut d’accord, dans les conditions prévues a
I’ Article 1843-4 du Code Civil.

III- En cas de démembrement de la pleine propriété d’actions et de constitution d’un usufruit, tant la
cession de la nue-propriété des actions ainsi démembrées que la constitution de Iusufruit et sa
cession seront soumises a ’agrément institué par le présent article. Le droit d’agrément et les
conditions de rachat stipulés au présent article s’exerceront, selon le cas, sur la nue-propriété ou sur
Pusufruit dont la constitution ou la cession est envisagee.
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IV- Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en socicté, d'apport partiel d'actif, de
fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer & la cession des droits d'attribution en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en
cas de cession de droits de souscription & une augmentation de capital par voie d'apports en
numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes
dénommées.

V- La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs mobilicres
émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment ou a

terme des actions de la Société, exception faite du prét de consommation ou de la cession d’une
action 4 un administrateur en vue de lui permettre de satisfaire & I’obligation de détenir une action.

TITRE IIT : ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 13 - Conseil d'Administration

La société est administrée par un Conseil d'Administration compos¢ de trois membres au moins et de
dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par les dispositions du Code de
Commerce en cas de fusion.

Nul ne peut étre Administrateur s’il a dépass¢ I’age de 60 ans. L’administrateur atteignant 1’age de 60
ans au cours de son mandat est réputé démissionnaire d’office a la date de cloture de P’exercice au

cours duquel cet dge est atteint.

Les administrateurs sont désignés dans les conditions fixées par les réglementations relatives a
l'exercice des professions d'Expert Comptable et de Commissaires aux Comptes.

La durée des fonctions des Administrateurs est de 4 années. Elle prend fin a I’issue de I’ Assemblée
Générale Ordinaire ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans ’année au cours de

laquelle expire le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours rééligibles.

ARTICLE 14 - Réunions et Délibérations du Conseil d'Administration

I-Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l’intérét de la société 1’exige, sur
convocation de son président. De plus, si le conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, des
administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil peuvent demander au Président
de le convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président du Conseil d'Administration, a tout
moment, de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour déterminé. Le Président ne

peut refuser de déférer a cette demande.

II- La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation
qui mentionne l'ordre du jour peut étre établie et adressée par tout moyen et méme verbalement.

IMI- Les décisions du Conseil sont prises 2 la majorité des membres présents ou représentés. En cas
de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Toutefois, les décisions suivantes devront étre prises a ’unanimité du Conseil d’Administration :

- décision de soumettre aux votes des actionnaires, réunis en assemblée générale extraordinaire, la
décision de quitter le réseau DELOITTE TOUCHE TOHMATSU INTERNATIONAL ;
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- décision de modifier les articles 3, 13 et 14 des statuts et de soumettre une telle décision au vote des
actionnaires.

De plus, la décision suivante devra étre prise au quatre cinquiéme des membres présents ou
représentés du Conseil d’ Administration :

- décision de soumettre aux votes des actionnaires, réunis en assemblée générale extraordinaire, toutes
fusions ou acquisitions significatives, étant entendu qu’une “acquisition ou une fusion significative”
est définie comme une acquisition ou une fusion portant sur une ou plusieurs entreprises représentant
plus de 15% du chiffre d’affaires consolidé de DELOITTE TOUCHE TOHMATSU réalisé au cours
de Pexercice précédent. Tous engagements de passif qui viendraient augmenter le prix de ces fusions
et acquisitions s’ajouteront dans I’appréciation du seuil des 15%. Pour déterminer si la limite des
15 % est atteinte, il sera fait état de I’ensemble des fusions et acquisitions déja réalisées sur
I’exercice.

V-1l est tenu un registre de présence qui est émargé par les Administrateurs participant a la réunion
du Conseil d'administration au sens de 1’article L.225-37 du Code de Commerce.

V_ Les Administrateurs peuvent participer aux délibérations du Conseil d’ Administration par voie de
visioconférence ou un autre moyen de télécommunication, dans les conditions et limites prévues par la
réglementation en vigueur.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a
la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes 2 la réglementation en vigueur.

VI- Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur. Les procés-verbaux sont signés
par le Président de séance et par un Administrateur au moins.

Les copies ou extraits des délibérations du Conseil d'Administration sont valablement certifiés par le
Président du Conseil d'Administration, le Directeur Général, le Directeur Général Délégue
1'Administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de pouvoir
habilité a cet effet.

ARTICLE 15 - Pouvoirs du Conseil d' Administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires

et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Sociéte
et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’ Administration devra autoriser préalablement les décisions suivantes :

- caution, lettre de confort ou engagement de méme nature en sireté des obligations de tiers, ou
donner la caution de la société ou consentir toutes hypothéques, priviléges, siretés ou nantissement
sur ses actifs ;

- investissements supérieurs & CINQ CENT MILLE (500.000) Euros,

- acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'élément de fonds de commerce,

- prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce,

- acquisition ou cession de participations,

- octroi de garanties sur l'actif social,

- abandon de créances.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration
qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.
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Le Conseil d'Administration procéde aux controles et vérifications quil juge opportuns. Chaque
Administrateur recoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et peut se

faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

La décision de se retirer du réseau Deloitte Touche Tohmatsu tiendra de la compétence exclusive du
Conseil d’ Administration.

ARTICLE 16 - Président du Conseil d’ Administration

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres, un Président, personne physique, désignée dans
les conditions fixées par les réglementations relatives a l'exercice des professions d'Expert Comptable
et de Commissaire aux Comptes, dont il détermine le cas échéant la rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'’Administrateur. Il
est rééligible.

Le Conseil d'Administration peut le révoquer a tout moment. Toute disposition contraire est réputee
non écrite. En cas d'empéchement temporaire ou de déces du président, le Conseil d'Administration
peut déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement temporaire,
cette délégation est donnée pour une durce limitée ; elle est renouvelable. En cas de déces, elle vaut
jusqu'a I'élection du nouveau Président.

Le Président du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. Il organise et dirige
les travaux de celui-ci, dont il rend compte & 1'Assemblée Générale. 1l veille au bon fonctionnement
des organes de la société et s'assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure d'accomplir
leur mission.

Le Président du Conseil d'Administration regoit communication par l'intéressé des conventions portant

sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales. Le Président communique la liste
et l'objet desdites conventions aux membres du Conseil et au Commissaire aux comptes.

ARTICLE 17 — Direction Générale

1 — Principe d’Organisation

Conformément 2 l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Société est
assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, qui porte alors le titre
de Président-Directeur Général, soit par une aufre personne physique, nommé par le Conseil
&’ Administration et qui porte le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le Conseil
d'administration qui délibére a la majorité des Administrateurs présents ou représentés. Les
actionnaires et les tiers en sont informés dans les conditions réglementaires en vigueur.

L’option retenue par le Conseil d’Administration ne peut étre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du Président du Conseil d’Administration, ou & ’expiration du
mandat du Directeur Général.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas modification des
statuts.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le Président du Conseil d’administration,
les dispositions qui suivent relatives au Directeur Général lui sont applicables.
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1I- Directeur général
1- Nomination - révocation

Lorsque le conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général, il procéde 2 la nomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat qui ne peut
excéder celle du mandat du Président, détermine le cas échéant sa rémunération et, les limitations de
$Ees POUVOITS.

Le Directeur Général est une personne physique, désignée dans les conditions fixées par les
réglementations relatives a l'exercice des professions d'Expert Comptable et de Commissaire aux
Comptes, qui doit étre agée de moins de 60 ans, choisie parmi les Administrateurs ou non. Le
Directeur Général atteignant I’age de 60 ans au cours de son mandat est réputé démissionnaire d’office
3 1a date de cloture de Pexercice au cours duquel cet 4ge est atteint.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est Administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'Administrateur.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages intéréts, sauf lorsque le Directeur
Général assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Directeur Général, le Conseil d'Administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Directeur Général.

2- Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Tl exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des dispositions
figurant & I’article 15 alinéa 2 des présents statuts et des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
Assemblées générales et au Conseil d'administration.

1l représente la Société dans ses rapports avec les tiers et en justice. La Société est engagée méme par
les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette
preuve.

III- Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer de une a cing
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Géneéral
Délégué, dont il détermine le cas échéant la rémunération.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine l'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués, qui ne saurait le cas échéant depasser les pouvoirs
du Directeur général. Les Directeurs Généraux Délégués disposent a I'égard des tiers des mémes
pouvoirs que le Directeur Général.

Le Directeur Général Délégué est une personne physique, désignée dans les conditions fixées par les
réglementations relatives a l'exercice des professions d’Expert Comptable et de Commissaire aux
Comptes, qui doit étre agée de moins de 60 ans, choisie parmi les Administrateurs ou non. Le
Directeur Général Délégué atteignant I’dge de 60 ans au cours de son mandat est réputé
démissionnaire d’office & la date de cloture de I’exercice au cours duquel cet age est atteint.

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du directeur général, les Directeurs Généraux
Délégués, conservent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau directeur général.
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Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués peuvent conférer a un tiers tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés, avec ou sans faculté, pour les mandataires, de
consentir eux-mémes toutes substitutions totales ou partielles.

ARTICLE 18 - Conventions

I- Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la société
et son Directeur Général, ’un de ses directeurs généraux délégués, I’un de ses Administrateurs ou l'un
de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 5% ou s'il s'agit d'une
société actionnaire, la société la controlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce, doit
étre soumise & l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée et de toutes autres conventions relevant de I’article L. 225-38 du Code de Commerce.

1I- Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux Administrateurs (autres que les personnes morales)
ainsi qu'aux représentants permanents des personnes morales, Administrateurs, de contracter sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte courant ou autrement ainsi que de faire cautionner par elle, leurs engagements
envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus
ainsi qu'd toute personne interposée.

I1I- Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont pas
soumises 4 la procédure 1égale d'autorisation et d'approbation. Cependant, ces conventions doivent €tre
communiquées par l'intéressé au Président du Conseil d'Administration. La liste et l'objet desdites
conventions sont communiqués par le Président aux Administrateurs et au(x) Commissaire(s) au(x)
Compte(s).

TITRE IV : EXERCICE DE LA PROFESSION DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 19 - Exercice des fonctions de Commissaire aux Comptes et signature sociale

Les fonctions de Commissaire aux Comptes sont exercées au nom de la société par des Commissaires
aux Comptes personnes physiques, actionnaires ou dirigeants.

D'une maniére générale, les actes généraux concernant la société, ainsi que les retraits de fonds et
valeurs, les mandats sur tous banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos,
acceptations, avals ou acquis d'effets de commerce sont signés, dans la limite des dispositions de
Particle 15 alinéa 2, soit par I'une des personnes investies par la Direction Générale, soit encore par
tout Fondé de pouvoir habilité a cet effet; ceux-ci doivent étre Commissaires aux Comptes lorsqu'il
s'agit d'apposer la signature sociale sur les rapports et tout document relevant de l'exercice de la
profession de Commissaire aux Comptes.
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TITRE V : CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

ARTICLE 20 - Commissaires aux Comptes

Le contrdle de la société est effectué par au moins un Commissaire aux Comptes titulaire et un
Commissaire aux Comptes suppléant, dans les conditions fixées par la loi.

TITRE VI : ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 21 - Assemblées Générales

1. Principe

L'Assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses
délibérations, prises conformément  la loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires, méme absents
ou incapables.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par un
administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elle-
méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 1'Assemblée présents et acceptant
qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.
1l est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de 'Assemblée sont valablement certifiés par le Président du
Conseil d'Administration, par un Administrateur exergant les fonctions soit de Directeur Général soit
de Directeur général Délégué ou par le Secrétaire de I'Assemblée. Apres dissolution de la Sociéte, les
copies ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.

2. Lieu de réunion et convocation

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'Assemblée soit par insertion d'un avis dans
un journal d'annonces légales du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandée adressée 4 chaque actionnaire.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a toute Assemblée d'actionnaires au plus tard lors de la
convocation des actionnaires eux-mémes.

3. Acces libre aux Assemblées

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité, dés lors que ses actions ont
été libérées des versements exigibles au moins deux jours avant I’ Assemblée.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire.

Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées par leurs représentants légaux ou par
toute personne désignée a cet effet par ces derniers.
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Les actionnaires peuvent adresser leur formule de procuration et de vote par correspondance
concernant toute Assemblée Générale, dans les conditions et les limites fixées par les lois et
réglements.

Deux membres du comité d’entreprise, désignés par ce dernier et appartenant 1'un a la catégorie des
cadres techniciens et agents de maitrise, ’autre a la catégorie des employés et ouvriers, peuvent
également assister aux Assemblées générales. Ils doivent, a leur demande, étre entendus lors de toutes
les délibérations requérant I’unanimité des actionnaires.

4. Ordre du jour

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation. Toutefois, un ou plusieurs
actionnaires représentant au moins 5 % du capital a (ont) la faculté de requérir, par tout moyen légal et
réglementaire, adressée au si¢ge social, l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolution. De
méme, le comité d’entreprise représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut demander
’inscription de projet(s) de résolution dans les conditions légales et réglementaires en vigueur. La
demande est accompagnée du texte du (des) projets de résolution qui peut(vent) étre assorti(s) d'un
bref exposé des motifs.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour.
L'ordre du jour de I'Assemblée ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.

5. Quorum - Vote - Nombre de voix

Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur I'ensemble des
actions composant le capital social et, dans les Assemblées Spéciales, sur I'ensemble des actions de la
catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privées du droit de vote, en vertu des
dispositions de la loi.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.
Chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une voix.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a4 main levée ou par assis et levés ou par appel nominal,
selon ce qu'en décide le bureau de 1'Assemblée ou les actionnaires.

Le Conseil d’Administration peut également décider que les actionnaires peuvent participer et voter a
toute Assemblée Générale par visioconférence et/ou télétransmission dans les conditions fixées par la
réglementation en vigueur. Dans ce cas sont réputés présents pour le caleul du quorum et de la
majorité, les actionnaires qui participent & I’Assemblée par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

6. Assemblée Générale Ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cléture de
l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai
par décision de justice.

Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que si les actionnaires présents ou représentes
possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.
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7. Assemblée Générale Extraordinaire

I'Assemblée Générale Extraordinaire a notamment pour compétence de modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions et décider notamment la transformation de la société en société d'une autre
forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous
réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

I'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxi¢me assemblée peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus 4 celle a laquelle elle avait été convoquée.
Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, l'Assemblée Générale qui décide une

augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, peut
statuer aux conditions de quorum ou de majorité d'une Assemblée Générale Ordinaire.

ARTICLE 22 - Droit de communication des actionnaires

Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis a leur disposition et les
modalités de leur mise & disposition ou de leur envoi s’exercent dans les conditions prévues par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

TITRE VII : EXERCICE SOCIAL —RESULTATS SOCIAUX

ARTICLE 23 - Exercice social

I’ exercice social commence le ler juin et se termine le 31 mai de chaque année.

ARTICLE 24 — Inventaire - Comptes annuels

A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse l'inventaire des divers éléments de
l'actif et du passif existant a cette date.

1l dresse également les comptes annuels.
Sont annexés au bilan :
- un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la société ;

- un état des sfiretés consenties par elle.
- e cas échéant, un tableau faisant apparaitre la situation de ses filiales et participations.

ARTICLE 25 - Affectation et répartition des résultats

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des pertes
antérieure sur lequel est prélevé 5 % au moins, pour constituer le fond de réserve légale ; ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixieme du capital social ; il reprend
son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce
dixieme.

Sur le bénéfice distribuable, l'assemblée générale a la faculte de prélever sur le bénéfice distribuable
Jes sommes qu'elle juge a propos de fixer pour les affecter 4 la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou pour les reporter & nouveau, le tout dans la proportion
qu'elle détermine.
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Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions appartenant
a chacun d'eux.

En outre, l'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit & titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou en partie au capital.
Aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi
ne permet pas de distribuer.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par 1’ Assemblée Générale. Cette mise
en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cloture de
I’exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

L’Assemblée Générale statuant sur les comptes de 1’exercice a la faculté d’accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une

option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 26 - Dissolution - Liquidation

A l'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent
leurs fonctions conformément a la loi.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif,
méme a l'amiable. 1l est habilité & payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit de la liquidation est employé d'abord a éteindre le passif. Aprés ce paiement des frais de
liquidation, I'excédent sera réparti a titre de remboursement de capital en premier lieu et de distribution
de boni de liquidation ensuite.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, l'expiration de la société ou sa dissolution pour
quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimoine social a l'actionnaire

unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation.

Les créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans le délai de trente jours a compter de la
publication de celle-ci. Une décision de justice rejette I'opposition ou ordonne soit le remboursement
des créances, soit la constitution de garanties, si la société en offre et si elles sont jugées suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne morale qu'a l'issue du
délai d'opposition ou, le cas échéant, que lorsque 'opposition a été rejetée en premicre instance ou que
lorsque le remboursement des créances a été effectué ou les garanties constituées.
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ARTICLE 27 - Clause compromissoire

Toutes contestations qui pourraient s'élever, pendant la durée de la Société et jusqu'a sa liquidation,
soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant la validité,
l'interprétation ou l'exécution, la terminaison des dispositions des présents statuts, et plus généralement
des relations juridiques prenant leur source dans les présents statuts, seront déférées a la juridiction
exclusive d'un Tribunal Arbitral constitué et procédant dans les conditions ci-aprés exposées.

Le Tribunal Arbitral sera composé de trois (3) arbitres.

Les deux (2) premiers seront choisis par les parties parmi les membres des organes nationaux de
représentation et de contrdle des professions d’Experts-Comptables et de Commissaires aux Comptes,
le troisieéme sera désigné par les arbitres eux-mémes.

La partie la plus diligente nommera son arbitre et notifiera a l'autre partie, par lettre recommandée
avec avis de réception, le nom de cet arbitre ainsi que les questions qu'elle désire soumettre a
l'arbitrage. Dans les quinze (15) jours de cette notification, l'autre partie nommera son arbitre et
procédera a la méme notification que susvisée. Les deux arbitres ainsi nommés désigneront le
troisiéme arbitre en qualité de Président du Tribunal Arbitral dans les quinze jours de la nomination du
deuxiéme arbitre. Le Tribunal Arbitral sera valablement constitué deés acceptation de leur mission par
les trois arbitres.

Au cas ou, dans les délais susvisés, une partie n'aurait pas désigné son arbitre ou les arbitres n'auraient
pas désigné le troisieme arbitre, 1'arbitre ou les arbitres manquants seront désignés par le Président du
Tribunal de Commerce du si¢ge social statuant en référé, a la requéte de la partie ou de l'arbitre le plus
diligent.

En cas d'empéchement, d'abstention, de départ ou de décés de l'un des arbitres, il sera pourvu a son
remplacement dans les conditions sus-décrites.

A la demande de l'une ou 'autre partie, le Tribunal Arbitral pourra rendre toute sentence intérimaire ou
partielle. Il pourra également prendre toute mesure provisoire qu'il jugera nécessaire sous forme d'une
sentence avant-dire droit, sans préjudice de toute demande qui serait présentée en référé ou sur requéte
par l'une ou l'autre partie devant les tribunaux judiciaires.

Les parties saisissent les arbitres par le moyen de notes écrites exposant le litige. A défaut par les
parties de remettre ces notes dans le mois de la désignation des arbitres, ceux-ci se saisissent eux-
mémes du litige et proceédent a leur arbitrage.

Les décisions du Tribunal Arbitral sont rendues a la majorité des voix.

Les arbitres ne sont pas tenus d'observer les régles de procédure, ni les délais prescrits par le Code de
Procédure Civile ; ils agissent en amiables compositeurs et statuent en dernier ressort, les parties
convenant de renoncer a toute voie de recours, quels que soient la décision et I'objet du litige.

Les arbitres rendront leur sentence dans un délai de six (6) mois a compter du jour ou le dernier arbitre
aura accepté sa mission, ce délai pouvant étre prorogé par le Tribunal Arbitral pour une durée
supplémentaire de six (6) mois.

Dans tous les cas, la sentence a intervenir est rendue en dernier ressort et ne peut étre attaquée par voie
de l'appel ou de la requéte civile. Les arbitres en prononcent dans tous les cas l'exécution provisoire.
La partie qui, par son refus a exécution, contraint l'autre a poursuivre l'exécution judiciaire, reste
chargée de tous les frais et droits auxquels cette exécution donne lieu.
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Société Anonyme a Conseil d'Administration
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434 209 797 RCS NANTERRE

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 16 OCTOBRE 2013

EXTRAIT

L'an deux mil treize, le seize octobre, le Conseil d'Administration s'est réuni, au siége social,
185 avenue Charles de Gaulle — 92200 Neuilly-sur-Seine, sur convocation de son Président a l'effet
de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

................................................................................................................................................................

- Proposition de remplacement d’un Administrateur démissionnaire,

- Renouvellement du mandat du Directeur Général,

- Proposition d’augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription,

- Proposition d'augmentation de capital réservée aux salariés de la Société et des sociétés qui lui
sont liés en application des dispositions des articles L. 225-129-6 du Code de commerce et
L. 443-5 du Code du travail,

- Convocation de 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire des Actionnaires,

- Rapport du Conseil d’Administration dont Rapport de Gestion et textes des résolutions a
I’ Assemblée,

- Questions diverses.

SONT PRESENTS

Monsieur José-Luis GARCIA, Président du Conseil d’ Administration,
Monsieur Jean-Pierre VERCAMER, Administrateur,
Monsieur Frédéric MOULIN, Administrateur.

Les Cabinets COMPAGNIE FRANCAISE DE CONTROLE ET D’EXPERTISE CFCE et C.P.A,,
co-Commissaires aux Comptes, diiment convoqués, sont absents excusés.

Monsieur José-Luis GARCIA, Président du Conseil d'Administration, constate que tous les
Administrateurs sont présents et que le Conseil peut valablement délibérer.

Puis le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur les questions figurant a I’ordre du
jour.

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dépot N°763 en date du 08/01/2014 &,



................................................................................................................................................................

PROPOSITION DE REMPLACEMENT D’UN ADMINISTRATEUR DEMISSIONNAIRE

Le Président indique au Conseil que Monsieur Jean-Pierre VERCAMER a fait part de sa décision
de démissionner de son mandat d’administrateur de la Société a effet de la prochaine Assemblée
Générale.

Le Conseil, 2 ’unanimité, remercie vivement Monsieur Jean-Pierre VERCAMER pour sa
collaboration aux travaux du Conseil d’ Administration.

Puis, le Président propose de nommer en remplacement Monsieur Antoine DE RIEDMATTEN, en
qualité de nouvel Administrateur et ce, pour la durée restant a courir du mandat de son
prédécesseur.

Apreés avoir délibéré, le Conseil d’ Administration décide, a I’'unanimité, de proposer a 1’ Assemblée

Générale Ordinaire la nomination de Monsieur Antoine DE RIEDMATTEN, en qualité de nouvel
Administrateur de la Société, en remplacement de Monsieur Jean-Pierre VERCAMER.

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU DIRECTEUR GENERAL

Le Président rappelle que Monsieur Alain PONS a été nommé en qualité de Directeur Général de la
Société pour une durée prenant fin & I’issue de la prochaine Assemblée Générale, et qu’il convient
en conséquence de se prononcer sur son renouvellement.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil & I'unanimité décide d’ores et déja de renouveler le mandat de
Monsieur Alain PONS en qualité de Directeur Général de la Société, pour une durée prenant fin a
I’issue de 1’ Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les comptes clos le 31 mai 2017,
étant souligné que Monsieur Alain PONS ne percevra aucune rémunération au titre de ses fonctions.

En sa qualité de Directeur Général, Monsieur Alain PONS jouira des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de ’objet social et sous réserve de
ceux que la Loi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil
d’ Administration. 1l représentera la Société dans ses rapports avec les tiers et sera autorisé a
consentir des délégations ou substitution de pouvoirs pour une ou plusieurs opérations ou catégories
d’opérations déterminées.

PROPOSITION D’AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Aprés avoir rappelé que le capital social se trouve entiérement libéré, le Président indique au
Conseil qu’il parait opportun de demander & I’ Assemblée de se prononcer sur l’octroi d’une
délégation globale de compétence en vue de décider et réaliser une ou plusieurs augmentations de
capital dans la limite d’un montant maximum de 5 000 000 d’euros.

Le Président précise que cette délégation de compétence serait consentie pour une durée maximum
de 12 mois et que, dans ce cadre, le Conseil d’ Administration serait compétent pour :

- décider d’une ou plusieurs augmentations du capital social qui pourraient &tre réalisées par
I’émission d’actions nouvelles de 500 euros de nominal émises avec une prime d’émission de
750 euros & libérer en totalité :
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o par compensation de créances liquides et exigibles inscrites au passif du bilan de la
Société, qui conformément aux dispositions de [’article R 225-134 du Code de
Commerce, feraient I’objet d’un arrété de compte par le Conseil d’Administration,
certifié exact par les Commissaires aux Comptes de la Société, et

o par versement en numéraire,

- fixer les modalités d’émission des actions nouvelles,
- réaliser lesdites augmentations de capital et procéder aux modifications corrélatives des Statuts.

Puis le Président expose au Conseil 'intérét de procéder a ces augmentations de capital en
supprimant le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes
identifiées, a savoir, de nouveaux actionnaires et/ou d’actionnaires de la Société en fonction de leurs
performances.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Administration, décide, a [’unanimité, de proposer a
I’ Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires d’octroyer une délégation globale de
compétence au Conseil d’ Administration, pour une durée de 12 mois, en vue de procéder a :

- une ou plusieurs augmentations du capital social de la Société dans la limite d’un montant
maximal de 5000000 d’euros, par émission d’actions nouvelles de 500 euros de nominal
émises avec une prime d’émission de 750 euros, a libérer en totalité :

o par compensation de créances liquides et exigibles inscrites au passif du bilan de la
Société, et
o par versement en numéraire,

- la suppression du droit préférentiel de souscription au profit de nouveaux actionnaires et/ou
d’actionnaires de la Société en fonction de leurs performances, et

- réaliser lesdites augmentations de capital et procéder a la modification corrélative des Statuts.

PROPOSITION D’AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVE AUX SALARIES EN
APPLICATION DES DISPOSITIONS DES ARTICLES L.225-129-6 DU CODE DE COMMERCE
ET L 3332-18 ET SUIVANTS DU CODE DU TRAVAIL

Dans le cadre de I’obligation triennale instituée par ’article L 225-129-6 du Code de Commerce, le
Président indique au Conseil qu’il convient proposer a 1’Assemblée Générale un projet
d'augmentation de capital, dans les conditions prévues a l'article L. 3332-18 et suivants du Code du
travail, réservée aux salariés des sociétés qui lui sont liées au sens de I’ Article L 225-180 du Code
de Commerce et dont le montant maximum serait plafonné a hauteur de 3 % du capital social actuel.

Le Président précise que cette augmentation de capital, réservée auxdits salariés, entrainerait la
suppression a leur profit du droit préférentiel de souscription.

Il serait donc demandé a I’ Assemblée Générale de bien vouloir décider cette suppression du droit
préférentiel de souscription et de déléguer tous pouvoirs au Conseil d’ Administration afin de fixer
I’ensemble des modalités afférentes a cette augmentation de capital.

Puis, le Président précise que cette proposition constitue une obligation 1égale, mais qu'une telle
augmentation de capital n'est pas opportune.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide de recommander a 1’Assemblée Générale de ne pas
agréer ce projet en 1’état.
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CONVOCATION __DE  L'ASSEMBLEE _ GENERALE __ORDINAIRE = ANNUELLE _ ET
EXTRAORDINAIRE

Le Conseil décide, a 'unanimité, de convoquer les Actionnaires en Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle et Extraordinaire, le 14 novembre 2013, a 9 heures, au si¢ge social sis 185 avenue Charles
de Gaulle — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE, a l'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

DE COMPETENCE ORDINAIRE

................................................................................................................................................................

- Nomination d’un nouvel Administration en remplacement d’un Administrateur démissionnaire,

DE COMPETENCE EXTRAORDINAIRE

-Lecture du Rapport des Commissaires aux Comptes sur l’augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription,

- Augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription,

- Augmentation de capital social réservée aux salariés dans les conditions prévues aux articles
L. 3332-18 et suivants du Code du Travail en application de ’alinéa 2 de I’article L 225-129-6 du
Code de commerce et modification corrélative des Statuts

- Pouvoirs en vue des formalités,

- Questions diverses.

................................................................................................................................................................

Pour extrait certifié conforme des délibérations du procés-verbal du Conseil d’Administration en
date du 16 octobre 2013.

Le Président du Conseil d’ Administration



