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PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 15 JUIN 2004

L'an deux mille quatre,
Le quinze juin, a onze heures,

Les Associés de [a Société se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire au siége soc&al
sur convocation cfu Consell d'Administration, conformément aux statuts. .

| a ete dressé une feuille de présence qui a été émargée par chaque Associe en entrant en.:
séance. |

L'Assemblée est jpresidée par Monsieur Boris Blache, en sa qualité de Président.

Le cabinet SALUSTRO REYDEL, Commissaire aux Comptes, réguliérement convoqué, n'assiste
pas a la réunion.

La feuille de présence, certifiée exacte par le Président, permet de constater que les Associés.
presents ou représentés, possédent [a totalité des actions composant le capital social. -

L'Assemblée, réunissant lintégralité des actions de la Société, est déclarée reguherement
constituée et, en consequence, peut valablement délibérer. |

Monsieur le Président depose sur le bureau et met a la disposition des membres de |'Assemblée:

- un exemplaire de [a lettre de convocation adressée a chaque Associé:
- la copie de: [a lettre de convocation du Commissaire aux Comptes;
- lafeuille dz présence de 'Assemblée;
- un exemplaire des statuts de la Société;
- le rapport du Conseil d'Administration:;
- le rapport du Commissaire aux Comptes sur la suppression du droit préférentiel de
souscripticn: et
- le texte des projets de résolutions.



Monsieur le Président rappelle ensuite que I'Assemblée Générale est appelée a délibérer sur
l'ordre du jour suivant:

- augmentation du capital social d'une somme de 9.500 euros par création d'actions

nouvelles de numéraire ; conditions et modalités de I'émission;

- suppression du droit préférentiel de souscription des Associés anciens et attribution
du droit de: souscription a la société Ditas Am.b.A.;

- agrement d'un nouvel Associé:

- realisation de l'augmentation de capital;

- modifications corrélatives des statuts:

- augmentaion de capital réservée aux salariés conformément aux dispositions de
larticle L. 225-129 VIl du Code de Commerce; conditions et modalités de
I'eémission ; pouvoirs a conférer au Président & cet effet; et

- pouvoirs.

Puis, Monsieur le President donne lecture du rapport du Conseil d’Administration en vue’ de
I'augmentation de capital. -

Lecture est ensuite donnée du rapport du Commissaire aux Comptes.

Enfin, Monsieur l¢ Président demande aux Associés s'ils souhaitent poser des questions, recevolr
des explications wmplementatres et declare la discussion ouverte. -

Personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met aux voix les resolutlons
suivantes figurani & I'ordre du jour:

PREMIERE RESQOLUTION

L'Assemblée Genérale reconnait avoir été réguliérement convoquée et avoir eu a sa disposition,
pendant la penode precedant 'Assemblée, toutes les piéces et documents dont Ia communlcatlon '

est prevue par la |oi et les statuts.

Cette résolution est adoptée a I'unanimiteé.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration,
constatant que le capital social est entierement libéré, décide d’augmenter le capital social qui est
de 176.470 euros divisé en 17.647 actions de 10 euros chacune, d’'une somme de 9.500 euros et
de le porter ainsi & 185.970 euros par la création et 'émission de 950 actions nouvelles a droit de
vote simple de numéraire d'un nominal de 10 euros chacune.

Ces actions seront émises au prix unitaire de 335,3568421 euros, soit avec une prime
d'émission de 325,3568421 euros par action.



Elles seront libérées intégralement a fa souscription.
Ces actions seront souscrites au moyen de versements par chéque ou virement bancaire.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance a compter du 15 juin 2004, quelle que soit
la date de réalisztion de I'augmentation de capital.

Pour le surplus elles seront, des leur création, complétement assimilées aux actions anciennes a -
l'exception des droits de vote qui y seront attachés, lesquels seront des droits de vote simple et

non quintuple. En outre, les actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions des
statuts et aux décisions des Assemblées Générales. 3

Cefte résolution est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

En conséquence de 'adoption de la précédente résolution, Assemblée Générale, apres avoir.

entendu également la lecture du rapport du Commissaire aux Comptes, décide, d'une part,;de

supprimer.le drott préférentiel de souscription réservé aux Associés par larticle L.225-132:du -~

Code de Commerce et, d’autre part, d'attribuer le droit de souscription aux 950 actions nouvelles L
a emettre, en totalité, a : e

La société Ditas A.m.b.A., société de droit danois, dont le siége social est situé Holmstrupgardvel
20, 8220 Brabrand — Danemark. -

Cette résolution est adoptée a unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Gér érale prend acte du fait que le Conseil d'Administration en date du 25 mai 2004
a agréé, conformément a farticle 11.3 des statuts, la société Ditas A.m.b.A. en qualité de -
nouvelle Associéz de la Société sous réserve de la réalisation définitive de 'augmentation de
capital projetée. -

|.'Assemblée Gériérale décide en conséquence et dans cette perspective, d'agréer en tant que
de besoin, la socisté Ditas A.m.b.A. comme Associee de la Sociéte.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.



CINQUIEME RE:SOLUTION

L'Assemblée Générale aprés avoir constaté, que les 950 actions nouvelles de 10 euros chacune
composant 'augmentation de capital de 9.500 euros ont été entierement souscrites par la
société Ditas A.m.b.A. au moyen d'un bulietin de souscription, que la souscription a été libérée
par virement bancaire ou par chéque ainsi que l'atteste le certificat établi par le depositaire des
fonds, dont un- exemplaire est annexé aux présentes, sur présentation du bulletin de
souscription, qu'ainsi, les 950 actions nouvelles ont été intégralement souscrites, qu'elles ont été
libérées des sommes exigibles en conformité des conditions de Femission, déeclare que
I'augmentation de capital se trouve définitivement realisée.

Cette rasolution est adoptée a I'unanimite.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, constatant la réalisation définitive de 'augmentation de capital décidée a
la résolution qui précéde, décide de modifier les articles 6 et 7 des statuts qui seront desorrna|s
libellés comme suit ; * | .

"Article 6 --Apports
[il est ajouté a.cet article, I'alinéa suivant:]
| '"Assemblée .Générale Extraordinaire en date du 15 juin 2004 a décidé d’augmenter le capital” -

social d’un montant de 9.500 euros pour le porter & la somme de 185.970 euros, par emrss:on de
950 actions de di 0it de vofe simple de 10 euros de valeur nominale.” c

"Article 7 - Capital social
Le capital social est fixé a 185.970 euros, divisé en 18.597 actions de 10 euros de nominal -
chacune. Le capital social est composé de 15.000 actions a droit de vote quintuple et de 3. 597

actions a droit de vote simple”.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, et du rapport
spécial du Commissaire aux Comptes, décide, en application des dispositions de l'article L. 225-
129 VIl du Code de Commerce issu de fa loi du 19 tévrier 2001 sur I'épargne salanale, sous
reserve du vote de la présente septiéme résolution, d’autoriser le Preésident de la Societe a
procéder a une augmentation du capital de la Société d'un montant maximum de 950 euros par
I'émission au pair d'actions nouvelles de numeraire au pnx de 10 euros de valeur nominale.



L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Président pour déterminer le moment de

réalisation de cette augmentation de capital, pour en préeciser les modalités, outre celles fixées
au paragraphe ci-dessus et genéralement pour prendre toutes mesures et accomplir toutes

formalités pour parvenir a la réalisation définitive de Faugmentation de capital.

Cette résolution est rejetée a I'unanimite.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte, en conséquence du rejet de la résolution qui précéde, qu'itn'y
a pas lieu a suppression du droit préférentiel de souscription au profit des salariés de ia Socrete
conformement aux dlsposmons de l'article L..225-138 |V du Code de Commerce. -

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

| NEUVIEME RES OLUTION

Tous pouvoirs sont donnes au porteur d’un original ou copie des présentes pour effectuer tous
depdts ou formalites prescrites par la lol. -

Cette resolution est adoptée a 'unanimite.

L'ordre du jour éiant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est Ievee a-
treize heures.

De tout ce que dessus, |I a été dresseé le présent proces- verbal qui a ete signe par le Présndent
apres lecture.
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STATUTS

STATUTS MODIFIES A LA SUITE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 15 JUIN 2004




Les soussignées

1°/  La Société ITM ENTREPRISES, société anonyme de droit frangais, ayant son siége social au
24, rue Auguste Chabrigres, 75015 Paris (France), immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro B 722 064 102, (ci-aprés "ITM") ;

2°l  La Société HAGEBAU HANDELSGESELLSCHAFT FOR BAUSTOFFE mbh & co
Kommanditgeselischaft, société de droit allemand ayant son siége social A Celler Street 47.
29614 Soltau (Allemagne), (ci-aprés "HAGEBAU") ;

Etablissent, ainsi qu'il suit les statuts de [a société par actions simplifiée qu'elles sont
convenues de constituer entre elles. |

TITRE || : FORME — DENOMINATION ~ OBJET — SIEGE SOCIAL — DUREE

~ Article1:  Forme

Il existe entre les propriétaires des aclions ci-aprés-et de toutes. celles qui le seraient ultérieurement

une sociéte par actions simplifiée, régie par les lois et réglements en vigueur ainsi que les présents
statuts,

Article 2: Dénomination

Tous actes et documents émanant de la Société ef destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée » ou des initiales
« SAS » et de I'énonciation du capital socia. |



Article 3:  Objet
La Société a pour cbjet, en France et & {'étranger :

1. De developper les synergies entre ses Associés au plan international, notamment au niveau de
leurs achats, de produits couvrant les matériaux de construction, de quincaillerie, de bricolage, de
renovation, de decoration, de jardinage, les produits horticoles et le bois (ci-aprés les “Produits™) ;

2. De répartir les gvantages résultant de ces synergies ;

3. Ace titre, d'étuclier les dossiers, marchés ou foumisseurs communs & ses Associés ; d'examiner les
Produits et catégories des Produits ; d'étudier et déterminer les prix d'achat nets des Produits :
d'examiner le bénéfice potentiel pour ses Associés pouvant résulter de ces synergies au niveau de

leurs achats de Produits ; de négocier en toute responsabilité au nom et pour le compte de ses
Associés et en accord avec eux le prix et les conditions d'achat des Produits ; et d'assurer le

traitement et la répartition -des avantages découlant de ces synergies au niveau des achats des
Produits entre ses Associés ;

4. Et, genéralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a f'objet ci-dessus ou & tous objets
similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son développement

Article 4: Siege social

Le siege social estfixé a: 2, allée des Mousquetaires — Parc de Tréville
91070 Bondoufle

I peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
decision du Conseil d Administration, et en tout autre fieu par décision des Associés.

Article 5: Durée

La Societé a une durée de quatre vingt dix neuf (99) ans & compter de la date de son immatriculation,
sauf dissolution anticipée ou prorogation.



Titre Il : Capital social - Actions - Apports

Article 6. — Apports:

Lors de la constitution de la Société, les Soussignes ont fait apport a la Société de la somme de
150.000 euros, correspondant a 15.000 actions de 10 euros, souscntes en totalite et integralement
libérees, ainsi qu'il 1ésulte du certificat du dépositaire établi par la Sociéte Générale — Agence Paris
Rive Gauche Entreprises, laquelle somme a été déposée, pour le compte de la société en formation, 3
ladite banque.

Lors de 'Assemblée Générale en date du 25 mars 2003, il a eté décidé de constituer deux catégories
d'actions au sein de la Société : des actions a droit de vote simple et des actions a droit de vote
quintuple. Les 15.00J actions constituant alors le capital social ont été converties en actions a droit de
vote quintuple.

L'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 9 avril 2003 a décidé d’augmenter le capital social
d'un montant de 26.470 euros pour le porter a la somme de 176.470 euros, par émission de 2.647
actions de droit de vote simple de 10 euros de valeur nominale.

L.'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 juin 2004 a décide d’augmenter le capital social
d'un montant de 9.500 euros pour le porter & la somme de 185.970 euros, par émission de 950 actions
de droit de vote simple de 10 euros de valeur nominale.

Article 7. - Capital social

Le capital social est fixé a 185.970 euros, divisé en 18.597 actions de 10 euros de nominal chacune. Le
capital social est compose de 15.000 actions a droit de vote quintuple et de 3.597 actions a droit de
vote simple.

Article 8. - Augmentation du capital

Le capital social est zugmenté par tous moyens et selon toutes modalités par décision de ['Assemblée
Générale des Associéis, sur rapport du Conseil d'’Administration de la Société. L'Assemblée Générale
peut déléguer au Conseil d'Administration de la Société les pouvoirs necessaires a la realisation de
'augmentation de cagpital.

Article 9. - Réduction du capital
La réduction du capiftal est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale des Associés qui peut

déleguer au Consell ¢’Administration tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte a I'egalité des Associés.



Article 10: | Forme des actions

Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu 3 une inscription en compte individuel dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Article 11: Cession et transmission des actions

1. La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des fitulaires
sur les registres tenus a cet égard au siege social. La cession des actions s'opére a égard des
tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de compte a compte signé du cédant ou de son
mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces registres. |

2. Les actions ne sont négociables qu'aprés {'immatriculation de la Société ay Registre du Commerce
et des Sociétés. | |

3. La cession d'aclions A un tiers ou au profit d'un Associé est soumise & I'agrément préalable de la
Société.

A cet effet, le cédant doit nofifier au Conseil d'Administration de la Société une demande
d'agrément indiquant [identification du cessionnaire (etat civil ou dénomination, siége social,

capital, RCS, composition des organes de direction et d’administration, identit¢ des Associés), le
nombre d’actions dont la cession est envisagée et le prix offert.

L'agrément résute soit d'une décision émanant du Conseil d'Administration, soit du défaut de
reponse dans le ¢élai de trois mois 3 compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant décide de renoncer
a la cession envisagée, les autres Associés sont tenus, dans le délai de trois mois a compter de Ia
notitication du refus, soit d'acquérir les actions dont la cession est envisagée, soit de les faire
racheter par la Société qui devra les céder dans un délal de six mois ou les annuler.

Cette acquisition « lieu ﬁloyennant un prix qui, @ défaut d'accord entre les parties, est déterming
par voie d'expertise dans les conditions prévues 3 Farticle 18434 du Code Civit qui dispose :

« Dang tous les cas ol sont prévus la cession des droifs sociaux dun
Associé, ou le rachat de ceux-ci par la Société, Ia valeur de ces droits esf
déterminée, en cas de contestation, par un expert désigné, soit par les
parttes, soit a défaut d’accord entre elles, par ordonnance du président du
tnbunal statuant en la forme des référés et sans recours possible ».

Si a expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, I'achat n'est pas réalisé, fagrément est
considéré comme danné.

4. Toute cession réalisée en violation des clauses ci-dessus est nulle.



Article 12:  Droits et obligations attachés aux actions

1. Chaque action donne droit 3 une part dans les bénéfices et I'actif social et donne droit au vote et 3
la représentation dans les Assemblées Génerales, dans les conditions fixées par les statuts et
notamment par le Titre 1V des présents statuts. Tout Associé 3 fe droit d'étre informé sur la marche

de la Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la loi et les statuts. -

2. Les Associés e supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

3. Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une

augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a I'action- suivent le fitre
dans quelque main qu'if passe.

4. La possession d'une action comporte de pléln droit adhésion aux décisions des Associés et aux
présents statuts. |

3. Les droits de wote afférents 3 chaque catégorie d'actions et les avantages qui y sont liés se
transmeftent aux cessionnaires ou ayants cause des actions de FAssocié qui en était titulaire.

En outre, en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, le dioit de vote quintuple pourra étre conféré, dés leur émission, aux actions attribuées

gratuitement & FAssocié 4 raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie du droit de vote
quintuple. |

Article 13: Exclusioq

1. L'exclusion d'un Associé titulaire d'actions a droit de vote simple peut étre prononcée dans les cas
suivants : |

I . .

- violation ou Inexécution des dispositions des présents statuts

- participation, a quelque titre que ce soit, directement oy Indirectement, dans
une socicte ayant une activité concumente a celle exercée par la Société sur
le territoin2 de I'Union Européenne '

- mésentente grave avec les autres Associés ; désaccord & propos de la

gestion das affaires sociales ; abandon de Ja philosophie et de l'éthique

commune a tous les Associés de Ia Société ; modification dans le controle
d'une socidté Associge:

- déefaut d'intérét et d'implication manifeste dans les acivités de la Société : ou

- condamnaiion pénale devenue définitive.



3. La décision d’exclusion ne sera Vv
Suivantes -

d'exclusion envisagée, des motifs de cefte mesure et de la date de la réunion
devant statuer sur Vexclusion ; cette ‘nofification devra également étre
adressée en copie A fous les Associés titulaires d'actions 3 droit de vole

- la décision d'exclusion ne sera prise qu'aprés que 'Associé Intéressé ait py
falre valoir ses observations lors d'une reunion préalable deg Associés
litulaires ¢"actions 2 droit de vote quintuple tenue au plus tard sept (7) jours
avant la date prévue pour Ia consultation des Associés fitulaires d’'actions 3
droit de vcte quintuple sur la décision d'exclusion. La tenue de cette réunion

donnera ficu & la rédaction d'un procés-verbal signé par tous les Associés
titulaires d"actions 3 droit de vofe quintuple. +

. la décision d'exclusion prise a Funanimité des Associss
titulaires- d'actions 2 droit de vole quintuple. Cétte décision devra egalement statuer sur le rachat

des actions de PAssocié exciu et désigner les acquéreurs de ces actions. La totalité des actions de

de la décision d'exclusion ayx
personnes désignées comme acquereurs. Le prix de rachat des actions de 'Associé exclu sera

déterminé d'un comrnun accord, ou, A défaut, dans les conditions de f'article 18434 dy Code Civil.

. La décision d'exclusion sera nolifice & I'Associé excly,
d'avis de récepfion 3 finitiative d Président de
d’administrateurs représentant chacun des Associas fi

L'exclusion enlraine, dés son prononcé. Ia suUSpensio
de FAssocié excly. |
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TIRE I : ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14: Président

_Les représentants iégaux de ladite personne morale nommée Président sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que sfls étaient

Président en leur nom propre, sans prejudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
dirigent. -

Le Président est nommé pour une durée de deux (2) ans par 'Assemblée Générale des Associgs, Le

Président peut démissionner ses fonctions et son mandat est révocable par une decision prise par
FAssemblée Générale des Assocs :

, , Supérieur 3 trois
(3) mois, il est pourvu A son remplacement par une personne désignée par 'Assemblée Générale des

Assoclés dans les conditions prévues ci-dessus. Le Président remplagant ne demeure en fonction que
pour le temps a courir du mandat de son prédécesseur.

Article 15: Pouvoirs du Président

Le Président représents la Sociéta dans Ses rapports avec les fiers, dans la i

_ mite de I‘bbjet social. Les
décisions des Associés fimitant ses pouvoirs sont inopposables aux tiers.

Alnsi, dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de Fobjet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objst

ou quil ne pouvait fignorer, comple tenu des circonstances, étant excl que la seule publication des
statuts suffise & constituer cefte preuve.

tout changement dans lobjet social ou fa mission confiée 3 ARENA. :

- toute proposition de modification des statuts et principalement celles qui
pourraient intéresser directement ou indirectement les droits des ASSoCigs

- toute émission de valeurs mobiliéres :
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- toute cession, acquisition, fusion, scission, dissolution ou apport partiel d'actif de
la Saciéts ou au profit de 1a Société ;

- toute création de filiales ef toute madification de la participation de Ia Société dans
ses filiales :

- toute décision d'investissement oy modification d'un investissement existant

portant sur une somme superieure a vingt mille euros (Eur. 20.000) par
opération

- tout emprunt A court ou moyen terme ou modification d'un emprunt existant
portant sur une somme superteure a vingt mille euros (Eur. 20.000) par opération ;

- tout accord de licence, modification d'un accord de licence, étendue temtoriale

des licences, a l'exception des accords relaifs aux produits standardisés
commercialisés par la Société ;

- lout accord ou modification d'un accord relalif & des droits de propriété
intellectuelle, 3 F'exception des accords de licence standards ;

- loute embauche de bersonnel «cler (tel que cadre de hauyt hiveau) ;

- loute nominztion oy révocation des banquiers, experis-comptables, avocats et
autres conseils extérieurs de fa Sociéts -

= loutes décisions relatives a des cautions, avals ou garanties qui seraient données
parla Société :

-. loutes décisicns relatives 3 des achats, venies, echanges, concessions oy
locations de bi=n immobilier oy de fonds de commerce

- €L, généralement, toute opération se situant hors du cours nomal des affaires de
1a Société. . — e -

Article 16: Conseil d’'Administration

droit de vote simple disposeront d'ay plus d'un (1) représentant au Conseil d'Administration, donc
soit de’ un (1), soit d'aucun. Les membres du Conseil d'Administration sont des personnes
physiques. lIs sont nommeés par les Associés pour une durée indéterminée et leurs fonctions

cessent par leur démission, leur révocation par FAssemblée Générale Ordinaire des Associés, leur
decés, ou leur incapacité légale ou physique 3 exercer leur fonctions.
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2. Le Conseil d'Administration ne poumra valablement délibérer que si au moins up (1) des
représentarts respectifs de chacun des Assaciés titulaires d'actions 3 droit de vote quintuple est
present. Les décisions du Conseil d'Administration ne potirront étre adoptées qu'a 'unanimité des
membres présents ou representés, représentant les fitulaires d'actions 2 droit de vote quintuple,
Le Conseil d'Administration est convoque par tous moyens, & tout moment et en tout lieu par tout

membre. Les décisions du Conseil d'Administration sont constatées par un proces-verbal signé
par tous les membres présents.

3, la direction, I'administration et la:
gestion de la Société. Il pourra déléguer ses pouvoirs 2 toute personne et notamment au Comité

Exécutif, sous réserve de surveiller Fusage qui est fait de ses pouvoirs.

4. Le Conseil d'2dministration sera seul compétent pour notamment adopter les décisions suivantes -

-~ anété des comptes annuels de I3 SOciété ;

-  établissement et amété des budgets d'exploitation et d'investissement : et

- definition des objectifs stratégiques.

- Article 17:  Comita Exécutif

physiques représentant chacun des
Assoclés. Les membres dy Comité Exécutif sont nommés par le Conseil d'Administration pour une

durée indéterminse, et leurs fonctions cessent par leur démission, leur révocation par le Consei
d‘AdmlnIsh'a_gg_q, lsur décés, ou leur incapacité légale.ou physique 3 exercer leurs fonctions.

que si tous les membres représentant fes
Associés titulaires d'actions 3 droit de vote quintuple sont présents ou représentss. Les décisions

du Comité Exécutif ne pouront étre adoptées qu'a I'unanimité des membres présents oy
représentés, représentant les Associés titulaires d'actions 3 droit de vote quintuple. Le Comité
Exécutif est convoque par tous moyens, 3 fout moment et en tout fieu par tout membre.

3. Le Comité Exécutif assurera, sur delégation du Conseil d'Administration.
direction au jour le jour de Ia Société. Il disposera des pouvoirs les plus
pour organiser, gérer et orienter les activités de
concemant la gestion de la Société ay Conseil d
Conseil d'Administrztion sur toute question.

I'administration et I3
larges en toutes matidres
la société. It pourra faire toute proposition
Administration et pourra étre consulté par le
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Article 18: Rémunération du Président, des membres du Comité Exécutif et des membres du
Conseil d’Administration

La rémunération éventuelle du Président, des membres du Comité Exécutif, et des membres du

Conseil d'Administ-ation est fixée par [Assemblée Générale Ordinaire. Elle peut étre, le cas échéant,
fixe ou proportionnelle ou, 2 1a fois fixe ef proportionnelle. |

Atticle 19: Conventions entre la Société et le Président ou Fun des membres du Conseil
d’Administration ou du Comité Exécutif

Les conventions qui peuvent étre passees entre la Société et son Président ou I'un des membres du
Conseil d’Administration ou I'un des membres du Comité exécutif sont soumises aux formalités de
controle prescrites par F'article L 227-10 du Code du Commerce qui dispose :

« Le: commissaire aux comples présente aux Associés un rapport sur les
conventions intervenues directement ou par personne inferposée entre la
sacicté et son président ou ses dirigeants.

Les .4ssociés statuent sur ce rapport

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, &
charye pour la personne intéressée et éventuelloment pour le président et

les eutres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables
pour la société ».

Les conventions non approuvées produiront leurs effets, & charge pour la personne intéressée et

éventuellement pour ke Président, les membres du Conseil d’Administration et du Comité Exécutif, d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Société. -

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions ,_portant sur les opérations
courantes et conclues & des conditions nomales.

Les interdictions prévuss a larticle L 225-43 du Code de Commerce qui dispose :

¢ A peine de nullité du contrat, il interdit aux administrateurs autres que
les personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des
emprunts auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert

en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner oy avaliser
par elle leurs engagements envers les tiers. |

Toutefais, si la société exploite un établissement bancaire ou financier,

celte interdiction ne s'appligue pas aux opérations courantes de ce
commeice conclues a des conditions nomales.
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La méme interdiction s'applique au directeur généal, aux directeurs
genéraux délégués et aux représentants permanents des personnes
morales administrateurs. Elle s'applique egalement aux conjoint,
ascendants et descendants des personnes visées au présent article ainsi
qu'a toute personne interposée.

L'interdiction ne s'applique pas aux préts qui sont consentis par la société
en application des dispositions de Farticle L.313-1 du Code de la

Coastruction et de I'Habitation aux administrateurs ¢elus par les salariés. »

- s'appliquent, dans l2s conditions déterminées par cet article, au Président et aux membres du Conseil

d’Administration et du Comité Exécutif de la Sociéts.

Article 20: Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de
confrole conformément 4 la loi. lls ont pour mission permanente, a l'exclusion de toute immixtion dans
la gestion, de vérifier les livres et les valeurs de la Société et de contrler la régularité et la sincérité des

comptes sociaux et d'en rendre compte 4 la collectivité des Associés.

TiIrRE IV : DECISIONS COLLECTIVES — ASSEMBLEES GENERALES

Article 21: Quorum - Majorité - Droits de Vote

o

1. Quorum

B
m_

i

- 3 b Y b Rl e wipeillial W e

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si tous

les Associés titulaires d'actions a droit de vote quintuple sont présents ou
représentés.

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement que éi les trois-

quart des Associés titulaires d'actions a droit de vote quintuple sont
presents ou représentés,

L.e quarum est calculé sur l'ensemble des actions composant le capital
soctal, sauf dans les assemblées spéciales ol il est calcule sur
lensenble des actions de la catégorie intéressée, le tout déduction faite
des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions legales.
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], Les décisions des Assemblées Générales Extraordinaires sont prises 3 Ja

majorité des quatre-cinquiéme des voix dont disposent les Associés
prasents ou représentés.

ii) Les décisions des Assemblées Générales Ordinaires sont prises 3 Ia

majorité des trois-quart des voix dont disposent les Associés présents oy
représentés.

iii) Par dérogation a ce qui précede, les décisions de modification ou
d'adoption de clauses statutaires visées a larticle L. 227-19 du Code de
Commerce sont prises & unanimité des Associés.

3. Droits de Vote

Les Associés fitulaires d'actions A droit de vote quintuple disposent, en foute hypothése, de cing (5)
voix par action détenue. * |

Article 22: Forme des décisions des Associés

1. Les décisions ollectives des Associés sont prises en Assemblée Genérale ou par

consultation per correspondance. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte sous
seing prive. Tous moyens de communication - visioconférence, courrier

electronique, vidéo, télex, fax, etc. - peuvent atre utilisés dans I'expression des
décisions. -

2. Toutefois, devront éfre obfigatoirement prises en Assembiée, les décisions relatives
a Faugmentation, 'amortissement ou la réduction du capital, la fusion, la scission, la

3. Les défibérations des AssemblSes Générales obligent tous les Associés. méme
absents.

Article 23: Convocation et réunion des Assemblées Générales

1. Les Assemblées Générales sont convoqueées par le Conseil d'Administration ou e Comité Exécutif.
Lorsque la tenue d'une Assemblée n'est pas obligatoire, I'Assemblée est convoquée par 'Associé

ou un des Associés demandeurs. Le Commissaire aux Comptes peut, 3 toute €pogue, convoquer
une Assemblée. |

Lorsqu'une Assembiée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxiéme Assemblé2 est convoquée dans les mémes formes que la premiére.
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2. ‘Assemblées Générales Ordinaires

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions qui n'ont pas pour objet de modifier les
Statuts.

Elle est réunie au moins une fois Ian, dans les six mois de la cléture de lexercice social, pour

statuer sur les comptes de Fexercice sous réserve de prolongation de ce délai par décision de
justice.

La convocation de I'Assemblée Générale Ordinaire est faite par tous moyens huit jours au moins
avant la date cle 'Assemblée.

3. Assemblées Générales Extraordinaires

L'Assemblée Giénerale Extraordinaire prend toutes décisions qui ont pour objet de modifier les
Statuts. | .

4. Assemblées Spiciales

Aucune modification ne peut élre faite aux droits des actions d'une cateégorie, sans vote conforme
d'une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte 3 tous les Associés et en outre, sans vote

€galement conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de Ia
categorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les Associss présents ou
. representés possident au moins sur premiére convocation, les frois quarts et sur deuxidme
convacation, les deux fiers des actions de Ia catégorie concemée. Pour le reste, efles sont
convoquées et--délibdrent dans les ' mémes condifons que les ASsemblées Générales

Article 24: Ordre du jour

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation,

Un ou plusieurs Associés, représentant au moins Ia quotite du capital requise et agissant dans les

conditions et délais fixés par fa loi, ont la facylts de requérir par lettre recommandée avec demande
d'accusé de réception, I'inscription a l'ordre du jour de {'Assemblée, des projets de résolutions.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour, lequel ne peut
étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, revoquer le

Président, un ou plusieurs membres di Conseil d'Administration ou du Comité Exéculif et procéder 2
leur remplacement.
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Article 25: Admission aux Assemblées - Pouvoirs

Tout Associé a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux delibérations personnellement

OU par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés
lors que ses titres sont inscrits en compte a son nom.

Un Associé ne peut se faire représenter que par un autre Associé justifiant d’'un mandat et titulaire de I3
meme catégorie d’actions que lui

Atticle 26: Tenue de FAssemblée - Procas-verbaux

1. L'Assemblée Générale est reunie au moins une fois F'an, dans les six mois de I3 cl

I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce
delai par décision de justice. |

2. Une feuille de présence est émargée par les Associés présents et les mandataires et & laquelle
- sontannexés les: pouvoirs donnés par chaque mandataire.

- d’'Administration ou duy Comité Exécutif specialement délégué 3 cet effet par I'Assemblée.
L'Assemblée convoquée par le Commissaire aux Comptes est présidée par celui-ci.

4. Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux si

de séance et son! établis sur un registre spécial conformément 3 Ia loi. Les copies de ces procés-
verbaux sont valablement certifiés par le président de séance.

documents nécessaires a finformation des Associés—sont-adressés a chad@ifi;par fous moyens.
Les Associés dispasent d'un délaj minimal de cinq (5) jours A compter de la réception des projets
de resolutions, pour émetire leur vole. Le vote peut étre émis par tous moyens. Tout Associé
nayant pas répondu dans un délaj de dix (10) jours est considéré comme s'efant abstenu. La

consultation est mentionnée dans un proces-verbal établi par le Président, sur lequel est portée I
reponse de chaque Associé. '

Article 27:  Information des Associés

Tout Associé a je droit d'obtenir, avant foute consultation, communication des documents nécessaires |

pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion
et le contrle de la Sociéts.
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TITRE V : EXERCICE SOCIAL ~ COMPTES SOCIAUX —
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 28: Exercice social

Chaque exercice social commence e 1er janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Article 29: Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une corptabilité réguliere des operations sociales conformément aux lois et usages du
commerce. |

A la cldture de chaque exercice, le Comité Exécutif dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et
du passif. Il dresse ¢galement les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre Il dy Livre
1er du Code de commerce. I annexe au bilan un etat des cautionnements, avals et garanties donnés
par la Société et un état des stiretés consenties par elle. i établit un rapport de gestion contenant les
indications fixées par la loi. Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur Ia gestion du

groupe lorsque la Scciété doit établir et publier des comptes consolidés dans fes conditions prévues
par la foi. .

Tous ces documents sont mis 2 Ia disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
legales et réglementaires. - |
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Article 30: Affectation et répartition des bénéfices

Aprés approbation des comptes et constatation de fexistence d'un bénéfice distribuable, FAssemblée

Générale décide dinscrire celui-c 3 un ou plusieurs postes de réserve, dont elle regle 'affectation ou
Femploi, de le reporter & nouveau ou de le distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, er: indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements

sont effectués. Toutefois, les dividendes sont préleves par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice. |
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TITRE VI : DisSoLUTION — LIQUIDATION ~- CONTESTATIONS

Article 31: Dissolution - Liquidation

Hors les cas de dissolution prevus par la loi. et sauf prorogation réguligre, la dissolution de Ia Société

intervient a l'expiration du terme fixa par les statuts ou a la suite d'une décision de I'Assemblée
Générale des Assaciés.

A la dissolution, un oy plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par I'Assemblée Générale des

Associés aux coniditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales
Extraordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout |'actif social est réalisé ef |e passif acquitté par le liquidateur
qui est investi des pouvoirs les plus étendus. Il répartit ensuite le solde disponible.

L'Assemblée Générale des Associés peut Fautoriser & continuer les affaires en cours ou 3 en engager
de nouvelles pour les besoins de | liquidation.

L'actif net éubsistant apres remboursement du nominal des actions est partage également entre toutes
les actions.

Article 32: Contestztions ~ Elections de domicile

du tribund duy lieu du siége social et toutes les assignations ou significations seront réguliérement
délivrées & ce domicile élu sans avoir egard au domicile réel ; A défaut d'élection de domicile, les

assignations ou significations seront valablement faites au Parquet de Monsieur I Procureur de Ia
République prés le Triby nal de Grande Instance du siege social.

Fait le 9 avril 2003




