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A.R.E.N.A.

Société par actions simplifiée au capital de 191.390 euros
Siege social : 2 allée des Mousquetalres - Parc de Tréville
21070 BONDOUFLE
434 657 961 RCS EVRY

07 acte dépost 29 Grefie dn Trihanal €e Commerce d'EVRY

STATUTS MIS A JOUR

(@ l'issue de I'assemblee Geénérale Ordinaire annuelle et Extraordinaire du 23 mai 2008)




Les soussigndes

1°/  La Soclété ITM ENTREPRISES, société anonyme ds drolt frangals, ayant son slége social ay

- 24, rue Auguste Chabrigres, 76015 Parls (Francs), immatrdculée au Registre du Commerco of
des Sociélés de Paris sous e numéro B 722 084 102, (ciapras TM") ;

2/ La Sodété HAGEBAU HANDELSGESELLSCHAFT FOR BAUSTOFFE mbh & co

Kommandrtgeseﬂachaft, sociélé de drolt allemand ayant son sldge soclal & Celler Strest 47,
29814 Solfay (Allemagne), (c-aprés "HAGEBAY"

-Etabﬂsaent, alns! qu'lf sim, les statuls de fa sociéts par actlons simplifiée qu'elles sont

convenues de constituer entro ofles.

~ l existe entre les propritalres des acllons chapras-et de toutes, calles qul e seralont ultériourement

une soclélé par actions simplifide, régle par los lols ot réglements en vigueur ainsl que les présents
statuts, | . |

Article 22 Dénomination |

La dénomination saclate est * «A,R.ENA.»,

Tous actes of documents dmanant de la Socléts et.destinés aux tlers dolvent indiquer ta dénomination

soclale, précédée ou siivie Immédiatement des mots « Sociéte par actions simplifiée » ou des Initiales -
¢ SAS » ot de I'$nondiation du capilal soclal, '



®
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Article 3:  Objet
La Société a pour ebjet, en France el A I'élranger :

1. De développer les synergles entre ses Associés au plan Intemational, notamment au niveau de
(surs achats, de produits couvrant les matériaux ds conslruction, de quincallleris, de bricolage, de
rénovation, de décoration, de jardinage, les prodults hortlcoles et I bols (ci-aprés les "Produits®) ;

~ 2. De répartlr les svantages résultant de ces synergles ;

3. Acetlire, d'étuclier les dosslers, marchés ou foumisseurs communs & sas Assoclds ;-d'examiner les
Prodults et categories des Prodults | d'étudier et déterminer les prix d’achat nets des Produits
F'examiner lo béinéfice potentlsl pour ses Assoclés pouvant résulter de ces synergles au niveau de
lsurs achats de Prodults ; de négocler en toute responsabilits: su nom e pour le compte de ses
Assoclés et en dccord avec eux le prix et les conditlons d'achat des Produils ; et d'assurer’le
iraitement et la répartition-des avantages découlant de ces synergles au niveau des achats des

Prodults entre ses Associés

4. Et, généralement, toutes oporations flnanciéres, commerciales, industrilies, - mobilidres et -

immobilidres, pouvant se rattacher directament ou Indirectament Fobjet cl-dessus ou & tous-objets
. similalres ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son développement. |

Article 4:  Sldge soclal

L. sidge soclal est fixé é » 2, allée des Mousquetalres - Parc de Tréville
91070 Bondoufle .

Il peut étre transférs en tout autre endroft du'méme département ou d'un département limitrophe par

- dacislon du Consell d’Administration, et en tout autre fley par décision des Associés,

Adlcle 8:  Durée

La Sociétd a une durée de quatre vingt dix neuf (99) ans & compter de la date de son immatriculation,
sauf dissolution anticipige ou prorogallpnf
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Titre It Caglial soclal = Actlons - Apports

Article 6. - Apports:

Lors de la constitution de la Socléts, les Soussignés ont fall abport 3 la Socldté de la somme de
150,000 euros, correspondant @ 15.000 actlons de 10 euros, souscrites en lolalité st integralement
ibérées, alnsl qu'll 1ésuile du certlficat du dépositalre établi par la Société Générale - Agence Parls

Rive Gauche Entreptises, laquelle somme a été déposés, pour le comple de la soclété en formation, 2
ladlte banque. .

Lors de I'Assemblée Générale en date du 25 mars 2003, il a é1é décldé de constiluer deux calégories
d'actions au seln de la Soclété : des aclfons & drolt de vote simple el des actlons a drolt de vote

f ) =~ quintuple. Les 15002 actions constitunt glors le capital social ont 8t converties en actions & droif de
> vote quintupla. - | -

| 'Assamblée Générsilé,Extradrdlnaire an date du 9 avrii 2003 a décldé d'augmenier le capital soclal

d'un montani de 26.470 auros pour le porter 4 la somme de 176.470 euros, par émission da 2,847
actions de droit de vote simple de 10 euros de valeur nominale, |

. L'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 Juin 2004 @ décidé d'augmenter le capital social

-,

.- d'un montant de 9.500 suros pour le porter & la somme de 186,970 euros, par émisslon de 960 actions
de droit de vote simple de 10 euros de valeur nominale,

L' Assemblée Générale Extraordinaire en date du 23 mai 2008 a décide d'augmenter
le capital social d'un montant de 5.420 euros pour le porter de 185.970 euros
191.390 euros par émission de 542 actions nouvelles de droit de vote simple, cde 10

euros de valeur nominale émise chacune au prix de 620,804 euros.

Article 7. - Capital social

Le capital social est fixé & 1921.390 euros divisé en 19.139 actions de 10 euros de
. nominal chacune. Le capital est composé de 15000 actions & droit de vote

quintuple et 4.139 actions a droit de vote simple.

(" ) Article 8. - Augmentation du capital

Le capital soclal est augmentd par tous moyens et salon toules modaiités par décislon de I'Assemblée
Générale des Assogids, sur rapport du Consell d'Administration dg la Soclété, L'Assemblés Générale

peut déléguer au Consell d'Administration de Ja Société les pouvoirs nécassalres a la realisation de
. l'augmentation de capital, . :

Articlo 9. - Réduction du capital

La réduction du caplial st autorisée ou décidée par 'Assemblés Généralke des Assoclés qul peut
déléguer au Conseil ¢'Administration tous pouvolrs pour la réaliser, En aucun cas, slle ne peut porter
atteinte a 'égalité des Assocles, -



Article 10: | Forime des actions

Les aclions sont nominatives. Elles donnent flew & une ingcription en comple ‘individuet dans fes
conditions et selon les modalités prévues par fes dispositlons légisfatives et reglementalres en viguaur.

Article 11:  Cesslon et transmission des actions

1. La propriété des actions résulte de leur Inscﬂpﬁon en compte Individuel au nom du oy des tiulalres

sur les registres tenus A cet 8gand au sfdge social. La cassion des actions sopére 4 l'égard des
tlers et de la Saciété, par un ordre de mouvament de compte 4 compte signé du cédant oy de son
mandataire. Le mouvemant est mentionnd sur ces registres, | |

2, Les aclinns ne tont négoclables qu’aprds I'mmatriculation de ia Soclélé au Registre du Commerce
;- .etdes Soclélss, | |

3. Lacession d'aclions & un tlers ou ay profit d'un Associé est soumise a I'agrément préalable de la .
Socléte, - - o

A cot effet, le cédant dolt nolifier au Consell d'Administration de 1a Soclété une demande
d'agrément indiquant Iidentification du cesslonnalre (8lat civil ou denomination, sfage soclal,

cepital, RCS, composition des organes de direction et d'administration. [dentits des Ass0ciés), lo -
nombre d'actfons dont la cession est envisagéde et le prix offert.

L'agrément résut'e solt d'une dédsion émaﬁant du Consell d’Administration, soit du défaut de
repanse dans le délal de trofs mols 4 compter de la demande. o

En cas de refus d’agrément du cesslonnalre proposa et & moins que lo cadant décide de mnonc’e:;
& la cesslon- envisagée, les autres Associés sont tenus, dans le détal de trols mols A compter de la
hotification du refus, solt d'acquénr les actions dont la cassion est envisagée, solt de les faire |

rachetdf par la Soniété qui devra les c6déi dans un détal do six mols ou las annuler.

. Cete acquisition &1 Heu ﬁioyennarlt ‘ur_u prix qul, & défaut d'acoord entre les partles, est déterming
par vole d'axpertiss dans les conditions prévues & Perticle 1843-4 du Code Civil qui dispose :

« Darts lous los cas o sont provus la cesslon des drolls soclaux dun
Assoclé, ou lo rachet de ceux-ci par la Soclété, la valeur de cos droits est
déterminde, en cas deo contestatlon, par un expert désignd, solt par les
partles, soft & défaut d'accord entre alles par ordonnance du président du
tribunal statuant en Ia.formo des référés ol sans recours possible »,

Si a lexpiration du délal de trols mols cl-dessus prévu, I'achat n'est pas réalisé, Yagrément est
considérs comme danné, | |

4. Toute cession réallsée en vidlalion des clauses cl-dessus osfmullg—-—---- - - -~



1.

Article 12;  Drolls e obligations aftachés aux.actions

Chaque action danne droft & une parl dans fes béndfices ot l'aclif soclal et donne droit au vole of &
la représentation dans les Assemblées Générales, dans les conditlons fixées par les slatuls et
notamment par le Titre 1V des présents staluts. Tout Assoclé a le droit d'8tre Informé sur la marche
de la Sociélé ef d'obtenir communication de cortains dacuments sociaux aux 8poques ol dans les
conditions prévues par la lo et les statuls, - |

L.es Assoclés ne supportent les pertes qu's concumence da lours apports,

Sous réserve des dlspdsltlons légalos et statutalres, aucune majoritd ne peut leur imposer une
augmentation e leurs engagements. Los drolls et obligations attachés A I'action. sulvent ls titre
dans quelque maln qu'l passe. 1

. La possession d'une action comporte de préln drolt adhéslon aux déclslons des Assocléé ol aux
- présents statuts, | | |

Les droits de wote afférents & chague c'atégoﬂe d'actions ot les avanlages qul y-sonl llés se
transmeftent aux cesslonnaires ou ayanls cause des actlons de I'Assoclé qul en &tatt titulalre,

En oulfe. en cas ‘d'augmentation de dapltal par incorporation. de réservos, béréfices ou primes
d'émisslon, le diolt de vole quintuple pourra 8tre conférd, dés lour émission, aux aeions altribudes

gratultement & ['Assoclé A ralson d'actions anclennos pour lesquelles il bénéficle du droit de vote
quintuple, L :

: Articlo 13; Exclualoi_i

1

-exdlusion d'un Assoclé titulire dactions & drolt do vote simple peut 8tre prononche dans fes cag
sulvants : , | . o .

o et

- - violation wu Inexécution des dispositions des présents slatuts ;

- participalion, & quelqus titre que ce solt, directemant ou Indirectoment, dans
une soclété ayant une activild concurrente & celle oxorse par 1a Société sur
le temitolns de I'Union Européenne - | |

- mbsentente grave avec les autres Assoclés; désaccord & propos de la
gestion das affalres soclales ; abandon de |a phllosiphile et de I'ihique
commune a tous les Assoclés de la Soclété : modificalion dans la contréle
d'une soclété Assoclée; . *

- déf@ut d'Iniérét et dimplication manifests dans les activités de la Socista. ‘ OU

- t_;ondamnai‘ioh pénale devenuo definfiye... .. . ...



5. La dédlslon d'exclusion sera notiise & fAssois exclu, par

2, Les Assoclés litulaires d'actions A droit do vole

de FAssocié lilulaire d'actlons & drolt de volg simple A l'inlllative dy
linitfative conjointe d"adminisirateurs roprésentant chacun des Agso

de volg quintuple. L'sxclusion ng pourra étre prononcée qu'ay lerme d'une décision unanime dgs
- Assoclés titulaires d'aclions & dralt de vota Quintuple,

- 3. La décision d'exclusion ne sera valablement prise que Sous résaerve dy respect des foﬁnalllés .
Suivantes : - - . '

- nholification A rAssocly Intéressé

» d6 la mesure

d'excluslon envisagés, des molifs de colte mesure et de |g date de la réunion

devant statuer syr Foxclusion : celte ‘nofificallon devrag égalemen! 8tre

adressée. en cople & toug log Associds titulalres d'actions A droit de.vole
quintuple de'la Sociéts : . .

4. Vexcuslon rprendm: effet & compler de 1a dédision d'excluston prlse

. btulglres: d'actions & droft de vote quintuple,’ Catte décision devra également statuer
des actions de PAssoclé exciy ot 68 acquéreurs da cog actions. La totalité des aotions de

.. PAssodé exclu devra. &tre cadéo dans les trente (30) jours do décislon d'excluslon ayy
PersonNngs désignées comma acquéreurs,

déterming d'un-commun accord, ou, & défa

lottre recominandéo avac demande
Favis de réceplion A linilative du Présidsnt do I Socklé ou A Mnilative conjointe

d'admnistrateurs représentant chdoun des Assoclés titulalres d'actions & dralt do votre quintuple,
L'exclusion entralne, dds son prononcs, la suspension: deg | )

PR L ﬂ-ﬂ.l""‘"'*
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TITRE W ¢ ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14: Pré_shient'

La Socis!é est représentée par un Président, personne morale o

cholsle en altemance pamil les représentants de chacun des Asso
vote quintuple, & tour de rdle pour urg durée de deux' (2) ans.

physique, qui est obligatoirement
clés fitulaires d'actions 2 droit de

'I'_e's représeniants 'égaux de ladite personne morale nommée Président sonl soumls aux mémas
conditions et obligations et encourant les mémes rosponsabilltds clvile of pénale que s'ls étalent

Président en leur nom propre, sans prejudice de la responsahlité solidalre de la personne morale qu'lls
difigent, | , -

En cas de décas, démisslon o enwpééhement du Président d'exercer ses fonctions, Supériour & trols

(3) mols, il est pourvu & son remplacement par une personne déslgnée par I'Assembléa Gonédrale des
Assoclés dans

es condilions prévues cl-dessus. Lo Prgsident remplagant ne demoure en fongtion que
pour le temps & courlr du mandat de son prédécasseur, R

Atticle 15 Pouvolrs du Présldont

Le Président représents la Soclétd dans ses rapports avec les tiers, dans la limlte de l'éb]al soclal. Les
déglslons des Associés limitant ses pouvolrs sontinopposables auxtiers, .

A fitre de mesure d'ordré Inteme el sans que cela solt opposable aux lers, lo
prandre les décistons sulvantes quavec l'accord unanime des membras présent
Consell d'Administration feprésentant las Associés itulalres d'acflons & drolt de vot

Président no pourra

$ OU représentds dy
© quintuple ¢

- fout changemanl dans I'objet social ou la tnission canfide A A.R.E.N.A. .

- foute proposition de modification des statuts et principalement celles qul
pourralent Intéresser direclemont oy Indiractement les drolts des Assoclés -

- touto &misslon do valeurs mobiléros :
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- toute canision, acquisition, fuslon, scisslon, dissolution ou apport partiet*d'actif de
la Sociéts ou au profit de la Socidté ;

- loute créallon de fillales of toute modiflcatlon de la particlpation de I Socldis dang
ses fiales :

- loute décision d'lnvestissemsnt ou modification d'un invesiissement existant

portant sur ung somme supérioure A vingt mifle euros (Eur, 20.000) par
Opération ;

- tout emprint 3 court ou moyen terme ou modificalion d'un emprunt existant
portant sur une somme supérigure A vingt mille etros (Eur, 20,000} par opération :

- tout accord de licence, madification d'un'aocord_,de licénce. étondue tamitortale

des flcences, & l'excaplion des accords relallfs aux produits standardisés
commerclallsés par fa Socitté ; _

- tout accord ou modificaion d'un accord relatif a des drolts de propriété
intellectuelle, A Pexception des acoords de llcance standar_ds ;

- loute embauche de faemonnel «clér {tel que cadre de haut hiveau) ;

- toute nomingtion ou révocation des banqulors, experts-comptables, avocats et
~ Autres consells extérieurs deo 13 Soclété ;

.~ loules décislons relatives 3 des cautlons, avals ou garanties qui seralent &unnées
par la Soclélé . |

-, loutes décklons relalives 3 deg achats, venies. échanges, concesslons ou
locations de bisn immobilier ou de fonds de commerce ;

= 8L, généralement, toute opératign se situant hors du cours normal des affalres de
la Sociéts,-.- mate e -

Article 16; é&nsell d'.AﬂmIﬁiatratlon

1.

I est institué un Consell d'Administration composé- de membres raprésentant chacun des
Associés, étant entandu que chaque Assocld titulalre d'actions 4 droit de vole quintuple disposera
de deux (2) représantants au Consell d'Adminlstration et que los Associs titulaires d'actions 2
droit de vote simple disposeront d'au plus d'un (1) représentant av Consell d'Administration, donc
soit de"un (1), soit. d'aucun, les membres du Consell d'Adminlstration sont deg personnes
physiques. ‘:|_|§*;fs;"¢fﬁ'(-,:fﬂ&;ﬁ}'ﬁﬁé‘éﬁﬁﬁﬂ-[éa.:?@gggdlggi—?pour uno duréo indéterminde et leurs fonctions
cessent par Jeur déniission, leur révacation par I'Assembléo Générale Ordinalre des Assoclds, leur
decas, ou leur Incapneilé légato ou physlque & exercer laur fonctlons. )

r
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2. Le Comits Exéeuiif ne poumra valabloment défibérer que si tous

3. Le Comité Exécutf assurera, sur délégation du Consell d'Admin

2. Le Consell d'Administration ne pourra valablement délibérer
reprosentards respsctifs do chacun das Assaclés tilufalres d'aclio
présent, Les déclsions du Congall d'Administration ne potirront 8ire adoplées qu'a I

membres piésents oy ra 3, reprasentant les Hlulalres d'actions & droit de vole quintuple,
N A Ao e HEIGHRUIGRTE) 4 tout moment ot en tout law par tout
membre, Les dédsions du Consel d'Administraflo

par tous lgs inembras présents. -

3. Le Consall d'Administration assure sous sa

gastion de la Sociéte, |l pourra déldguer ses pouvolrs & loule personne af n

otamment ay Comité
Exécutif, sous réserve de survelller 'usage qui est tail de ses pouvolrs,

4. Lo Consell d'Administration sera seul compatént pour nolamment adopler les décisions sulvantos :

MR ——

- . etablissement et amdts des budgets d'exploltation et dinveslissement ; ot

i définltion des objectlfs 's!raléglques.

© Arllclo17:  Comits Exscutif

1. llestinstitué un Eomils Bl composs d'autant da membres que d' Associés itulalres d'actions
- & drolt de vole quintuple, Los Assoclés fitulalres d'actions & drolt do volre simple peuvent

bénéficler d'un (1) reprasentant au plus, ay Comité Exécullf oy simplement étre Invités da temps 4
aulre, a participer a sss travaux, o

xeo membros_ du Comits Exéoutt sont des berscnias. hiias représentant chacun des
Assoclés. Les meribres dis Comlls Exécuti Sont: norums par-te Consell d'Admilnistratlon: péiir yne
durée indétermiiise et fours fonclions cessent par feur démisslon, leur révocation par lo Consall
d'Administration, feur déods, ou leur Incapacits legate.ou physlque & exercer lours fonctions,

Exéeulif les membres: représentant fos
Associ8s titulalres d'actions & droft de vole quintuple sont présents oy roprésentés, Les décisions

du Comité Exécutlf ne poument &fre adoptées qu'a l'unanimitd des membres présents oy
reprasentés, représentant les  Assoclds titutalres d"actions a drott de vote Guintuple. Le Comits
Exéoutf est convoqué par-tous moyens, a tout moment el en tout fleu par tout membre.

direction au jour te Jour de la Sogléts, I disposera des pouvoirs les plys
pour organlser, gérer et orenter lag activités de fa soclétd. i pourra falre toute

concemant la gestion de la Soclété au Consel d'Administratioh et pourra &tre cons
Consell d'Administration sur toute quostion,

proposition
ultd par le

- i

Lk

responsabiits, 'Ia direction, I'adminstration et la-

S R
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| | Articlo 18 Rémunérallon du Président, des membres du Com o Exbécutif-ot des membres du
: Consell d'Administration

1 La rémunération évontualle du Président, deos membres du Comitd Exdcullf, ot dos membres du

Consell d'Administiation esl fixéa par 'Assemblée Générale Ordinalre. Elle pout élre, le cas échéant,
! fixe ou proportionnalle ou, 2 Ia fols lxe et proportionnetlo. -

l Atticle 19: Conventions entre la Soclétd ei le Présidont ou Pun. dos membres du Consoll
* d’Administration ou du Comité Exsculif

l Les conventions qui peuvent 8re passéas entr la Soclélé et son Président ou lun des membres du
Corisell d'Administration ou 'un des membras du Comité exécullf sont soumlses aux formalités de
(u} contrble prescrites par 'aticle L 227410 du Code du Commerce quidispose |

« Le commissaire aux comples présente aux Assoclés un rapport sur leg
conventions Intervenues diractoment ou par personne Interposée enlre fa
Soclite of son président ou ses dingeants. ‘

Las Assoclés staluont sur co rapport.

]
L S

Les conventions non approuvées produlsent néanmolng leurs effets, &
charye pour la personne Intéressée of eventizelloment pour le président of

- . les aulres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables
I | pour la soclsté ». R *

+ Tgaamm

+

' I 6ventuellement pour k> Président, les membres du Consel d'Administration et du Comitd Exécutlf, d'en
supporter les conséquences dqrn mageebles pour la Socléte, +

Les conventions non approuvées pfodulronl leurs offols, & charge pour ta persoﬁhe Intéressée ot

Les dispositions c?ul précddent né sont pas applicables ayx convantions_poifant sur les opérations
) courantes et conclues 4 des conditions normales, .

l ) R Le‘a?lnlerdlcﬂoﬁs prévuis A farticle L 22643 du Code de Coﬁ]meme"quldlspose '
| ¢ A pelne de nullité du contrat, 1l interdlt aux adminls tralours autres que
l les personnes moralos do contractor, sous quelque forme que co soff, des
emprunts auprés de fa socldtd, de se faire consentir par efle un déoouvert,
i en.con'ple courant ou aufrement, alnsl que de falre cautionner ou avallser
par elle leurs engagoments envers les tlors..
{ | - Toutefols, sl la soclbts exﬁloﬂa un établissomont bancalre ou financier,

| cofte - interdiction ne s'applique pes eux opérations courantes do ce
t commeree conclues & des condltions nomafes. |

r r r + pn.".'l-l‘ll-l
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" s'applicjeent, dans las conditions délerminées par cet arlicle, au Présidant et aux

9.

La mémeo interdloflon s'appliquo au directeur gdnéal aux directours
generaux déléguds et aux représentants permencnls des personnes
moreles administrateurs, Elle s'applique bgelemont aux confoint,
ascondants et doscendants des personnes viséos au présent aificle ains!
qira toute personns interposée, N

L'hterdlction ne sapplique pas aux préls qui sont consentis par la socléte
en epplicallon des dispositions de Farliclo 1.313-1 du Code de lg

Coastruction ot de I'Habltation éux_' administratours élus par les salariés, »

d'Admlnlgﬁaﬁan et du Comite Exdcutif de la Socibtd.

Artlolo 20: Commissalres aux Comptos

Un ou plusleurs Commissalres .aux Comptes titulalres sont nommés ef exercent lour mission de
contrdle conformément & la fol. It ont pour misslon permanente, a lexclusion de toute Immixtion dans
la gestlon, de vérifier las livres et les valsurs de fa Socléta et de contrdler la.régularité et la sincénité des
comptes soclaux et d'en rendre compte A la coflaclivitd des Assoclés.

*

ITRE IV : DECISIONS COLLEC

Article 21: Quorum - Majorité - Droits de Vote

A

1, Quorum

/.

i

il g e, il FRE N T ) W TR p—

 L'Assumblée Générale Extraordinalre ne déifbére valablement que sitous

les Ausodlés fitulakes d’actions A droit de vole quintuple sont présents ou
reprassntés, | E

L'Assemblée Générale Ondinalre ne déjibére valablement que s.l fos trols-
quart des Assoclés titulalres d'aclions a drolt de vole quintuple sont

- présents ou représentds, | *

i)

Le quarum est calculé sur fensemble des actlons composant le capltat
Soclal, sauf dans les assemblées spéclales. ol il est calcutd sur
F'ensemble des actlons de la catégorie intérassse, le tout déduction falle

- des actlons privées du drolt de vole en vertu des dispositions légales,

L] “nr l-l-l-‘l-‘ :I'
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2. Majorité

) {) Las déclsions des Assembiées Générates Extracrdinalres sont prises 3 {a

majorité des quatre-cinquidme das volx dont disposent les Assoclés
prasents ou représentds.

/lj Les décisions des Assemblées Générales Ordinalres sont prises & la

mejorité des lrois-quart des voix dant disposent les Assoclss présents ou
représentss, |

)  Par dérogation & co qul précéde, les décislons de modification ou
d'adoption de clauses statulalres visges a Particle L. 227-19 di Code de
Coinmerce sont prises & l'unanimité des Assoclds. |

3. Droits do Vote

Los Assoclés titulalies d'actions 3 droit de vote quintuple disposent, en toute hypothase, ds cing (5)
voix par action détenue. S | "

Article22; Forme des déclslons des Assoclés.

1. Les déclslons collectives des Associés sont prises en Assembléo Générale ou par

consultton p conespandanca, €l pousnt auselsaiprier dans u ac sajs
gelijlb A pivel Tous moyens de commiinication - “visloconférence, counfer
lectronique, vidéo, télex, fax, elc. - pouvent 8tre ulilisés dans l'exprassion des
~ déclslons. . - .

2. Toutefols, davront 8tre obligatofremont prises en Assemblée, les décisions mlativas
a Faugmentation, 'amortissement ot 1a réduction du capital, la fusion, la scission, ta
dissolution, la nomihation des Commlssalres aux Comptas, Fapprobation des
comptes annuels-et affectation des résultals, -alngtque-fexclusion d'un Assocld, et
Phis généralement les décislons reldtives aux modifications des Statuts,

3. Les déllbérations dos Assenihléeé Générales obligent loﬁﬁ- les Assoclés, méme
- absents, *

Article 23: Convocation et réunlon des Assnmbl@ea Génédrales

1. Les Assembises Ganérales sont convoqudes Rgﬁdﬁgangglf ]‘A’Td"ﬁ]ﬁﬁEﬁﬂﬁﬁf@ﬁ@i@ﬁ@ié]’Ef&Eﬂi!l1

Lorsque la tenue d'une Assemblée n'est pas obligatoire, Assemblée est convoquée par [Assoclé

ou un des Assoclés demandeurs. Le Commissalre aux Comptos peut, 4 loute époque, convoquer
une Assemblée, * _— +

Lorsqu'une Assemtlée n'a pu régulldrement délibérar,. faule de réunir fe qdort_lm raquis, fa

- 7" deuxdme Assembléa esl convoqude dans les mémes formes que la premiare,
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2. ‘Assemblées Générales Ordinalros

L'Assemblée Générale Ordinalre prend toutes décislons qul n'ont pas pour objet de madifier les
Status,

Elle est réunie au moins une fols Fan, dans les six mols do |4 clolure de l'exercles soclal, pour

statuer sur les comples de Fexercice sous réserve dg prolongation de ce délal par déclslon de
Justics, -

La convocation de FAssemblée Générale Ordinaire est falle par lous moyens hult fours au moing
avant la date de I'Assemblée.

3. Assemblées Générales Extraordinairas

| L;Assemblée Clénérale Extraordinalre prend toutes dédislons qul ont

pour objet de’ modifier les
Staluts,

La convocation de I'Assembiée Générala Extraordinalre st

falle par tous moyens trols semalnes
au molng avantfa date de I'assemblée. ‘

4. Assemblées Spiclafos

Aucune modification ne peut 8ire falte aux droits des actions d'une ¢a tégorie, sans vote conforme
d'une Assemblée Générale Extraordinalre ouverte 3 tous les Assoclés el

egalement conforme d'une Assembiso Spéciale ouverte aux seuls propriéta
catégorie intéressge.

Les Assemblées Spéoiales ne petii'ent dolibérer vatablement que sl les Assoclés présents o
. feprasentés possident au molns syr premidre convocation, les frols quarls et sur douxidme
convacation, fes deux tlers des actions de la catégorle concemés, Pour lo feste, elles sont

convoquées et.-+félibérent dans las ‘mémes -conditiony que (g Asganblées Générales
~ . .Extraordinalres. .

Article 24: Ordre dy lour

L'ordre du jour des Assemblées est amété par fauteur de 1a convacation,

Un ou plusieurs Assoclés, représentant au moins [a quotlle du capllal requise e agissani dans les
conditions el délals fixés par la lol, ont {a faculld de requent par lefire recommandée avec demande
d'accusé de récoption, Yinscription & Fordro du jour de YAssemhie, des projels de résolutions.

& fordre du jour, lequel ne 'peut

8o modifié sur deuxidme convocation, Elle peut toutefols, en-loules circonstances, revoquer le

Prasident, un ou plusieurs membres du Cansell d'Adminlstration ou dy Comité Exéculif of procéder § - =

leur remplacement.
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Artlcle 25: Admission aux Assemblées ~ Pouvolrs

Toul Assoclé a le drolt de participer aux Assemblées Générales ol aux délibéraiions personnellement

OU par mandataire, quel que soll le nombre de ses actions, sur simple justification de son identitd, das
lors que ses titres sont Inscrits en comple & son nom.

Un Assoclé ne peut se falre feprésenter que par un aulre Assoclé Juslifiant d'vn mandat et fliulaire de &

méme catégorie d'uctions que fuf,

Article 26: Tonue da I'Assemblée - Procéé-verbaux

1. L'Assemblée Générale est rounle au moins une fols f'an, dans los six mols de la cldture de

(exercice soclal, pour statuer sur les comples de cot exerclcs, sous réserve de prolongation de ce
délai par décision de Justice, -

2. Une feullle d.e‘présenca est émargée par les Assoclés présents et les mandataires et & laquelie
80Nt annexés les pouvoirs donnés par chaque mandatalre.

4. Los déiibérations des Assemblées sont constatées. par des procésverbaux signés par fe président

de séance el son 8lablls sur un roglstre spécial conformément & la lol. Les coples de ces procas-
verbaux sonl valablement certifias par le présfident de séance.

consultation est mantionnée dans un proces-verbal élabll par la Président, sur lequel st borté'e la
reponse de chaque Assocls. -

Article 27:  Information des Assoclés
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,, ' | TIRE V ¢ EXERCICE SOCIAL ~ COMPTES SOCIAUX —
. AEEECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES |
f Article 28: Exerclce soclal
} . *
\ Chaque exercice suclal commance fa 1erJanvier et se tarmine le 31 écembrq de ¢haque annde,
i .
(“‘*) Article 29: Inventalre - Comptas annhuels
J plabilité régulldre des opérations socidles conformément aux jois el Usages: du
1 pedlidressa Finventalre des divers &ments de Factif et
, B¢ 3 positions du Titre Il du Livre
-1 du Code de commerce. il annexe au bilan un élat deg cqut{ppgemants. avals el garanties donnés
: - Parla Société ol un état des sOrelés consentios par elle.[,_lllfﬂh(iﬁi:ﬁ?@ﬁ@gﬂﬁﬂg&ﬁﬂbggmpmant les
B -~ Indicafions fixées par fa foi, Lo rappoit de gestion inclul, le cas dchéant fo rappoit '$UF’la gostion du
[ groupe lorsque la Société dolt établir of publier des comples consalidés dans les condltions prévues
- perlalol, . . |
I Tous ces docurmients sont mis & la disposition. des Commissalres aux Comples. dans los conditions
légales el réglomentaires. - - o
I

Py dn— . ] by

) Article 30 Aﬂe_c!aﬂ-:TEi’ tépa rtltloﬁ des bénéfices

Y2

Aprds approbation des comptes et constatation de l'e’idﬂénce d'un bénéfico distibuable, rAssemblée .
‘Génarale déclde d'Insurire ceful-ct & un ou plusleurs postes do résarve, dont elle régle Faffectation oy
lemplol, de le reporter & nouveay ou de le distribuer, |

L'Assemblég Générale Peut decider la mise on distribution de sommes prélevées sur fos réserves dont
olio a la disposltion, en indiquant exprassemant les postes de réserves sur lesquels les. préldvements

sont effectués. Toutelils, les “dividendas sont prélevés par priodté sur 1a bandfice distrlbuable de
F'exercice, | - |

H‘-H N, aaat

T



TITRE VI ¢ DISSOLYTION — LIQUIDATION = CO NTESTATIONS

Article 31: Dissalution - Liguldation

Hors les cas de dissolution prévys par la tol, et sauf prorogailon réguliore, Ia dissolution de la Soclétd

mtervient & Pexpiration du terme fixé par les statuls ou A fa sulle dune déclsion de I'Assemblée
Gendrale des Assciclés, |

A la dissolution, un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par FAssemblée Générale des

Assoclés aux condlions de quorum et de majonité prévues pour les Assembldes Generales
Extraordinaires. -

Le liquidateur représente la Soclété. Tout Iactif soclal est réallsé of la'passfl acquilté par le liquidateur
qui est Investi des pouvolrs fes plus Slendus. I répartit onsulte e solde disponible, -

L'Assenblée Générale des Assoclés peut Pautoriser & continuer les affales an COUrs ot a en engager
de nouvelles pour les besoins de la llquidation. |

L'actif net éuhsfstanl aprds remboursement du nominal des acfions es partagé éga!emeﬁ! anbe toutes
. les actions, p | . | .

- +='A_rllclo 32: Conteststions ~ Elections de domlclle | |

‘Toutes les conltestations susceptibles de surglr pendant la durée de la Sodélé oy apres sa dissolution
‘péndant le cours des opérations de quidation, solt entre les Assoclés et les organes de direction de £
- Sociétd, salt entre les  Assockés eux-mdmes, refativement aux affalres soclales ou & fexacution des
dispositions statutalres ssront soumises A Ia Juridiction des tribunaux conipétents du sloge soclal,
A el effet, en cas de oontestation, tout Assoclé sera tenu da falre élaction ds domiclle dans le ressort
- du tibund du lieu du slége social et loutes les assignations ou signlifications -seront: régultdrement
délivrées.a ce domiclle élu sans avolr ogand au domiclle réel ; & défaut d'@ection de domicile, las
assignalons. ou slgnifications seront valablement faltes au Parquet do Monsleur lo Procureur ds la
République prés te Tribunal de Grande Inslance du slége soclal,
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Rapport du commissaire aux comptes sur ’augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription

Assemblée générale extraordinaire du 23 mai 2008

Mesdames, Messieurs les Associés,

En notre qualité¢ de commissaire aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles 1..225-1335 et suivants du Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le projet d'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription de 336 473,60 euros, réservée a la société « P ET A », opération sur laquelle vous
€tes appelés a vous prononcer. Cette augmentation de capital donnera lieu a 1'émission de

542 actions ordinaires, d’une valeur nominale de 10 euros chacune et d’une prime d’émission
unitaire de 610,80 euros.

Il appartient au conseil d’administration d’établir un rapport conformément aux articles R.225-
113, R.225-114 et R.225-115 du Code de commerce. II nous appartient de donner notre avis sur
la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant I’émission,
données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier :

e {es informations fournies dans le rapport du conseil d’administration sur les motifs de la
proposition de suppression du droit préférentiel de souscription, sur la justification du choix
des éléments de calcul du prix d’émission et sur son montant ;

o lasincérité des informations chiffrées tirées des comptes annuels arrétés par le conseil
d’administration. Ces comptes ont fait I’objet d’un audit par nos soins selon les normes
professionnelles applicables en France.
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ARENA SAS
Rapport du commissaire aux comples sur
{‘augmentation de capital avec suppression du droit

préférentiel de souscription
7 mai 2008

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur :

e lasincérité des informations chiffrées tirées des comptes de la société et données dans le
rapport du conseil d’administration, étant précisé que les comptes annuels n’ont pas encore
été approuvés par I’assemblée générale ;

o |a proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite, le choix
des éléments de calcul du prix d'émission et son montant ;

* laprésentation de I’incidence de I’émission sur la situation des titulaires de titres de capital
appreciée par rapport aux capitaux propres.

Paris La Défense, le 7 mai 2008

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

ML pt ™

Jean-Charles Simon
Associé
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A.R.E.N.A.
Société par actions simplifiée au capital de 185.970 euros
Siege social : 2 allée des Mousquetalres — Parc de Tréville /

91070 BONDOUFLE
434 657 961 RCS EVRY

EXTRAIT
PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE

DU 23 MALI 2008

coed e

SEPTIEME RESOLUTION
L' Assemblee Générale, apres avoir entendu lecture :

-  durgpport du Conseil d'administration,
- du rapport spécial du Commissaire aux comptes,

delibérant conformément 4 la loi et en particulier aux dispositions des articles L 225-
135 du Code de commerce et constatant la liberation integrale du capital social
actuel, décide, sous réserve de |'adoption de la septieme résolution, d'augmenter le
capital social d'une valeur nominale totale de 5.420 euros, pour le porter de 185.970
euros & 191.390 euros par emission de 542 actions nouvelles, chacune de 10 euros de
valeur nominaie.

Cette augmentation de capital est rédlisée avec suppression du droit préferentiel de
souscription des Associés en faveur d'un bénéficiaire dénommeé dans le cadre de la
huitieéme résolution.

Les actions nouvelles sont émises au prix de 620,80 euros, prime de 610,80 euros
incluse. Elles devront étre libérées intégralement & Ia souscription, en numeraire par
versement d'especes ou par compensation avec des creances ligquides et exigibles
sur la Société.

.a souscription sera ouverte du 23 mai 2008 au 31 mai 2008 inclus.

es actions nouvelles seront assimilées aux actions anciennes dés leur création. Elles
donneront droit aux dividendes dont la distribution pourra étre décidée a compter
de lerjour de |'exercice en cours.

Les versements en especes permettant la libération de la souscription seront déposés
sur le compte bancaire « augmentation de capitaln ouvert aupres de banque
SOCIETE GENERALE qui établira le certificat du dépositaire.



Tous pouvoirs sont conférés au Président & I'effet de

e mener & bonne fin la présente opération et notamment, recevoir les
souscriptions, s'assurer de leur libération, arréter les comptes courants
permettant la libération des souscriptions par compensation de creance,
clore par anticipation le délai de souscription, le cas échéant, constater la
réalisation de I'augmentation de capital et modifier les statuts en
conseguence ;

e procéder, le cas échéant, & toutes imputations sur la prime d'émission, et
notamment celle des frais entrainés par la réalisation de cette émission ;

e et prendre généralement toutes dispositions utiles pour conclure le cas
échéant tous accords pour parvenir & la bonne fin de cette émission.

Cefte résolution est adoptée a l'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, comme conséguence 4 |'adoption de la resolution
précédente, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription, pour la totalité
de ladite augmentation de capital, au profit de la société P ET A dont le siege social
est 110, avenue de la républigue 91 230 Montgeron, immatriculee au RCS d'Evry sous
le numéro B 419 218 391, & concurrence des 542 actions nouvelles émises.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale décide en conséguence, sous condition suspensive de la
souscription et de la libération de la totalité de 'augmentation de capital sus
décrite, de modifier comme suit les articles 6 et 7 des statuts de la Société ;

Article 4. — Apports
I est gjouté le paragraphe suivant & la fin de I'article

« L'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 23 mai 2008 a décide
d'augmenter le capital social d'un montant de 5.420 euros pour le porter de
185.970 euros & 191.390 euros par émission de 542 actions nouvelies de droit
de vote simple, de 10 euros de valeur nominale emise chacune Qu prix de
620,804 euros. »



Article 7. - Capital social

Cet article est désormais ainsi rédigé :

« Le capital social est fixe a 191.390 euros divisé en 19.139 actions de 10 euros
de nominal chacune. Le capital est composé de 15.000 actions & droit de

vote quintuple et 4.139 actions & droit de vote simple. »

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.
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