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LE SOUSSIGNE :

- Monsieur Mohammed, Abderraouf BEN SLIMANE

né le 14 Janvier 1964 a Tunis, de nationalité frangaise, demeurant 16, rue Escudier 92 100
Boulogne Billancourt France

- Madame Samia GUENAOUI,

née le 28 avril 2004 a Tunis, de nationalité frangaise, demeurant 16, rue Escudier 92 100
Boulogne Billancourt France

ONT ETABLI, AINSI QU’IL SUIT, LES STATUTS D'UNE SOCIETE PAR ACTIONS
SIMPLIFIEE QU'ILS ONT DECIDE DE CONSTITUER :



STATUTS

ARTICLE 1 - FORME DE LA SOCIETE

Il est formé, aux termes des présents statuts, une société par actions simplifiée régie
par les lois et réglements en vigueur, notamment par les dispositions du Code de
commerce, ainsi que par les présents statuts (ci-aprés la « Societé »).

Eille fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale, qu'elle compte un ou
plusieurs associes.

Elle ne peut pas faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

I'acquisition, la souscription et la gestion de toutes parts sociales et de toutes
valeurs maobilieres ;

la prise de participations ou d'intéréts dans toutes sociétés et entreprises
commerciales, industrielles, financiéres ou mobilieres ;

la fourniture de prestations de services, de conseil et d'assistance en matiere
commerciale, financiére, comptable, juridique, fiscale, technique, administrative,
informatique et la foumiture de toute autre prestation de services au profit des
sociétés, entités ou groupements dont la majorité du capital ou des droits est
contrblée directement ou indirectement par la Sociéeteé ;

la création, la prise, le dépét, I'acquisition, I'exploitation, en ce compris la cession
notamment, de tous droits de propriété intellectuelle (droits d'auteur, brevets,
marques, dessins et modéles, etc.) ainsi que la concession de toutes licences des
droits ci-dessus.

la participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement,
dans toutes opérations pouvant se rattacher @ son objet par voie de creation de
sociétés nouvelles, d’apports, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion ou autrement, de création, d’acquisition, de location, de prise
en location-gérance de tous fonds de commerce ou éetablissements ;

la réalisation d'opérations de trésorerie avec des sociétés ayant avec elle,
directement ou indirectement, des liens de capital conférant a l'une des

entreprises liées un pouvoir de contréle effectif sur les autres au sens de Farticle
L511-7 du Code Monétaire et Financier.

D'une facon générale, toutes opérations commerciales, industrielles,
immobiliéres, mobilieres ou financiéres se rapportant directement ou

indirectement ou pouvant étre utiles & cet objet ou susceptibles d’en faciliter la
réalisation.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE
3.1 La dénomination de la Société est : 5 STRATEGIES

32  Tous les actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment
les lettres, factures, annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots “societeé par actions
simplifice” ou des initiales “SAS” et de I'énonciation du montant du capital social ainst
que le lieu et le numéro d'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des
Societés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
4.1 Le siége social est fixé: 42, avenue Montaigne 75 008 Paris.

42 |l pourra étre transféré en tout autre endroit en France par simple décision du President
qui est investi des pouvoirs nécessaires pour modifier en consequence les statuts, sans
qu'il soit besoin d’une ratification par décision de ['associé unique ou des associes.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf (99) ans a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf en cas de dissolution
anticipée prévue aux présents statuts.

ARTICLE 6 - APPORTS

- Monsieur Mohammed, Abderraouf BEN SLIMANE a consenti a la Sociéte un apport
en numéraire d'un montant de vingt-cing miile (25.000) euros,

- Madame Samia GUENAQOUI a consenti a la Société un apport en numeraire d'un
montant de vingt-cing mille (25.000) euros,

Ces apports ont été libérés de moitié a la constitution, soit vingt-cinq mille (25.000)
euros.

La somme de vingt-cing mille (25.000) euros, correspondant a la libération de |a
moitié des apports, a été déposée au crédit d’'un compte ouvert au nom de la Societe
en formation auprés de la banque Société Générale, prise en son agence de Paris
‘Bourse, ayant son siége social & 29, boulevard Haussmann 75 009 Paris ainsi qu'll
résulte du certificat établi par cette banque en date du 16 novembre 2006 en sa
qualité de depositaire des fonds.

La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur decision du
Président dans un délai de cing (5) ans a compter de l'immatriculation de la Societe
au Registre du Commerce et des Sociétes.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a cinquante mille euros, divisé en cing mille (5.000) actions
de dix (10) euros chacune, de méme catégorie et integralement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL - EMISSION DE VALEURS
MOBILIERES

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Toute modification du capital résultant d’'une opération d’augmentation, d’amortissement
ou de réduction du capital social, requiert une décision collective des associeés ou une

décision de l'associé unique, dans les formes et conditions des articles 16 et 17 des
présents statuts.

En cas d'augmentation du capital social par émission d'actions de numéraire et si la
Société comporte plusieurs associes, un droit préférentiel de souscription aux actions
nouvelles est réservé aux associés, dans les conditions édictées par la loi.

En cas de pluralité d'associés et lors de la décision collective d’augmentation de capital,
les associés peuvent supprimer le droit préférentiel de souscription en faveur d'une ou
plusieurs personnes ou catégorie de personnes dénommeées, dans le respect des
conditions prévues par la loi. Chaque associé peut aussi renoncer individuellement a ce
droit préférentiel de souscription, sous réserve des dispositions de l'article 11.3 des
présents statuts.

Plus généralement, toute émission de valeurs mobiliéres, notamment de valeurs
mobilitres donnant droit, de quelque fagon que ce soit, & [attribution d'un titre
représentatif du capital de la Société, requiert une decision collective des associés ou

une décision de I'associé unique dans les formes et conditions des Articles 16 et 17 des
présents statuts.

Aprés avoir décidé d’augmenter, d’amortir ou de réduire le capital social, les associés ou
lassocié unique peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires en vue de
réaliser 'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital social.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors d'émission d'actions nouvelles, les actions de numéraire sont obligatoirement
libérées, lors de la souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas
échéant, de la totalité de la prime d'émission. La libération du surplus doit intervenir, en
une ou plusieurs fois, dans le délai de cinq ans a compter du jour ou l'augmentation de
capital est devenue définitive.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.
Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Societe.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par
la Sociéte.
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Les attestations d'inscription en compte sont valablement signees par le President, un
Directeur Général ou Directeur Général délégué ou par toute autre personne ayant
recu délégation du Président, d'un Directeur Géneral ou d'un Directeur Général
délégue a cet effet.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

11.1

11.2

11.3

114

11.5

11.6

11.7

Chaque action donne droit a son porteur, dans I'actif social, les bénefices et le boni de
liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle represente.

Chagque action donne, en outre, le droit au vote et a la représentation dans les décisions
de I'associé unique ou des associés, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de |a
Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux dans les conditions
prévues par les présents statuts.

La propriété d’'une action emporte de plein droit adhesion aux statuts, aux modifications
ultérieures et a toutes décisions des associés ou de 'associeé.

l'associé unique ou les associés ne sont responsables du passif social qu'a
concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a chaque action suivent le titre dans quelgue main qu'il
passe.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre insuffisant ne pourront
exercer ce droit qu’a la condition de se regrouper et de faire leur affaire personnelle de
ce groupement et éventuellement de 'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sociéte.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de
la Société par un seul d’entre eux, considéré comme seul proprietaire ou par un
mandataire unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre designe a ia
demande de Findivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée a la Société dans le mois
de la survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de
lindivision n'aura d'effet, vis a vis de la Société, qu'a I'expiration d’'un delai d'un (1) mois
a compter de sa notification a la Société, justifiant de la régularite de la modification
intervenue.

ARTICLE 12 - TRANSFERT DES ACTIONS

12.1

12.2

Les actions sont librement cessibles, lorsque la Société ne comporte qu'un seul
associe.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un virement

du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de
mouvement.
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Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphe, tenu
chronologiquement, ci-aprés désigné « registre des mouvements ». La Societe est
tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agrée par la Sociéte, est
signé par le cédant ou son mandataire.

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, sauf convention
contraire entre cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

En cas de pluralité d'associés, sont libres les cessions d'actions entre associes ainsi
qu'a lintérieur d'un groupe de sociétés, la notion de "Groupe” étant ici définie pour les
besoins des présents statuts comme regroupant une société associée et 'ensemble
des societes :

- que la société associée contréle, directement ou indirectement, a plus de 50%
du capital ou des droits de vote, ou

- qui contrélent, directement ou indirectement, plus de 50% du capital ou des
droits de vote de la société associée cédante.

Toutes autres cessions d’actions a un tiers non associé a quelque titre que ce soit est
soumise a 'agrément de la Société dans les conditions décrites ci-apres.

Le cédant doit adresser a la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant
les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont ia cession
est envisagée et le prix offert.

La décision d’agrément ou de refus d’agrément n’est pas motivée. Elle est prise par
décision des associés dans les formes et conditions prévues aux articles 16 et 17 des
présents statuts.

Elle est notifié¢e au cédant par lettre recommandée avec demande davis de
réception. A défaut de notification dans les trois mois qui suivent la demande
d'agrément, I'agrément est répute acquis.

En cas de refus, le cédant dispose de quinze jours pour faire savoir par lettre
recommandée a la Société s'il renonce ou non a la cession projetee.

Si le cédant ne renonce pas a la cession, le Président est tenu, dans le délai de trois
mois a compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par un ou
plusieurs associés, soit par un ou plusieurs tiers, soit, avec le consentement du
cédant, par la Société, en vue d’une réduction du capital.

Le prix d’achat est fixé d’accord entre les parties. En cas de désaccord, le prx est
déterminé par un expert, conformément a l'article 1843-4 du code civil.

Si, & Pexpiration du délai de trois mois, I'achat n'est pas realise, I'agrement est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en la forme des référes, sans recours
possible, I'associé cédant et le cessionnaire diment appeles.
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La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par le Président est réegularisee
par un ordre de virement signé du cédant ou, a défaut, du Président, qui le notifiera
au cédant, dans les huit jours de sa date, avec invitation a se présenter au siege
social pour recevoir le prix de cession, qui n'est pas productif d'intéréts.

Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cession a un
tiers, soit & titre gratuit, soit & titre onéreux, méme aux adjudications publiques en
vertu d’'une décision de justice ou autrement.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport
partiel d'actif, de fusion ou de scission. Elles sont également applicables a la cession
des droits d’attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits de
souscription 4 une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de
renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes
dénommeées.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de
valeurs mobilidres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner
vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la Sociéte.

Toute cession intervenue en violation des dispositions susvisées est nulle.

ARTICLE 13 - PRESIDENT

13.1 La Société est gérée et administrée par un Président, personne physique ou morale. Le
Président peut étre choisi parmi les associés ou en dehors d'eux. Lorsqu'une personne
morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent la méme responsabilité civile et peénale
que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilite
solidaire de la personne morale quils dingent.

13.2 Le Président est nommé avec ou sans limitation de durée par décision de 'associe
unique ou par une décision collective des associés. Il est rééligible. Il est revoque ad
nutum par décision de l'associé unique ou par décision collective des associés dans les
conditions visées a I'article 18 ci-aprés, sans qu'aucune indemnité ne lui soit due.

13.3 Le Président recevra la rémunération qui sera jugée appropriée par l'associé unique ou
par décision collective des associés, étant entendu cependant que, dans tous iles cas,
les frais qu'il encourt dans Pexercice de ses fonctions pourront lui étre rembourses
contre remise de justificatifs.

13.4 La Société pourra consentir des préts, des découverts, des comptes courants, des
cautions et des avals a son Président si celui-ci est une personne morale,

13.5 Le Président représente la Société a I'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société dans la limite de I'objet
social. Le Président exerce la direction générale de la Societe. Il doit exercer ces
pouvoirs dans le respect de la loi et des réglements en vigueur et des présents statuts,
et agir dans l'intérét de la Societe.

13.6 Dans les rapports avec les tiers, la Sociéte est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des
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13.7

13.8

13.9

circonstances ;| cependant, la seule publication des statuts ne suffit pas a constituer
cette preuve.

Dans les rapports avec la Société et les associés, le Président assumera la direction
générale et 'administration de la Société et disposera des pouvoirs les plus etendus
pour organiser, gérer, orienter les activités de la Société dans les limites de I'objet social
et dans lintérét de la Société, sous réserve des pouvoirs attribués par la [oi et par les
présents statuts a 'associé unique ou a la collectivité des associes.

Le Président peut déléguer une partie de ses pouvoirs a une ou plusieurs personnes,
qui agiront sous le contrdle et la supervision du Président et seront soumises a l'autorite
et aux instructions du Président.

Les pouvoirs délégués peuvent étre modifiés et/ou révoqués a tout moment par le
Président.

ARTICLE 14 - DIRECTEUR GENERAL OU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

L'associé unique ou les associés peuvent selon les conditions prévues aux Articles 17
et 18 nommer un ou plusieurs directeurs généraux ou directeurs généraux delegues,
personnes physiques, associés ou non. |

L'associé unique ou les associés détermine(nt) I'étendue et la durée des pouvoirs
délégués au directeur général ou directeur général délégue, lequel disposera a
'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Président. A titre de mesure d'ordre
interne, la décision de leur nomination pourra fixer des limitations a leurs pouvoirs de
direction.

Le directeur général ou directeur général délégué est révocable a tout moment par
décision de I'associé unique ou des associés en cas de pluralité d'associes.

La rémunération du directeur général ou directeur général délégue sera fixee par
'associé unique ou les associés. |l aura droit au remboursement de ses frais sur
présentation des justificatifs.

En cas de décés, démission ou empéchement du président, le directeur genéral ou
directeur général délégué conserve ses fonctions et attributions jusqu'a la nomination
du nouveau president.

ARTICLE 15 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

15.1

En cas de pluralité d'associés, toute convention méme portant sur des opeérations
courantes et conclues 3 des conditions normales — a moins quelle ne soit
significative pour aucune des parties en raisons de son objet ou de ses implications
financiéres - et intervenant directement ou par personne interposée entre la Societe
et

- ses dirigeants,

- 'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a
10%,

- la société controlant, au sens de 'article L. 233-3 du Code de Commerce, une
société associée disposant d'une fraction des droits de vote superieure a

10%,



15.2

15.3

doit &tre portée a la connaissance du Commissaire aux comptes par le President ,le
Directeur Général ou Directeur Général délégué dans un délai d'un mois de leur
conclusion.

Le Commissaire aux comptes doit établir un rapport sur les conventions conclues au
cours de I'exercice écoulé avec les personnes intéressées telles que visées au premier
paragraphe du présent article, étant précisé que cette disposition n'est pas applicable
aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales. Lors de la décision collective statuant sur les comptes dudit exercice, les
associés statuent sur ce rapport.

Les conventions non approuvées par décision collective des associés produisent
néanmoins leurs effets, & charge pour la personne intéressée ou le Président ou le
Directeur général ou directeur général délégué d'en supporter les consequences
dommageables pour la Societe.

Lorsque la Société ne comprend qu'un seul associé, il est seulement fait mention au
registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personne
interposée entre la Sociéte et son dirigeant.

En outre, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financieres, elles
ne sont significatives pour aucune des parties, seules les conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales et intervenant
directement ou par personne interposée entre la Société et les personnes visees au
premier paragraphe du présent article sont communiquées au commissaire aux
comptes par le Président, le Directeur général ou Directeur général délegue .

ARTICLE 16 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

16.1

16.2

Le Commissaire aux comptes titulaire exercera son contrle conformément a la loi. 1l est
désigné pour une période de six (6) exercices consécutifs par décision collective des
associés ou de l'associe unique.

Un Commissaire aux comptes suppléant, appelé a remplacer le titulaire en cas de refus,
d'empéchement, démission, décés ou relévement, est nomme en meme temps et dans
les mémes conditions que le titulaire et pour la méme duree.

ARTICLE 17 - DOMAINES RESERVES AUX DECISIONS DES ASSOCIES OU DE
L'ASSOCIE UNIQUE

Une décision du ou des associés est nécessaire notamment pour les actes et
opérations énumeres ci-dessous :

(i) augmentation, réduction ou amortissement de capital social et, plus
généralement, émission de valeurs mobiliéres, notamment de valeurs mobilieres
donnant droit, de quelque fagon que ce soit, 4 I'attribution d'un titre représentatif
du capital de la Sociéte |

(i) fusion, scission, apport partiel d’actif soumis au régime juridique des scissions,
liquidation ou dissolution ;
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(iii)

(v)
(v)

(Vi)
(vii)

(viii
(i)
(x)
(1)
(ii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

10

modification des présents statuts, sauf pour le transfert du siége social en
France ;

approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

toute distribution faite aux associés ou a l'associé unique, a l'exception des
acomptes sur dividendes ;

nomination, révocation du Président et détermination de sa remuneration ;

nomination et révocation du, d'un ou plusieurs directeurs généraux ou directeurs
généraux délégués et détermination de leur remunération;

nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppléants ;
émission d'cbligations ;

transformation en société d'une autre forme ;

agrément des cessions d'actions ;

nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux operations de
ligquidation de la Sociéteé ;

approbation des comptes annuels en cas de liquidation ;
prorogation de la durée de la Société ;

adoption ou modification des clauses statutaires relatives a 'agrement de la
Société pour les transferts d’actions, a l'inaliénabilité temporaire des titres de |a
Société, A I'exclusion d’'un associé ou a l'obligation pour un associé de céder ses
actions ; et ;

toute décision entrainant une augmentation des engagements de tout associe et
notamment I'augmentation de la valeur nominale des actions sauf par voie
d'incorporation de réserve, la transformation en une société en nom collectif,
Yadoption d'un capital variable.

Toute autre décision reléve de la compétence du Président, sous réserve des pouvoirs

expressément attribués par les présents statuts au directeur genéral ou directeur
géneral delegue.

ARTICLE 18 - DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES

18.1

18.2

18.3

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, l'associé unique exerce les
pouvoirs dévolus par la loi et les présents statuts a la collectivité des associes.

Les droits de vote attachés aux actions sont proportionnels a la quotité de capital qu'ils
représentent et chaque action donne droit a son détenteur a une voix.

En cas de pluralité d'associés, les décisions des associés sont prises a linitiative du
Président ou, a défaut, 3 la demande de tout associé (un “Demandeur’). Dans ce

demnier cas, le Président, s'il n'est pas associé, est avisé de |la méme fagon que les
associes.
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18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

18.8.1

11

Les décisions de I'associé unique sont prises a linitiative du Président ou, a défaut, a la
demande de l'associé unique. Dans ce demier cas, le Président en est avisé. Si la
décision intervient a f'initiative du Président, ce demier etablit un rapport.

L'ordre du jour, en vue des décisions collectives, est arrété par l'auteur de la
convocation.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, les régles relatives aux decisions
collectives des associés {convocation, vote, majorité) ne sont pas applicables. En cas
d'associé unique, celui-ci ne peut déléguer ses pouvoirs.

Si la Société ne comporte qu'un seul associé, le ou les Commissaires aux comptes sont
avisés dans les meilleurs délais de la décision projetée par celui qui en a eu finitiative.

En cas de pluralité d'associés, les décisions collectives sont prises, au choix du
Demandeur, en Assemblée Générale (soit au siége social, soit en tout autre endrott
désigné dans la convocation) ou par consultation écrite ou par voie de téléconference
téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer par un consentement
unanime des associés, donné dans un acte.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui méme ou par un
mandataire de son choix, qui peut ou non étre un associé. Les mandats peuvent étre
donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie ou transmission
électronique. En cas de contestation sur |a validité du mandat conféré, la charge de la
preuve incombe a celui qui se prévaut de l'imégularité du mandat. Le nombre de mandat
dont peut disposer un associé est illimitee.

Les décisions collectives sont prises a la majorité des actions ayant le droit de vote.

Nonobstant ce qui précéde, et si la Société comporte plusieurs associés, 'unanimite des
associés est requise lorsque l'exige l|a loi.

Décisions prises en Assemblée Générale

L'Assemblée Générale est convoquée par un Demandeur. La convocation est faite par
une notification envoyée par tous moyens écrits, en ce compris par telecopie ou par
transmission électronique, quinze jours au moins avant la date de la reunion; elle
indique lordre du jour. Cependant, lorsque tous les associes sont préesents ou
représentés, FAssemblée Générale peut se réunir sans convocation préalable. Le ou les
Commissaires aux comptes seront convoqués a I'Assemblée Générale dans les mémes
conditions que les associés.

L'Assemblée Générale est présidée par le Président de la Société ou, en son absence,
par un associé spécialement délégué ou élu a cet effet par 'Assemblee.

A chaque Assemblée Générale est tenue une feuille de présence, et il est dressé un
procés-verbal de la réunion, signé (i) par le Président de séance et (ii) par au moins un
associé, présent ou par le mandataire d'un associé représenté, étant précisé que si le
Président de séance est associé, il signe seul le proces-verbal.

b
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Décisions prises par consultation ecrite

£n cas de consultation écrite (en ce compris toute consultation effectuée par telecopie
ou par transmission électronique), le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires sont adressés par le Demandeur a chagque associe et au
Président, si celui-ci n'est pas le Demandeur, par tous moyens écrits, en ce compris par
télécopie ou par transmission électronique. Les associés disposent d'un delai minimal
de huit jours & compter de la réception des projets de résolutions, pour emettre leur
vote. Le vote peut étre é&mis par tous moyens écrits, en ce compris par télécopie ou par
transmission électronique. Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai accordé aux
associés pour répondre (s'il n’est pas précisé dans les résolutions, ce délai sera de huit
jours) est considéré comme s’étant abstenu. Si les votes de tous les associes sont requs
avant 'expiration dudit délai, la résolution concemée sera réputée avoir fait 'objet d'un
vote a Ia date de réception du demier vote. Le ou les Commissaires aux comptes sont
informés de la consultation écrite, de la méme maniére que les associes.

La décision collective des associés est retranscrite dans un procés-verbal établi et signe
par le Demandeur, auquel est annexée chague réponse des associés, immediatement

communiqué a la Société et conservé par la Société dans les conditions visees au
paragraphe 18.9 ci-apres.

Décisions prises par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle

Lors des réunions par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle, les
associés et le Président, s'il n'est pas le Demandeur, sont convoques par le Demandeur
par tous moyens écrits, en ce compris par télécopie ou par transmission électronique,
huit jours au moins avant la date de la réunion. L'ordre du jour doit étre indique, ainsi
que la maniére dont les associés peuvent prendre part a la réunion.

Le ou les Commissaires aux comptes sont informés de la téléconférence telephonique
ou audiovisuelle dans les mémes conditions que les associés.

Lorsque les décisions sont prises par voie de téléconference telephonique ou
audiovisuelle, le Demandeur établit dans un délai de huit jours a compter de la
téléconférence, un exemplaire du procés verbal de séance indiquant :

- lidentité des associés présents ou représentés, en précisant, le cas echeant, les
mandats donnés a cet effet. Dans cette hypothése, les mandats sont annexes au
proces-verbal ;

- l'identite des associés absents ;

- le texte des resolutions ;

- pour chaque résolution, le resultat du vote.

Le Demandeur en adresse immédiatement une copie par tous moyens ecrts, en ce
compris par télécopie ou par transmission électronique, a chacun des associes. Les
associés ayant pris part a la téléconférence, en retoument une copie au Demandeur,
dans les huit jours, aprés l'avoir signée, par tous moyens é&crits, en ce compns par
télécopie ou par transmission électronique.

A réception des copies signées par les associés, le Demandeur établit le proces-verbal
original. Ledit procés-verbal diment signé par le Demandeur, la preuve de l'envoi du
procés verbal aux associés et les copies renvoyées dument signées par les associes
ainsi qu'il est indiqué ci-dessus sont immédiatement communiqués a la Societé pour
étre conservés comme indiqué ci-apres.

1 A8
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| es décisions de I'associé ou des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatees
par des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuillets mobiles
numeérotés. conservé(s) par la Société. Les copies ou extraits des délibérations sont
valablement certifiés par le Président ou un représentant autorise diment habilité a cet
effet.

ARTICLE 19 - INFORMATION DES ASSOCIES

19.1

19.2

L'ordre du jour, le texte des résolutions et les documents nécessaires a l'information des
associés sont tenus a la disposition des associés ou de l'associé unique a I'occasion de
toute consultation.

Plus généralement, l'associé unique ou les associés auront le droit de consulter, au
siége social de la Société, les documents énumeres par larticle L 225-115 du Code de
commerce. L'exercice de ce droit de consultation sera cependant soumis aux conditions
suivantes : (i) 'associé concemné devra informer 1a Societe, raisonnablement a Favance,
de son intention d’exercer ce droit de consultation, et (i) Yexercice dudit droit ne devra
pas perturber le fonctionnement de la Societe.

ARTICLE 20 - COMITE D’ENTREPRISE

20.1

20.2

Les Délégués du Comité d'entreprise exercent les droits définis par l'article L. 432-6 du
Code du travail auprés du Président, assisté le cas écheant du Directeur général ou du
Directeur général délégué, s'il en existe. A cet effet, le Président avise les Délégués du
Comité d'entreprise de la décision projetée qui pourra intervenir par tous moyens et
notamment par conférence téléphonique.

Décisions prises en Assemblée Générale ou par voie de téléconférence téléphonique ou
audiovisuelle

En cas de pluralité d’associés, le Comité d’entreprise sera tenu informé des dates de
réunion des associés délibérant sous forme d’Assemblée Génerale ou par voie de
taléconférence téléphonique ou audiovisuelle, a la diligence du Président, et ce par
tous moyens, dans les mémes délais que les associes.

Les deux membres désignés par le Comité d'entreprise appartenant 'un a la
catégorie des cadres techniciens et agents de maitrise et I'autre a la catégorie des
employés et ouvriers, pourront assister, sans voix consultative ni déliberative, aux
décisions prises par les associés sous la forme d'Assemblée Génerale ou aux
délibérations par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle. lls doivent
cependant, & leur demande, étre entendus lors de toutes les délibérations requerant
l'unanimité des associés telles que visées par Particle L.227-19 du Code de
Commerce.

Le Comité d'entreprise représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut
en outre requérir linscription de projets de résolution a l'ordre du jour des
Assemblées Génerales.
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La demande d'inscription des projets de résolutions, assortie d'un bref exposée des
motifs et du texte des projets de résolutions, devra étre adressée, au siége social, a
I'attention du Président, par lettre recommandée avec demande d'avis de reception et
devra, pour étre inscrit a I'ordre du jour de I'Assemblée, étre regue par le Président,
soit huit (8) jours au moins avant la date de 'Assemblée prévue a larticle 18.8.1 ci-
dessus, soit trois (3) jours au moins avant la date de la réunion prévue a larticle
18.8.3 des statuts.

En cas de demande d'inscription de projets de résolutions par le mandataire du
Comité d’entreprise, le Président adresse, dés réception de cette demande, par tous
moyens, un ordre du jour complémentaire aux destinataires des convocations.

Décisions prises par consultation écrite

En cas de pluralité d’associés et en cas de délibération par consultation ecrite, le
Comité d’entreprise sera informé de I'ordre du jour et de la date prévue d'envoi des
documents de la consultation écrite, par tout moyen, a la diligence du Président dans
un délai de huit (8) jours avant ladite date. En outre, le Comité d'entreprise sera
destinataire du texte des résolutions proposées et des documents transmis aux
associés dans les mémes conditions que ces demniers.,

Le Comité d’entreprise représenté par un de ses membres mandaté a cet effet pourra
requérir I'inscription de projets de résolutions assortis d'un bref exposé des motifs et
du texte des projets de résolutions dans les conditions prévues a l'article 20.2 ci-
dessus. Ces projets de résolutions devront, pour étre inscrits a |'ordre du jour de la
consultation des associés, étre regus par le Président au moins trois (3) jours avant la
date de ladite consultation ecrite.

En cas de consultation écrite portant sur des questions requérant 'unanimite des
associés telles que visées a larticle L.227-19 du Code de Commerce, le Comite
d’entreprise représenté comme il est dit ci-dessus pourra faire parvenir au President
dans les conditions prévues a l'article 20.2 ci-dessus, ses observations par écrit sur
ladite question au plus tard trois (3) jours avant la date prévue pour l'envoi des
documents de la consultation écrite, le Président devant joindre lesdites observations
aux documents de la consultation écrite adressée aux associés.

Décisions de 'associé unique

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, le Comité d'entreprise sera
informé de tout projet de décision de l'associé unique. Il sera destinataire des
documents mis a la disposition de l'associé unique, par tous moyens, sur linitiative du
President.

Le Comité d’entreprise, représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut
en outre requérir auprés du Président, l'inscription de projets de résolutions assortis
d'un bref exposé des motifs a I'ordre du jour des décisions de I'associe unique. Les
demandes d’inscription, accompagnées du texte des projets de resolutions,
adressées par le Comité d'entreprise devront parvenir au Président par lettre
recommandée avec accusé de réception au plus tard huit (8) jours avant la date
prévue pour la prise de décision par {'associé unique pour étre inscrits a I'ordre du
jour des décisions de l'associé unique.

Af
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Par ailleurs, le Comité d'entreprise pourra dans les mémes conditions de forme et de
délai que ci-dessus, pour tout projet de décision requerant Funanimité telle que visee
3 larticle L.227-19 du Code de Commerce, faire parvenir au Président ses
observations par écrit au plus tard trois (3) jours avant la date de la décision de
I'associé unique.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

| 'exercice social commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de chaque
année civile.

Par exception, le premier exercice social se terminera le 31 décembre 2007.

ARTICLE 22 - COMPTES ANNUELS

22.1

22.2

22.3

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président établit et arréte le bilan, le compte de
résultat et 'annexe conformément a 1a 1oi.

L'associé unique ou en cas de pluralité d'associes, une décision collective des
associés statue sur les comptes de I'exercice écoulé chaque année dans les six mois de
la cléture de 'exercice ou, en cas de prolongation, dans le dela! fixé par une décision de
justice.

ARTICLE 23 - AFFECTATION DES RESULTATS

23.1

23.2

23.3

23.4

23.5

23.6

Le compte de résultat qui recapitule les produits et charges de l'exercice, fait apparaitre
par différence, aprés deduction des amortissements et des provisions, le bénefice ou Ia
perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas &chéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du
capital social; il reprend son cours lorsque pour une cause quelconque, la réserve
légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

l e bénéfice distribuable est constitué par le bénefice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en reserve, en application de la loi et des présents
statuts, et augmenté de tout report bénéficiaire.

Ce bénéfice peut étre mis en reserve ou distribué aux associés proportionnellement au
nombre d’actions leur appartenant.

L'associé unique ou les associés peuvent decider la distribution des sommes prélevees
sur les réserves dont il(s) a (ont) la disposition, étant précisé que les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice de I'exercice, dans les conditions édictées par la lo.

Sauf en cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associes
ou 3 I'associé unique lorsque les capitaux propres sont. ou deviendraient, a la suite de
celle-ci, inférieurs au montant de capital effectivement souscrit 4 la date en question,
augmenté des réserves que la loi ou les présents statuts ne permettent pas de

2
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distribuer L’écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorpore en tout ou
partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés approbation des comptes, reportées a nouveau
pour étre imputées sur les benefices ultérieurs jusqu’a apurement.

ARTICLE 24 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES

24.1

24.2

24.3

24 .4

L a collectivité des associés ou I'associé unique statuant sur les comptes de exercice a
la faculté d'accorder a chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende
ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeraire sont fixées par
associé unique ou, en cas de pluralité d'associeés, par une décision collective des
associés.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés cléture de l'exercice, sauf prorogation de ce delai par autorisation de
justice.

Toutefois, le Président peut décider, s'il le juge opportun, le versement d'un acompte sur
dividende dans les conditions prévues a l'article L 232-12 du Code de commerce.

ARTICLE 25 - DISSOLUTION ANTICIPEE

25.1

25.2

La dissolution anticipée de la Société peut étre decidee par décision collective des
associés ou par l'associé unique, conformément aux dispositions des Articles 17 et 18
ci-dessus.

Si la Société ne comprend qu'un seul associé personne morale, |1a dissolution pour
quelque cause que ce soit entraine la transmission universelle du patrimoine a
'associé unique personne morale, sans qu'il y ait lieu a liquidation dans les conditions
prévues par la loi.

ARTICLE 26 - LIQUIDATION

26.1

26.2

26.3

Hormis les cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une seule
main, la dissolution de la Société entraine sa liquidation.

En cas de pluralité d'associés, la décision collective des associés régle le mode de
liquidation, nomme le liquidateur et fixe ses PDOUVOIrS.

Les associés sont consultés en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif de
liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et |a décharge de son mandat et
pour constater la cloture de la liquidation.

Apreés dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signés par le liquidateur.

&= 4
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ARTICLE 27 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la vie de la Sociéte ou de sa
liquidation, soit entre les associés ou f'associé unique et Ia Société, entre les associes eux-
mémes, concermnant linterprétation ou {'exécution des presents statuts ou généralement la
conduite de I'activité de la Société, sont soumises aux Tribunaux compétents.

ARTICLE 28 - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT ET DU PREMIER DIRECTEUR
GENERAL

- Monsieur Mohammed, Abderraouf BEN SLIMANE né le 14 Janvier 1964 a Tunis, de
nationalité francaise, demeurant 16, rue Escudier 92 100 Boulogne Billancourt France est
désigné comme premier Président de la Société pour une duree indétermineée.

- Monsieur Mohammed, Abderraouf BEN SLIMANE a fait savoir par avance qu'il acceptait les
fonctions de Président de la Société qui viendrait a lui étre confiées et a déclare satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur.

- Madame Samia GUENAOUI, née le 28 avﬁl’ﬁﬂ% a Tunis, de nationalité francaise,
demeurant 16, rue Escudier 92 100 Boulogne Billancourt France

est désignée comme premier Directeur Général pour une duree indéterminée.

Madame Samia GUENAOUI a fait savoir par avance qu'elle acceptait les fonctions de
Directeur Général de la Société qui viendrait & lui étre confiées et a deéclare satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur.

ARTICLE 29 - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés comme Commissaires aux Comptes de la Société pour une durée de six (6)
exercices, leurs fonctions expirant & l'issue des décisions collectives des associés appelés a
statuer sur les comptes a clore le 31 décembre 2012 :

- Monsieur Philippe Geoffroy, demeurant 6, avenue du Coq -75 009 Paris, en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire,
et

- la société Louvois Holding, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Paris sous le numéro B 440 333 300, dont 'adresse est située 10, rue de Louvois, 76002
Paris, représentée par Monsieur Jean-Frangois Andarelli, en qualité de Commissaire aux
comptes suppléant.

Les Commissaires aux comptes titulaire et suppléant ont fait connaitre a favance qu'ils

acceptaient le mandat qui viendrait a leur étre confie et ont déclaré, chacun en ce qui le

concermne, n'étre atteints d'aucune incompatibilité ni interdiction susceptibles d'empécher leur
nomination.

ARTICLE 30 - POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés & Monsieur Mohammed Abderraouf Ben SLIMANE, ou a tout
mandataire de son choix qu'il se substituerait, pour effectuer les formalites de publicité

relatives a la constitution et notamment :
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- pour signer et faire publier I'avis de constitution dans un journal d’annonces legales dans
le département du siége social,

- pour faire procéder a toutes les formalités en vue de I'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétes,

- et généralement, au porteur d'un original ou d’'une copie des presentes, pour accomplir
les formalités prescrites par la loi.

Fait a Parns
Le 17 novembre 2006

En huit exemplaires

ed. Abderraouf a GUENAOUI
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REPRISE PAR LA SOCIETE DES ACTES ET ENGAGEMENTS
CONTRACTES EN SON NOM

Le soussigné reconnait avoir pris connaissance des actes et engagements suivants
accomplis avant la signature des statuts pour le compte de la Société en formation

. signature d’un contrat de domiciliation commerciale concernant le siége social et avance
faite pour le compte de la Société en formation des sommes nécessaires a I'exécution du
contrat ;

- ouverture d'un compte bancaire auprés de la banque Société Génerale, pnse en son
agence de Paris Bourse, situee 134, rue Réaumur, 75065 Paris Cedex 02 et dépdt des
souscriptions en numéraire pour le compte du futur associé de 1a Société en formation ;

- signature de la Convention d'assistance juridique relative a la constitution de la Societe.

La signature des présentes emportera, pour |a Société, reprise de ces actes et engagements
qui seront réputés avoir été souscrits dés l'origine, jorsque l'immatriculation de la Sociétd Y
Registre du Commerce et des Sociétés aura étg¢ effectuee. | L L

Fait a Pans
Le 17 novembre 2006
En huit exemplaires

Madame Sarmia GUENAOUI



GENERALE

GROUPE PARIS BOURSE

La SOCIETE GENERALE, S.A. au capital de 576.285.895 EUR, ayant pour numéro unique
d'identification 552 120 222 R.C.S. PARIS, et ayant son siége social 2 75009 PARIS, 29 Boulevard

Haussmann, certifie :

e avoir recu en dépdt la somme de 25. 000,00 EUR (VINGT CINQ MILLE EUROS), représentant la
moitié des versements effectués par les souscripteurs du capital en numéraire de la société en

formation 5 STRATEGIES SAS et

e avoir constaté la concordance entre ces versements et les sommes indiquées comme versées
par chaque actionnaire sur la liste des actionnaires qui lui a été présentée.

Ladite somme restera immobilisée dans les conditions légales et réglementaires.

Fait & Paris, le 16 novembre 2006

En quatre originaux

CHAMPAGNE
Adjoint Directeur Commercial Entreprises

134, RUE REAUMLUR, BP 6592, 75065 PARIS CEDEX 02
TEL. O] 44 76 57 00. FAX Ol 44 76 56 88, SWIFT SOGEFRPPABO

SOCIETE GEMNERALE. SOCIETE AMOMY ME AL CAPITAL DE 555 617 206,25 ELUR, SIEGE SOCIAL A PARIS 29, BD HAUSSMANRM. 552 120 222 R.C.5. PARIS



5 stratégies
Societé par Actions Simplifiee au capital de 50.000 euros
Siége social : 42, avenue Montaigne 75 008 Paris
[En cours de formation aupres du greffe du Tribunal de Commerce de Paris]

LISTE DES SOUSCRIPTEURS
Etablie conformément aux dispositions de 'article L 225-5 du Code de commerce

- Capital : 50.000,00 euros

- Nombre d'actions : 5.000 toutes de numeraire
- VValeur nominale : 10 euros

- Libérées de moitié a la souscription

N° Nom, prénom ou dénomination Nombre Montant nominal Montant des
sociale, adresse d'actions des actions versements
des souscripteurs souscrites souscrites en euros effectués en

_ euros
Monsieur 2.500 1 25.000
Madame 2.500 1 25.000
Total 50.000 | 50.000

Le présent état constate 1a souscription de 5.000 actions de la Société, ainsi que le versement de la
moitié de la valeur nominale desdites actions, soit la somme de 25.000 euros.



