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Société par actions simplifiée au capital de 951.260 Euros
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PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT

DU 30 JUILLET 2008

L'an deux mille huit, le trente juillet, @ 10 heures,

Le Président de la société 5 Stratégies, a pris les décisions suivantes, conformeément & l'article 4 des __

- — -

StatUtS : | -1 *‘r :'l dﬁ |
;2 arvis \

PREMIERE DECISION | /)( o U\’\- L\

Le Président décide de transférer & compter de ce jour le siége de la Société & 'adiesse suivante, ;.

20, rue de la Banque - 75002 PARIS

DEUXIEME DECISION

En conséquence de la décision précédente, le Président décide de modifier l'article 4 des statuts qui
sera désormais rédigé comme suit

« ARTICLE 4. - SIEGE SOCIAL
41  Le siége social est fixé : 20 rue de la Banque — 75002 Paris
42 |l pourra étre transféré en tout autre endroit en France par simple decision du président

qui est investi des pouvoirs nécessaires pour modifier en consequence les statuts, sans
qu'il soit besoin d'une ratification par décision de 'associé unique ou des associes. »

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés verbal qui, apres lecture, a eté signé par le
Président.

Abderraouf Benslima
Président
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STATUTS

ARTICLE 1 - FORME DE LA SOCIETE

Il est formé, aux termes des présents statuts, une société par actions simplifiée régie
par les lois et réglements en vigueur, notamment par les dispositions du Code de
commerce, ainsi que par les présents statuts (ci-aprés la « Société »).

Elle fonctionne indifferemment sous la méme forme sociale, qu'elle compte un ou
plusieurs associés. |

Elle ne peut pas faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

» [lacquisition, la souscription et la gestion de toutes parts sociales et de toutes
valeurs mobiliéres ;

» la prise de participations ou d'intéréts dans toutes sociétés et entreprises
commerciales, industrielles, financiéres ou mobiliéres :

¢ la fourniture de prestations de services, de conseil et d'assistance en matiére
commerciale, financiére, comptable, juridique, fiscale, technique, administrative,
informatique et la fourniture de toute autre prestation de services au profit des
societes, entités ou groupements dont la majorité du capital ou des droits est
contrélée directement ou indirectement par la Société

* la creation, la prise, le dépét, I'acquisition, I'exploitation, en ce compris la cession
notamment, de tous droits de propriété intellectuelle (droits d'auteur, brevets,

marques, dessins et modéies, etc.) ainsi que la concession de toutes licences des
droits ci-dessus.

* la participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement,
dans toutes opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de
societés nouvelles, d'apports, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise
en location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements

e la realisation d'opérations de trésorerie avec des sociétés ayant avec elle,
directement ou indirectement, des liens de capital conférant a lune des

entreprises liées un pouvoir de contrdle effectif sur les autres au sens de I'article
L511-7 du Code Monétaire et Financier.

« D'une fagon générale, toutes opérations commerciales, industrielles.
immobiliéres, mobilieres ou financiéres se rapportant directement ou

indirectement ou pouvant étre utiles a cet objet ou susceptibles d'en faciliter |a
réalisation.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE
3.1 La dénomination de la Société est - 5 STRATEGIES

3.2 Tous les actes ou documents emanant de la Société et destinés aux tiers, notamment
les lettres. tactures, annonces et publications diverses, doivent indiquer fa dénomination
sociale, précédée ou suivie immeédiatement et listblement des mots “société par actions
simplifiée” ou des initiales “SAS™ et de Fénonciation du montant du capital social ainsi

que le lieu et le numéro d'immatriculation de la Société ay Registre du Commerce et des
Sociétés,

ARTICLE 4. - SIEGE SOCIAL

4.1 Le siege social est fixé ; 20 rue de |a Banque ~ 75002 Paris

4.2 Il pourra étre transféré en tout autre endroit en France par simple décision du président qui est
investi des pouvoirs nécessaires pour modifier en conséquence les statuts, sans qu'il soit
besoin d'une ratification par décision de I'associé unique ou des associés.

ARTICLE § - DUREE

La durée de la Société est fixée 3 quatre vingt dix neuf (39) ans a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf en cas de dissolution
anticipée prévue aux présents statuts.

ARTICLE 6 - APPORTS

- Monsteur Mohammed, Abderraouf BEN SLIMANE 3 consenti a la Société un apport
en numeraire d'un montant de vingt-cinq mifle (25.000) euros. -

- Madame Samia GUENAOUI a consenti a la Société un apport en numeéraire .d'un
montant de vingt-cing mille (25.000) euros, .

Ces apports ont été libérés de motlié & la constitution. soit vingl-cing mille (25.000)
euros. BRI

La somme de vingt-cing mille (25.000) euros, correspondant a la libération de Ia
moitie des apports, a été déposée au crodit d'un compte ouvert au nom de la Sociéta
en formation auprés de I3 banque Société Générale. prise en son agence de Paris
Bourse, ayant son siege social & 29 boulevard Haussmann 75 009 Paris ainsi qu'il

résulte du certificat établ par celle banque en date du 16 novembre 2006 en sa
qualite de dépositaire des fonds

La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur décision du
Président dans un délai de cing (5) ans a compter de limmatriculation de la Société
au Registre du Commerce et des Sociétés.

Aux lermes d'une delibération de 'assemblée générale mixte en date du 21 mars 2007, le capital social
a ete augmente d'une somme de 901.260 euros, pour étre porté a 951.260 euros par apports de titres
evalues, au total, 3 901.270 euros. La prime d'apports a été dotée de 10 euros.
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ARTICLE-7~-CAPITAI-SOC AL

Le capital social est fixé & neuf cent cinquante et un mille deux cent soixante (951.260) euros, divisé en
quatre vingt quinze mille cent vingt six (95.126) actions de dix (10} euros chacune, de méme catégorie

et intégralement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL - EMISSION DE VALEURS
MOBILIERES

8.1 Toute modification du capital résultant d'une opération d'augmentation. d’amortissement

8.2 En cas d’augmentation duy capital social par émission d'actions de numéraire et sj Ia

8.3 Encasde pluralité d'associés et lors de Ia décision collective d’augmentation de capital,
tes associés peuvent suppnmer e droit préférentiel de souscription en faveur d'une ou
plusieurs personnes ou catégorie de personnes dénommeées, dans le respect des
Conditions ' prévues par |3 loi. Chaque associé peut aussi renoncer individuellement 3 ce
droit préférentiel de Souscription, sous réserve des dispositions de I'article 11.3 des

84 Plus généralement, toute emission de valeurs mobiliéres, notamment de valeurs

une decision de I'associé unique dans les formes et conditions des Articles 16 et 17 des
presents statuts. |

85  Aprés avoir décidé d'augmenter, d'amortir oy de réduire le capital social. les associés oy

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Sociétée

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par
la Société.

P
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Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un
Directeur Genéral ou Directeur Général délégué ou par toute autre personne ayant
recu delégation du Président, d'un Directeur Général ou d'un Directeur Général
délégué a cet effet.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

11

11.2

11.3

114

11.5

11.6

11.7

Chaque action donne droit & son porteur, dans I'actif social, les bénéfices et le boni de
liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Chaque action donne, en outre, le droit au vote et a la représentation dans les décisions
de 'associé unique ou des associés, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la
Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux dans les conditions
prévues par les présents statuts.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts, aux modifications
ulterieures et a toutes décisions des associés ou de I'associé.

L'associé unique ou les associés ne sont responsables du passif social qu'a
concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a chaque action suivent le titre dans quelque main qu!'
passe.

Chaque fois qu'it sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
queiconque, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre insuffisant ne pourront
exercer ce droit qu'a la condition de se regrouper et de faire leur affaire personnelle de
ce groupement et éventuellement de 'achat ou de 1a vente d'actions nécessaires.

Les actions sont indivisibles a 'égard de la Société.

Les associes propnétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de
la Société par un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un
mandataire unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné A la
demande de {'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit &tre notifiée a la Société dans le mois
de la survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de
lindivision n'aura d'effet, vis a vis de la Société, qu'a I'expiration d’'un délai d'un (1) mois
a compter de sa nofification a la Société, justifiant de la régularité de la modification
intervenue.

ARTICLE 12 - TRANSFERT DES ACTIONS

12.1

12.2

Les actions sont librement cessibles, lorsque la Société ne comporte qu'un seul
associe.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un virement

du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d’'un ordre de
mouvement.




Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu

chronologiquement, ci-aprés désigné « registre des mouvements ». La Société est

tenue de procéder a cette inscription et 3 ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agrée par la Société, est
signé par le cédant ou son mandataire. |

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, sauf convention
contraire entre cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

En cas de pluralité d'associés, sont libres les cessions d'actions entre associés ainsi
qu‘a llintérieur d'un groupe de sociétés, la notion de "Groupe” étant ici définie pour ies
besoins des présents statuts comme regroupant une société associée et I'ensemble
des sociétés :

- que la societé associée contréle, directement ou indirectement. A plus de 50%
du capital ou des droits de vote, ou

- qui contrblent, directement ou indirectement, plus de 50% du capital ou des
droits de vote de la société associée cédante.

Toutes autres cessions d'actions & un tiers non associé a quelque titre que ce soit est
soumise a I'agrément de la Société dans les conditions décrites ci-apreés.

Le cédant doit adresser a la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception une demande d’agrement indiquant

les nom, préenoms et adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession
est envisagee et le prix offert.

La decision d'agrément ou de refus d'agrément n'est pas motivée. Elle est prise par
decision des associés dans les formes et conditions prévues aux articles 16 et 17 des
presents statuts.

Elle est notifiée au cédant par lettre recommandée avec demande d'avis de
reception. A défaut de notification dans les trois mois qui suivent la demande
d’agrement, 'agrément est réputé acquis.

En cas de refus, le cédant dispose de quinze jours pour faire savoir par lettre
recommandee a la Société s'il renonce ou non a la cession projetée.

St le cédant ne renonce pas & la cession, le Président est tenu, dans le délai de trois
mois a compter de la notification du refus, de faire acquerir les actions, soit par un ou
plusieurs associés, soit par un ou plusieurs tiers. soit, avec le consentement du
cédant, par la Société, en vue d’'une réduction du capital.

Le prix d’achat est fixé d'accord entre les parties. En cas de désaccord, le prix est
determiné par un expert, conformément a I'article 18434 du code civil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois, I'achat n'est pas réalisé, l'agrément est

consideré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du
President du Tribunal de commerce statuant en la forme des référés, sans recours

possible, I'associé cédant et le cessionnaire diment appelés.



La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par le Président est régularisée
par un ordre de virement signé du cédant ou,” 4 défaut, du Président, qui le notifiera
au cedant, dans les huit jours de sa date, avec invitation & se présenter au siége
social pour recevoir le prix de cession, qui n'est pas productif d'intéréts.

Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cession a un

tiers, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, méme aux adjudications publiques en
vertu d'une décision de justice ou autrement.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport
partiel d'actif, de fusion ou de scission. Elles sont également applicables a la cession
des droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de
reserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits de
souscription a une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de

renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes
denommeées.

La clause d’agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de
valeurs mobiliéres émises  par la Société, donnant vocation ou pouvant donner
vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la Société.

Toute cession intervenue en violation des dispositions susvisées est nulle.

ARTICLE 13 - PRESIDENT

13.1  La Societé est gérée et administrée par un Président, personne physique ou morale. Le
President peut étre choisi parmi les associés ou en dehors d’eux. Lorsqu'une personne
morale est nommee Président, les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent la méme responsabilité civile et pénale
que s’ils etaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

13.2 Le Président est nommé avec ou sans limitation de durée par decision de l'associé
unique ou par une décision collective des associés. Il est rééligible. I est révoqué ad
nutum par decision de 'associé unique ou par décision collective des associés dans les
conditions visées a l'article 18 ci-aprés, sans qu'aucune indemnité ne lui soit due.

13.3 Le President recevra la rémunération qui sera jugée appropriée par l'associé unique ou
par decision collective des associés, étant entendu cependant que, dans tous les cas,

les frais qu'il encourt dans l'exercice de ses fonctions pourront lui étre remboursés
contre remise de justificatifs.

134 La Société pourra consentir des préts, des découverts, des comptes courants, des
cautions et des avals a son Président si celui-ci est une personne morale.

13.5 Le Président représente la Société a 'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société dans la limite de I'objet
social. Le President exerce la direction générale de la Société. Il doit exercer ces

pouvoirs dans le respect de la loi et des réglements en vigueur et des présents statuts,
et agir dans l'intérét de la Société.

136 Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait f'ignorer compte tenu des
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circonstances ; cependant, la seule publication des statuts ne suffit pas a constituer
cetle preuve. —

13.7 Dans les rapports avec la Société et les associés, le Président assumera la direction
générale et I'administration de la Société et disposera des pouvoirs les plus étendus
pour organiser, gérer, orienter les activités de la Société dans les limites de {'objet social
et dans l'intérét de la Société, sous réserve des pouvoirs attribués par la loi et par les
présents statuts a 'associé unique ou 3 la collectivité des associés.

13.8 Le Président peut déléguer une partie de ses pouvoirs a une ou plusieurs personnes,
qui agiront sous le contréle et la supervision du Président et seront soumises A autorité
et aux instructions du Président.

13.9 Les pouvoirs délégués peuvent étre modifiés et/ou revoqués a tout moment par le
Président. |

ARTICLE 14 - DIRECTEUR GENERAL OU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

14.1  L'associé unique ou les associés peuvent selon les conditions prévues aux Articles 17
et 18 nommer un ou plusieurs directeurs généraux ou directeurs généraux délégués,
personnes physiques, associés ou non.

14.2 L'associé unique ou les associés determine(nt) 'étendue et la durée des pouvoirs
delégueés au directeur général ou directeur géneral délégué, lequel disposera 3
I'egard des tiers des mémes pouvoirs que le Président. A titre de mesure d’ordre
interne, la décision de leur nomination pourra fixer des limitations a leurs pouvoirs de
direction.

14.3 Le directeur général ou directeur générat délegue est révocable a tout moment par
decision de l'associé unique ou des associés en cas de pluralité d'associés.

14.4 La rémunération du directeur général ou directeur géneral délégué sera fixée par
I'associé unique ou les associés. Il aura droit au remboursement de ses frais sur
présentation des justificatifs.

14.5 En cas de décés, démission ou empechement du président, le directeur général ou
directeur general délégué conserve ses fonctions et attributions jusqu'a la nomination
du nouveau président.

ARTICLE 15 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

15.1  En cas de pluralité d'associés, toute convention méme portant sur des opérations
Courantes et conclues a des conditions normales — a moins quelle ne soit
significative pour aucune des parties en raisons de son objet ou de ses implications
financiéres - et intervenant directement ou par personne interposée entre la Société
et

- ses dirnigeants,

- l'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote superieure 3
10%,

- la société controlant, au sens de I'article L. 233-3 du Code de Commerce, une
societe associée disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a

10%,



doit étre portée a la connaissance du Commissaire aux comptes par le Président e
Directeur Général ou Directeur Général délégué dans un délai d'un mois de leur
conclusion.

Le Commissaire aux comptes doit établir un rapport sur les conventions conclues au
cours de l'exercice écoulé avec les personnes intéressées telles que visées au premier
paragraphe du présent article, étant précisé que cette disposition n'est pas applicable
aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales. Lors de la décision collective statuant sur les comptes dudit exercice, les
associes statuent sur ce rapport.

Les conventions non approuvées par décision collective des associés produisent
neéanmoins leurs effets, & charge pour la personne intéressée ou le Président ou le
Directeur général ou, directeur général délegué d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

15.2  Lorsque la Société ne comprend qu'un seul associe, il est seulement fait mention au
registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personne
interposée entre la Société et son dirigeant.

15.3 En outre, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles
ne sont significatives pour aucune des parties, seules les conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales et intervenant
directement ou par personne interposée entre la Société et les personnes visées au
premier paragraphe du présent article sont communiquees au commissaire aux
comptes par le Président, le Directeur général ou Directeur general delégué .

ARTICLE 16 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

16.1 Le Commissaire aux comptes titulaire exercera son contréle conformément 3 1a loi. Il est
designé pour une période de six (6) exercices consécutifs par décision collective des
associes ou de l'associé unique.

16.2  Un Commissaire aux comptes suppléant appeié a remplacer le titulaire en cas de refus,
d'empéchement, démission, décés ou relévement, est nommé en méme temps et dans
les mémes conditions que le titulaire et pour la méme durée.

ARTICLE 17 - DOMAINES RESERVES AUX DECISIONS DES ASSOCIES OU DE
L'ASSOCIE UNIQUE

Une décision du ou des associés est nécessaire notamment pour les actes et
operations énumérés ci-dessous

(i) augmentation, réduction ou amortissement de capital social et, plus
generalement, émission de valeurs mobiliéres, notamment de valeurs mobiliéres
donnant droit, de quelque fagon que ce soit, a Fattribution d'un titre representatif
du capital de la Société -

(ii) fusion, scission, apport partie! d’actif soumis au régime juridique des scissions.,
liquidation ou dissolution -
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(ii3) modification des présents statuts, sauf pour le transfert du siéege social en
France ; Sl

(iv) approbation des comptes annuels et affectation des résultats :

(v) toute distribution faite aux associés ou 3 fassocié unique, 2 Fexception des
acomptes sur dividendes ;

(vi)  nomination, révocation du Président et détermination de sa rémunération ;

(vi)  nomination et révocation du, d'un ou plusieurs directeurs généraux ou directeurs
generaux délégués et détermination de leur rémunération:

(vii) nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppléants :
(ix)  émission d'obligations :

(x) transformation en société d'une autre forme -

(x1) agrement des cessions d’actions :

(xi}  nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux operations de
liquidation de la Société :

(xit)  approbation des comptes annuels en cas de liquidation ;
(xiv)  prorogation de la durée de la Société -

(xv)  adoption ou modification des clauses statutaires relatives 2 Fagrément de la
Société pour les transferts d'actions, a linaliénabilité temporaire des titres de la

Societe, a I'exclusion d'un associé ou a l'obligation pour un associé de céder ses
actions ; et ;

(xvi)  toute décision entrainant une augmentation des engagements de tout associé et
notamment l'augmentation de la valeur nominale des actions sauf par voie
d'incorporation de réserve, la transformation en une société en nom collectif,
Fadoption d'un capital variable.

Toute autre décision reléve de la compétence du President, sous réserve des pouvoirs

expressément attribués par les présents statuts au directeur general ou directeur
général délégué.

ARTICLE 18 - DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES

18.1 Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, I'associé unique exerce les
pouvoirs dévolus par la loi et les présents statuts a la collectivité des associés.

18.2 Les droits de vote attachés aux actions sont proportionnels a 13 quotité de capital qu'ils
représentent et chaque action donne droit a son détenteur a une voix.

- 18.3 En cas de pluralité d'associés, les décisions des associes sont prises a linitiative du

Président ou, & défaut, 8 la demande de tout associé (un “Demandeur”). Dans ce
demier cas, le Président, s'il n'est pas associe, est avisé de la méme fagon que les

2
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18.4 Les decisions de I'associé unique 'sont prises a linitiative du Président ou, a défaut a la
demande de fassocié unique. Dans ce demier cas, le Président en est avisé. Si la
decision intervient a l'initiative du Président, ce demier é&tablit un rapport.

185 L'ordre du jour, en vue des décisions collectives, est amrété par l'auteur de la
convocation.

18.6 Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, les régles relatives aux décisions
collectives des associés (convocation, vote, majorité) ne sont pas applicables. En cas
d'associé unique, celui-ci ne peut déléguer ses pouvoirs.

18.7  Si la Société ne comporte qu'un seul associé, le ou les Commissaires aux comptes sont
avises dans les meilleurs délais de la décision projetée par celui qui en a eu finitiative.

188 En cas de pluralité d'associés, les décisions collectives sont prises, au choix du
Demandeur, en Assemblée Générale (soit au siége social, soit en tout autre endroit
deésigné dans la convocation) ou par consultation écrite ou par voie de téléconférence
teléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s‘exprimer par un consentement
unanime des associés, donné dans un acte.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lut méme ou par un
mandataire de son choix, qui peut ou non étre un associé. Les mandats peuvent étre
donneés par tous moyens écrits et notamment par telecopie ou transmission
électronique. En cas de contestation sur la validité du mandat confere, la charge de la
preuve incombe a celui qui se prévaut de llirrégularité du mandat. Le nombre de mandat
dont peut disposer un associé est illimitée.

LLes décisions collectives sont prises a la majorité des actions ayant le droit de vote.

Nonobstant ce qui précéde, et si la Société comporte plusieurs associés, I'unanimité des
associés est requise lorsque l'exige la loi.

18.8.1 Décisions prises en Assemblée Générale

L'’Assembleée Générale est convoquée par un Demandeur. La convocation est faite par
une notification envoyée par tous moyens écrits, en ce compris par télécopie ou par
transmission électronique, quinze jours au moins avant la date de la réunion : elle
indique l'ordre du jour. Cependant, lorsque tous les associés sont présents ou
representés, 'Assemblée Générale peut se réunir sans convocation prealable. Le ou les
Commissaires aux comptes seront convoqués 3 'Assemblée Générale dans les mémes
conditions que les associés.

L'Assemblee Générale est présidée par le Président de la Société ou, en son absence,
par un associe specialement délégué ou élu a cet effet par 'Assembiée.

A chaque Assemblée Générale est tenue une feuille de présence, et il est dressé un
proces-verbal de la réunion, signé (i) par le Président de séance et (i) par au moins un
associe, present ou par le mandataire d'un associé représenté, étant precisé que si le
President de séance est associé, il signe seul le proces-verbal.

(6 B7
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18.8.2 Deécisions prises par consultation écrite

En cas de consultation écrite (en ce compris toute consultation effectuée par télécopie
ou par transmission électronique), le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires sont adressés par le Demandeur A chaque associé et au
President, si celui-ci n'est pas le Demandeur, par tous moyens écrits, en ce compris par
télécopie ou par transmission électronique. Les associés disposent d’'un délai minimal
de huit jours 4 compter de la réception des projets de résolutions, pour émettre leur
vote. Le vote peut étre émis par tous moyens écrits, en ce compris par télécopie ou par
transmission électronique. Tout associé n’ayant pas repondu dans le délai accordé aux
associés pour répondre (s'il n'est pas précisé dans les resolutions, ce délai sera de huit
jours) est considéré comme s'étant abstenu. Si les votes de tous les associés sont recus
avant l'expiration dudit délai, la résolution concemée sera réeputée avoir fait {'objet d’'un
vote a la date de réception du demier vote. Le ou les Commissaires aux comptes sont
informés de la consultation écrite, de la méme maniére que les associés.

La decision collective des associés est retranscrite dans un proces-verbal établi et signé
par le Demandeur, auquel est annexée chaque reponse des associés, immédiatement
communiqué a la Société et conservé par la Société dans les conditions visées au
paragraphe 18.9 ci-aprés.

18.8.3 Decisions prises par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle

Lors des réunions par voie de téléconférence telephonique ou audiovisuelle, les
associes et le Président, s'il n'est pas le Demandeur, sont convoques par le Demandeur
par tous moyens écrits, en ce compris par télécopie ou par transmission électronique,
huit jours au moins avant la date de la réunion. L'ordre du jour doit étre indiqué, ainsi
que la maniére dont les associés peuvent prendre part a la reunion.

Le ou ies Commissaires aux comptes sont informés de la teléconférence téléphonique
ou audiovisuelle dans les mémes conditions que les associés.

Lorsque les décisions sont prises par voie de téléconférence teléphonique ou
audiovisuelle, le Demandeur établit dans un délai de huit jours a compter de la
teleconférence, un exemplaire du procés verbal de séance indiquant :

- lidentité des associés présents ou représentés. en précisant, le cas échéant, les
mandats donnés & cet effet. Dans cette hypothése, les mandats sont annexés au
proces-verbal ;

- l'identité des associés absents

- le texte des résolutions °

- pour chaque résolution, le résultat du vote.

Le Demandeur en adresse immédiatement une copie par tous moyens écrits, en ce
compris par télécopie ou par transmission électronique, & chacun des associés. Les
associés ayant pris part a la téléconférence, en retoument une copie au Demandeur,
dans les huit jours, aprés 'avoir signée, par tous moyens écrits, en ce compris par
télécopie ou par transmission électronique.

- A reception des copies signées par les associés, le Demandeur établit le procés-verbal
onginal. Ledit procés-verbal diment signé par le Demandeur, la preuve de I'envoi du
proces verbal aux associés et les copies renvoyées diument signées par les associés

ainst qu'il est indiqué ci-dessus sont immeédiatement communiqués a la Société pour
étre conservés comme indiqué ci-aprés.

<67
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18.9 Les décisions de l'associé ou des associés, quel gu'en soit leur mode, sont constatées
par des proces-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuillets mobiles
numerotés, conserve(s) par la Société. Les copies ou extraits des délibérations sont
valablement certifies par le Président ou un représentant autorisé diiment habilité & cet
effet.

ARTICLE 19 - INFORMATION DES ASSOCIES

19.1 L'ordre du jour, le texte des résolutions et les documents nécessaires a l'inforration des
associés sont tenus a la disposition des associés ou de lassocié unique a I'occasion de
toute consultation.

19.2 Plus generalement, l'associé unique ou les associés auront le droit de consulter, au
siege social de la Société, les documents énumérés par i'article L 225-115 du Code de
commerce. l'exercice de ce droit de consultation sera cependant soumis aux conditions
suivantes : (i) 'associé concemé devra informer la Société, raisonnablement a 'avance,
de son intention d'exercer ce droit de consultation, et (ii) 'exercice dudit droit ne devra
pas perturber le fonctionnement de la Société.

ARTICLE 20 - COMITE D’ENTREPRISE

20.1 Les Délégués du Comité d'entreprise exercent les droits définis par {'article L. 432-6 du
Code du travail auprés du Président, assisté le cas échéant du Directeur général ou du
Directeur général délégué, s'il en existe. A cet effet, le Président avise les Délégués du
Comité d'entreprise de la décision projetée qui pourra intervenir par tous moyens et
notamment par conférence téléphonique.

20.2 Decisions prises en Assemblée Générale ou par voie de téléconférence téléphonique ou
audiovisuelie

En cas de pluralité d'associés, le Comité d'entreprise sera tenu informé des dates de
reunion des associés délibérant sous forme d’Assemblée Générale ou par voie de
teleconférence téléphonique ou audiovisuelie; & la diligence du Président, et ce par
tous moyens, dans les mémes délais que les associés.

Les deux membres désignés par le Comité d'entreprise appartenant l'un a la
categorie des cadres techniciens et agents de maitrise et I'autre a la catégorie des
employés et ouvners, pourront assister, sans voix consultative ni délibérative, aux
décisions prises par les associés sous la forme d'Assemblée Générale ou aux
delibérations par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle. lls doivent
cependant, a leur demande, étre entendus fors de toutes les délibérations requérant
Funanimite des associés telles que visées par farticle L.227-19 du Code de
Commerce.

Le Comité d’entreprise représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut
en outre requérir linscription de projets de résolution a l'ordre du jour des
Assemblees Générales.

A G
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La demande d'inscription des projets de résolutions, assortie d’'un bref exposé des
motifs et du texte des projets de résolutions, devra étre adressée, au siége social, a
I'attention du Président, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception et
devra, pour étre inscrit a 'ordre du jour de I'Assemblée, &tre recue par le Président,
soit huit (8) jours au moins avant la date de 'Assemblée prévue a l'article 18.8.1 ci-
dessus, soit trois (3) jours au moins avant la date de la réunion prévue a l'article

18.8.3 des statuts.

En cas de demande d'inscription de projets de résolutions par le mandataire du
Comite d'entreprise, le Président adresse, dés réception de cette demande. par tous
moyens, un ordre du jour complémentaire aux destinataires des convocations.

20.3 Deécisions prises par consultation écrite

En cas de pluralité d'associés et en cas de délibération par consultation écrite. le
Comité d'entreprise sera informé de I'ordre du jour et de la date prévue d'envoi des
documents de la consultation é&crite, par tout moyen, 2 la diligence du Président dans
un deélai de huit (8) jours avant ladite date. En outre, le Comité d'entreprise sera
destinataire du texte des résolutions proposées et des documents transmis aux
associés dans les mémes conditions que ces demiers.

Le Comite d’'entreprise représenté par un de ses membres mandaté a cet effet pourra
requenr l'inscription de projets de résolutions assortis d’'un bref exposé des motifs et
du texte des projets de résolutions dans les conditions prévues a I'article 20.2 ci-
dessus. Ces projets de résolutions devront, pour étre inscrits a l'ordre du jour de la
consultation des associés, étre recus par le Président au moins trois (3) jours avant la
date de ladite consultation écrite.

En cas de consultation écrite portant sur des questions requérant l'unanimité des
associés telles que visées a larticle L.227-19 du Code de Commerce, le Comité
d'entreprise représenté comme il est dit ci-dessus pourra faire parvenir au Président
dans les conditions prévues a l'article 20.2 ci-dessus, ses observations par écrit sur
ladite question au plus tard trois (3) jours avant la date prévue pour f'envoi des
documents de la consultation écrite, le Président devant joindre lesdites observations
aux documents de la consultation écrite adressée aux associés.

20.4 Décisions de I'associé unique

Lorsque la Société ne comporte qu'un seu! associé, le Comité d'entreprise sera
informé de tout projet de décision de lassocié unique. Il sera destinataire des
documents mis 4 la disposition de l'associé unique, par tous moyens, sur l'initiative du
Président.

Le Comité d'entreprise, représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, peut
en outre requerir auprés du Président, I'inscription de projets de résolutions assortis
d'un bref exposé des motifs & l'ordre du jour des décisions de I'associé unique. Les
demandes d'inscription, accompagnées du texte des projets de résolutions,
adressees par le Comité d'entreprise devront parvenir au Président par lettre
recommandee avec accusé de réception au plus tard huit (8) jours avant ia date
prevue pour la prise de décision par 'associé unique pour étre inscrits a I'ordre du

jour des décisions de I'associé unique.
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Par ailleurs, le Comité d'entreprise pourra dans les mémes conditions de forme et de
délai que ci-dessus, pour tout projet de décision requérant 'unanimité telle que visee
A l'article 1.227-19 du Code de Commerce, faire parvenir au Président ses
observations par écrit au plus tard trois (3) jours avant la date de 1a décision de
I'associé unique.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

Uexercice social commence le ter janvier et se temine le 31 décembre de chaque
annee civile.

Par exception, le premier exercice social se terminera le 31 décembre 2007,

ARTICLE 22 - COMPTES ANNUELS
221 |l est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément alaloi.

222 A la déture de chaque exercice, le Président établit et améte le bilan, le compte de
résultat et I'annexe conformément a (a lot.

223 L'associé unique ou en cas de pluralite d'associés, une décision collective des
associés statue sur les comptes de I'exercice écoulé chaque année dans les six mois de
la dléture de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par une décision de
justice.

ARTICLE 23 - AFFECTATION DES RESULTATS

231 Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice, fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la
perte de fexercice.

2732 Sur le bénéfice de Vexercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du
capital social ; il reprend son cours lorsque pour une cause quelconque, la reserve
légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

2933 Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve, en application de la loi et des présents
statuts, et augmenté de tout report benéficiaire.

234 Ce bénéfice peut étre mis en réserve ou distribué aux associes proportionnellement au
nombre d'actions leur appartenant.

235 L'associé unique ou les associés peuvent décider la distribution des sommes prélevees
sur les réserves dont il(s) a (ont) la disposition, étant précisé que les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice de F'exercice, dans les conditions édictées par la lo.

236 Sauf en cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associes
ou A l'associé unique lorsque les capitaux propres sont, ou deviendraient, a ia suite de
celle-ci. inférieurs au montant de capital effectivement souscrit a la date en question,
augmenté des réserves que la loi ou les présents statuts ne pemmettent pas de
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distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorpore en tout ou

partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés approbation des comptes, reportées a nouveau
pour étre imputées sur les bénéfices ultérieurs jusqu'a apurement.

ARTICLE 24 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES

24.1

24.2

24.3

24.4

La collectivité des associés ou l'associé unique statuant sur les comptes de l'exercice a
la faculté d'accorder 4 chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende
ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont ﬁx@es par
I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, par une décision collective des
associes.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés cléture de I'exercice, sauf prorogation de ce délai par autonsation de
justice.

Toutefois, le Président peut décider, s'il le juge opportun, le versement d'un acompte sur

dividende dans les conditions prévues a l'article L. 232-12 du Code de commerce.

ARTICLE 25 - DISSOLUTION ANTICIPEE

25.1

25.2

lLa dissolution anticipée de la Société peut étre décidée par décision collective des
associés ou par l'associé unique, conformément aux dispositions des Articles 17 et 18
ci-dessus.

Si la Société ne comprend qu'un seul associé personne morale, la dissolution pour
quelque cause que ce soit entraine la transmission universelle du patrimoine a
I'associé unique personne morale, sans qu'il y ait lieu a liquidation dans les conditions
prévues par la lot.

ARTICLE 26 - LIQUIDATION

26.1

26.2

26.3

Hormis les cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une seule
main, la dissolution de la Société entraine sa liquidation.

En cas de pluralité d'associés, la décision collective des associés regle le mode de
liquidation, nomme le liquidateur et fixe ses pouvoirs.

Les associés sont consultés en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif de

liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et
pour constater 1a cléture de la liquidation.

Apres dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signés par le liquidateur.

AL
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ARTICLE 27 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la vie de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les associés ou l'associé unique et la Société, entre les associés eux-
memes, concemant finterprétation ou lexécution des présents statuts ou généralement la
conduite de l'activité de la Société, sont soumises aux Tribunaux compétents.

1

ARTICLE 28 - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT ET DU PREMIER DIRECTEUR
GENERAL

- Monsieur Mohammed, Abderraouf BEN SLIMANE né le 14 Janvier 1964 & Tunis, de
nationalité frangaise, demeurant 16, rue Escudier 92 100 Boulogne Billancourt France est
désigne comme premier Président de la Société pour une durée indéterminée.

- Monsieur Mohammed, Abderraouf BEN SLIMANE a fait savoir par avance qu'il acceptait les
fonctions de President de la Société qui viendrait & lui étre confiées et a déclaré satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur.

- Madame Samia GUENAOUI, née le 28 avril ngH_é Tunis, de nationalité francgaise,
demeurant 16, rue Escudier 92 100 Boulogne Billancourt France

est désigneée comme premier Directeur Général pour une durée indéterminée.

Madame Samia GUENAQUI a fait savoir par avance qu'elle acceptait les fonctions de
Directeur Géneral de la Société qui viendrait a lui étre confiées et a déclaré satisfaire &
toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur.

ARTICLE 29 - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

sont dééignés comme Commissaires aux Comptes de la Société pour une durée de six (6)
exercices, leurs fonctions expirant a l'issue des décisions collectives des associés appelés a
statuer sur les comptes a clore le-31 décembre 2012 :

- Monsieur Philippe Geoffroy, demeurant 6, avenue du Coq -75 009 Paris, en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire,

et

- la societé Louvois Holding, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Pans sous le numéro B 440 333 300, dont I'adresse est située 10, rue de Louvois, 75002
Pans, representée par Monsieur Jean-Frangois Andarelli, en qualité de Commissaire aux
comptes suppleant.

Les Commissaires aux comptes titulaire et suppléant ont fait connaitre a I'avance qu'ils
acceptaient le mandat qui viendrait & leur étre confié et ont déclaré, chacun en ce qui le

concerne, n'étre atteints d'aucune incompatibilité ni interdiction susceptibles d'empécher leur
nomination.

ARTICLE 30 - POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés & Monsieur Mohammed Abderraouf Ben SLIMANE. ou & tout

mandataire de son choix qu'il se substituerait, pour effectuer les formalités de publicité
relatives a la constitution et notamment :

By,
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- pour signer et faire publier I'avis de constitution dans un journal d’annonces légales dans
le département du siége social,

- pour faire proceder a toutes les formalités en vue de I'immatriculation de la Société au

Registre du Commerce et des Sociétés,
»

- et généralement, au porteur d'un original ou d'une copie des présentes, pour accomplir
les formalités prescrites par la loi.
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