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DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 02-05-2016

N° DE DEPOT : 2016R043563

N° GESTION : 2016B10498

N° SIREN :

DENOMINATION : AALBORG PORTLAND FRANCE

ADRESSE : 36 rue de Turin 75008 Paris

DATE D'ACTE : 22-03-2016

TYPE D'ACTE : Certificat

NATURE D'ACTE : Attestation bancaire



BNP PARIBAS

CERTIFICAT DE DEPOSITAIRE

BNP PARIBAS, Société Anonyme au capital de 2 492 770 306 euros, dont le siége social est a PARIS
(75009). 16 Boulevard des ltaliens, immatriculée sous le n® 662 042 449 - RCS PARIS - identifiant CE
FR76662042449 - ORIAS n° 07 022 735, représentée par Madame Magali SENNELIER, soussignée,

Atteste par la présente :

- que le compte n° 02561 109 381 / 50 ouvert sur les livies de son Centre Affaires Sud Atlantique
Entreprises au hom de la société en formation AALBORG PORTLAND FRANCE, SAS au capital de dix
mille euros ( 10 000,00 € ), dont le siége social est fixé 36 rue de Turin 75008 PARIS avec pour objet

- La production et |la commercialisation de ciments,

- Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobilieres ou immobiliéres,
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I' objet de la société ou a tout objet similaire ou

connexe,

est créditeur de la somme de dix milie euros ( 10 000,00 € ) représentant l'intégralité du capital libéré de
cette sociéte,

- que cette somme est indisponible jusqu'a justification de fimmatriculation de ladite société
du Commerce et des Sociétés;

au Registre

ion d' une liste comportant les, prénoms et domicile ( ou dénomination, forme et

qu' elle est en possess ' '
indication des sommes versees par chacun d' eux.

sigége social ) des souscripteurs avec I

Fait pour servir et valoir ce que de droit.

A Bordeaux ie 22 mars 2016

Signatur: accréditée
’A ) )
SUD A‘%ﬂm%o%s zm;nnrmssg Magali SENNELIER
Immeuble « PRELUDE » - lfot ' ARMAGNA N )
140-142 ruc des Terres de Borde X P
33000 BORDEAUX = S

52 euros - immatriculée sous le n° 662 042 449 RCS Paris - |gentifiant C.E. FR7GB62042449

ibas - S.A. au capital de 2 198 6415 '
e 1 ; Paris - ORIAS n° 07 022735 » www.bnpparibas.com

Siege social : 18 boulevard des ltafiens, 75008

PITRSE - (57006



DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 02-05-2016

N° DE DEPOT : 2016R043563

N° GESTION : 2016B10498

N° SIREN :

DENOMINATION : AALBORG PORTLAND FRANCE
ADRESSE : 36 rue de Turin 75008 Paris

DATE D'ACTE : 05-04-2016

TYPE D'ACTE : Acte

NATURE D'ACTE : Liste des souscripteurs



SAS AALBORG PORTLAND FRANCE
Société en formation
36 rue de Turin

75008 PARIS

Société AALBORG PORTLAND A/S ( Danemark )
Immatriculée au Danemark
Et dont le siége social est Roerdalsvej 44 9220 Aalborg East

Acquisition de 1 000 parts sociales émises a 10,00 €

Total Général : 10 000,00 €
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Total :

10 000,00 €



Aalborg Portiand France
Société par actions simplifiée an capital de 10.000 €
Siége social : 36, rue de Turin — 75008 Paris
En cours de formation

LISTE DES SOUSCRIPTEURS

Indication des souscripteurs et état des sommes versées par eux a l'appui de leur souscription au

capital.
SOUSCRIPTEUR Nombre d'actions Montant Montant des
(Nom, prénom, adresse) souscrites nominal des versements
actions en € effectués en €
Aalborg Portland A/S
Enregistrée sous le numéro 36428112
. 1.000 10 10.000
Roerdalsvej 44, 9220 Aalborg East, 0.00
Danemark
TOTAL 1.000 10 10.000

Fait & Aalborg, Danemark,

Le 5 avril 2016,

N\,

) o4
J.'"b ,.7 . o :
& Pl ﬁ/?/fé i
Aalborg Portland A/S !
Représentée par Monsieur Soeren Vinther

Et Monsieur Henning Baek
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Aalborg Portland France
Societé par actions simplifiée au capital de 10.000 €
Siége sacial : 36, rue de Turin — 75008 Paris

En cours d’immatriculation an RCS de Paris
(« 1a Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE
EN DATE DU 14 AVRIL 2016

L’an deux mil seize et le quatorze avril,

LA SOUSSIGNEE :

- AALBORG PORTLAND A/S, société de droit danois, au capital de 100 millions de
couronnes danoises, dont le siége social est situé Roerdalsvey 44, 9220 Aalborg East,

Danemark, immatriculée sous le numéro 36428112 au Registre des Entreprises de
Copenhague.

agissant en qualité de seule associée de la Société (« 1’ Associé Unique »)

APRES AVOIR PRIS CONNAISSANCE -
- des statuts constitutifs de la Société,

- du projet de statuts modifiés de la Société.

A PRIS A L’UNANIMITE LES DECISIONS RELATIVES A L'ORDRE DU .JOUR SUIVANT :

- Modification des articles 16 et 18 des statuts de la Société,

- Pouvorr pour I’accomplissement des formalités.

PREMIERE DECISION
(Modification des articles 16 et 18 des statuts de la Société)

L’ Associée Unique, aprés avoir pris connaissance du projet de nouveaux statuts de 1a Société dont un

exemplatre figure en Annexe 1 au présent procés-verbal, décide de modifier 1’article16 des statuts qui
sera desormais rédigé commte suit :

« ARTICLE 16— COMITE STRATEGIQUE

16.1 Nomination - Composition du Comité Stratégique

Il pourra étre institué, au sein de la Société, un Comité Stratégique composé de trois (3) a sept (7)

membres, personnes physiques ou morales, désignés par la collectivité des associés, conformément
aux termes de l'article 19 des présents statuts, pour une durée déterminée ou non.




Les membres du Comité Stratégique seront révacables a tout moment par les associés de la Société
statuant aux mémes conditions que pour leur nomination, sans indemnité.

Le Comité Strategique sera présidé par un président, personne physique ou morale, désigné parmi ses
membres par le Comité Stratégique, statuant aux conditions de quaorum et de majorité prévues a
['article 16.4 ci-apres.

16.2 Rémunération des membres et du Président du Comité Strarégique

Les membres du Comité Stratégique pourront percevair une rémunération au titre de l'exercice de
leurs fonclions. Ladite rémunération sera, le cas échéant, fixée par la collectivité des associés statuant
conformément aux termes de l'article 19 des présents statuts.

Les membres du Comité Stratégique auront en tout état de cause droit au remboursement de tous frais
raisonnables suppaortés dans le cadre de leur mission, sur production des justificatifs correspondants.

16.3 Compétences - Pouvoirs du Comité Stratégique

S'il est nommé, au sein de la Société, un Comité Stratégique, le Président de la Société lui soumettra.
pour accord préalable, toute décision relative aux engagements suivants

- approbation et madification du budget annuel de la Société,

- opérations de prise de participation, de fusion, d’'acquisition, d'apport partiel d’actifs,

- définition de la politique stratégique annuelle de la Saciété,

- tout engagement hors bilan, délivrance de cautions, avals et garanties au prafit de tiers,
- acquisition d'immeuble,

- souscription d'emprunts auprés de liers,

- actroi de preéts, que ce soit a des tiers ou a des sociétés affiliées,

- négaciation de contrats, de quelque nature que ce soit, dont le montant excéde 300.000 € et
dont la durée excéde 1 an,

Le Comité Stratégique dispasera également du pauvair d'examiner les résultats et comptes annuels de
la Société et de statuer sur taules questions qui lui seront soumises par le Président et/ou le Directeur
Général.

16.4 Convaocation et délibérations du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique se réunira sur convacation de son Président ou de I'un quelconque de ses
membres, aussi souvemt que l'intérét de la Société |'exige et au moins une fois par trimestre. L'auteur
de la convocation sera chargé de présider la séance et d'en diriger les débats.

La convacation pourra étre faite par taus mayens (en ce compris par cowrrier électronique) deux (2)
Jours calendaires au moins avant la réunion du Comité Stratégique. Toutefois, lorsque tous les
membres du Comité Stratégique seront présents ou représentés, le Comité Stratégique pourra se tenir
valablement sans délai, sur simple convocation verbale.

Les reunions du Comité Stratégique pourront se tenir en tout lieu, en France ef ou a l'étranger, et au
besoin par téléphane ou par vidéaconférence et ferant I'objet de procés-verbaux signés par l'ensemble
des membres présents ou représentés. Par exception a ce qui précéde, le Comité Stratégigue appelé &
se prononcer, une fois par an, sur les comptes annuels du dernier exercice clos, se tiendra en France.




Le President, s'il n'est pas lui-méme membre du Comité Stratégique, sera invité & participer, sans
vaix délibérative, aux réunians du Comité Stratégique. Taute personne autre paurra étre invitée a
participer aux travaux du Camité Stratégique sur invitation conjointe du Président et du président du
Camite Stratégique.

Les décisions du Comité Stratégique seront valablement adaptées & la majorité simple des membres
du Comité Stratégique présents au représentés, paur autant que la moitié au mains desdits membres
saient présents au représentés. En cas de partage des voix, le président du Camité Stratégique aura
Voix prépandérante.

Les membres du Camité Stratégique, ainsi que les autres persannes y assistant, seront tenus & une
abligation de canfidentialité en ce qui concerne le cantenu des débats et délibératians du Comité
Stratégique ainsi qu’a I'égard des infarmations qui y sant présentées. »

L’associé décide également de remplacer le 5 alinéa de I’article 18-1 a) des statuts par I’alinéa
suivant :

« - naminatian et révacation des membres du Camité Stratégique, »

DEUXIEME DECISION
(Pouvoirs)

L"Associée Unique, décide de conférer tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un
extrait du présent acte sous seings privés, en vue de ’accomplissement de toutes formalités, ainsi que
tous dépdts et publications prescrits par la loi.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
I’ Associée Unique.

) M e

AALBORG PORTLAND A/S

elle-méme représentée par Mr Soeren Vinther
et Monsieur Henning Baek




Aalborg Portland France
Société par actions simplifiée au capital de 10.000 euros
Siége social : 36, rue de Turin — 75008 Paris

(en conrs d’immatriculationau RCSdePARIS) _ ¢

LA SOUSSIGNEE :

AALBORG PORTLAND A/SS, société de droit danois, an capital de 100.000.000 DKK, dont le si¢ge
social est situé Roerdalsvej 44, 9220 Aalborg East, Danemark, immatriculée sous le numéro 36428112
au Registre des Entreprises de Copenhague, représentée par Monsieur Soeren Vinther, Président et
Monsteur Henning Baek, Directeur financier,

A _ETABLI _AINSI OU’IL SUIT LES STATUTS D'UNE SOCIETE PAR ACTIONS

SIMPLIFIEE DONT ELLE EST L'ASSOCIEE UNIQUE.,
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ARTICLE ler - FORME

La socicté (ci-aprés la "Société") est nne société par actions simplifiée régie par les articles L.227-1 et
sutvants du Code de commerce et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés. Elle peut a tout
moment devenir unipersonnelle par réunion de toutcs les actions en une seule main.

La Société ne pent procéder a une offre au public de titres financiers ou a I’admission anx négociations
sur un marché réglementé de ses actions.

ARTICLE 2 - OBJET
Cette Société a pour objet, cn France et 4 I'étranger :

- La vente de ciment Portland et produits assimilés ainsi que les activités de commerce,
maintenance, transport desdits produits en France et a 'étranger,




- et plus généralement toutes opérations industrielles commerciales ou immobiliéres pouvant
sc rattacher directement ou indirectement & I’objet social ou tous objets similaites et

conmnexes.
ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est :

AALBORG PORTLAND FRANCE

Sur tous actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers, l'indication de la
denomination sociale devra étre précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions
simplifiée’ ou des initiales "S.4.5." et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le stege social est fixé : 36, rue de Turin — 75008 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit en France métropolitaine par simple décision du Président de
la Société qui, a cet effet, est autorisé 3 modifier les présents statuts.

ARTICLE § - DUREE

La Société a une durée de quatre-vingt dix neuf (99) ans i compter de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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ARTICLE 6 - APPORTS

La société Aalborg Portland A/S, soussignée, fait apport & la Société d’une somme en numéraire de
dix mille euros (10.000) euros, correspondant 3 1.000 actions de 10 euros de valeur nominale,
souscrite et libérée en totalité ainsi qu’il résulte du certificat du dépositaire.

Les fonds correspondant 4 la libération des actions ont été déposés, pour Ie compte de fa Société en
formation, a la banque BNP PARIBAS, en son agence Sud Atlantique Entreprises situé immeuble
« Prelude » Tlot d’ Armmagnac, 14-142, rue des Terres de Borde — 33000 Bordeaux.

ARTICLE 7-CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de 10.000 euros.

1] est divisé en mille (1.000) actions de dix (10) euros de valeur nominale chacune, entiérement
[ibérees.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par le code de commerce,
par deciston collective des associés statuant aux conditions de majorité définies a Particle 19 des
statuts, ou par decision de I’associ¢ unique si la Société ne comporte qu’un seul associé.

Les associ¢s peuvent également déléguer au Président les pouvoirs i P’effet de réaliser ume
augmentation ou une réduction de capital, d’en constater la réalisation et de procéder 3 la modification

corrélative des statuts.




ARTICLE 9-LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

En cas d’augmentation de capital social, toute souscription d'actions est obligatoirement accompagnée
du versement immédiat du quart au moins du montant nominal des actions souscrites, 3 moins que la
liberation intervienne par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles détenues par
le souscripteur sur la Société.

Les sommes restant, lc cas échéant, & verser sur les actions i libérer en espéces sont appelées par le
Président, chaque associé ayant toutefois la faculté de libérer par anticipation a tout moment et sans

appel du Président tout ou partie du montant non libéré de ses actions.

L"associe qui n’effectue pas, 4 leur échéance, les versements exigibles sur ses actions est, de plein
droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la Société d’un intérét de retard calculé jour par
jour a partir de la date d’exigibilité, au taux légal en matiére commerciale, majoré de cinq points.

ARTICLE 10- ACTIONS

10.1 Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues par la
[oi.

A la demande de Iassocié, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la Société.

Toute cession d'actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers, par un virement du compte du cédant
au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Cet ordre de mouvement est
inscrit sur un registre tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements de titres".

10.2 La propniété d’une action entraine de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
associes.

Les droits et obligations attachés a I’action suivent le titre quel que soit son titulaire.

A chaque action est attaché le droit de participer, dans les conditions fixées par la loi et par les
presents statuts, aux décisions collectives.

Chacune donne droit, dans la propriété de ’actif social et dans le partage des bénéfices, a une part
proportionnelle au nombre des actions existantes, compte tenu du montant nominal des actions et des
droits des actions de catégories différentes.

Les associes ne supportent les pertes de la Société qu’a concurrence de leurs apports.

10.3  Les actions sont indivisibles & I’égard de la Société ; tous les copropriétaires indivis d’actions
sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un seul d’entre eux, considéré comme seul
propriétaire, ou par un mandataire unique.

10.4  Lorsque la propriété de certaines actions est démembrée, le droit de vote y attaché appartient,
sauf convention contraire notifiée & la Société, a 'usufruitier sauf pour les décisions entrainant la
modification des statuts, pour lesquelles il appartient au nu-propriétaire. Toute convention contraire
doit étre notifiée par lettre recommandée 4 la société qui sera tenue de I'appliquer pour toute déctsion
collective qui serait organisée aprés l'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.
Dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux décisions collectives

10.5 Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, notamment en cas de réduction du capital, pour quelque cause et de quelque maniere que
ce soit, les associés doivent faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de [’achat
ou de la vente du nombre d’actions ou des droits nécessaires.

7




ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS DE LA SOCIETFE

Pour 'application et l'interprétation du présent article 11 et plus généralement des présents statuts, les
termes et expressions ci-dessous auront la signification suivante :

Cession et Céder  toute opération a titre onéreux ou gratuit quelle qu'en soit la nature, ayant pour
objet direct ou indirect d'entrainer le transfert de la pleine propriété, d'un droit de
propriete démembré ou de la simple jouissance des actions de [a Société :

designe notamment, mais sans que cette liste soit exhaustive, la vente, l'échange,
la dation en paiement, le prét de titres, la vente a réméré, la constitution d’une
fiducte, la constitution d’un nantissement, gage ou sireté, la donation, Ia
liquidation, le partage de communauté, la succession, Yapport, la fusion, la
scission, I'adjudication publique volontaire ou forcée et d’une maniére générale,
toute transmission d'actions de quelque nature et par quelque moyen que ce soit.

Tous les avis, notifications et autres communications faits au titre de I’article 11 des présents statuts
devront étre faits par écrit par tous moyens.

Les Cessions d’actions consenties par ’associé unique sont libres.

En cas de pluralité d’associés, les actions de la Société ne peuvent étre Cédées, y compris entre
associes, qu’apres 1’agrément préalable donné par décision du Président.

La demande d’agrément doit étre notifiée au Président par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par lettre remise en mains propre contre décharge. Elle indique le nombre d’actions dont
la Cession est envisagée, lc prix de la Cession, I’identité du Cessionnaire s’il s’agit d’une personne
physique et, s’1l s’agit d’une personne morale, les informations suivantes : dénomination, forme, siege
social, numéro RCS, identité des dirigeants, montant et répartition du capital.

La decision du Président sur I’agrément doit intervenir dans un délai de 45 jours a compter de la
notification de la demande visée ci-dessus. Elle est notifiée au Cédant par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par lettre remise en mains propre contre décharge.

Si aucune réponse n’est intervenue a Pexpiration du délai ci-dessus, I'agrément est réputé refusé. Les
decisions d’agrément ou de refus d’agrément ne sont pas motivées.

En cas d’agrément, la Cession projetée est réalisée par le Cédant aux conditions notifiées dans sa
demande d’agrément. La Cession des actions au profit du Cessionnaire agrée doii étre réalisée dans les
quinze jours de la décision d’agrément ; & défaut de réalisation dans ce délai, I’agrément sera caduc.

En cas de refus d’agrément ct si le Cédant n’a pas formellement exprimé sa volonté de renoncer a la
vente dans les huit (8) jours de la réception de la notification de la décision de refus d’agrément, la
Socicte doit acquérir ou faire acquérir les actions du Cédant soit par des associés soit par des tiers dans
les trente (30) jours de de la réception de la notification de la décision de refus d’agrément.

Lorsque la Soci€éteé procéde au rachat des actions du Cédant, elle est tenue dans les six mois de ce
rachat de les céder ou de les annuler, au moyen d’une réduction de son capital social.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la société est fixé d’un commun accord entre les

parties. A défaut d’accord sur ce prix, celui-ci est déterminé conformément aux dispositions de
Particle 1843-4 du Code civil.
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ARTICLE 12 - PRESIDENT

12.1 La Société est gerée et administrée par un Président, qui peut étre une personunc physique ou
morale, associee ou non de la Société.

Lorsqu'une personne morale est désignée Président, les dirigeants de ladite personne morale sont
soumis aux meémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale
que s’ils €taient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la

personne morale qu’ils dirigeat.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle exerce ses fonctions par 'entremise de son
representant légal.

Lorsque le Président est une personne morale faisant I'objet d'une dissolution ou d'une liquidation pour
quelque cause que ce soit, notamment par suite d'une fusion ou d'une dissolution sans liquidation ou
faisant Fobjet d'une procédure de redressement ou de liquidation judiciaires, il est réputé
demisstonnaire d’office a la date de prise d'effet de cette dissolution ou de cette liquidation ou 3 la date
du jugement d'ouverture de la procédure de redressement ou de liquidation judiciaires.

12.2 Le Président est nommé par décision des associés statnant dans les conditions visées par Particle
19 des présents statuts ou par une décision de ’associé unique si la Société n’a qu’un seul associé,
ctant toutefors précisé que le premier Président est nommé a I’article 25 des présents statuts.

Lors de sa nomination ou en cours de mandat, les associés, statuant par décision collective, ou
I’associ¢ unique si la Société n’a qu’un seul associé, peuvent décider d'allouer au Président une
remuncration qui peut étre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et proportionnelle. De plus, le
Président a droit, sur justificatifs, au remboursement des frais exposés par lui dans l'exercice de ses

fonctions.

12.3 La decision de désignation du Président précise la durée du mandat de ce demier, qui peut étre
indéterminée.

12.4 Le Président peut démissionner sous réserve de notifier sa décision a la Société par tous moyens,
CE¢ Y compris sans préavis.

Il ne peut €tre mis fin au maadat du Président que par décision des associés statuant daas les
conditions de majorit€ visées par I'article 19 des présents statuts (I’intéressé pouvant prendre part au
vote s’i est associé) ou par une décision de I’associé unique si Ja Société n’a qu’un seul associé. Cette
décision n'a pas a étre mativée et ne donne droit 4 aucune indemnité au bénéfice du Président revoqueé.




ARTICLE 13 - POUVOIRS DU PRESIDENT
Le President assume sous sa responsabilité ]a direction générale de la Société.

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom et pour
le compte de Ia Société.

Le President représente la Société a 1’égard des tiers. Dans les rapports avec les tiers, 1a Société est
engageée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de P’objet social, 4 moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que 1'acte dépassait cet objet, ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des
circonstances.

Le Préstdent peut déléguer ses pouvoirs a tout représentant qu’il désigne.

ARTICLE 14 - DIRECTEUR(S) GENERAL(AUX

e Président peut désigner une ou plusieurs personnes avec la mission de l'assister a titre de
Directeur(s) Général(aux). Cette décision fixe Ia durée du mandat du(des) Directeur(s) Général(aux).

Il peut €trc mis fin a tout moment et sans motif au mandat du (ou des) Directeur(s) Général(aux) par
décision du Président.

En cas de décés, de démission ou de révocation du Président, le (ou les) Directeur(s) général(aux)
conserve(nt) son (ou leurs) mandat(s) jusqu’a la nomination du nouvean Président.

Sauf décision contraire du Président, le ou les Directeur(s) Général(aux) disposera(ront) des mémes
pouvoirs de direction et de représentation que ceux exercés par le Président et seront soumis aux
memes limitations que le Président.

La remunération du ou des Directeur(s) Général(aux) est fixée par la décision qui le(s) nomme. De
plus, le ou les Directeur(s) Général(aux) a droit, sur justificatifs, au remboursement des frais exposés
par lui(eux) dans l'exercice de ses(lcurs) fonctions.

ARTICLE 15 - DELEGUES DU COMITE D’ENTREPRISE

Dans les rapports entre la Société et son comité d’entreprise, lorsqu'il en existe un, le Président ou, le
cas ccheant st la Soci€té en est pourvue, un Directeur Général désigné spécialement a cet effet par le
Président, constitue I’organe social auprés duquel les délégués dudit comité exercent les droits définis
par les articles L. 2323-62 et suivants du Code du travail.

Afin de respecter ces droits, le Président ou, le cas échéant si la Société en est pourvue, un Directeur
Geéncral désigné spécialement a cet effet par le Président, organisera pour toutes les échéances
Importantes, notamment l'arrété des comptes annuels, des réunions en présence des représentants du
comité d'entreprise et ne prendra sa décision qu'aprés que ceux-ci aient pu s'exprimer.

10




ARTICLE 16 - COMITE STRATEGIQUE

16.1 Nomination - Composition du Comité Stratégique

Il pourra €tre institué au sein de la Société un Comité Stratégique composé de trois (3) a sept (7)
membres, personnes physiques ou morales, désignés par la collectivité des associés, conformément
aux termes de larticle 19 des présents statuts, pour une durée déterminée ou non.

Les membres du Comité Stratégique seront révocables a tout moment par les associés de la Société
statrant aux mémes conditions que pour leur nomination, sans indemnité.

Le Comité Stratégique sera présidé par un président, personne physique ou morale, désigné parmi ses
membres par le Comité Stratégique, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues i
l'article 16.4 ci-apreés.

16.2 Remunc¢ration des membres et du Président du Comité Stratégique

Les membres du Comité Stratégique pourront percevoir une rémunération au titre de I’exercice de
leurs tonctions. Ladite rémunération sera, le cas échéant, fixée par la collectivité des associés statuant
conformément aux termes de l'article 19 des présents statuts.

Les membres du Comité Stratégique auront en tout état de cause droit au remboursement de tous frais
ratsonnables supportés dans le cadre de leur mission, sur production des justificatifs correspondants.

16.3 Compeétences - Pouvoirs du Comité Stratégique

5”1l est nommé au sein de la Société, un Comité Stratégique, le Président de la Société lui soumetira,
pour accord préalable, toute décision relative aux engagements suivants :

- approbation et modification du budget annuel de la Société,

- operations de prise de participation, de fusion, d’acquisition, d*apport partiel d’actifs,
- définition de la politique stratégique annuelle de la Société,

- tout engagement hors bilan, délivrance de cautions, avals et garanties au profit de tiers,
- acquisition d’immeuble,

- souscription d’emprunts auprés de tiers,

- octroi de préts, que ce sait & des tiers ou a des sociétés affilies,

- negociation de contrats, de quelque nature que ce soit, dont le montant excéde 300.000 € et
dont la durée excéde ] an,

Le Comite Stratégique disposera également du pouvoir d'examiner les résultats et comptes annuels de
la Sociéte et de statuer sur toutes questions qui lui seront soumises par le Président et/ou le Directeur
Genéral.

16.4 Counvocation ¢t délibérations du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique se réunira sur convocation de son Président ou de 'un quelconque de ses
membres, aussi souvent que 'intérét de la Société I'exige et au moins une fois par trimestre. L’auteur
de la convocation sera chargé de présider la séance et d’en diriger les débats.
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La convocation pourra étre faite par tous moyens (en ce compris par courrier électronique) deux (2)
Jours calendaires au moins avant la réunion du Comité Stratégique. Toutefois, lorsque tous les
membres du Comité Stratégique seront présents ou représentés, le Comité Stratégique pourra se tenir
valablement sans délai, sur simple convocation verbale.

Les réunions du Comité Stratégique pourront se tenir en tout lieu, en France et ou a I’étranger, et au
besoin par téléphone ou par vidéoconférence et feront I’objet de procés-verbaux signés par ’ensemble
des membres présents ou représentés. Par exception a ce qui précéde, le Comité Stratégique appelé 3
se prononcer, une fois par an, sur les comptes annuels du demier exercice clos, se tiendra en France.

Le Président, s’il n’est pas lui-méme membre du Comité Stratégique, sera invité a participer, sans voix
déliberative, aux réunions du Comité Stratégique. Toute personne autre pourra étre invitée 4 participer
aux travaux du Comité Stratégique sur invitation conjointe du Président et du président du Comité

Stratégique.

Les décisions du Comité Stratégique seront valablement adoptées a la majorité simple des membres du
Comité Stratégique présents ou représentés, pour autant que la moitié au moins desdits membres
sotent présents ou représentés. En cas de partage des voix, le président du Comité Stratégique aura
voix prépondérante.

Les membres du Comite Stratégique, ainsi que les autres personnes y assistant, seront tenus a une
obligation de confidentialité en ce qui concemne le contenu des débats et délibérations du Comité
Stratégique ainsi qu’a I’égard des informations qui y sont présentées.
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ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le cas échéant et dans les conditions fixées par la loi, le contréle de l1a Société est exercé par un ou
plusieurs commissaires aux comptes titulaires exercant leurs fonctions conformément 3 la loi.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés par décision collective des associés ou par décision
de I’associé unique pour une période de six exercices.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, destinés a remplacer le ou les titulaires en cas
de refus, d’empéchement, de démission, de décés ou de relévement, sont nommés en méme temps que
le ou les titulaires et pour la méme durée.

i ' 1 ' o - TITREV ™

DECISIONS COLLECTIVES
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ARTICLE I8 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

18.1  Décisions relevant de la compétence des associés ou de I’associé unique :

a)  L’associ¢ unique ou la collectivité des associés prend les décisions qui concement les
opérations suivantes :

- Augmeuntation, réduction ou amortissement de capital social ;
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- modification des présents statuts autres que celles résultant du transfert du siége
social en application de I’ Article 4 des présents statuts ;

- transformation, fusion, scission ou apport partiel d’actif sonmis au regime des
$CISsions ;

- nomination et révocation du Président :

- nomination et révocation des membres du Comité Stratégique,
- nomination des commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- dissolution de la Société, nomination du liquidateur, approbation des comptes de
liquidation, cloture des opérations de liguidation.

b}  Toute autre décision que celles visées au a) ci-dessus est de la compétence du Président.

18.2  Lorsque la Société ne comporte qu’une seule personne, I’associé unique exerce les pouvoirs
dévolus par la lof a 1a collectivité des associés.

L associc unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Ses décisions sont répertoriées dans un registre.

18.3  En cas de pluralité d’associés, les décisions collectives des associés sont pnses au choix du
Président :

- soit en assemblée réunie au siége social ou en tout lien indiqué sur la convocation,

- soit par acte sous seing privé signé par tous les associés (y compris par tout
mandataire de leur choix),

- soit par consultation écrite,
- soit par téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle).

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par Iui-méme ou par un mandataire.
Chaque action donne droit 4 une voix. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital
qu’elles représentent.

Lors de toute consultation des associés ou de I’associé unique, chacun d’eux a le droit d’obtenir, en
sus du texte des résolutions soumises pour approbation, les documents et informations nécessaires afin
de pouvoir se prononcer en connaissance de cause sur lesdites résolutions.

Dans le cas ot la consultation des associés ou de I’associé unique nécessite Ia présentation d’un
rapport du ou des commissaires aux comptes, ce droit de communication s’exerce a partir du deuxiéme
jour précédant la date fixée pour la consultation sauf dans la mesure o les associés y renongcent,

Le ou les associ€s peuvent a toute époque, sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Societé, consulter au siége social les registres sociaux, I’inventaire, les comptes annuels et, le cas
echéant, les comptes consolidés ainsi que les rapports de gestion du Président et, le cas échéant, les
rapports du ou des commissaires aux comptes pour les trois derniers exercices et prendre copie de ces

documents.

a/ Assemblées d’associés

L assemblée est convoquée par le Président de la Société.
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La convocation est faite par tous moyens huit jours 4 I’avance. Elle indique I’ordre du jour et comporte
le texte des résolutions. L’assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés sont présents ou

representés,

L"assemblée est présidée par le Président et, en son absence, par un associé¢ désigné par I’assemblée. I
est signé une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I’assemblée par toute personne. Les
mandats peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie ou transmission
clectronique. En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe
a celut qui se prévaut de I’irrégularité du mandat.

Le President etablit un proces-verbal des délibérations devant contenir toutes les mentions visées au
paragraphe 18.4 ci-dessous. 1l est signé par le Président.

b/ Délibérations par voie de consultation écrite

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le Président doit adresser A chacun des associés
par tout moyen, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes :

- sa date d’envot aux associés ;

- la date a laquelle la Société devra avoir requ les bulletins de vote. A défaut d’indication de
cette date, le délai maximal de réception par la Société des bulletins sera de huit jours 2
compter de la date d’expédition du bulletin de vote :

- la liste des documents joints et nécessaires i la prise de décision ;

- le texte des résolutions proposees avec, sous chaque résolution, I’indication des options de
délibérations (adoption ou rejet) ;

- I’adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associ¢ devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case
unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d’une case sont cochées pour une méme

r¢solution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associ¢ doit retoumner un exemplaire de ce bulletin de vote diment complété, daté et signé, a
I"adresse indiquée et, & défaut, au siége social.

Le défaut de réponse d’un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de 1’associé concems.
Les voix de I’associé qui s’est abstenu ne rentrent pas dans le décompte des voix exprimées.

Dans les cing jours ouvrés suivant réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinquiéme
jour ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le Président établit, date et signe
le proces-verbal des délibérations lequel doit comporter toutes les mentions visées au paragraphe 18.4

ci-dessous.

Les bulletins de vote, les preuves d’envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont
conserves au siege social.

¢/ Délibérations par voie de téléconference

télephoniques ou audiovisuelles)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, le Président, dans la journée de la
delibération, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal de 1a séance portant :

- I"3identité des associés ayant voté,
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- celle des associés n’ayant pas participé aux délibérations (non votants) ;

- ansi que, pour chaque résolution, I’identité des associés ayant voté avec le sens de leurs
votes respectifs (adoption ou rejet).

18.4  Les décisions collectives des associés, quel qu’en soit leur mode, ou celles de I’associé unique
st la Soctété ne comporte qu’un seul associé, sont constatées par des procés-verbaux établis sur un
registre spécial, ou sur des feuilles mobiles numérotées. Ces feuilles ou registres sont tenus au siége de
la Société. Ils sont signés par le Président de séance.

En cas de pluralité d’associés, les procés-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la date de
la délibération, I’identité des associés présents, représentés ou absents et de toute autre personne ayant
assiste a tout ou partie des délibérations ainsi que le texte des résolutions et sous chaque résolution le
sens du vote des associés (adoption ou rejet).

Les coptes ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le Président,
ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet. Aprés dissolution de la Société, les copies ou extraits sont
signés par le ou les liquidateurs.

ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES

Sous réserve des dispositions spéciales prévues par le code de commerce, en cas de pluralité
d’associés toutes les décisions collectives sont prises 4 la majorité simple des voix possédées par les
associes ayant le droit de vote (soit cinquante pour cent (50%) plus une (1) voix).

ARTICLE 20 - EXERCICE SOCIAL

L’exercice social a une durée de douze (12) mois. Il commence le 1 janvier pour se terminer le 31
décembre de la méme année,

Par exception, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2016.

ARTICLE 21 - COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément 4 Ja loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président, arréte le bilan, le compte de résultat et I’annexe
conformément a [a loi.

Le Président établit un rapport de gestion écrit.

Dans les six mots de la cloture de I'exercice, les associés doivent statuer par décision collective sur les
comptes annuels, au vu du rapport de gestion du Président et des rapports du ou des Commissaires aux

comptes.

ARTICLE 22 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre, par différence,
apres deduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé $% au moins
pour constituer le fonds de réserve Iégale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
reserve atteint le dixiéme du capital social. 1l reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque,
la reserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.
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Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve, cn application de la loi et des statuts ct augmenté du report bénéficiaire.

Ce benéfice est alloué a I'associé unique ou réparti entre tous les associés proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Toutetoss, apreés prélévement des sommes portées en réserve, en application de la loi, I'associé unique
ou la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation
de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de reporter 4 nouveau.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice. L'associé unique ou la
collectivité des associés peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les
prelevements sont effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucunc distribution ne peut étre faite 4 l'associé unique ou aux
associ€s lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a 1a suite de celle-ci, inféreurs au montant
du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
reevaluation n'est pas distribuable. 1l pent étre incorporé en tout ou partie du capital.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par I'associé unique ou la collectivité
des assocics, reportées 4 nouveau pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a

extinction.
ARTICLE 23 - DISSOLUTION

22.1 La dissolution anticipée de la Société peut étre décidée par décision collective des associés
statuant aux conditions de majorité définies a I"article 19 ou par décision de I’associé unique si
la Socitété ne comporte qu’un seul associé.

23.2  Si1 la société comporte plusieurs associés sa dissolution entraine sa liquidation et suit le régime
sujvant :

a)  Sous réserve du respect des prescriptions Iégales impératives en vigueur, la liquidation de
la societé obéira aux régles ci-aprés, les articles L.237-14 4 1.237-31 du Code de
Commerce n’étant pas applicables.

b)  Les associés, par décision prise aux conditions de majorité prévues a Particle 18
choisissent un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et la
rémuneration.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président et le cas échéant aux fonctions du on
des Directeur(s) Général(aux) et, sauf décision contraire des associés, a celle des
commissaires aux comptes.

L"assemblée genérale peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et étendre ou
restreimdre leurs pouvoirs.

¢)  En fin de liquidation, les associés par décision collective statuent sur le compte définitif
de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateur(s) et la décharge de leur
mandat.

s constatent, dans les mémes conditions la cléture de la liquidation.

d)  Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions,
est partage €galement entre toutes les actions.
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ARTICLE 24 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s’élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit
entre les associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concernant |’interprétation ou
I’exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux

Tribunaux comp<¢tents dans les conditions de droit commun.

ARTICLE 25 - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT
Est nommé en qualité de premier Président de la Société pour une durée indéterminée :

Monsteur Michele Di Marino, né le 10 juin 1976 a Ancéne (Italic) demeurant Aftcnbakken 19 — 2870
Dyssegargd - Danemark, de nationalité italienne.

lequel déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre confiées et déclare qu'il n'existe, de son
chef, aucune incompatibilité ni interdiction 4 sa nomination.

ARTICLE 26 - NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les premiers commissaires aux comptes, nomme¢s pour une durée de six exercices, soit jusqu'a I'issue
de la décision collective des associés ou de [’associé unique statuant sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2021 sont :

- Commissaire aux comptes fitulaire :

KPMG

Société anonyme

Tour EQHO - 2, avenue Gambetta, CS 60055 ~ 92066 Paris la Défense Cedex
775 726 417 RCS Nanterre

- Commissaire aux comptes suppléant :

SALUSTRO REYDEL
Tour EQHO - 2, avenue Gambetta, CS 60055 — 92066 Paris la Défense Cedex

652 044 371 RCS Nanterre

lesquels ont déclaré, chacun(e) en ce qui les concerne, accepter ces fonctions et ont affirme n'étre
atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptible d'empécher sa nomination

ARTICLE 27 - ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE

Est annexé aux présents statuts, un état des actes accomplis pour le compte de la Société en formation,
avec l'indication pour chacun d'eux des engagements qui en résulteraient pour la Société.

Cet état a été tenu au futur siége social a la disposition des associés qui ont pu prendre copie trois (3)
jours au moins avant la date des présentes.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la Société des engagements qui seront reputcs
avoir été souscrits dés l'origine et ce, dés qu'elle aura ét€¢ immatriculée au registre du commerce et des

societes.
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ARTICLE 28 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - PUBLICITE

La Sociéte ne jouira de la personnalité morale qu’a compter du jour de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétes.

En vue d’accomplir les formalités relatives & la constitution de la Société, tous pouvoirs sont donnés
aux associes agissant ensemble ou séparément :

- a I'eftet de signer et de faire publier I’avis de constitution dans un journal d’annonces
legales dans le departement du siége social ;

- a l'eftet de procéder a toutes formalités en vue de I’'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés ;

- et, genéralement, pour effectuer toutes les formalités prescrites par 1a loi.

ARTICLE 29 - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents statuts, et ceux qui en seront la suite ou la conséquence,
sont a la charge de la Société.
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DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 02-05-2016

N° DE DEPOT : 2016R043563

N° GESTION : 2016B10498

N° SIREN :

DENOMINATION : AALBORG PORTLAND FRANCE

ADRESSE : 36 rue de Turin 75008 Paris

DATE D'ACTE : 05-04-2016

TYPE D'ACTE : Statuts constitutifs

NATURE D'ACTE :



1. Aalborg Portland France
. Société par-actions simplifide au capital
. Sidgesocial s 36, rue de Turi

STATUTS CONSTITUTIFS

&



LA SOUSSIGNEE :

AALBORG PORTLAND A/S, société de droit danois, au capital de 100.000.000 DKK, dont le
siége social est situé Roerdalsvej 44, 9220 Aalborg East, Danemark, immatriculée sous le
numéro 36428112 au Registre des Entreprises de Copenhague, représentée par Monsieur Soeren
Vinther, Président et Monsieur Henning Baek, Directeur financier,

A ETABLI AINSI OU’IL SUIT LES STATUTS D'UNE SOCIETE PAR ACTIONS
SIMPLIFIEE, DONT ELLE EST L'ASSOCIEE UNIQUE.

%



© TITREI |
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL ~DUREE
ARTICLE ler - FORME

La société (ci-aprés la "Seciété") est une société par actions simplifiée régie par les articles
L.227-1 et suivants du Code de commerce et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés. Elle peut a
tout moment devenir unipersonnelle par réunion de toutes les actions en une seule main.

La Société ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a I’admission aux
négociations sur un marché réglementé de ses actions.

ARTICLE 2 - GBJET
Cette Société a pour objet, en France et a I'étranger :

- La vente de ciment Portland et produits assimilés ainsi que les activités de
commerce, maintenance, transport desdits produits en France et & l'étranger,

- et plus généralement toutes opérations industrielles commerciales ou immobiliéres
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet social ou tous objets
similaires et connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La dénomination sociale est :

AALBORG PORTLAND FRANCE
Sur tous actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers, l'indication de la
dénomination sociale devra étre précédée ou suivie immédiatement des mots "société par
actions simplifiée" ou des initiales "S.4.5.” et de I'énonciation du capital social.
ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le sigge social est fixé : 36, rue de Turin — 75008 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit en France métropolitaine par simple décision du
Président de la Société qui, a cet effet, est autorisé & modifier les présents statuts.

ARTICLE 5 - DUREE

La Société a une durée de quatre-vingt dix ncuf (99) ans a compter de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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N TITRE II |
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS - TRANSMISSION DE TITRES
ARTICLE 6 - APPORTS

La société Aalborg Portland A/S, scussignée, fait apport 4 la Société d’une somme en numéraire
de dix mille euros (10.000) euros, correspondant a 1.000 actions de 10 euros de valeur
nominale, souscrite et libérée en totalité ainsi qu’il résulte du certificat du dépositaire.

Les fonds correspondant a la libération des actions ont ét¢ déposés, pour le compte de la Société

en formation, & la banque BNP PARIBAS, en son agence Sud Atlantique Entreprises situé
immeuble « Prélude » Ilot d’ Armagnac, 14-142, rue des Terres de Borde — 33000 Bordeaux.

ARTICLE 7 - CAPITAL SQCIAL
Le capital social est fixé a la somme de 10.000 euros.

1l est divisé en mille (1.000) actions de dix (10) euros de valeur nominale chacune, entie¢rement
libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par le code de
commerce, par décision collective des associés statuant aux conditions de majorité définies a
Particle 19 des statuts, ou par décision de 1’associé unique si la Société ne comporte qu’un seul
associé.

Les associés peuvent €galement délégner au Président les pouvoirs 4 ’effet de réaliser une
augmentation ou une réduction de capital, d’en constater la réalisation et de procéder 4 la
modification corrélative des statuts.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

En cas d’angmentation de capital social, toute souscription d'actions est obligatoirement
accompagnée du versement immédiat du quart au moins du montant nominal des actions
souscrites, 8 moins que la libération intervienne par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles détenues par le souscripteur sur la Société.

Les sommes restant, le cas échéant, & verser sur les actions & libérer en espéces sont appelées
par le Président, chaque associé ayant toutefois la faculté de libérer par anticipation & tout
moment et sans appel du Président tout ou partie du montant non libéré de ses actions.

L’associé qui n’effectue pas, & leur échéance, les versements exigibles sur ses actions est, de
plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable 4 la Société d’un intérét de retard
calculé jour par jour & partir de la date d’exigibilité, au taux légal en matiére commerciale,
majoré de cinq points.
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ARTICLE 10 - ACTIONS
19.1 Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues
par la loi.

A la demande de I’associé, nne attestation d’inscription en compte lui sera déliviée par la
Sociéte.

Toute cession d'actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers, par un virement du compte du
cédant an compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Cet ordre de
mounvement est inscrit sur un registre tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements de
titres".

10.2  La propriété d’une action entraine de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
des associés.

Les droits et obligations attachés a I’action suivent le titre quel que soit son titulaire.

A chaque action est attaché le droit de participer, dans les conditions fixées par la loi et par les
présents statuts, aux décisions collectives.

Chacune donne droit, dans la propriété de P’actif social et dans le partage des bénéfices, a une
part proportionnelle au nombre des actions existantes, compte tenu du montant nominal des
actions et des droits des actions de catégories différentes.

Les associés ne supportent les pertes de la Société qu’a concurrence de leurs apports.

10.3 Les actions sont indivisibles 4 ’égard de la Société ; tons les copropriétaires indivis
d’actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un seul d’entre eux,

considéré comme seul propriétaire, ou par un mandataire unique.

10.4 Lorsque la propriété de certaines actions est démembrée, le droit de vote y attaché
appartient, sauf convention contraire notifiée a la Société, a P'usufruitier sanf pour les décisions
entrainant la modification des statuts, pour Jesquelles il appartient au nu-propriétaire. Toute
convention contraire doit &tre notifiée par lettre recommandée & la société qui sera tenue de
I'appliquer pour toute décision collective qui serait organisée aprés I'expiration d'un délai d'un
mois suivant l'envoi de cette lettre. Dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer
aux décisions collectives

10.5 Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, notamment en cas de réduction du capital, pour quelque canse et de quelque
maniére que ce soit, les associés doivent faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de ’achat ou de la vente du nombre d’actions ou des droits nécessaires.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS DE LA SOCIETE

Pour I'application et linterprétation du présent article 11 et plus généralement des présents
statuts, les termes et expressions ci-dessous auront la signification suivante :

Cession et Céder  toute opération a titre onéreux ou gratuit quelle qu'en soit la nature, ayant
pour objet direct ou indirect d'entrainer le transfert de la pleine propriété,
d'un droit de propriété démembré ou de la simple jonissance des actions de
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la Société ;
désigne notamment, mais sans que cette liste soit exhaustive, la vente,
I'échange, la dation en paiement, le prét de titres, la vente a rémére, la
constitution d’une fiducie, la constitution d’un nantissement, gage ou
stireté, la donation, la liguidation, le partage de communauté, la succession,
I'apport, la fusion, la scission, l'adjudication publique volontaire ou forcée
et d’une maniére générale, toute transmission d'actions de quelque nature et
par quelque moyen que ce soit.

Tous les avis, notifications et antres communications faits au titre de I’article 11 des présents
statuts devront étre faits par écrit par tous moyens.

Les Cessions d’actions consenties par 1’associé unique sont libres.

En cas de pluralité d’associés, les actions de la Société ne peuvent étre Cédées, y compris entre
associés, qu’aprés PPagrément préalable donné par décision du Président.

La demande d’agrément doit étre notifiée au Président par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par lettre remise en mains propre contre décharge. Elle indique le nombre d’actions
dont Ia Cession est envisagée, le prix de la Cession, I’identité du Cessionnaire s’il s’agit d’une
personne physique et, s’il s’agit d’ume personne morale, les informations suivantes :
dénomination, forme, siége social, numéro RCS, identité des dirigeants, montant et répartition
du capital.

La décision du Président sur I’agrément doit intervenir dans un délai de 45 jours a compter de la
notification de la demande visée ci-dessus. Elle est notifiée au Cédant par lettre recommandée
avec accusé de réception ou par letire remise en mains propre contre décharge.

Si avcune réponse n’est intervenue A I’expiration du délai ci-dessus, I'agrément est réputé
refusé. Les décisions d’agrément oun de refus d’agrément ne sont pas motivées.

En cas d’agrément, la Cession projetée est réalisée par le Cédant aux conditions notifiées dans
sa demande d’agrément. La Cession des actions au profit du Cessionnaire agrée doit étre
réalisée dans les quinze jours de la décision d’agrément ; a défaut de réalisation dans ce délai,
I’agrément sera caduc.

En cas de refus d’agrément et si le Cédant n’a pas formellement exprimeé sa volonté de renoncer
a la vente dans les huit (8) jours de la réception de la notification de la décision de refus
d’agrément, la Société doit acquérir ou faire acquérir les actions du Cédant soit par des associés
soit par des tiers dans les trente (30) jours de de la réception de la notification de la décision de

refus d’agrément.

Lorsque la Société procéde au rachat des actions du Cédant, elle est tenue dans les six mois de
ce rachat de les céder ou de les annuler, au moyen d’une réduction de son capital social.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la société est fix¢ d’un commun accord entre les
parties. A défaut d’accord sur ce prix, celui-ci est déterminé conformément aux dispositions de

Particle 1843-4 du Code civil.



| IITRE T
PRESIDENT - DIRECTEURS GENERAUX
ARTICLE 12 - PRESIDENT

12.1 La Société est gérée ct administrée par un Président, qui peut €tre une personne physique
oun morale, associée ou non de la Société.

Lorsqu’une personne morale est désignée Président, les dirigeants de ladite personne morale
sont soumis aux mémes conditions et obligations et enconrent les mémes responsabilités civile
et pénale que s’ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu’ils dirigent.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle exerce ses fonctions par I'entremise de
son représentant légal.

Lorsque le Président est une personne morale faisant l'objet d'une dissolution ou d'une
liquidation pour quelque cause que ce soit, notamment par snite d'une fosion on d'une
dissolution sans liquidation ou faisant l'objet d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaires, il est réputé démissionnaire d’office 4 la date de prise d'effet de cette dissolution ou
de cette liquidation ou & la date du jugement d'ouverture de la procédure de redressement ou de

tiquidation judiciaires.

12.2 Le Président est nommé par décision des associés statuant dans les conditions visées par
Particle 19 des présents statuts on par une décision de ’associé unique si la Société n’a qu’un
senl associé, étant toutefois précisé que le premier Président est nommé & Particle 25 des
présents statuts.

Lors de sa nomination ou en cours de mandat, les associés, statuant par décision collective, ou
’associé unique si la Société n’a qu’un seul associ¢, penvent décider d'allouer an Président une
rémunération qui peut étre fixe ou proportionnelle ou, 4 la fois, fixe et proportionnelle. De plus,
le Président a droit, sur justificatifs, ao remboursement des frais exposés par lui dans l'exercice

de ses fonctions.

12.3 La décision de désignation du Président précise la durée du mandat de ce dernier, qui peut
étre indéterminde.

12.4 Le Président peut démissionner sous réserve de notifier sa décision 2 la Société par tous
moyens, ce y compris sans préavis.

1l ne peut étre mis fin au mandat du Président que par décision des associés statuant dans les
conditions de majorité visées par I’article 19 des présents statuts (I’intéressé pouvant prendre
part au vote s’il est associé) ou par une décision de ’associé unique si la Société n’a qu’un senl
associé. Cette décision n'a pas & étre motivée et ne donne droit 4 aucune indemnité au bénéfice

du Président révoqué.
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ARTICLE 13 - POUVOIRS DU PRESIDENT
Le Président assume sous sa responsabilité la direction générale de la Société.

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
et pour le compte de la Société.

Le Président représente la Société a I’égard des tiers. Dans les rapports avec les tiers, la Sociét¢
est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I’objet social, & moins
qu’elle ne prouve que le tiers savait que ’acte dépassait cet objet, ou qu’il ne pouvait I’ignorer
compte tenu des circonstances.

Le Président peut déléguer ses pouvoirs & tout représentant qu’il désigne.

ARTICLE 14 - DIRECTEUR(S) GENERAL(AUX)

Le Président peut désigner une ou plusieurs personnes avec la mission de I'assister 2 titre de
Directeur(s) Général(aux). Cette décision fixe la durée du mandat du(des) Directeur(s)

Général(aux).

1l peut étre mis fin a tout moment et sans motif au mandat du (ou des) Directeur(s) Général(aux)
par décision du Président.

En cas de décés, de démission ou de révocation du Président, le (ou les) Directeur(s)
général(aux) conserve(nt) son (ou leurs) mandat(s) jusqu’a la nomination du nouveau Président.

Sauf décision contraire du Président, le ou les Directeur(s) Général(aux) disposera(ront) des
mémes pouvoirs de direction et de représentation que ceux exercés par le Président et seront
soumis aux mémes limitations que le Président.

La rémunération du ou des Directeur(s) Général(aux) est fixée par la décision qui le(s) nomme.
De plus, le ou les Directeur(s) Général(aux) a droit, sur justificatifs, au remboursement des frais
exposés par lui(eux) dans 'exercice de ses(lenrs) fonctions.

ARTICLE 15 - DELEGUES DU COMITE D'ENTREPRISE

Dans les rapports entre la Société et son comité d’entreprise, lorsqu'il en existe un, le Président
ou, le cas échéant si la Société en est pourvue, un Directeur Général désigné spécialement a cet
effet par le Président, constitue I’organe social auprés duquel les délégués dudit comité exercent
les droits définis par les articles L. 2323-62 et suivants du Code du travail.

Afin de respecter ces droits, le Président ou, Je cas échéant si la Société en est pourvue, un
Directeur Général désigné spécialement a cet effet par le Président, organisera pour toutes les
échéances importantes, notamment l'arrété des comptes annuels, des réunions en présence des
représentants du comité d'entreprise et ne prendra sa décision qu'aprés que ceux-ci aient pu
s'exprimer.
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ARTICLE 16 — CONSEIL D’AMNISTRATION
16.1 Nomination - Composition du Conseil d’ Administration

1l est institué un Conseil d’ Administration composé de trois (3) a sept (7) membres, personnes
physiques ou morales, désignés par la collectivité des associés, conformément aux termes de
l'article 19 des présents statuts, pour une durée déterminée ou non.

Les membres du Conseil d’ Administration sout révocables a tout moment par les associés de ia
Société statuant aux mémes conditions que pour leur nomination, sans indemnité.

Le Conseil d’Administration est présidé par un président, personne physique ou morale,
désigné parmi ses membres par le Couseil d’Administration, statuant aux conditions de quorum
et de majorité prévues a l'article 16.4 ci-apres.

16.2 Rémunération des membres et du Président du Conseil ¢’ Administration

Les membres du Couseil d’Administration pourront percevoir une rémunération au titre de
I’exercice de leurs fonctions. Ladite rémunération sera, le cas échéant, fixée par la collectivité
des associés statuant conformément aux termes de l'article 19 des présents statuts.

Les membres du Conseil &’ Administration ont en tout état de cause droit au remboursement de
tous frais raisonnables supportés dans le cadre de leur mission, sur preduction des justificatifs

correspondants.
16.3 Compétences - Pouveirs du Conseil d’Administration

Le Président de la Société soumet au Conseil d’ Administration, pour accord préalable, toute
décision relative aux engagements suivants :

- approbation et modification du budget annuel de la Société,

- opérations de prise de participation, de fusion, d’acquisition, d’appost partiel
d’actifs,

- définition de la politique stratégique annuelle de la Sociéte,

- tout engagement hors bilan, délivrance de cautions, avals et garantics an profit de
tiers,

- acquisition d’immeuble,
- souscription d’emprunts auprés de tiers,
: octroi de préts, que ce soit 2 des tiers ou a des sociétés affiliées,

- négociation de contrats, de quelque nature que ce soit, dont le mountant excede
300.000 € et dont la durée excéde 1 an,

Le Couseil d’Administration disposera également du pouvoir d'examiner les résultats et
comptes annuels de la Société et de statuer sur toutes questions qui lui seront soumises par le
Président et/ou le Directeur Général.



16.4 Convocation et délibérations du Conseil &’ Administration

Le Conseil d’ Administration se réuuit sur convocation de son Président ou de I’un quelconque
de ses membres, aussi souvent que 'intérét de la Société I’exige et au moins une fois par
trimestre. L’anteur de Ia convocation est chargé de présider la séance et d’en diriger les débats.

La convocation peut étre faite par tons moyens (en ce compris par courrier électronique) deux
(2) jours calendaires an moins avant la réunion du Conseil d’Administration. Toutefois, lorsque
tous les membres du Conseil d’Administration seront présents ou représentés, le Conseil
d’ Administration peut se tenir valablement sans délai, sur simple convocation verbale.

Les réunions du Conseil d’Administration pourront se tenir en tont lisu, en France et ou a
I’étranger, et au besoin par téléphone ou par vidéoconférence et feront I’objet de procés-verbaux
signés par I’ensemble des membres présents ou représentés. Par exception 2 ce qui précéde, le
Conseil d’Administration appelé a se prononcer, une fois par an, sur les comptes annuels du
dernier exercice clos, se tiendra en France.

Le Président, s’il n’est pas lni-méme membre du Conseil d’Administration, est nvité a
participer, sans voix délibérative, aux réunions du Conseil d’Administration. Toute personne
antre pourra étre invitée A participer aux travaux du Conseil d’Administration sur invitation
conjointe du Président et du président du Conseil d’Administration.

Les décisions du Conseil d’Administration seront valablement adoptées & la majorité simple des
membres du Conseil &’ Administration présents ou représentés, pour autant que la moitié av
moins desdits membres soient présents ou représentés. En cas de partage des voix, le président
du Conseil d” Administration aura voix prépondérante.

Les membres du Conseil d’Administration, ainsi que les autres personnes y assistant, sont tenus
2 une obligation de confidentialité en ce qui concerne le contenu des débats et délibérations du
Conseil d’Administration ainsi qu’a 1’égard des informations qui y sont présentées.
TITRE IV
- .COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le cas échéant et dans les conditions fixées par la loi, le contréle de la Société est exercé par un
ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires exer¢ant leurs fonctions conformément 2 la

loi.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés par décision collective des associés ou par
décision de I’associé unique pour une période de six exercices.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, destinés & remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d’empéchement, de démission, de décés ou de relévement, sont nommés en
méme temps que le ou les titulaires et pour la méme durée.
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TITREYV
DECISIONS COLLECTIVES

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

18.1  Décisions relevant de la compétence des associés ou de P’associé unique :

a)  L’associé unique ou la collectivité des associés prend les décisions qui concernent
les opérations suivantes :

- Augmentation, réduction ou amortissement de capital social ;

- modification des présents statuts autres que celles résultant du transfert du siege
social en application de I’ Article 4 des présents statuts ;

- transformation, fusion, scission ou apport partiel d’actif soumis au régime des
scissions ;

- nomination et révocation du Président ;

- nomination et révocation des membres du Conseil d’ Administration,
- nomination des commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- dissolution de Ia Société, nomination du liquidateur, approbation des comptes
de lquidation, cloture des opérations de liquidation,

b)  Toute autre décision que celles visées au a) ci-dessus est de la compétence du
Président.

18.2 Lorsque la Société ne comporte qu’une seule personne, I’associé unique exerce les
pouvoirs dévolus par la foi a Ia collectivité des associés.

L’associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Ses décisions sont répertoriées dans un registre.

18.3  En cas de pluralité d’associés, les décisions collectives des associés sont prises au choix
du Président :

- soit en assemblée réunie au siége social ou en tout lien indiqué sur la
convocation,

- soit par acte sous seing privé signé par tous les associés (y compris par tout
mandataire de leur choix),

- soit par consultation écrite,

- soit par téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle).
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Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par un
mandataire. Chaque action donne droit & une voix. Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel au capital qu’elles représentent.

Lors de toute consultation des associés ou de 1’associé unique, chacun d’eux a le droit d’obtenir,
en sus du texte des résolutions soumises pour approbation, les documents et informations
nécessaires afin de pouvoir se prononcer en connaissance de cause sur lesdites résolutions.

Dans le cas ou la consultation des associés ou de I’associé unique nécessite la présentation d’un
rapport du ou des commissaires aux comptes, ce droit de communication s’exerce & partir du
deuxiéme jour précédant la date fixée pour la consultation sauf dans la mesure o les associés y

renoncent.

Le ou les associés peuvent 4 toute époque, sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Société, consulter au sidge social les registres sociaux, I’inventaire, les comptes annuels et, le
cas échéant, les comptes consolidés ainsi que les rapports de gestion du Président et, le cas
échéant, les rapports du ou des commissaires aux comptes pour les trois derniers exercices et
prendre copie de ces documents.

a/ Assemblées d’associés
L’assemblée est convoquée par le Président de la Société.

La convacation est faite par tous moyens huit jours 4 I’avance. Elle indique I’ordre du jour et
comporte le texte des résolutions. L assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés sont

présents ou représentés.

L’assembiée est présidée par le Président et, en son absence, par un associ¢ désigné par
’assemblée. 1] est signé une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I’assemblée par toute personne.
Les mandats peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie ou
transmission électronique. En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de
la preuve incombe & celui qui se prévaut de I’irrégularité du mandat.

Le Président établit un procés-verbal des délibérations devant contenir toutes les mentions
visées au paragraphe 18.4 ci-dessous. Il est signé par le Président.

b/ Délibérations par voie de consultation €écrite

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le Président doit adresser & chacun des
associés par tout moyen, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions

suivantes :
- sa date d’envoi aux associés ;
- la date a laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut
d’indication de cette date, le délai maximal de réception par la Société des bulletins
sera de huit jours & compter de la date d’expédition du bulletin de vote ;

- la liste des documents joints et nécessaires 4 la prise de décision ;

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, I’indication des
options de délibérations (adoption ou rejet) ;
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- Padresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chague résolution, une case
unique correspondant an sens de son vote. Si ancune ou plus d’une case sont cochées pour une
méme résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété, daté et
signé, a I’adresse indiquée et, a défaut, au siége social.

Le défant de réponse d’un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de I’associé
concerné. Les voix de I’associé qui s’est abstenn ne rentrent pas dans le décompte des voix
exprimées.

Dans les cing jours ouvrés snivant réception du dernier bulletin de vote et an plus tard le
cinquiéme jour ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le Président
établit, date et signe le procés-verbal des délibérations lequel doit comporter toutes les mentions
visées au paragraphe 18.4 ci-dessous.

Les bulletins de vote, les preuves d’envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations
sont conscrvés au siége social.

¢/ Délibérations par voie de téléconférence (téléphoniaues ou audiovisuelles)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, le Président, dans la journée de
la délibération, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal de la séance portant :

- I’identité des associés ayant voté,
- celle des associés n’ayant pas participé aux délibérations (non votants) ;

- ainsi que, pour chaque résolution, I’identité des associés ayant voté avec le sens de
leurs votes respectifs (adoption ou rejet).

18.4  Les décisions collectives des associés, quel qu’en soit leur mode, ou celles de I’associé
unique si la Société ne comporte qu‘un seul associé, sont constatées par des procés-verbaux
établis sur un registre spécial, ou sur des feunilles mobiles numérotées. Ces feuilles ou registres
sont tenus an siége de la Société. Ils sont signés par le Président de séance.

En cas de pluralité d’associés, les procés-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la
date de la délibération, I’identité des associés présents, représentés on absents et de toute autre
personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations ainsi que le texte des résolutions et sous
chaque résolution le sens du vote des associés {adoption ou rejet).

Les copies ou extraits de procés-verbanx des délibérations sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet. Apres dissolution de la Société, les copies
ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.
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RTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES

ARTICLE 19 - DECISION» COLLEC 33VED

Sous réserve des dispositions spéciales prévues par le code de commerce, en cas de pluralité
d’associés toutes les décisions collectives sont prises & la majorité simple des voix possédées
par les associés ayant le droit de vote (soit cinquante pour cent (50%) plus une (1) voix).

ARTICLE 20 - EXERCICE SOCIAL

Lexercice social a une durée de donze (12) mois. Il commence le 1¢ janvier pour se terminer le
31 décembre de la méme année.

Par exception, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2016.

ARTICLE 21 - COMPTES ANNUELS

Tl est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément 4 la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président, arréte le bilan, le compte de résultat et ’annexe
conformément 4 la lot.

Le Président établit un rapport de gestion écrit.

Dans les six mois de la cloture de l'exercice, les associés doivent statuer par décision collective
sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion du Président et des rapports du ou des
Commissaires aux comptes.

ARTICLE 22 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre, par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de l'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieurcs, il est prélevé 5% au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prelévement cesse d'étre obligatoire lorsque
le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
raison quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve, en application de la loi et des statuts et augmenté du report

bénéficiaire.

Ce bénéfice est alloué a I'associé nnique ou réparti entre tous les associés proportionnellement
an nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en réserve, en application de la loi, I'associé
unique ou la collectivité des associés peut prélever toutes sommes quelle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de
reporter 4 nouveau.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice. L'associé unique ou la
collectivité des associés peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélévements sont effectués.
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Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite a I'associé unique ou
aux associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, 4 la suite de celle-ci, inférieurs
au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie

du capital.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par I'associé unique ou la
collectivité des associés, reportées & nouveau pour étre imputées sur les bénéfices des exercices

ultérieurs jusqu'd extinction.

ARTICLE 23 - DISSOLUTION

22.1 La dissolution anticipée de la Société peut étre décidée par décision collective des
associés statuant aux conditions de majorité définies a ’article 19 ou par décision de
1’associé unique si la Société ne comporte qu’un seul associ€.

23.2

Si la société comporte plusieurs associés sa dissolution entraine sa liquidation et suit le
régime suivant :

a)

b)

d)

Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la
liquidation de la société obéira aux régles ci-aprés, les articles L.237-14 a L.237-31
du Code de Commerce n’étant pas applicables.

Les associés, par décisiou prise aux conditions de majorité prévues a l’article 18
choisissent un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et la
rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président et le cas échéant aux fonctions
du ou des Directeur(s) Général(aux) et, sauf décision contraire des associés, a celle
des commissaires aux comptes.

L’assemblée générale peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et
étendre ou restreindre leurs pouvoirs.

En fin de liquidation, les associés par décision collective statuent sur le compte
définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateur(s) et la
décharge de leur mandat.

1Is constatent, dans les mémes conditions la cléture de la liquidation.

Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé également entre toutes les actions.

TITRE VII
DIVERS

ARTICLE 24 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s’élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation,
soit entre les associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concernant
Pinterprétation ou P’exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises aux Tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.
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ARTICLE 25 - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT

Est nommé en qualité de premier Président de la Société pour une durée indéterminée :

Monsieur Michele Di Marino, né le 10 juin 1976 & Ancone (Italie) demeurant Aftenbakken 19 —
2870 Dyssegargd - Danemark, de nationalité italienne.

lequel déclare accepter les fonctions qui viennent de lvi étre confiées et déclare qu'il n'existe, de
sou chef, aucune incompatibilité ni interdiction 4 sa nomination.

ARTICLE 26 - NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les premiers commissaires anx comptes, nommés pour une durée de six exercices, soit jusqu'a
lissue de la décision collective des associ€s ou de P’associé unique statvaat sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2021 sont :

- Commissaire aux comptes titulaire :

KPMG

Société anonyme

Tour EQHO - 2, avenue Gambetta, CS 60055 — 92066 Paris la Défense Cedex
775 726 417 RCS Nanterre

- Commissaire aux comptes suppléant :

SALUSTRO REYDEL
Tour EQHO - 2, avenue Gambetta, CS 60055 — 92066 Paris la Défense Cedex

652 044 371 RCS Nanterre

lesquels ont déclaré, chacnn(e) en ce qui les conceme, accepter ces fonctions et ont affirmé
nétre atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptible d'empécher sa

nomination

ARTICLE 27 - ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE

Est annexé aux présents statuts, un état des actes accomplis pour le compte de la Société en
formation, avec lindication pour chacun d'eux des engagements qui en résulteraient pour la
Sociéte.

Cet &tat a été tenn an futur sidge social a la disposition des associés qui ont pu prendre copie
trois (3) jours au moins avant la date des présentes.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la Socicté des engagements qui seront
réputés avoir été souscrits dés T'origine et ce, dés qu'elle aura été immatriculée au registre du
commerce et des sociétés.
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ARTICLE 28 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - PUBLICITE

La Société ne jouira de la personnalité morale qu’a compter du jour de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés.

En vne d’accomplir les formalités relatives & la coustitution de la Société, tons pouvoirs sont
donnés aux associés agissant ensemble ou séparément :

- a Deffet de signer et de faire publier I’avis de constitution dans un journal
d’annonces légales dans le département du siége social ;

- a Ieffet de procéder  toutes formalités en vue de Iimmatricnlation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés ;

- et, généralement, pour effectuer toutes les formalités prescrites par la loi.

ARTICLE 29 - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents statuts, et ceux qui en seront la suite ou la
conséquence, sont & la charge de la Société.

Fait a Aalborg, Danemark,
Le 5 avril 2016,

En 3 exemplaircs originaux.

g sk
Aalborg Portland

Représentée par Monsieur Sopren Vinther
et Monsieur Henning Baek
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ANNEXE 1

ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE
DPE LA SOCIETE EN FORMATION AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

Ouverture d’un compte bancaire au nom de la Société en formatiou auprés de BNP
P

PARIBAS,
Conclusion d’un contrat de domiciliation avec la société CAROLINE SERVICES, 36 rue

de Turin, 75008 Paris (RCS 393 566 765)
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LA SOUSSIGNEE :

AALBORG PORTLAND A/S, société de droit danois, au capital de 100.000.000 DKK, dont le
siége social est situe Roerdalsvej 44, 9220 Aalborg East, Danemark, immatriculée sous le

quméro 36428112 au Registre des Entreprises de Copenhague, représentee par Monsieur Soeren
Vinther, Président et Monsieur Henning Baek, Directeur financier,

A ETABLI AINSI OU’IL SUIT LES STATUTS D'UNE SOCIETE PAR ACTIONS
SIMPLIFIEE DONT ELLE EST L'ASSOCIEE UNIQUE.




ARTICLE Ier_ - FORME

La société (ci-aprés la "Societe™) est une société par actions simplifiée régie par les articles
[ 227-1 et suivants du Code de commerce et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés. Elle peut a
tout moment devenir unipersonnelle par réunion de toutes les actions en une seule main.

La Société ne peut procéder i une offre au public de titres financiers ou a J’admission aux
négociations sur un marché réglement¢ de ses actions.

ARTICLE 2 - OBJET

Cette Société a pour objet, en France et a I'etranger :

- [a vente de ciment Portland et produits assimilés ainsi que les activités de
commerce, maintenance, transport desdits produits en France et a I'étranger,

- et plus généralement toutes opérations industrielles commerciales ou immobiliéres
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet social ou tous objets

similaires et connexes.
ARTICLE 3 - DENOMINATION
La dénomination sociale est :

AALBORG PORTLAND FRANCE

Sur tous actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers, I'indication de la
dénomination sociale devra étre précédée ou suivie immédiatement des mots "sociéte par
actions simplifiée” ou des initiales "S.4.S." et de ['énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé : 36, rue de Turin — 75008 Paris.

Il peut étre transfére en tout autre endroit en France métropolitaine par simple décision du
Président de la Société qui, a cet effet, est autorisé a modifier les présents statuts.

ARTICLE 5 - DUREE

[ a Société a une durée de quatre-vingt dix neuf (99) ans a compter de son immatriculation at
registre du commerce et des soctetes, sauf dissolution anticipée ou prorogation.




ARTICLE 6 - APPORTS

La société Aalborg Portland A/S, soussignée, fait apport 3 1a Société d’une somme en numéraire
de dix mille euros (10.000) euros, correspondant 2 1.000 actions de 10 euros de valeur
nominale, souscrite et libérée en totalité ainsi qu’il résulte du cenificat du dépositaire.

Les fonds correspondant 4 la libération des actions ont été déposés, pour le compte de la Sociéte
en formation, a la banque BNP PARIBAS, en son agence Sud Atlantique Entreprises situé
immenble « Prélude » Hot d”Armagnac, 14-142, rue des Terres de Borde — 33000 Bordeaux.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixe a la somme de 10.000 euros.

1l est divisé en mille (1.000) actions de dix (10) euros de valeur nominale chacune, entiérement
libérees.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmente ou réduit dans les conditions prévues par le code de
commerce, par décision collective des associés statoant aux conditions de majorité défintes a
Paricle 19 des statuts, ou par décision de I’associé unique si la Société ne comporte qu’un seul

4SSOCIE.

Les associés peuvent également deléguer au Président les pouvoirs a I’effet de realiser une
augmentation on une réduction de capital, d’en constater la réalisation ¢t de procéder a la

modification corrélative des statuts.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE,

En cas d’augmentation de capital social, toute souscription d'actions est obligatoirement
accompagnée du versement immédiat du guart au moins du montant nominal des actions
souscrites, 4 moins que la libération intervienne par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles detenues par le souscripteur sur la Sociéte.

[ es sommes restant, le cas échéant, & verser sur les actions 3 libérer en espéces sont appelees
par le Président, chaque associé ayant toutefois la faculté de libcrer par anticipation a tout

moment et sans appel du Président tout ou partie du montant non liberé de ses actions.

L’associé qui n’effectue pas, a leur écheance, les versements exigibles sur ses actions est, de
plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la Socictc d’un intérét de retard
calculé jour par jour a partir de la date d’exigibilité, an taux légal en matiére commerciale,

majoré de cing points.




ARTICLE 10 - ACTIONS

10.1 Les actions sont nominatives.

Elles donnent lien a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues
par ]a loi.

A la demande de I’associé, une atiestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la
Societé.

Toute cession d'actions s'opére a 'égard de la Société et des tiers, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Cet ordre de
mouvement est inscrit sur un registre tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements de

titres”.

10.2 La propriété d’une action entraine de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
des associes.

Les droits et obligations attachés a |’action suivent le titre quel que soit son titulaire.

A chaque action est attaché le droit de participer, dans les conditions fixées par la loi et par les
présents statuts, aux décisions collectives.

Chacune donne droit, dans la propriété de I’actif social et dans le partage des bénéfices, 4 une
part propertionnelle au nombre des actions existantes, compte tenu du montant nominal des

~ctions et des droits des actions de catégories difiérentes.
Les associés ne supportent les pertes dc la Société qu’a concurrence de leurs apports.

103 Les actions sont indivisibles 4 I’égard de la Société ; tous les copropriétaires indivis
d’actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un seul d’entre eux,
considéré comme seul propriétaire, ou par un mandataire unique.

10.4 Lorsque la propriété de certaines actions est démembrée, le droit de vote y attache
appartient, sauf convention contraire notifiée a la Société, a 'usufruitier sauf pour les décisions
entrainant la modification des statuts, pour lesquelles il appartient au nu-propriétaire. Toute
convention contraire doit étre notifiée par lettre recommandée a la société qui sera tenue de
I'appliquer pour toute décision collective qui serait organisée apres I'expiration d'un délat d'un
mois suivant I'envoi de cette lettre. Dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer

aux décisions collectives

10.5 Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exerccr un droit
quelconque, notamment en cas de réduction du capital, pour quelque cause et de quelque
maniére que ce soit, les associés dorvent faire leur affaire personnelle du groupement et,
sventuellement, de Vachat on de la vente du nombre d’actions ou des droits nécessaires.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS DE LA SOCIETE

ARTICLE 11 - FRANS IS S e ———————

Pour I'application et l'interprétation du présent article 11 et plus généralement des presents
statuts, les termes et expressions ci-dessous auront la signification suivante :

Cession et Céder  toute opération a titre onereux ou gratuit quelle qu'en soit la nature, ayant
pour objet direct ou indirect d'entrainer le transfert de la pleine propriéte,
d'un droit de propriété démembré ou de la simple jouissance des actions de




la Sociéte ;

désigne notamment, mais sans que cetic iste soit exhaustive, la vente,
I'échange, la dation en paiement, le pret de titres, la vente a rémere, la
constitution d’une fiducie, la constitution d’un nantissement, gage ou
siireté, 1a donation, la liquidation, le partage de communauté, la succession,
I'apport, 1a fusion, la scission, ['adjudication publique volontaire ou forcée
et d’une maniére générale, toute transmission d'actions de quelque nature et

par quelque moyen que ce soit.

Tous les avis, notifications et autres communications faits au titre de Iarticle 11 des présents
statuts devront étre faits par écrit par tous moyens.

[ es Cessions d’actions consenties par I’associ¢ unique sont libres.

En cas de pluralité d’associés, les actions de 1a Société ne peuvent étre Cédées, y compris entre
associés, qu’apres ’agrément préalable donné par décision du Président.

La demande d’agrément doit étre notifiée au Président par lettre recommandee avec accusé de
réception ou par lettre remise en mains propre contre décharge. Elle indique le nombre d’actions
dont la Cession est envisagée, le prix de la Cession, I’identité du Cessionnaire s’il s’agit d’une
personne physique et, sl s’agit d’une personne morale, les informations suivantes:

dénomination, forme, siége social, numéro RCS, identité des dirigeants, montant et répartition

du capital.

[ a décision du Président sur I’agrément doit intervenir dans un délai de 45 jours a compter de la
notification de la demande visée ci-dessus. Elle est notifiée au Cédant par lettre recommandée
avec accusé de réception ou par lettre remise en mains propre contre décharge.

Si ancune réponse n’est intervenue a I’expiration du délai ci-dessus, I’agrément est réputé
refusé. Les décisions d’agrément ou de refus d’agrément ne sont pas motivees.

En cas d’agrément, la Cession projetée est réalisée par le Cédant aux conditions notifiées dans
sa demande d’agrément. La Cession des actions au profit du Cessionnaire agrce doit étre
réalisée dans les quinze jours de la décision d’agrement ; 3 défaut de réalisation dans ce délai,

I’agrément sera caduc.

En cas de refus d’agrément et si le Cédant n’a pas formellement exprimé sa volonté de renoncer
s la vente dans les huit (8) jours de la réception de la notification de la décision de refus
d’agrément, la Société doit acquérir ou faire acquérir les actions du Cédant soit par des associes
soit par des tiers dans les trente (30) jours de de la réception de la notification de la décision de

refus d’agrément.

Lorsque la Société procede au rachat des actions du Cédant, elle est tenue dans les six mois de
ce rachat de les céder ou de les annuler, au moyen d’une réduction de son capital social.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la société est fixé d'un commun accord entre les
parties. A défaut d’accord sur ce prix, celui-ci est détermine conformément aux dispositions de

I’article 1843-4 du Code civil.
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ARTICLE 12 - PRESIDENT

12.1 La Société est gérée et administrée par un Président, qui peunt €tre une personne physique
ou morale, associée ou non de la Société.

Lorsqu’une personne morale est désignée Président, les dirigeants de ladite personne morale
<ont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile
et pénale que s’ils étalent Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilite

solidaire de 1a personne morale qu’ils dirigent.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle exerce ses fonctions par I'entremise de
son représentant légal.

Lorsque le Président est une personne morale faisant l'objet dune dissolution ou dune
liguidation pour quelque cause que ¢¢ soit, notamment par suite d'une fusion ou d'une
dissolution sans Jiquidation ou faisant I'objet d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaires, il est répute démissionnaire d’office a la date de prise d'effet de cette dissolution ot
de cette liquidation ou a la date du jugement d'ouverture de la procédure de redressement ou de

liquidation judiciaires.

12.2 Le Président est nommé par décision des associés statuant dans les conditions vis€es par
I"article 19 des présents statuls ou par une décision de Passocié unique si la Société n’a qu'un
senl associé, étant toutefois précisé que le premier Président est nommeé a I’article 25 des

présents statuts.

I ors de sa nomination ou en cours de mandat, les associes, statuant par décision collective, ou
»associé unique si la Société n’a qu’un senl associé, peuvent décider d'allouer au Président une

rémunération qui peut étre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et proportionnelle. De plus,
le Président a droit, sur justificatifs, au remboursement des frais exposés par lui dans l'exercice

de ses fonctions.

12.3 La décision de désignation du Président précise la durée du mandat de ce demier, qui peut
étre indéterminée.

12.4 Le Président peut démissionner sous reserve de notifier sa décision a la Soci€te par tous
mayens, c¢ y COMPpris sans préavis.

Il ne peut étre mis fin au mandat du Président que par décision des associ¢s statuant dans les
conditions de majorité visées par Iarticle 19 des présents statuts (1’intéress¢ pouvant prendre
part au vote s’il est associé) ou par une décision de I’associé unique si la Société n’a qu'un seul
associé. Cette décision n'a pas a étre motivee et ne donne droit 4 aucune indemnité an bénéfice

du Président révoque.




ARTICLE 13 - POUVOIRS DU PRESIDENT

[ e Président assume sous sa respousabilité la direction générale de la Sociéte.

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
et pour le compte de la Societe.

Le Président représente la Société & I’égard des tiers. Dans les rapports avec les tiers, la Sociéte
est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I’objet social, 4 moins
qu’elle ne prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait cet objet, ou qu’il ne pouvait I’ignorer

compte tenu des circonstances.

Le Président peut déleguer ses pouvoirs a tout representant qu’il désigne.

ARTICLE 14 - DIRECTEUR(S) GENERAI( AUX)

Le Président peut désigner une ou plusieurs personnes avec la mission de l'assister a titre de
Directeur(s) Général(aux). Cette décision fixe la durée du mandat du(des) Directeur(s)

Général(aux).

11 peut étre mis fin 4 tout moment et sans motif au mandat du (ou des) Directeur(s) Général(aux)
par décision du Président.

En cas de décés, de démission ou de révocation du Président, le (ou les) Directeur(s)
général(aux) conserve(nt) son (ou leurs) mandat(s) jusqu’a la nomination du nouveau Président.

Sauf décision countraire du Président, le ou les Directeur(s) Général(aux) disposera(ront) des
mémes pouvoirs de direction et de représentation que ceux exerces par le Président et seront

soumis aux mémes limitations que le Président.

I.a rémunération du on des Directeur(s) Général(aux) est fixée par la décision qui le(s) nomme.
De plus, le ou les Directeur(s) Général(aux) a droit, sur justificatifs, an remboursement des frais

exposés par lui(eux) daus rexercice de ses(leurs) fonctions.

ARTICLFE. 15 - DELEGUES DU COMITE D'ENTREPRISE

ARTICLE 15 -DELEGUES I S e ——————

Dans les rapports entre [a Saciété et son comité d’entreprise, lorsqu'il en existe un, le Président
ou, le cas échéant si la Sociéte en est pourvue, un Directeur Général désigné spécialement a cet
effet par le Président, constitue |'organe social auprés duquel les délégués dudit comité exercent

les droits définis par les articles L. 2323-62 et suivants do Code du travail.

Afin de respecter ces droits, le Président ou, le cas échéant si la Société en est pourvue, un
Directeur Général désigné spécialement & cet effet par le Président, organisera pour toutes les
échéances importantes, notamment l'arréte des comptes annuels, des réunions en présence des
représentants du comite d'entreprise et ne prendra sa décision qu'aprés que ceux-ci aient pu

s'exprimer.




ARTICLE 16 - COMITE STRATEGIOUE

16.1 Nomination - Composition du Comit¢ Stratéegique

Il pourra étre institué au sein de la Societe un Comité Stratégique composé de trois (3) a sept (7)

membres, personnes physiques ou morales, désignés par la collectivité des assocics,
conformément aux termes de I'article 19 des présents statuts, pour unc durée déterminée ou non.

I es membres du Comité Stratégique seront révocables a tout moment par les associés de la
Socidté statuant aux mémes conditions que pour leur nomination, sans indemnité.

Le Comité Stratégique sera présidé par un président, personne physique ou morale, désigne
parmi ses membres par le Comite Stratégique, statuant aux conditions de quorum et de majorité

prévues a l'article 16.4 ci-apres.
16.2 Rémunération des membres et du Président du Comité Strategique

[ s membres du Comité Stratégique pourront percevoir une rémunération au titre de I’exercice
de leurs fonctions. Ladite rémunération sera, le cas écheant, fixée par la collectivité des associes
statuant conformément aux termes de l'article 19 des présents statuts,

[ es membres du Comité Stratégique auront en tout état de cause droit au remboursement de

tous frais raisonnables supportés dans le cadre de leur mission, sur production des justificatifs
correspondants.

16.3 Compétences - Pouvoirs du Comite Straicgique

§%il est nommé au sein de la Société, un Comité Stratégique, le Président de la Société lul
soumettra, pour accord préalable, toute décision relative aux engagements suivants :

- approbation et modification du budget annuel de la Sociéte,

- opérations de prise de participation, de fusion, d’acquisition, d’apport partiel
d’actifs,

- définition de la politique stratégique annuelle de la Société,

- tout engagement hors bilan, délivrance de cautions, avals et garanties au profit de
tiers,

- acquisition d’immeuble,
- souscription d’emprunts aupreés de tiers,
- octroi de préts, que ce soit a des tiers ou a des sociétés affiliées,

- négociation de contrats, de quelque nature que ce soit, dont le montant excéde
300.000 € et dont la durée excéde 1 an,

Le Comité Stratégique disposcra également du pouvoir d'examiner les résultats et comples
annuels de 1a Société et de statuer sur toutes questions qut lui seront soumises par le Président

et/ou le Directeur Général.




[6.4 Convocation et délibérations du Comité Stratégique

Le Comité Stratégigue se réunira sur convocation de son Président ou de I’un quelconque de ses
membres. aussi souvent que I'intérét de la Sociéte I’exige et au moins une fots par trimestre.
[ *autcur de la convocation sera chargé de présider la séance et d’en diriger les débats.

La convocation pourra étre faite par tous moyens (en ce compris par courrier électronique) deux
(2) jours calendaires au moins avant la réunion du Comité Stratégique. Toutefois, lorsque tous
les membres du Comité Stratégique seront présents ou représentes, le Comité Stratégique pourra

se tenir valablement sans délai, sur simple convocation verbale.

I es réunions du Comité Stratégique pourront se tenir en tout lieu, en France et ou a I’étranger,
et au besoin par téléphone ou par vidéoconference et feront [’objet de procés-verbaux signes par
I’ensemble des membres présents ou représentes. Par exception a ce qui précéde, le Comite
Stratégique appelé a se prononcer, une fois par an, sur les comptes annuels du dernier exercice

clos, se tiendra en France.

Le Président, s’it n’est pas lui-méme membre du Comité Stratégique, sera invité A participer,

sans voix délibérative, aux réunions du Comité Stratégique. Toute personne autre pourra etre

invitée 3 participer aux travaux du Comité Stratégique sur invitation conjointe du Président et du
président du Comité Stratégique.

[ es décisions du Comité Stratégique scront valablement adoptées a la majorité simple des
membres du Comité Stratégique présents ou représentes, pour aulant que la moitié au moins
desdits membres soient présents ou représentés. En cas de partage des voix, le président du

Comité Stratégique aura voix préponderante.

I es membres du Comité Stratégique, ainsi que les autres personnes y assistant, seront tenus a
une obligation de confidentialite en ce qui concemne le contenu des débats et délibérations du

Comité Stratégique ainsi qu’a I’égard des informations qui y sont présentees.
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ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

AR IR, e A —_—_—_———————————

Le cas échéant et dans les conditions fixées par la loi, le contrdle de la Société est exerce par un
ou plusieurs commissaires aux comples titulaires exercant leurs fonctions conform¢ment a la

lof.

Le oun les commissaires aux comptes sont nommes par décision collective des associCs ou par
décision de "associé unique pour une période de six exercices.

Un ou plusieurs commissaires aux compies suppléants, destinés a remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d’empéchement, de démission, de décés ou de relevement, sont nommeés en

méme temps que le ou les titulaires et pour la méme duree.
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. . oe.. . DECISIONSCOLLECTIVES . .. @i - :
ARTICLE I8 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

18.1 Deécisions relevant de la compétence des associés on de J’associe unique :

a) L’associé unique ou la collectivité des associes prend les décisions qui concermnent
les opérations snivanies :

. Augmentation, réduction ou amortissement de capital social ;

- modification des présents statuts autres que celles résultant duo transfert du siege
social en application de I’Article 4 des presents statuts ;

- transformation, fusion, scission ou apport partiel d’actif soumis au régime des
SCI1SSIONS ;

. nomination et révocation du Président ;

. nomination et révocation des membres du Comité Strategique,
- nomination des commissaires aux comples ;

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

. dissolution de la Société, nomination du liquidateur, approbation des comptes
de liguidation, cloture des opérations de liquidation.

b)  Toute autre décision que celles visées an a) ci-dessus est de la competence du
Président.

18.2 Lorsque la Société ne comporte qu’une senle personne, I’associé unique exerce les
pouvoirs dévolus par lafoiala collectivité des associés.

L’associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Ses décisions sont répertoriées dans un registre.

183 En cas de pluralité d’associés, les décisions collectives des associés sont prises au choix
du Président :

. soit en assemblée réunie au siége social ou en toul lien indiqué sur la
convocation,

_ soit par acte sous seing prive signe par 1ous les associés (y compris par tout
mandataire de leur choix),

- soit par consultation écrite,

. soit par téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle).
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Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par un
mandataire. Chaque action donne droit a une voix. Le droit de vote attaché aux actions est

proportionnel au capital qu’elles représentent.

Lors de toute consultation des associés ou de I’associé unique, chacun d’eux a le droit d’obtenir,
en sus du texte des résolutions soumises pour approbation, les documents et informations
nécessaires afin de pouvoir se prononcer en connaissance de cause sur lesdites résolutions.

Dans le cas o la consultation des associés ou de ’associe unique nécessite la présentation d’un
rapport du ou des commissaires aux comples, € droit de communication s’exerce a partir du
deuxiéme jour précédant la date fixee pour la consultation sauf dans la mesure ol les associ€s y

renoncent.

Le ou les associés peuvent i toute époque, Sous reserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Société, consulter au siége social les registres sociaux, I’inventaire, les comptes annuels et, lc
cas échéant, fes comptes consolidés ainsi que les rapports de gestion du Président et, le cas

échéant, les rapports du ou des commissaires aux comptes pour les trois derniers exercices et
prendre copie de ces documents.

a/ Assemblées d’associ€s

[ ’assemblée est convoquée par le Président de la Socicte.

La convocation est faite par tous moyens huit jours a I’avance. Elle indique I’ordre du jour et
comporte le texte des résolutions. L’assemblée peut s¢ réunir sans délai si tous les associés sont

présents ou représentes.

L’assemblée est présidée par le Président et, en son absence, par un associé désigne par
I’assemblée. 11 est signé une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I’assemblée par toute personnc.
Les mandats peuvent étre donnes par tous moyens écrits et notamment par télécopie ou
transmission électronique. En cas de contestation sur [a validité du mandat conféré, la charge de

la preuve incombe a celui qui se prevaut de I’irrégularité du mandat.

[ e Président établit un procés-verbal des délibérations devant contenir toutes les mentions
visées au paragraphe 18.4 ci-dessous. Il est signé par le Président.

b/ Délibérations par voie de consultation écrite

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le Président doit adresser a chacun des
associés par tout moyen, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions

suivantes :
- sa date d’envoi aux associés ;

- la date a laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut
d’indication de cette date, le délai maximal dc réception par la Société des bulletins
sera de huit jours a compter de la date d’expédition du bulletin de vote ;

- a liste des documents joints et nécessaires a la prise dc décision ;

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, I’indication des
options de délibérations (adoption ou rejet) ;

12
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- I’adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra complcter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case
unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d’une case sont cochees pour une

méme résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment compléte, date et
signé, a I’adresse indiquée et, a défaut, au siége social.

Le défaut de réponse d’un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de [’associe
concerné. Les voix de Iassocié qui s’est abstenu ne rentrent pas dans le décompte des voix

eXprimees.

Dans les cing jours ouvrés suivant reéception du demier bulletin de vote et au plus tard le
cinquiéme jour ouvré suivant la date limite fixée pour fa réception des bulletins, le Président
&tablit, date et signe le procés-verbal des délibérations lequel doit comporter toutes les mentions

visées au paragraphe 18.4 ci-dessous.

[ es bulletins de vote, les preuves d’envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations
sont conservés au siége social.

o/ Délibérations par voie de téléconference (téléphoniques ou audiovisuelles)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, le Président, dans la journce de
1a délibération, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal de [a s€éance portant

- I’identité des associés ayant vote,
- celle des associés n’ayant pas participé aux délibérations (non votants) ;

. ainsi que, pour chaque résolution, I’identité des associés ayant voté avec le sens de
leurs votes respectifs (adoption ou rejet).

18.4 Les décisions collectives des associés, quel qu’en soit leur mode, ou celles de I'associe
unique si la Societe ne comporte qu’un seul associé, sont constatées par des proces-verbaux
établis sur un registre spécial, ou sur des feuilles mobiles numérotées. Ces feuilles ou registres

sont tenus au siége de la Société. Ils sont signés par le Président de s€ance.

En cas de pluralité d’associés, les procés-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la
date de la délibération, [identité des associés presents, représentés ou absents et de toute autre
personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations ainsi que le texte des résolutions et sous

chaque résolution le sens du vote des associés (adoption ou rejet).

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet. Aprés dissolution de la Société, les COpIES

ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.
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ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVEDS

Sous réserve des dispositions spéciales prevues par le code de commerce, en cas de pluralite
d’associés toutes les décisions collectives sont prises 2 la majorité simple des voix possedees
par les associés ayant le droit de vote (soit cinquante pour cent (50%) plus une (1) voix).

ARTICLE 20 - EXERCICE SOCIAL

[ ’exercice social a une durée de douze (12) mois. 1l commence le 1 janvier pour se terminer le
3] décembre de la méme annee.

Par exception, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2016.

ARTICLE 21 - COMPTES ANNUELS

1l est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la loL.

A la cléture de chaque exercice, le Président, arrete le bilan, le compte de résultat et ’annexe
conformément a la lot.

Le Président établit un rapport de gestion écrit.

l'exercice, les associés doivent statuer par décision collective

Dans les six mois de la cléture de
a Président et des rapports du ou des

sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion d
Commissatres aux comptes.

ARTICLE 22 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre, par
différence, aprés déduction des amortissements €t des provisions, le béncfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérienres, 1l est prélevé 5% au
moins pour coustituer le fonds de reserve légale. Ce prélévement cesse dtre obligatoire lorsque
le fonds de réserve atteint e dixiéme du capital social. 11 reprend son cours lorsque, pour une
raison quelconque, la réserve Iégale est descendue au-dessous de ce dixieme.

[ e bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en reserve, en application de la loi et des statuts et augmenté du report

bénéficiaire.

Ce bénéfice est alloué a I'associé unique ou réparti entre tous les associés proportionnellement
au nombre d'actions appartenant a chacun deux.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en reserve, en application de la loi, ['associé
unique ou la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter 3 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de

reporter a nouveau.

s bénéfices de l'exercice. L'associé unique ou la

la mise cn distribution de sommes prelevees sur
t les postes de réserve sur

Les dividendes sont prélevés par priorité sur le

collectivité des associés peut, en outre, décider
les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressemen

lesquels les prélévements sont effectues.
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Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite a l'associé unique ou
aux associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs
an montant du capital augmenté des reserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
dictribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. 11 peut tre incorporé en tout ou partie

du capital.

Les pertes, s'il en existe, sont, apres I'approbation des comptes par I'associé unique ou la
collectivité des associés, reportées 2 nouveau pour étre imputees sur les bénéfices des exercices

ultérieurs jusqu'a extinction.
ARTICLE 23 - DISSOLUTION

991 La dissolution anticipée de fa Société peut etre décidée par décision collective des

associés statuant aux conditions de majorité définies a I’article 19 ou par décision de
I’associé unique si la Société ne comporte qu'un seul associe.

73.2 Si la société comporte plusieurs associes sa dissolution entraine sa liquidation et suit le
régime suivant :

a)  Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la
liquidation de la société ob€tra aux régles ci-aprés, les articles 1..237-14 a L.237-31

du Code de Commerce n’étant pas applicables.

b) Les associés, par déciston prise aux conditions de majorité prévues a I'article 13
choisissent un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et la

rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président et le cas échéant aux fonctions
du ou des Directeur(s) Général(aux) et, sauf décision contraire des associés, a celle

des commissaires aux comptes.

L’assemblée générale peut toujours revoquer ou remplacer les liquidateurs et
étendre ou restreindre leurs pouvoirs. g

c) En fin de liquidation, les associés par décision collective statuent sur le compte
définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateur(s) et la
décharge de leur mandat.

IIs constatent, dans les mémes conditions la clture de la liquidation.

d) Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé également entre toutes les actions.

i PO - " g rw " ] m W) S F T @ = - - aE M o, R ] LN L B | - [ | - F

oA T F#Fr m M : (=
* TITRE VII
s

‘
F
|
L
-4

r w—® I W el 4l See— J-#ﬂ -‘d-h-l-ﬂ - ol ol — gl o B e e ey = —smlm

' [ |
L...h-.,.,;...n_..-.._..-_—_.-.——-..-q--.l N o ——.—.-J [ | ekl i o P o milbeiy g -l el

ARTICLE 24 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s’élever pendant le cours de Ia Société on de sa liquidation,
soit entre les associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concernant
I’interprétation ou I’exécution des présents statuts, ou géncralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises aux Tribunaux competents dans les conditions de droit commun.
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ARTICLE 25 - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT

Est nommé en qualité de premier Président de la Société pour une durée indéterminee :

Monsiceur Michele Di Marino, né fe 10 juin 1976 & Ancone (Italie) demeurant Aftenbakken 19 —
2870 Dyssegargd - Danemark, de nationalité italienne.

lequel déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre confices et déclare qu'il n'existe, de
son chef, ancune incompatibilité ni interdiction a s nomination.

ARTICLE 26 - NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTEDS

Les premiers commissaires aux comptes, nommés pour une durée de six exercices, soit jusqu'a
rissue de la décision collective des associés ou de I’associc unique statuant sur les comptes de

'exercice clos le 31 décembre 2021 sont :

- Commissaire aux comptes titulaire :

KPMG

Société anonyme

Tour EQHO - 2, avenue Gambetta, CS 60055 — 92066 Paris la Défense Cedex
775 726 417 RCS Nanterre

- Commissaire aux comptes suppléant :

SALUSTRO REYDEL
Tour EQHO - 2, avenue Gambetta, CS 60055 — 92066 Paris la Défense Cedex

652 044 371 RCS Nanterre

lesquels ont déclar, chacun(e) en ce qui les concerne, accepter CCs fonctions et ont affirmé
n'étre atteint d'ancune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptible d'empécher sa

nomination

ARTICLE 27 - ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE

Est annexé aux présents statuts, un état des actes accomplis pour le compte de la Sociéte en
formation, avec [indication pour chacun d'eux des engagements qui en résulteraient pour la

Sociéte.

Cet état a 6té tenu au futur sidge social a [a disposition des associés qui ont pu prendre copie
trois (3) jours au moins avant la date des présentes.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la Société¢ des engagements qui seront
réputés avoir été souscrits des l'origine et ce, dés quelle aura ete immatriculée an registre du

commerce et des societés.
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ARTICLE 28 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - PUBLICITE

La Société ne jouira de la personnalite morale qu’a compter du jour de son immatriculation au
registre du commerce et des SOCIétes.

En vue d’accomplir les formalités relatives a la constitution de la Société, tous pouvoirs sont
donnés aux associés agissant ensemble ou séparément :

- 3 I'effet de signer et de faire publier ’avis de constitution dans un journal
d’annonces légales dans le département du sicge social ;

- 3 Ieffet de procéder a toutes formalites en vue de ’immatriculation de la Sociéte au
Registre du Commerce et des Societes ;

- et, généralement, pour effectuer toules les formalités prescrites par la lot.

ARTICLE 29 - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents statuts, et ceux qui en seront la suite ou la
conséquence, sont a la charge de la Sociéte.
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