RCS : PARIS
Code greffe : 7501

Actes des sociétes, ordonnances rendues en matiére de société, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Actes des sociétés (A)

Muméro de gestion : 2019 B 18918
Mumeéro SIREM : 852 389 865
Mam ou dénomination : EPSA Dev

Ce dépdt a été enregistré le 03/04/2020 sous le numéro de depdt 36074




ﬁ[

GREFFE DU TRIBUNAL
DE COMMERCE DE PARIS

1, Quat DF A CORSE
75198 PARIS CEDLX (4
0 8910175 75

AvE TIC -

Numéro RCS : 852 389 865

Dénomination : EPSA Dev Numéro Gestion : 2019818918

Forme Juridique : Société par actions simplifiée

Adresse : 65 R D'ANIOU
75008 PARIS

Numéro du Dépét : 2020R036074 (2020 60235) Date du Depot : 03/04/2020

- Iype d'acte : Acte
Date de I'acte : 06/12/2019
Décision 1 : Décision d‘augmentation
Décision 2 : Modification(s) statutaire(s)

fait a Paris, le 3 avril 2020

Greffe du Tnbunal de Cormmeree de Pans GED2 24/0472020 17.02.27 Page 777

205044254

LPS5044254




A7) BITBTY

. EPSA DEV
Société par actions simplifiée au capital port¢ de 14.772.006,50 € 3 14.774.406,50 €
Siége social : 65, rue d'Anjou - 75008 Paris
Siren : 852 389 865 RCS Paris
(la « Société »)

ATTESTATION DE REALISATION D’UNE AUGMENTATION DE CAPITAL

Le soussigné Monsieur Matthicu GUFFLET, agissant en qualité de gérant de la société¢ SUD-OQUEST
CONSEIL, elle-méme président de la société EPSA DEV, entend dans le présent acte :

- Constater la réalisation définitive de I’augmentation de capital décidée par la collectivité des
associés de la Société en date du 6 décembre 2019 ;
- Décider de la modification corrélative des anticles 6 et 7 des statuts de la Société,

CONSTAT DE LA REALISATION D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL

Il est rappelé que par décision unanime du 6 décembre 2019, les associés de la Société ont décidé

- daugmenter le capital social dc la Société dunc somme de 2400 € pour le porter a
14.774.406,50 € par la création et I'émission de 24.000 actions ordinaires nouvelles d'un
montant nominal de 0,10 € chacunc ; ces actions ordinaires nouvelles ont été émiscs au prix
unitaire de 1,00 € soit avec une prime d'émission globale de 21.600 € ;

- de renoncer, chacun pour ce qui le conceme, 4 son droit préférenticl de souscription ;

- deréserver I’augmentation de capital i treize salariés du Groupe EPSA identifiés ci-aprés.

Au vu du centificat de dépdt des fonds établi par la banque BNP Paribas, Agence Centrale, située 8-12
rue Sainte Cécile — 75009 Paris, dépositaire des fonds, le Président certific qu’il a é1é souscrit, en
numeéraire, & I'intégralité des actions ordinaires nouvclles ainsi émises, dans les proportions suivantes :

Identité des bénéficiaires de Nombre d’actions
I"augmentation de capital souscrites

La société TETIER 2000
Madame Maryannick MAUREL 2000
Madame Stéphanie GOUBIN 2000
Monsicur Gaél VAUDABLE 2000
Madame Marine ESCOFFIER 2000
Madame Melissa SOUABEG 2000
La société YCIIP 3000
Madame Annie Pinquier 1500
Monsieur Emmanuel Laquiére 2000
La société GABRI Conseil 2 000
Monsieur Christophe Roth 1500
La société DDM Conseil 1000
Monsieur Benoit Fenner 1000
Total 24 000

En conséquence, I'augmentation de capital visée ci-avant sc trouve définitivement réalisée portant lc
montant du capital social de 14.772.006,50 euros a 14.774.406,50 euros. Le Président décide que le
montant dc la prime d’émission, soit la somme de 21.600 €, sera inscrit au passif du bilan 4 un compte
spécial « Prime d’émission » sur lequel porteront les droits de tous les associés ancicns et nouveaux.




|
|
‘ MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

Le Président, comme conséquence de la réalisation de I’augmentation de capital ci-dessus décrite, décide
de modifier les articles 6 et 7 des statuts qui sont désormais libellés comme suit :

Modification de article 6 « Apports » ¢

| Les dispositions préexisiantes de V’article 6 ne sont pas modifiées et ’article 6 est complété, en toute
fin, des deux paragraphes suivants :

« Aux termies des décisions en date du 6 décembre 2019, la collectivité des associés de la Société
a procédé a une augmentation de capital en numéraire d'un momant nominal total de 2.400
euros par cnission de 24,000 AO nowvelles, d'une valenr nominale de dix centinmes d'euro
(0.10 € chacune, pour un prix de souscription unitaire égal a leur valenr nominale augmentée
d'une prime d'émission de quatre-vingt-dix centimes d’euro (0,90 €) par AO

La réalisation de cettc augmentation de capital, par apport en numéraire a ét¢ constatée par
décisions du Président »

Modification de I’article 7 « Capital social » :

Les dispositions préexistantes de I’article 7 sont intégralement supprimées et remplacées par ce qui suit :

« Le capital social est fix¢ a la somme de quatorze millions sept cont soixante-quator=c nille
quatre-cent six curos et cinquante centimes (14.774.406,50 €), divisé cn cent quarante-sept
millions scpt cent quarante-quatre niille soixante-cing (147.744.065) actions d’unc voleur
noeminale de dix centimes d'curo (0,10 €) chacune, intégralement souscrites et libérées et
réparties comme suit ;

- cinquante-trois millions sept cent vingt-quatre mille deux cent cinquante-sept
(53.724.257) AO ;

- scize millions soixante-six mille trois cent quarante-trois (16.066.343) ADP A ;

- trois cent cinquante mille (350.000) ADP B ; et

- soixante-dix-sept millions six cent trois mifle quatre cent soixante-cing (77.603.463)
ADPC. »

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d’un extrait ou d’une copie du présent acte aux fins d’accomplir
toutes les formalités de dépét, de publicité et autres qu'il appartiendra.

Fait a Paris, le 30 décembre 2019

Sud-Ouest Conseil, Président
Représfintée par M. Matthieun GUFFLET
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of o¢. 41 -3 EPSA DEV
Société par actions simplifiée au capital de 14.772.006,50
Siége social : 65, rue d'Anjou - 75008 Paris =

Siren : 852 389 865 RCS Paris
(la « Société »)

/’cé, fé?w-‘:
ACTE UNANIME DES ASSOCIES 0% . o g 2o
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ENTRE LES SOUSSIGNES :

1. Sud-Ouest Conseil, société a responsabilité limitée dont e siége social cst sis 58, allée
Manureva, 33950 Lége-Cap-Ferret, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous
le numéro 440 200 053 R.C.S. Bordcaux, représentée par Monsieur Matthieu Gufflet, diment
habilit¢ aux fins des présentes,

2, CD Consulting France, société a responsabilité limitée dont le siége social est sis 25, avenue
Corentin Cariou, 75019 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le
numéro 494 342 587 R.C.S. Paris, représentée par Monsicur Christophe Drezet, diment habilité
aux fins des présentes,

3. LALI Consulting, société & responsabilité limitée dont le siége social est sis 36, rue Léon
Cambillard, 92140 Clamart, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le
numéro 814 316 691 R.C.S. Nanterre, représentée par Monsieur Ludovic Beribos, diment
habilité aux fins des présentes,

4. LXMP Conseil, société a responsabilité limitée dont le siége social est sis 45, rue Louise
Michel, 92300 Levallois-Perret, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le
numéro 814 629 176 R.C.S. Nanterre, représentée par Monsicur Laurent Chartres, diment
habilité aux fins des présentes,

5. Monsieur Nicolas Goncalves, né le 4 mars 1981 a Lyon (69), demeurant 17, rue du Puits
d’Ouillon, 69660 Collonges-Au-Mont-d’Or,

6. Monsieur Frédérie Jamet, né Ic 11 mai 1975 a Lyon (69), demeurant 82, chemin des Vignes,
69270 Couzon au Mont d°Or,

7. Madame Audrey Robert Beaumer, née le 16 juillet 1982 a Mont-Saint-Aignan (76),
demeurant 4, rue du Port, 38280 Anthon,

8. Monsieur Sébastien Archinard, né le 23 septembre 1981 & Die (26), demeurant 22, rue Verlet
Hanus, 69003 Lyon,

9. Monsicur Jérémy Antona, né le 6 janvier 1981 & Saint-Chamond (42), demeurant 45 avenue

du Maréchal de Saxe, 69006 Lyon,

10. Monsieur Bertrand Mabille, né le 18 mars 1964 4 Paris (75008), demeurant 5, rue Sainte-
Beuve 75006 Paris,

11. Amy Conseil et Management, société par actions simplifiée dont le siége social est sis 19, rue
d’Arago, 92320 Chatillon, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro
821 290 442 R.C.S. Nanterre, représentée par Monsicur Amaud Myrtil, diment habilité aux fins

des présentes,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Bsquare, société par actions simplifiée dont le siége social est sis 2, square Emmanuel Chabrier,
75017 Paris, immatriculée aun registre du commerce et des sociétés sous le numéro
841 091 572 R.C.S. Paris, représentéc par Madame Amélie Briand, diiment habilitée aux fins

des présentes,

AFK Consulting, société par actions simplifiée dont le si¢ge social est sis 15, rue Jacques
Cottin, 93500 Pantin, immatriculée au registre du eommerce ¢t des sociétés sous le numéro
840 893 945 R.C.S. Bobigny, adressc électronique : kquinquis@epsagroupe.com, représentée
par Monsieur Kevin Quinquis, diment habilité aux fins des présentes,

ACBL Consulting, société par actions simplifiée dont le si¢ge social est sis 22, rue Verlet
Hanus, 69003 Lyon, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro
840 454 029 R.C.S. Lyon, représentée par Madame Anne-Charlotte Binkowski, diiment
habilitée aux fins des présentes,

RAISE Investissement, société par actions'simpliﬁéc a capital variable dont le siége social est
sis 138 bis, rue de Grenelle, 75007 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés
sous le numéro 798 901 591 R.C.S. Paris, représentée par Madame Alexandra Dupont, diiment

babilitée aux

FPCI Capelia 1V, fonds professionnel de capital investissement représenté par sa société de
gestion Capelia Management, société par actions simplifiée dont le siége social est sis 1, place
Giovanni Da Verrazzano Campus, 69009 Lyon, immatriculée an registre du commerce et des
sociétés sous le numéro 750 343 758 R.C.S. Lyon, représentée par Monsieur Louis Veyret,
diiment habilité aux fins des présentes,

Initiative & Finance FPCI I1, fonds professionnel de capital investissement représenté par sa
société de gestion Initiative & Finance Gestion, soeiété par actions simplifiée dont le siége social
est sis 20, rue Quentin-Bauchart, 75008 Paris, immatriculée an registrc du commeree et des
soeiétés sous le numéro 343 373 825 R.C.S. Paris, représcntée par Monsieur Jean-Michel
Laveu, diiment habilité aux fins des présentes,

Arcafinances Manapgement, société a responsabilité limitée dont le siége social est sis 25, rue
de Ponthieu, 75008 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro
478 301 146 R.C.S. Paris, représentée par Monsicur Frédéric Roux, diiment habilitée aux fins

des présentes,

Les comparants n°1 4 18 sont les seuls associés de 1a Société (ensemble les « Assaciés »). 1Is détiennent
ensemble I’intégralité des actions de la Société.

Conformément 4 Iartiele 16.2.3 des statuts de la Société, le présent acte sous seing privé exprime le
consentement unanime des Associés quant aux décisions collectives suivantes :

Augmentation de 2.400 € du capital social de la Société par I’émission de 24.000 actions
ordinaires de 0,10 € de valeur nominale chacune, 4 souserire en numéraire au prix unitaire de
1,00 € soit avec une prime d’émission de 0,90 € par action, 4 libérer entiérement en espéces 4

la souscription;

Suppression du droit préférentiel de souscription ;
Modification des statuts ;

Pouvoirs an Président de la Société ;

Pouvoirs pour formalité.
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PREMIERE DECISION

Les Associés, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président ct sous réserve de |’adoption de la
deuxiéme décision (suppression du droit préférentiel de souscription), constatant que le eapital social de
la Société est entiérement Iibéré, déeident a ’unanimité d'augmenter le capital social de la Société d'une
somme de 2.400 € pour le porter 4 14.774.406,50 € par la création et I'mission de 24.000 actions
ordinaires nouvelles d'un montant nominal de 0,10 € chacune,

Ces actions ordinaires nouvelles sont émises au prix unitaire de 1,00 € soit avee une prime d'émission
globale de 21.600 €. Le montant de la prime d'émission sera inscrit au passif du bilan de la Société a un
compte spéeial « Prime d’émission » sur lequel porteront les droits de tous les associés anciens et

nouveaux.

Les actions ordinaires ainsi émises devront étre libérées entiérement a la souseription, chaque nouvel
associé devant libérer sa souscription en espéees.

Les actions ordinaires nouvelles sont créées avee jouissance au jour de leur souscription, quelle que soit
la date de la réalisation de l'augmentation de capital. Pour le surplus, elles sont, dés leur création,
complétement assimilées aux actions ordinaires anciennes, jonissent des mémes droits et sont soumises
a toutes les dispositions des statuts, du Pacte et aux décisions collectives des associés.

Le Président pourra limiter I'augmentation de capital au montant des souscriptions regues a la condition
que celui-ci atteigne les trois quarts au moins de 'augmentation. Dans le cas contraire, I'augmentation
de capital ne sera pas réalisée. Toutefois, le Président peut d'office, et dans tous les cas, limiter
l'augmentation de capital au montant atteint si les actions non souscrites venaient a représenter moins
de 3 % de l'augmentation de capital.

Les souscriptions seront regues du 6 décembre 2019 au 31 déeembre 2019 inclus, au siége social.

Les fonds versés a 'appui des souscriptions seront déposés a la Banque BNP Paribas, Agence Centrale,
sitnée 8-12 rue Sainte Cécile — 75009 Paris.

A D’issue de la réalisation de "augmentation de capital, Ie capital social de la Société sera porté 4 la
somme de 14.774.406,50 €, divisé en 147.744.065 actions de valeur nominale 0,10 €, entié¢rement
libérées, ct réparties comme suit :

- 53.724.257 actions ordinaires ;

- 16.066.343 actions de préférence de catégoric A ,
- 350.000 actions de préférence de eatégorie B ;

- 77.603.465 actions de préférence de eatégorie C.

Cette décision est adoptée a I"unanimité par les Associés

DEUXIEME DECISION

Conformément aux dispositions de I’article 1. 225-138 du Code de Commerce, les Associés décident 4
I’'unanimité, chacun pour ce qui le conceme, de la suppression du droit préférenticl de souscription dont
il dispose en application de I’article L. 225-132 du Code de Commeree.

L’augmentation de eapital antorisée en premiére décision est donc intégralement réservée au profit des
treize (13) salariés du Groupe EPSA suivants, et dans les proportions suivantes :




Identité des bénéfictaires de ["augmentation de capital

Naombre d’acti

souscrire

ons i

TETIER, société par actions simplifiée au capital de 10 000€ dont le si¢ge
social est sis 26 rue Jean-Baptistc Say, 69001 Lyon, en cours
d’immatriculation au registre du commercc et des sociétés de Lyon,
représentée par Mounsieur Baptiste Tétier

2000

Madame Maryannick MAUREL, née lc 18 décembre 1978 4 Nimes (30),
demeurant Chemin de 12 Garenne, 38290 Frontonas

2000

Madame Stéphanic GOUBIN, née le 20 aout 1982 a Marscille (13),
demeurant 265 rue Vendome, 69003 Lyon

2000

Monsicur Gatl VAUDABLE, né le 22 avril 1990 a Givors {69), demecurant
251 rue Paul Bert, 69003 Lyon

2 000

Madame Marine ESCOFFIER, née Ic 19 aoiit 1986 4 Lyou (69), demeurant
3 rue Hippolyte Flandrin, 69001 Lyon

2000

Madame Melissa SOUABEG, née le 20 avril 1991 a Lyon (69), demeurant
52C rue Frédéric Fays, 69100 Villeurbanne

2000

YCIIP, société & responsabilité limitée au capital de 500€ dont [e siége social
est sis 1 impasse du Four, 92150 Suresncs, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 838 123 198,
représentée par Monsieur Yaunick Huon

3000

Madame Annie Pinquier, née le 24 juin 1965 & Aurillac (15), demeurant 96
avenue Mozart, 75016 Paris

1500

Monsicur Emmanucl Laquiére, né le 12 aoiit 1972 A Chitellerault (86),
demeurant 23, allée des grandes fermes, 92420 Vaucresson

2000

GABRI Conseil, société par actions simplifiée au capital de 1.500€ dont le
si¢ge social est sis 236 boulevard Anatole France 93200 Saint-Denis, en
cours d'immatriculation au registre du commerce et des sociétés de Bobigny,
représentée par Monsicur Xavier Berrig

2 000

Monsicur Christophe Roth, né le 11 mars 1985 a Marscille (13), demeurant
32 rue Emest Renan 75015 Paris

1500

DDM Caonseil, société par actions simplifiée au capital de 1.500€ dont le
sitge social cst sis 129 bis avenue de Choisy 75013 DParis, en cours
d’immatriculation au registre du commerce et des sociétés de Paris,
représentée par Monsieur Thomas Draber

1 000

Monsicur Benoit Fenner, né le 16 février 1977 a Grasse {06), demeurant 13
rue de Greffuhle 92300 Levallois-Perret

1 000

Celtte décision est adoptée a 'nunanimité por fes Associés
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TROISIEME DECISION

Les Associés décident a ’unanimité, sous condition suspensive de la réalisation de ]’augmentation de
capital autorisée dans le présent acte, de modifier les statuts de 1a Société comme suit :

Modification de I’article 6 « Apports » :

Les dispositions préexistantes de Iarticle 6 ne sont pas modifiées et I"article 6 est complété, en toute
fin, des deux paragraphes suivants :

« Aux iermes des décisions en dote du 6 décembre 2019, la collectivité des associés de la Société
a procédé & une augmentation de copital en numéraire d’un montant nominal 1otal de 2.400
euras par émission de 24.000 AO nouvelles, d’une valeur nominole de dix centimes d'euro
(0,10 € chacune, pour un prix de souscription unitaire égal & leur valeur nominale augmentée
d'une prime d'émission de quatre-vingt-dix centimes d'enro (0,90 €} par AO

La réalisation de cette augmentation de eapital, par apport en numéraire a été constatée par
décisions du Président »

Modification de I"article 7 « Capital social » :
Les dispositions préexistantes de I’article 7 sont intégralement supprimées et remplacées par ce qui suit :

« Le eapital social est fixé & la somme de quatorze millions sept cent soixante-quatorze mille
quatre-cent six euros ef einquante centimes (14.774.406,50 €), divisé en cent quarante-sept
millions sept cent quarante-quatre mille soixante-cing (147.744.065) actions d'une valeur
nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) chacune, intégralement souscrites et libérées et
réparties comme Suit :

- cinquante-trois millions sept cent vingt-quatre mille deux cent cinquonte-sept
(53.724.257) AO;

- seize millions soixante-six mille trois cent quarante-trois (16.066.343) ADP A ;
- trois cent cinquante mille (350.000) ADP B ; et

- soixante-dix-sept millions six cent trois mille quotre cent soixante-cing (77.603.465)
ADPC. »

Cette décisian est adoptée a Punanimité par les Assaciés

QUATRIEME DECISION

Les Associés décident 4 I'unanimité de conférer tous pouvoirs au Président pour prendre toutes les
mesures nécessaires A I’exécution des décisions prises par les Associés au sein du présent acte, en ce
compris et notamment : modifier éventuellement les dates d'ouverture et de cléture de la souscription,
clore par anticipation la souscription dés que toutes les actions auront été souscrites, recueillir les
souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer le dépdt des fonds dans les conditions
légales, fairc constater la réalisation de 'augmentation de capital dans les registres de titre de la Socicté,
conférer toutes délégations de pouvoirs nécessaires, prendre toutes mesures utiles et remplir toutes
formalités nécessaires pour parvenir i la réalisation définitive de 'augmentation de capital décidee.

Le Président est autorisé a modifier corrélativement les statuts de la Société.

Cette décision est adoptée & 'unanimité par les Assaciés




CINQUIEME DECISION

Les Associés décident 4 I’unanimité de conférer tous pouvoirs au porteur d'un original, d'tine copie ou
d'un extrait du présent acte aux fins d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres qu'il
appartiendra.

Cette décision est adoptée d 'unanimité par les Associés

Le présent acte sera consigné sur le registre des délibérations d’associés teny au siége.

Fait 4 Paris, le 6 décembre 2019, en autant d’exemplaires originaux quc de Parties outre les exemplaires
originaux requis pour les formalités 1égales.

L

ufflet Alexandra Dupont

Sud-Oue!&Conseikiprésenté par Monsieur RAISE Investissement représentée par Madame
Matthien

d
N,
Arcafinances Management représentée par Monsicur ~ CD Consulting'Krance raprésentée par
Frédéric Roux Monsieur Christop Z€

LAL] Con%ejsemée par Monsieur Ludovie ~ LXMP Conseil représentée par Monsieur Laurent

Beribos Chartres

—
Amy Conseil et Management représentée par AFK Consulting représentée par Monsieur Kevin
Monsieor Amaud Myril Quinquis




CBL Consulting représentée par Madame Anne- Bsquare représentée Wme Amélie Briand
Charlotte Binkowski

Monsieur Bertrand Mabil Monsieur NicoTas Goncalves
-
. - L=l - I3
Monsieur Frédéric Jamet Monsieur Jérémy Antona

N =T

Monsieur Sébastien Archinard Madame Audrcy Robert Beau

FPCI Capelia [V représenté par Capelia Initiaftve & Finance FPCI 11 représenté par Initiative
Management, elle-méme représentée par Monsieur & Finance Gestion, elle-méme représentée par
Louis Veyret Monsieur Jean-Michel Laveu
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EPSA DEV
Société par actions simplifiée au capital de 14.774.406,50 €
Siege social : 65, rue d’ Anjou — 75008 Paris
852 389 865 RCS Paris

STATUTS

Mis a jour en date du 6 décembre 2019

Le 6 décembre 2019

SUD-OU EIL SARL
Par: M Gufflet
Preszdent
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Dans les présents Statuts d’EPSA Dev (la « Saciété »), les termes et expressions commengant par unc
majuscule ont le sens qui leur est attnbué en Annexe 1.
ARTICLE 1. FORME

La Société a la forme d’une société par actions simplifiée, régic par les dispositions du Code de
commerce ¢t par les présents Statuts.

La Société comportera indifféremment un ou plusieurs associés.
Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, celui-ci est dénommé « associé unique ».

L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme collectivité des associés désignant
indifféremment 'associ¢ unique ou les associés.

La Société ne peut procéder 3 une offre au public de titres financiers ou 4 I’admission aux négociations
sur un marché réglementé de ses actions sous sa forme actuelle de société par actions simplifiée. Elle
peut néanmoins procéder aux offres définies aux 2 et 3 du 1 et au 1l de Panticle L. 411-2 du Code
monétaire et financier.

ARTICLE 2. OBJET

La Société a pour objet, directement on indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de participation, par voie d'apport, d'achat, de souscription ou antrement, dans toutes
sociétcs, quelle qu'en soit la forme et l'objet ;

- I"animation du groupe, 4 savoir la participation active 4 la coaduite de la politique et au contréle
des filiales par 1a réalisation de prestations de services et de conseils en matiére administrative,
juridique, comptable, financiére commerciale ou immobiliére, en ce comprs €galement
I’administration ct Ja gestion de la trésorenie des sociétés du groupe ;

- toutes prestations de services et de conscil en matiére administrative, comptable, financiére,
informatique, commerciale, de gestion ou autre ;

- I'exploitation de tous brevets et marqucs, notamment par voie de licence ;
- la location de tous matériels et équipements de quelque nature qu'ils soient ;

- la propriété, par voie d'acquisition, ou autrement, et la gestion, notamment sous forme de
location, de tous immeubles et biens ou droits immobiliers ;

- et, plus généralement, toutes les opérations commerciales, financicres, industrielles, mobiliéres
ou immobiliéres pouvant se rattacher directcment ou indirectement 3 I’objet social précité et 3
tous objets similaires ou connexes ou susceptibles d’en favoriser la réalisation.

ARTICLE 3. DENOMINATION SOCIALE - SIGLE

La dénomination de la Société est « EPSA DEV »,

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature émanant
de 1a Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie de la
mention « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », de ’énonciation du montant du
capital social et de I"indication de I'immatriculation de la Société au registre du commerce et des
sociétés,

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé 65, rue d’Anjou — 75008 Pans.

Le Président peut décider seul de transiérer le siége social dans le méme département ou dans un
département limitrophe. 11 est également autorisé 3 modificr, en conséquence, les Statuts.
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Le transfen du siége social en tout autre lieu est décidé par les associés statuant aux counditions de
majorité prévues par I’ Article 16.3 des Statuts.

ARTICLES5. DUREE

La durée de 1a Société est fixée A quatre-vingt-dix-neuf (99) annécs A dater de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée on prorogation.

ARTICLE 6. APPORTS

A la constitution, il a été fait apport en numeérairc  la Société de la somme de 1.000 € correspondant a
Ia libération de la souscription de 1.000 actions ordinaires (les « AQ »), d’une valeur nominale de dix
centimes d'euro (0,10 €) chacune, chacune ayant été émise pour un prix de souscription égal 4 la valeur
nominale augmentée d'une prime d'émission de quatre-vingt-dix centimes d'euro (0,90 €} par AQ.

Les fonds ont é1& déposés sur le compte ouvert au nom de la Société en formation dans les livres de la
banque BNP Paribas, 1 place d’Estienne d’Orves - 75009 Paris, laquelle a établi le certificat prévu par
I"anticle L. 225-6 du Code de commerce.

Aux termes des décisions en date du 25 juillet 2019, 1’associé unique de Ia Société a :

(1) procédé A la création de trois catégonies d’actions de préférence dénommées actions de
pr¢férence de catégorie A (les « ADP A»), actions de préférence de catégorie B
(les « ADP B ») et actions de préférence de catégonie C (les « ADP C »);

(ii) procédé & une augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal total de
2.189.120,80 euros par émission de 21.891.208 AO nouvelles, d’une valeur nominale de dix
centimes d’euro (0,10 €) chacune, pour un prix de souscription unitaire égal a leur valeur
nominale augmcentée d’une prime d’émission de quatre-vingt-dix centimes d’euro (0,90 €) par
AO; )

(iii)  procédé & une augmentation de capital en numéraire d’'un montant nominal total de 729.706,90
euros par émission de 7.297.069 ADP A, d’une valeur nominale de dix centimes d’euro (0,10 €)
chacune, pour un prix de souscription unitaire égal a leur valeur nominale augmentée d’une
prime d’émission de quatre-vingt-dix centimes d’euro (0,90 €) par ADP A ;

(iv)  approuvé "apport d’actions émises par la société EPSA Intemnational par la société SOC au
profit de la Sociéilé, pour une valeur totale d’apport de 15.127.140 euros. Afin de rémunérer cet
apport, le capital social a été consécutivement augmenté d’'un montant nominal de
7.918.924,70 curos par 1’émission (i) 7.901.424 ADP A nouvelles, d’une valeur nominale de
dix centimes d’euro (0,10 €) chacune, et assorties d’une prime d’émission de 0,08997 € (en
arrondi) par ADP A, ct (ii) 175.000 ADP B, d'unc valeur nominale de dix centimes d’euro
(0,10 €) chacune, et assorties d’une prime d’émission de 0,08997 € (en arrondi) par ADP B et
(iii) 71.112.823 ADP C, d’une valeur nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) chacune, et
assorties d’une prime d’émission de 0,09115 € (en arrondi) par ADP C ; et

{v) I’appont par différents apporteurs d'actions émises par la sociét¢ EPSA Intemational au profit
de la Société, pour une valeur totale d’apport de 39.381.693,69 euros (en arrondi). Afin de
rémunérer ces apporis, le capital social a été consécutivement augmenté d’un montant nominal
de 3.934.154,10 euros par I’émission (i) 31.808.049 AO nouvelles, d’une valeur nominale de
dix centimes d’euro (0,10 €) chacune, et assorties d’une prime d’émission de 0,90 € par AO,
(it) 867.850 ADP A nouvelles, d’une vaieur nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) chacune,
et assorties d’une prime d’émission de 0,90 € par ADP A, ct (ii) 175.000 ADP B, d’une valeur
nominale de dix centimes d'euro (0,10 €) chacune, et assorties d’une prime d’émission de
0,90 € par ADP B et (iii) 6.490.642 ADP C, d’une valeur nominale de dix centimes d’euro
(0,10 €) chacune, et assorties d’une prime d’émission de 0,90619 € (en arrondi) par ADP C.

La réalisation de 1’ensemble de ces augmentations de capital, par apport en numéraire et par apport en
nature, a ¢té constatée par décisions du Président en date du 25 juillet 2019.
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Aux termes des décisions en date du 6 décembre 2019, la collectivité des associés de la Société a
procédé 4 une augmentation de capital en numémire d’un montant nominal total de 2.400 euros par
émission de 24.000 AO nouvelles, d’une valeur nominale de dix centimes d’euro (0,10 €) chacune, pour
un prix de souscription unitaire égal A leur valeur nominale augmentée d’une prime d’émission de
quatre-vingt-dix centimes d’euro (0,90 €) par AO

La réalisation de cette augmentation de capital, par apport en numéraire a é1é constatée par décisions
du Président

ARTICLE 7. CATPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de quatorze millions sept cent soixante-quatorze mille quatre-cent
six euros et cinquante centimes (14.774.406,50 €), divisé en cent quarante-sept millions sept cent
quarante-quatre mille soixante-cing (147.744.065) actions d’une valeur nominale de dix centimes
d’euro (0,10 €) chacune, intégralement souscrites et libérées et réparties comme suit ;

- cinquante-irois millious sept cent vingt-quatre mille deux cent cinquante-sept {53.724.257) AO
- seize millions soixante-six mille trois cent quarante-trois (16.066.343) ADP A ;
- trois cent cinquante mille (350.000) ADP B ; et

- soixante-dix-sept millions six cent trois mille quatre cent soixante-cing (77.603.465) ADP C

ARTICLES8. MODIFICATION DU CAPITAL

8.1.  Le capital social peut étre augmenté par décisions collectives des associés statuant dans les
couditions prévues par la loi et les Statuts, sous réserve d’avoir obtenu au préalable I’aceord du
Comité de Surveillance conformément aux stipulations de I’ Article 13.8.

8.2. La collectivité des associés ou ’associé unique peut aussi, dans les conditions et selon les
modalités fixées par la loi, sous réserve d’avoir obtenu au préalable I’accord du Comité de
Surveillance conformément aux stipulations de I’ Artiele 13.8, autoriser ou décider la réduction
du eapital pour quelque cause et de quelque maniére que ce soit, étant rappelé qu’en aucun cas
la réduction du capital ne peut porter atteinte a I’égalité des associés.

8.3.  Encas de réduction de capital non motivée par des pertes par réduction de la valeur nominale
des Actions, les titulaires d’ADP A auront un droit prioritaire, par rapport aux titulaires d’AO,
d’ADP B et d’ADP C, plafonné, pour chaque ADP A, 4 un montant égal au solde restant a
percevoir du Montant Prioritaire A 4 la date de réalisation de la réduction de eapital non motivée
par des pertes de la Société. En cas de réduction de capital non motivée par des pertes par rachat
d’Actions, les titulaires d’ ADP A auront un droit prioritaire pour le rachat de leurs ADP A, le
prix de rachat d’une ADP A étant égal au solde restant 4 percevoir du Montant Prioritaire A de
cette ADP A i la date de la réalisation de la réduction de capital de 1a Société.

8.4.  En cas de réduction de capital motivée par des pertes, le montant de la réduction sera imputé
en priorité, dans les mémes proportions sur les AQ et les ADP C et ladite réduction ne sera
imputée sur les ADP A et les ADP B que pour autant qu’elle n’aura pu étre totalement imputée
surles AO et les ADP C.

ARTICLEY. FORME ET TRANSMISSION DES TITRES

9.I.  Inseription cn compte

Les Titres sount obligatoirement nominatifs. lls sont inscrits en comptes individuels tenus par la Société
ou par un intermédiaire agréé conformément aux dispositions Iégales applicables.

9.2, Transferts de Titres

Tout Transfert de Titres est soumis 3 des régles délerminées par le Pacte. Tant que le Pacte est en
vigueur, tout Transfert de Titres effectué en violation du Pacte sera réputé avoir été réalisé en violation
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des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de I'article L. 227-15 du Code de commerce,
le droit d’agir en nullité appartenant 3 tout titulsire de Titres,

Sous réserve de ce qui préecde et des stipulations de I’Anticle 9.3 (Inaliénabilité temporaire) ci-aprés,
les Transferts de Titres s’opérent, & 1’égard des tiers et de la Société, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit
sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dénommé « registre des mouvements de

titres ». La Société est tenue de procéder A cctte inscription et 3 ce virement dés réception de I’ordre de

mouvement.

9.3.  Inaliénabilité temporaire des Titres

9.3.1. Tous les Titres sont inaliénables (ce qui est réputé inclure, également, I’octroi de toute siireté
ou nantissement sur ces Titres) jusqu’an 31 décembre 2023.

9.3.2. Cetengagement d’inaliénabilité ne prohibera toutefois pas les Transferts Libres ni les Transferts

au résultat de I’exercice du droit de sortie conjointe totale (lel que prévu par le Pacte).
L’inaliénabilité pourra en tout état de cause étre levée par une décision du Comité de
Surveillance statnant i1 1a Majorité Qualifiée.

ARTICLE 10. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

10.1.
10.1.1.

10.1.2,
10.1.3.

10.1.4.

10.1.5.
10.1.6.

10.1.7.

10.2.

Stipulations communcs a foutes les Actions

Les Actions autres que les AO sont des actions de préférence au sens de I'article L. 228-11 du
Code de commerce.

Les droits et obligations attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelque main qu’elle passe.

La propriété d’une Action entraine, ipso facto, I’approbation des Statuts de la Société ainsi que
celle des décisions des associés valablement approuvées, en cc compris les décisions des
associés valablement approuvées jusqu’ad la date d’acquisition on de souscription de cette
Action,

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’Actions pour exercer un droit
quelconque, les proprictaires d’Actions isolées ou en nombre inféreur A celui requis, ne
pourront exercer ce droit qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de I’achat ou de la venle des Actions nécessaires.

Le ou les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leur apport.

Chaque Action, quelle qu’en soit 1a catégorie, donne droit, dans les bénéfices et réserves ou
dans I’actif social lors de toute distribution, amortissement ou répartition, au cours de la vie de
la Société, ou en cas de Liquidation de la Société, & une part déterminée par application des
droits financiers attachés a chacune des catégories d”Actions en application des présents Statuts
ct notamment de I’ Article 8 (Modification du capital), I’ Atticle 22 (Affectation des résultats) et
I'Anicle 24 (Dissolution — Liquidation). A cet égard, il est précisé que toute part ainsi allouée
i une certaine catégorie d’ Actions sera répartie entre les titulaires des Actions de cette catégorie
proportionnellement au nombre d’Actions de cette catégorie que chaque titulaire détient par
rapport au nombre total d’Actions existantes dans la catégorie concernée,

La quote-part des distributions et de I’Actif Net de Liquidation allouée & unc catégorie
d’Actions dans les conditions visées 2 I’Article 22 (Affectation des résultats) et A 1" Article 24
(Dissolution — Liquidation) ct A I’ Atticle 25 (Introduction en bourse ct autres Evénements
Déclencheurs) ne variera pas en fonction du nombre d’Actions de la catégorie concernée.

AO

Les AO donnent droit & une quote-part des distributions et de 1'Actif Net de Liquidation dans
les conditions visées & I’Anticle 8 (Modification du capital), 3 I’ Article 22 (dffectation des
résultats) et & 1’ Article 24 (Dissolution — Liguidation).

A chaque AO est attaché un (1) droit de vote.
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10.3.
103.1.

10.3.2.

11033,

1034,

10.3.5.

10.3.6.
10.4.
104.1.

104.2.

10.4.3.
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ADP A

Chaque ADP A donne droit, dans les conditions visées a I’ Article 8 (Modificatian du capital),
aV’Anticle 22 (Affectation des résultats) et 3 I’ Article 24 (Dissolution — Liquidatian), 3 un droit
financier d’un montant (ci-aprés désigné le « Montant Prioritaire A ») ¢gal 4 la somme (i) de
la Valeur Unitaire Initiale d’une ADP A, et (ii) d’un montant (ci-aprés désigné le « Rendement
Prioritaire A ») correspondant 4 un intérét annuel au taux de 10 % capitalisé & chaque date
anniversaire de la date d’émission de cette ADP A (une « Date de Capitalisation »)
conformément aux dispositions de I’article 1343-2 du Code civil. Pour les besoins du calcul, le
1aux d’intérét de 10 % sera appliqué, pour chaque période suivant une Date de Capitalisation, 3
un montant égal 3 1a Valeur Unitaire Initiale d’une ADP A et du cumul des montants capitalisés
lors de toutes les Dates de Capitalisation précédentes qui n’auraient pas été distribués par la
Société A la Date de Capitalisation considérée, et ce jusqu’a la premiére date 3 intervenir entre
la date d’annulation ou de conversion de cette ADP A et 1a date de rachat de cette ADP A par
la Société.

Le Rendement Prioritaire A afférent & une période inférteure 2 la période d’un an séparant une
Date de Capitalisation de la Date de Capitalisation suivante (notamment en cas de distribution
ou d’annulation d’ADP A entre ces deux dates) sera calculé prarata temporis sur la base du
nombre réel de jours écoulés & compter de la premiére des deux Dates de Capitalisation
susvisées ct d’une année de trois cent soixante-cing (365) jours.

Dans I’hypothése oil une ADP A bénéficierait du paiement de toute distribution par la Société
(que ce soit au titre du bénéfice de ’exereice, du report 4 nouveau, des réserves distribuables,
de I’actif social, des postes de primes ou de toute réduction de capital), ces distributions
viendront diminuer le Montant Prioritaire A restant dii 4 due concurrence. Ainsi lorsque le
Montant Prioritaire A doit étre versé au titre des présentes, seul le soldc de ce qui n’a pas été
déja percu par lcs détenteur des ADP A reste A leur verser. Toute distribution partielle du
Montant Prioritaire A sera réputée porter en priorité sur Ic Rendement Prioritaire A calculé d la
date de ladite distribution puis sur la Valeur Unitaire Initiale d’'une ADP A et toute distribution
du Montant Prioritaire A sera réputée porter en priorité sur le Rendement Prioritaire A couru
depuis la derniére Date de Capitalisation. Toute distribution au-deld du Rendement Prioritaire A
calculé 3 la date de ladite distribution sera imputée sur la Valeur Unitaire Initiale d’'une ADP A
et aura pour effet la réduction & due concurrence de la Valeur Unitaire Initiale d’une ADP A
retenue pour le calcu! du Rendement Prioritaire A A compter de cette date.

Dés lors qu’a une date considérée, le titulaire d’une ADP A aura regu paiement de la totalité du
Montant Prioritaire A attachéacette ADP A, le Montant Prioritaire A sera le seul droit financier
attaché aux ADP A au titre de quelque distribution que ce soit ou dans le cadre de la répartition
de I’ Actif Net de Liquidation.

L’émission des ADP A ne crée aucune obligation pour la Société et ses associés de voter en
faveur d’une distribution, et ce quel que soit le Bénéfice Distribuable.

A chague ADP A est attaché un (1) droit de vote.
ADPB

Les ADP B dounent droit 4 une quote-part des distributions et de 1’ Actif Net de Liquidation
dans les conditions visées & 1’ Article 8 (Modification du capital), A1’ Aticle 22 (Affectatian des
resultats) et 31 Anticle 24 (Dissolution — Liguidation).

Le Montant Préférentiel B est le seul droit financier dont bénéficient les ADP B et il est exclusif
de tout autre droit financier, en ce compris le remboursement du nominal des ADP B. Si, en cas
de Liquidation, le Montant Préférentiel B est égal 3 zéro, les porteurs d’ADP B ne pourront
prétendre au versement d’aucune somme dans le cadre de la répartition de I"Actif Net de
Liquidation. lls ne pourront notamment pas prétendre au remboursement du nominal des
ADPB.

A chaque ADP B est attaché un (1) droit de vote.
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10.5.
10.5.1.

10.5.2.
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ADPC

Les ADP C bénéficient des mémes droits financiers que les AQ mais bénéficient en ontre dn
Montant Additionnel C leur donnant droit & une quote-part supplémentaire des distributions et
de I’ Actif Net de Liquidation dans les conditions visées 4 a I’ Anticle 8 (Modification du capital),
a I’Article 22 (Affectation des résultats) et I’ Article 24 (Dissolution — Liquidation).

A chaque ADP C est attaché ua (1) droit de vote.

ARTICLE 11. PRESIDENT

La Société est dirigée par un président au sens de l’article L.227-6 du Code de commerce
(le « Président »), assisté d’un ou plusieurs directeurs généraux. Le Président et les éventuels directeurs
géneraux agissent sous le contrdle d’un comité de surveillance (le « Comité de Surveillance »).

I11.1,

11.2,

11.3.

11.4.

Nomination

Le Président est désigaé pour une durée indéterminée par le Comité de Surveillance statuant
aux conditions de majorité prévues 4 1’ Article 13.6.

Le Président peut étre tout type de Personne (en ce compris un membre du Comité de
Surveillance). Lorsque le Président est une Personne antre qu’une personne physique, celle-ci
est tenue de désigner ua représentaat permanent.

Révoeation — démission

Le Président pent étre révoqué, ad nysum, a tout moment et, sous réserve d’accords contraires
autorisés par le Comité de Surveillance, sans indemnité, par décision du Comité de Surveillance
statnant aux eonditions de majorités prévues a I’Article 13.6.

Le Président peut librement démissionner de ses fonctions en notifiant sa décision au Comité
de Swrveillance au moins six (6) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf si cette
démission résulte d’ua décés, d’une Invalidité ou d’une Incapacité (en ce compris le décés,
Invalidité ou Incapacité de soa représentant permanent) ou si le Président est dispensé, en tout
ou partie, de préavis par le Comité de Surveillance statuant 3 la Majorité Qualifiée,

Termes et conditions dn mandat

La rémunération do Présideat et, plus généralement, les termes et conditions du mandat du
Président, sont déterminés, dans la déeision de nominatioa par le Comité de Surveillance, 1is
ne peuvent étre modifiés que par décisioa du Comité de Surveillance statnant aux conditions de
majorité prévues a I’ Article 13.6.

Pouvoirs

Le Président dispose des ponvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et
pour le compte de la Société, sons réserve des Décisioas qui seront soumises 4 1’antorisation
préalable du Comité de Snrveillance et des décisions relevant de par la loi on les Statuts de 1a
compétence de la collectivité des associés.

Le Président peut coasentir des délégations de pouvoirs et constituer tous mandataires spéciaux
et temporaires sous réserve, toutefois, du respect des principes rappelés au paragraphe qui
précéde.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de 1’objet social, 4 moins qu’elle ae prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait
cet objet ou qu’il ne ponvait I’ignorer compte tenu des circoastances, étant exclu que la senle
publication des Statuts suffise 3 constituer cette prenve.

Le Président a le pouvoir de convoquer la collectivité des associés ainsi que le Comité de
Surveillance.
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ARTICLE 12, DIRECTEURS GENERAUX

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Nomination

Conformément A I’article L. 227-6 du Code de commeree, un ou plusieurs directeurs généraux
peuvent étre nommeés par le Comité de Surveillance, statuant aux conditions de majorité prévues
a P’Articlc 13.6.

Les directeurs généraux sont nommeés pour une durée indétermtinée.

Le directeurs généraux peuvent étre tout type de Personne (en ce compris un membre du Comité
de Surveillance). Lorsqu’un direeteur général est une Persorne autre qu*une personne physique,
celle-ci est tenue de désigner un représcntant permanent.

Révoeation — démission

Les directeurs généraux peuvent étre révoqués, ad nutum, d tout moment et, sous réserve
d’necords contraires autorisés par le Comité de Surveillance, sans indemnité par décision du
Comité de Surveillance, statuant aux conditions de majorité prévues 4 1’ Article 13.6.

Les directeurs généraux peuvent librement démissionner de leurs fonctions en notifiant leur
décision au Comité de Surveillance ¢t au Président au moins trois (3) mois avant la date d’effet
de cette démission, sauf si eette démission résulte d’un décés, d’nne Invalidité ou d’une
Incapacité {en ce compris le décés, Invalidité ou Incapacité de son représentant permanent) ou
si le directeur général est dispensé, en tout ou partie, de préavis par le Comité de Surveillance
statuant 4 la Majorite Simple.

Termes et conditions du mandat

La rémunération éventuelle et, plus généralement, les termes et conditions du mandat des
directeurs généraux sont déterminés dans la déeision de nomination par le Comité de
Surveillance. 11s ne pcuvent étre modifiés que par déeision du Comité de Surveillance statuant
aux conditions de majorité prévues & " Article 13.6.

Pouvoirs

Les pouvoirs de chaeun des directeurs généraux, qui peuvent inclure eelui de représenter la
Société a 1’égard des tiers conformément aux dispositions de ’article L. 227-6 du Code de
commerce, sont déterminés dans la décision de nomination par le Comité de Surveillance.

ARTICLE 13. COMITE DE SURVEILLANCE

13.1.

Nomination

13.1.1. Le Comité de Surveillanee est 2 tout moment composé de six (6) membres au plus, sauf aecord

unanime contraire des membres en fonetion, nommeés par décision collective des associés

statuant aux conditions de majorité prévues a I’ Article 16.3, pour une durée de six (6) ans, étant

précisé que :

() quatre (4) membres du Comit¢ de Surveillance seront choisis parmi les eandidats
proposés par le Fondateur, si celui-ci en fait la demande (les « Membres SOC») ;

(b) deux (2) membrecs du Comité de Surveillance seront choisis parmi les candidats
proposés par RAISE, s'il en fait la demande (les « Mcmbres RAISE »);

13.1.2. Chaque membre du Comité de Surveillance bénéficie d’un droit de vote simple.

13.1.3. Le Président et les dirccteurs généraux, le cas échéant, peuvent étre nommés membres du

Comité de Surveillance.

13.1.4. Les membres du Comité de Surveillance peuvent étre tout type de Personne. La Personne autre

qu'une personne physique membre du Comité de Surveillance sera tenue de désigner un
représentant permanent.




13.2.

13.3.

13.4.

13.5.
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Président du Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance, statuant 3 la Majorité Simple, désignera parmi ses membres son
président pour la durée de son mandat de membre du Comité de Surveillance. Le président du
Comité de Surveillance peut &tre révoqué ad nutum, & tout moment ct sans indemnité par
décision du Comité de Surveillance statuant 4 Ia Majorité Simple.

La révocation ou la démission du président du Comité de Surveillance de son mandat de
président du Comité de Surveillance ne met pas fin automatiquement a son mandat de membre
du Comité de Surveillance.

Le président du Comité de Surveillance dispose d’une voix prépondérante en cas d’égalité des
voix

Le président du Comité de Surveillance a le pouvoir de convoquer la collectivité des associés.
Révocation — démission

Chaque membre du Comité de Surveillance peut étre révoqué, ad nutum, a tout moment et sans
indemnité par décision collective des associés sur proposition de I’associé ayant proposé sa
nomination.

Ils peavent librement démissionner de leurs fonctions, sans préavis, en notifiant leur décision
au président dn Comité de Surveillance.

En cas de cessation des fonctions d’un membre du Comité de Surveillance, son successeur doit
étre désigné en respectant les principes de composition du Comité de Surveillance stipulées a
I’Article 13.1.

Rémunération

Les membres du Comité de Surveillance et les censeurs ne pergoivent pas de rémunération au
titre de leurs mandats.

1ls sont remboursés par la Société des {rais raisonnables encourus dans le cadre de I’exercice
de leurs fonctions sur présentation des justificatifs correspondants.

Fonctionnement

Le Comité de Surveillance se réunit au moins une (1) fois tous les deux (2) mois (le Comité de
Surveillance, statnant a la Majorité Qualifiée, pouvant décider de réduire la périodicité de ses
rénnions), sur convocation faite par son président par tout moyen écrit (notamment par courrier
¢électronique) sept (7) jours avant la date de chaque réunion, sanf cas d’urgence caractérisé oun
accord de tous les membres du Comité de Surveillance auquel cas Ie Comité de Surveillance
pourra se réunir sans délai.

Deux {2) membres du Comité de Surveillance ont par ailleurs la {aculté de convoquer ensemble
le Comité de Surveillance aussi souvent qu’ils I’estimeront nécessaire dans 1’intérét de la
Société.

A la convocation sont joints tous les documents nécessaires afin que les membres du Comité
de Surveillance puissent prendre une décision éclairée lors de la réunion du Comité de
Surveillance et notamment tont rapport d’activité 4 jour, dont le contenu et le format sont arrétés
par le Comité de Surveillance statuant & la Majonté Qualifiée.

L’auteur de la convocation {ixe I’ordre du jour, étant précisé que chaque membre du Comité de
Surveillance peut ajouter tont point 3 Pordre du jour du Comité de Surveillance {sous réserve
de prévenir les membres du Comité de Surveillance au moins deux (2) Jours avant la réunion,
sauf si tous les membres sont préscnts ou représcntés lors de la rénnion, auquel cas aucun
préavis n’aura 3 étre respecté). En cas d’urgence caractérisé ou d’accord de tous les membres
du Comité de Surveillance, le Comité de Surveillance pourra se réunir malgré 1’absence de
transmission du rapport d’activité ou avec un rapport d’activité communiqué a tout moment,
méme en séance.



13.6.
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Chaque membre du Comité de Surveillance peut se faire représenter soit par un autre membre
du Comité de Surveillance de son choix soit par toute personne employée ou mandataire social
de la Personne ayant proposé le candidat concerné, auquel il a donné pouvoir et sous réserve
d’en avoir préalablement informé lc président du Comité de Surveillance.

Les membres et Censeurs du Comité de Surveillance peuvent également participer aux réunions
du Comité de Surveillance par conférence 1éléphonique ou vidéoconférence.

Chacune des réunions du Comité de Surveillance donne licu & 1'établissement d’un procés-
verbal. Chaque membre du Comité de Surveillance a I'opportunité de faire part de ses
commentaires sur le projet de procés-verbal, qui devra ensuite étre signé par le président du
Comité de Surveillance et un Membre RAISE et étre consigné dans les registres sociaux de la
Sociéte.

Sauf décision contraire du Comité de Surveillance et s'il n’est pas membre du Comité de
Surveillance, le Président est également convoqué aux réunions du Comité de Surveillance et
peut assister A chacune de ses réunions, avec voix consultative.

Le Comité de Surveillance peut également inviter un ou plusieurs dirccteurs généraux ou le
directeur financier 4 assister aux réunions du Comité de Surveillance saus avoir toutefois voix
délibérative.

Les membres du Comité de Surveillance, les Censeurs ainsi que toute personne assistant aux
réunions du Comité de Surveillance sont soumis & une obligation de confidentialité générale
couvrant tant les informations de toute nature relatives au Groupe auxquelles ils ont accés que
les délibérations du Comité de Surveillance.

Le Comité de Surveillance statuant 4 la Majorité Simple a le pouvoir de convoquer la
collectivité des associés.

Quorum - Majorités

Le Comité de Surveillance ne peut valablement délibérer que si, sur premiére convocation, la
moitié de ses membres dont au moins un Membre RAISE et un Membre SOC sont présents ou
représentés (la « Réunion sur Premicre Convocation »).

Daus le cas oil ce quorum ne serait pas atteint sur premiére convocation, la réunion pourra alors
&tre reportée a une seconde réunion laquelle ne pourra intcrvenir moins de quinze (15) jours
aprés la Réunion sur Premiére Convocation (avec un ordre du jour identique), sauf cas
d'urgence caractérisé ou accord écrit (en ce compris par courrier électronique) de tous les
membres du Comité de Surveillance auquel cas le Comité de Surveillance pourra se réunir sans
délai,

Le Comité de Surveillance ne peut valablement délibérer, sur seconde convocation, que si la
moitié de ses membres dont au moins un Membre SOC sont présenuts ou représentés {la
« Réunion sur Seconde Convacation »).

Daus le cas oll ce quorum ne serait pas atteint sur seconde convocation, la réunion pourra alors
étre reportée 4 une troisiéme réunion laquelle ne pourra intervenir moins de quinze (15) jours
aprés la Réunion sur Seconde Convocation {avec un ordre du jour identique), sauf cas d’urgence
caractérisé ou accord écrit (en ce compris par courrier électronique) de tous les membres du
Comité de Surveillance auquel cas le Comité de Surveillance pourra se réunir sans délai.

Aucun quorum ne scra requis sur troisiéme convocation.

Sous réserve des Décisions devant étre adoptées a la Majorité Qualifiée lors de la Réunion sur
Premiére Convocation (sans préjudice des stipulations de I’ Article 13.8.2), et sauf stipulation
contraire des présents Statuts, toutes les décisions du Comité de Surveillance sont prises a la
Majorité Simple, le président du Comité de Surveillance ayant une voix prépondérante en cas
de partage des voix.




13.7,

13.8.
13.8.1.
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Censeur(s) an Comité de Surveillance

Des censeurs (les « Censenrs ») sont désignés pour une durée de six (6) ans par Je Comité de
Surveillance statuant 4 la Majorité Simple, pour une durée de six (6) ans, étant précisé que :

{a) un (1} Censeur sera choisi pammi les candidats proposés par Capelia ;
(b) un (1) Censeur sera choisi parmi les candidats proposés par Initiative & Finance ;

Les Censeurs sont systématiquement convoqués (dans les mémes conditions de forme et de
délai que les membres du Comité de Surveillance) et peuvent assister 3 toutes les réunions du
Comité de Surveillance, sans voix délibérative.

Chaque Censeur comme son représentant permanent peut se faire représenter aux réunions du
Comité de Surveillance, soit par un autre Censeur de son choix seit par toute personne employée
ou mandataire social de Ja Personne ayant proposé le candidat concerné, et sous réserve d’en
informer préalablement le président du Comité de Surveillance.

Les Censeurs peuvent étre tout type de Personnes. La Personne morale désignée en qualité de
Censeur est tenue de désigner un représentant permanent.

Les Censeurs ne pergoivent pas de rémunération au titre de leur mandat.

En eas de cessation des fonctions d’un membre du Comité de Surveillance, son sueeesseur doit
étre désigné en respectant les principes stipulés au présent Article 13.7.

Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance

Aucune des Décisions ni aucune mesure qui conduirait aux mémes conségquences que I'une des
Décisions (en ce compris, si applicable, la mise desdites déeisions & 1'ordre du jour des
délibérations de Ja collectivité des associés) ne sera prise ou mise en ccuvre par Ja Société ou
ses Filiales, sans avoir obtenu au préalable ’accord du Comité de Surveillanee statuant 3 la
majorité simple de ses membres présents ou représentés, incluant, nniquement lors de la
Réunion sur Premiére Convocation, le vote positif d’au moins un Membre RAISE (I’obtention
de ee vote pouvant intervenir également par courrier électronique) (la « Majorité Qualifice »)

(i) développement de nouvelles activités du Groupe représentant plus de 20% de la
marge brute du Groupe au cours de I’année précédente ;

(i) décisions d’investissement ou de désinvestissement (que ce soit sous forme de
Capex ou Opex) d’un montant supérieur a 5 millions d’euros par projet ;

(iii) cession d’actifs corporels ou incorporels significatifs pour un montant excédant
5 millions d’euros ;

(iv) tout Transfert de valeurs mobiliéres émises par EPSA International ;

W) mise en place par la Société ou une société du Groupe de toute nouvelle Sireté sur

ses actifs, les titres d’une société du Groupe ou toute aulre caution, aval ou garantie,
autrement que dans le eours normal des affaires ;

(vi) augmentation de eapital (y) de la Société au bénéfice d’un Tiers ou (z) de toute autre
société du Groupe au bénéfice de toute autre personne que la Sociéte ;

(vii) réduction du capital de la Société non motivée par des pertes ;

(viii) distributions de dividendes (y eompris les acomptes sur dividendes) ou d’affectation
(notamment distribution ou incorporation) de réserves de la Société ;

(ix) modification des Statuts de la Société dans la mesure ol cette modification affecte
de maniére négative les investisseurs financiers au capital de la Société ;

(x) admission 4 la cotation des titres d’une société du Groupe ;

(xi) fusion, scission, liquidation et dissolution d’une société significative du Groupe ;
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(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

{xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

{xxiii)

{xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvil)
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filialisation, cession, prise ou mise en location gérance du fonds de commerce d’une
société significative du Groupe ;

nouvelles opémtions de croissance externe {souscription, acquisition on cession
d’une participation, joint-venture) pour une valeur d’entreprise supérieure 3
10 millions d’euros ;

conventions réglementées entre les dirigeants ou associés de la Société (ou leurs
Affiliés respectifs), d'une part, et la Société ou une société du Groupe d’antre part ;

angmentation de plus de 10% de la rémunération annuelle des dirigeants d’une
société dn Groupe au-deld de ce qui est prévu dans le plan d’affaires ;

toute décision ayant pour effet de mettre fin 3 la qualification d’Homme CIé (tel que
ce terme est défini dans le Pacte) ;

exclusion d’un associé de 1a Société conformément aux stipulations de I'Article 18 ;
levée de I'inaliénabilité des Titres visée 4 'Article 9.3 ;

(les décisions numérotées (i) 3 (xviii) sont ci-aprés désignés individuellement une
« Décision CI¢ » et collectivement les « Décisions Clés »)

modification significative du plan d’affaires (prenant en compte le développement
de nouveaux axes de produits pour plus de 20% de la marge brute du Groupe)
inclnant les investissements et désinvestissements ainsi que les plans dc financement
y afférents ;

approbation du budget annuel et de toute variation de +/- 5% de la marge brute et/ou
des Opex et/on Capex y figurant ;

nomination des commissaires aux comptes de la Société et des sociétés dn Groupe ;

cession d’actifs eorporels ou incorporcls pour un montant compris entre 3 millions
et 5 millions d’euros ;

recrutement et licenciement/révocation des dirigeants et mandataires sociaux des
sociétés significatives du Groupe ;

recrutement, augmentation de la rémunération et licenciement de tout salarié des
sociétés du Groupe dont la rémunération fixe excéderait 150.000 euros bruts paran ;

déeisions (ouverture, transaction etc.) relatives & un litige important
raisonnablement susceptible d’exposer la Société ou toute société dn Groupe a
devoir acquitter un montant supérieur & 150 000 enros ;

déeision modifiant de fagon significative les modalités d’échelonnement,
d’amortissement ou de remboursement de tout emprunt bancaire ou mécanisme de
financement utilisé par la Soeiété ou une société du Groupe (notamment factoring) ;

projets de partenariats significatifs représentant un enjeu financier d’un montant
supérieur & 200 000 euros par contrat ou partenariat ;

(les décisions numérotées (xix) & (xxvii) sont ci-aprés désignés individuellement une « Décision
Importante » et collectivement les « Décisions Importanies »)

13.8.2. 1l est précisé en tant que de besoin que :

(1)

@i

une des Déeisions qui aurait été prévue de manicre précise a la Date de Réalisation
on dans le cadre du budget annuel diment approuvé avec le vote positif d’au moins
un Membre RAISE, n’aura pas a étre & nouveau approuvée par le Comité de
Survcillance lors de sa mise en ceuvre,

le Comité de Surveillance pourra décider & la Majorité Qualifiée de relever les seuils
visés dans le cadre des Décisions, ¢t
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(iii) 3 défaut d’approbation d’une Décision par le Comité de Surveillanee a la Majorité
Qualifiée lors d’une Réunion sur Premiére Convocation, Ic vote sur la Décision
concernée pourra €lre reporté A une Réunion sur Seeonde Convocation, les Parties
s’engageant & diseuter de bonne foi pendant la période séparant les deux réunions
du Comité de Surveillance afin de tenter de résoudre leur désaccord. En eas de
nouveau désaccord lors de la Réunion sur Seeonde Convoeation (convoquée sur le
méme ordre du jour) :

a) si le désaccord concerne une Décision C€, ladite Décision Clé ne sera pas
adoptée ;

b) si le désaccord concerne une Décision Importante, 1a Décision Importante
pourra ¢trc adoptée A la majorité simple des membres du Comité de
Surveillanee présents ou représentés lors de cette Réunion sur Seconde
Convoeation.

Le Président, les éventuels directeurs généranx de la Société ou lcs organes sociaux des Filiales
devront fournir aux membres du Comilé de Surveillanee, 4 leur demande et dans des délais
raisonnables, toute information nécessaire 4 la prise desdites Décisions. 11s devront, par ailleurs,
informer le Comité de Surveillance lors des réunions ultérienres du suivi de la mise en ceavre
opérationnelle de ces Décisions.

ARTICLE 14. CONVENTIONS REGLEMENTEES
I4.1.

Conformément 3 I’Article 13.8.1(xiv), toute convention intervenamt, directement ou par
personne interposée, entre la Société et son Président ou I’un des autres dirigeants, ou entre 1a
Société et une autre société dans laquelle le Président ou 1’un des autres dirigeants exerce un
mandat spéeial ou dispose d’un intérél financier, ou enire la Société ¢t 1'un des associés
disposant de plus de 10 % des droits de vote ou, 5’il s’agit d’une sociélé associcc, la société la
contrflant, sera soumise a I’autorisation préalable du Comité de Surveillanee.

Tout dirigeant ou associé intéressé devra informer le Président de I’existence d’une telle
convention dans les trente (30) Jours de sa conclusion, aprés autorisation préalable du Comité
de Surveillance. Le Président donnera avis an commissaire aux comples de la Société, s’ilena
¢1¢ désigné, de la eonclusion de celte convention dans le mois de la cloture de 1'exercice au
cours duquel elle a é1é conclue.

Dans I"hypothése oil le Président aurait Jui-méme conelu une telle convention avec la Société,
aprés auntorisation préalable du Comité de Surveillance, il en déclarerail I’existence au
commissaire aux comples de la Société, s’il en a été désigné, dans les trente (30) Jours de la
conclusion de cette conventioti.

Les assoeiés statuent sur le rapport du commissaire aux comptes ou, s’il n’en a pas été désigné,
du Président sur les conventions réglementées an cours de la décision collective appelée a se
prononcer sur les comptes de I’exercice social au eours duqguel elles sont intervenues. Tous les
associés, y compris les associés directement ou indirectement intéressés, ont le droit de
participer an vote sur les conventioas réglementées.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 4 charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants, d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Les stipulations prévues ei-dessus ne sonl pas applicables aux conventions portant sur les
opérations couranies et conclues a des conditions normales.

Lorsque la Sociélé ne comporte qu’un seul associé, les conventions intervenues entre le
Président ou les dirigeants et la Société ne donnent pas lieu 4 un rapport du commissaire aux
comples ou, s’il n'cn a pas été désigné, du Président mais sont soumises a I"approbation de
["associé non dirigeant et sont simplement mentionnées sur le registre des décisions.
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ARTICLE 15. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les associés collectivement peuvent nommer un ou plusicurs commissaires aux comples dans les
conditions fixées par la loi.

La nomination d’un commissaire aux comptes peut étre demandée en justice par un ou plusieurs
associés représentant au moins le dixiéme du capital social.

Le commissaire aux comptes doit étre convoqué a toutes les décisious collectives des associés prises
sous la forme d’uuc assemblée générale.

A toute époque de I’année, Ie ou les commissaires aux comptes, ensemble ou séparément, opérent
toutes vérifications et tous controles qu’ils jugent opportuns.

ARTICLE 16. DECISIONS COLLECTIVES

16.1.

16.2.
16.2.1.

16.2.2.

Champ d’application

Sans préjudice des stipulations de I’ Article 13.8 ci-avant, les décisions suivantes seront de la
compétence exclusive des associés, toute autre décision relevant de la compétence du Président,
des directeurs généraux ou du Comité de Surveillance, selou les cas :

(i)  approbation des comptes annuels et consolidés de la Société et affectation des résultats ;
(i) nomination des commissaires aux compics ;

(iii) nomination et révocation des membres du Comité de Surveillance ;

(iv) augmentation, amontissement ou réduction du capital social ;

(v) émission de toutes valeurs mobiliéres pouvant donner aceés, immédiatement ou & terme,
au capital et aux droits de vote de la Société en ce compris notamment d’obligations
convertibles ou remboursables en actions ou avec bons de souscription ;

(vi) approbation d’une fusion, d’une absorption, d’un apport partiel d’actif ou d’une scission
concemnant la Société ;

(vii) transformation de la Société ;
(viii) dissolution de la Société;
(ix) prorogation de la Société ;

(x) modification des Statuts de la Société, i 'exception de celle résultant d’un transfcrt de
siége social décidé par lc Président.

Mode de délibération
Convocation

Les décisions collectives des associés seront prises sur convocation du Président, du Comité de
Survcillance, du président du Comité de Survcillance ou de deux (2) membres du Comité de
Survcillance agissant conjointement.

Les décisions résulteront, au choix de I’auteur de la convocation, d’un vote par correspondance,
d’un acte cxprimant le consentement de tous les associés ou d'une assemblée générale.

Consultation par correspondance

En cas de consultation par correspondance, I’auteur de la convocation adresse au domicile ou
au siége social de chacun des associés, par lettre recommandée, le texte des résolutions
proposées ainsi que les documents nécessaires 3 I’information des associés. Ces demiers
disposent d’un délai de quinze (15) Jours 3 compter de la date de réception des projets de
résolutions pour faire parvenir leur vote au Président. Tout associé n’ayant pas répondu dans le
délai ci-dessus sera considéré comme s’¢tant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président, sur lequel est
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portee la répouse de chaque associé.
16.2.3. Décisions par acte sous seiug prive

Les associés peuvent preadre des décisions collectives par un acte sous seing privé exprimaunt
leur cousentement unanitne, a leur seule initiative, saus y avoir éé fuvités par le Président ou
le Comité de Surveillauce et sans aucune autre formalité. Cette méme possibilité est offerte 4
1’associ¢ unique.

16.2.4. Asscmblécs générales

En cas de réunion d’uue assemblée générale, la convoeation est faite sept (7) Jours 4 I’avance
par tous moyens écrits ofirant la preuve d’un accusé de réception avee mention de I’ordre du
jour et des lieu, jour et heure de Ia réuniou. Toutefois, dans I’hypothése oll tous les associés
sont présents ou représentés, I’asscmblée générale peut se réunir valablement sur convoeation
verbale et sans délai.

A la lettre de convocation sout joints tous les documents nécessaires A 'information des
associés.

Toute assemblée géuérale peut étre tenue par visioconférence, conférence téléphouique ou tout
autre moyeu de 1élécommunication permettant I'identification des associés dans les couditious
fixées parla loi et les réglements.

Toute assemblée générale peut se tenir en tout lieu, en Frauce ou 4 I’éranger, tel que précisé
' par I'initiateur de la consultation.

L’assemblée géuérale est présidée par le Président, A défaut, I’assemblée générale élit son
président.

L’assemblée pénérale couvoquée i Vinitiative du commissaire aux comptes est présidée par
eelui-ci.

A chaque assemblée géuérale est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence est
émargée (i) par les associés physiquement présents lors de leur entrée en assemblée géuérale,
(ii) par signature électronique par les associés nou présents physiquement 2 I’assemblée
géuérale mais participant A cette demiére par tout mode de commuuication approprié et
contresignée en marge du nom dudit actionnaire par le président de I'assemblée génémale
cousidérée et (iif) par les mandataires concemés. 1l est par ailleurs dressé un procés-verbal de
la réunion, sigué par le Président et I’associé représentant le plus grand nombre de droits de
vole.

L’assemblée générale ne délibérc valablement que si les associés présents ou représentés
représcutent plus de la moitié des droits de vote et, sur premiére couvocation, si RAISE est
présent ou représenté.

16.2.5. Dispositions générales

]

|

I

|

|

‘ (a) Les décisions de la collectivité des associés, qu’elles soient sous seing privé, résultant d’uue

| consultation écrite ou d’une assemblée géuérale, sout retranscrites sur des procés-verbaux

‘ cousignés daus un registre coté et paraphé, teau selon les modalités précisées aux articles
R. 225-22 et R. 225-49 du Code de commerce (sur renvoi de I’artiele R. 225-106 du Code de

‘ commerce).

(b) Chaque associé peut partieiper a toutes les décisions collectives quelles qu’elles soient, par lui-
méme ou par le mandataire de son choix (associé de la Société ou non) et dispose d’un nombre
de voix déterminé conformément aux stipulations de I’Article 10 ci-avaut.

(e) L’associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs.
16.3. Majorités

A I'exception (i) des décisions ol I'unanimité est requise par la loi et (ii) des décisions prises sous la
forme d’uu acte sous seing privé qui requi¢rent par hypothése un accord unanime des associés de la
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Société, les décisions collectives seront adoptées a4 la majorité simple des droits de vote des assocics
présents ou représentés, sans préjudice des Décisions nécessitant 1’autorisation préalable du Comité de
Surveillance.

ARTICLE 17. ASSEMBLEES SPECIALES

17.1.

17.2.

173.

Conformément 3 ’aniicle L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, les droits attachés 3 une
catégorie d’ Actious ne pourront étre modifiés qu’aprés approbation de 1’assemblée spéciale des
titulaires de cette catégorie d’Actions. Sauf décision contraire de la colleetivité des associés ou
de I'assoeié unique, en cas d’émission ou d’annulation d’actions de catégories d’Actions déja
émises par la Société, et sous réserve que les droits et obligations de ces catégones d’Actions
soient inchangés, les droits des porteurs d’une ecatégorie d’Actions donnée seront considérés
comme ne faisant I'objet d’aucun aménagement.

Conformément a I’article L. 228-17 du Code dc commerce, en eas de fusion ou de scission, les
Actions de préférence émises par la Société pourront étre échangées contre des actions émises
par les sociétés bénéficiaires du transfert dc patrimoine comportant des droits particuliers
équivalents, ou selon une parité d’échange spécifique tenant compte des droits partieuliers
abandonnés ; en 1’absence d’échange contre des actions conférant des droits particuliers
équivalents, la fusion ou la scission sera soumise A 1’approbation de 1’assemblée spéciale des
titulaires d’ Actions de préférence.

Sauf disposition contraire des présents Statuts, I’assemblée spéeiale des titulaires de chaque
catégorie d’Actions délibére et statue dans les conditions de quorum et de majorité prévues a
'article L. 225-99 du Codc de commerce, étant précisé que les modalités de convocation et de
tenue des assemblées spéciales seront analogues & celles applicables d la collectivité des
associés en application des statuts de la Société.

ARTICLE 18. EXCLUSION

18.1.

18.2.

Cas d’exclusion

Conformément aux dispositions de Iarticle L.227-16 du Code de commerce, tout associé
pourra étre exclu de la Société dans Ies conditions prévues ci-aprés :

(i)  un associé pourra étre exclu de la Société s’il ne respecte pas ses engagements au titre de
Ia Promesse I (y compris st eelle-ci est exercée en application de ’article 9.3 du Pacte)
ou de la Promesse 11 ;

(i1) un Dirgeant pourra étre exclu de la Société s”il ne respecte pas ses engagements au titre
de la Promesse Dirigeant ; et

(iii) une Ilolding Patrimoniale détenant des Titres peut étre exclue de la Sociéte si elle ne
respecte plus les engagements relatifs aux Holdings Patrimoniales prévu dans le Pacte et
qu’il n’est pas remédié 3 cette situation dans un délai d’un (1) mois suivant une mise en
demeure adressée en ce sens 3 la Holding Patrimoniale concernée par le Comité de
Surveillance.

Procédure d’Exclusion

Dés que le Président, un membre du Comité de Surveillance ou un associé a connaissance d’un
événement suseeptible d’entrainer ’exclusion d’un assoeié, il en informe immédiatement le
Comité de Surveillance.

Si le Comité de Surveillance estime lcs griefs recevables, il informe, par tout moyen écril,
I’associé, dont le comportement est susceptible d’entrainer son exclusion, des griefs qui lui sont
reprochés et I’enjoint A régulariser sa situation, pour autant qu'une telle régularisation soit
possible.
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L’associ¢ concerné disposera du droit de présenter son point de vue et ses explications aupres
du Comité de Surveillance par tout moyen écrit dans un délai de vingt (20) Jours 4 compter de
la notification susvisée,

S’il ’estime opportun, le Comité de Surveillanee pourra, dés réception des observations de
’associé concemd, se prononcer sur I’exclusion de 1’associé concemé, en précisant les motifs
de 1a procédure d’exclusion envisagée. La décision d’exclusion est prise par le Comité de
Surveillance statuant & la Majorité Qualifiée (Décision Clé) dans les conditions prévues a
I’Article 13.8. Le président du Comité de Surveillanee notifiera la décision du Comité de
Surveillance & ’associ¢ concerné et au Président de la Société par lettre recommandée avee avis
de réception.

Prix de rachat

En cas d’exclusion d’un associé, tous les Titres détenus par I’assoeié concerné seront rachetés
par Ia Société ou par toute personne que le Comité de Surveillance, statuant & [a Majorité
Qualifiée (Décision Cl€) dans Ics conditions prévues 3 I’ Article 13.8, décidera de lui substituer
(dans le respect des présents Statuts) :

- s'agissant d’un cas d’exclusion visé 4 I’Article 18.1¢i), chacun de ses Titres lui sera
racheté au prix par Titre prévu par ’Offre (ou, si ’offre prévoit une rémunération
autrement qu’en numeéraire, a I’équivalent en numéraire dudit prix), décoté de 10 % ;

- s’agissant d’un cas d’exclusion visé a I’Article 18.1(ii) ou a I’ Article (iii) ci-dessus, les
Titres de I’associé concemné lui seront rachetés & la plus faible des deux valeurs
suivantes : (i) leur Valeur de Revient et (it) leur Valeur Vénale ealeulée a la date
d’exclusion.

Modalités de ’exclusion

Le transfert des Titres est réalisé dans uwn délai maximum de trois (3) mois par la délivrance &
I’associé exclu d’un chéque ou d’un ordre irrévocable de virement d’un montant égal an prix
des Titres rachetés déterminé conformément au paragraphe précédent. Dans le cas oil I’associé
exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se trouve pas en mesure de recevoir le paiement du
prix, ce prix esl,  la diligence de la Sociélé (ou de la personne qui lui a été substituée par
décision du Comité de Surveillance), consigné ou séquestré auprés de tout établissement
bancaire ou notaire ; 4 compter de cctte consignation ou ce séquestre, Ia Société (ou la personne
qui lui a été substituée par décision du Comité de Surveillance) est réputée avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenus par I’associé exclu interviendra automatiquement, méme sans
production d’un ordre de mouvement signé par ’associé exclu, le jour de (i) la réception par
T'associé exclu du prix ou (ii) de la notification par la Société (ou de la personne qui lui a été
substituée par décision du Comité de Surveiliance) qu'elle a consigné ou séqucstré le prix
conformément au paragraphe précédent. Pour ce faire, le président du Comité de Surveillance
inscrira dans les livres de Ia Société Je transfert des Titres.

Les Titres seront cédés avec tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires qui
y sout attachés, et libres de tont privilége, nantissement ou siireté de quelque nature que ce soit,
ce dont I’associé exclu doit faire soun affaire.

Les Titres rachetés par la Société en application du présent Article devront dans un délai de six
(6) mois, soit étre cédés par In Société & un associé ou & un tiers daus le respect des présents
Statuts et du Pacte, soit étre annulés.

A compter de la déeision d’exclusion et jusqu'a la date du transfert de propriété des Titres de
I’associé exelu, tous les droits non pécuniaires attachés A la propriété des Titres tant par les
présents Statuts que par la loi seront suspendus. En particulier, 1’associé¢ exclu n’a plus droit
aux informations destinées nux associés, n’est plus convoqué en vue de participer aux décisions
eollectives des associés et ne peut pas prendre part aux voles sur ces décisions collectives. Les
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Titres de la Société atiribués 4 ou souscrits par I’associé exclu entre la date de la décision
d’exclusion et jusqu’a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Titres objets de
Pexclusion.

La mise en cuvre dc la procédure d’exclusion sera faite sans préjudice de I’éventuclie
responsabilité de I’associé exclu pour les préjudices qu’il aura causés, le cas échéant, 4 la
Société ou aux autres associés, A raison du comportement ayant fondé¢ la misc en ecuvre de la
procédure d’exclusion.

ARTICLE 19. COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Les délégués du comité social et économique, le cas échéant, exercent les droits prévus par les articles
L. 2312-72 3 L. 2312-77 du Code du travail auprés du Président, ou auprés de la personne déléguée par
1ui A cet effet.

ARTICLE 20. EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le ler février et s¢ termine le 31 janvier de chaque année civile.

Le premier exercice social adébuté 4 la date de I'immatriculation de 1a Société au registre du commerce
et des sociétés pour se terminer le 31 janvier 2020, Les actes accomplis pour le compte de la Société
pendant la période de sa constitution et repris par cette derniére seront rattachés a cet exereice,

ARTICLE 21. INVENTAIRE —~ COMPTES ANNUELS

A la cloture de chaque excreice, le Président dresse I’inventaire ¢t les comptes annuels conformément
anx dispositions du titre I du livre 17 dn Code de commerce, aprés avoir procédé, méme en cas
d’absence ou d’insuffisance de bénéfices, aux amontissements et provisions prévus par la loi, pour que
le bilan soit sincére.

11 établit un rapport écrit sur la sitnation de la Société et son activité pendant I’exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis A la disposition du commissaire aux comptes, s’il en a été désigné, dans
les conditions Iégales et réglementaires.

ARTICLE 22, AFFECTATION DES RESULTATS
22.1. Bénéfice Distribuable

22.1.1. Le compte de résultat récapitule les produits et charges de 'exercice et fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amontissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de ’exercice diminué, le cas échcant, des pertes antérieures, il est préleve cing
pour cent {5%) au moins pour étre affectés 4 la réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve 1égale aticint le dixiéme du capital social ; il retrouve
son caraclére abligatoire lorsque, pour une raison queleonque, la réserve 1égale est descendue
en dessous de ce dixiéme.

22.1.2. Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de V'exercice diminué des pertes
antéricures et des sommes portées en réserve, et augmenté s’il y a lieu du report bénéficiaire
antérieur (le « Bénéfice Disiribuable »).

22.2. Sommes Distribuées

22.2.1. La collectivilé¢ des associés ou 'associé unique peut décider d’affecter tont ou partie du
Bénéfice Distribuable a 1a dotation de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, de le
reporter & nouveau ou de le distribuer entre les Associés dans les conditions ci-apres.

22.2.2, En outre, la colleetivité des associés on I’associé unique pent décider 1a mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont elle/il a la disposition, en indiquant expressément Ies
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués (le Bénéfice Distribuable et les
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réserves disponibles ayant été mises en distribution par la collectivité des associés ou par
I’associé unique étant ci-aprés désignés les « Sommes Distribuées »). Cependant, les Sommes
Distribuéces sont prélevées par priorité sur le Bénéfice Distribuable de ’exercice.

Tant qu’aucun Evénement Déclencheur n’est intervenu, les Sommes Distribnées seront
réparties entre les titnlaires d’AQ, les titulaires d’ADP A et les titulaires d’ADP C selon les
principes et dans I’ordre de priorité suivants :

)] avant toute autre distribution, le Montant Prioritaire A (restant dii conformément 3
I’Anticle 10.3.3) sera versé aux titulaires d’ADP A an titre de chaque ADP A qu’ils
détiennent. Si les Sommes Distribuées sont inféricures au Montant Prioritaire A Total
attribuable aux ADP A, les Sommes Distribuées seront réparties a parts égales entre les
ADP A ;et

(ii) aprés le versement du Montant Prioritaire A Total (restant dG conformément a
I’ Article 10.3.3) aux titulaires d’ADP A, le solde des Sommes Distribuées, s’il existe,
sera réparti entre les titulaires d”AO et les titulaires d’ADP C A parts égales au titre de
chaque AQ ou ADP C qu’ils détiennent.

En cas de survenance d’un Evénement Déclencheur et 4 compter de la date de réalisation de cet
Evénement Déclencheur, il sera prélevé, sur les Sommes Distribuées, les montants suivants,
dans I’ordre de priorité suivant :

(i) avant toute autre distribution, le Montant Prioritaire A (restant dd conformément &
I’Article 10.3.3) sera versé aux titulaires d’ADP A au titre de chaque ADP A qu’ils
détiennent. Si les Sommes Distribuées sont inférieures au montant du Montant
Prioritaire A Total atiribuable aux ADFP A, les Sommes Distribuées seront réparties 4
parts égales entre les ADP A ; et

{ii) aprés le versement du Montant Prioritaire A Total (restant dit conformément &
I"Article 10.3.3) aux titulaires d’ADP A, le solde des Sommes Distribuées, s’il existe,
sera réparti entre les titulaires d’AQ, les titulaires d’ADP B ct les titulaires d’ADP C
par application des régles snivantes :

- le Montant Préférentiel B ou, en cas de distributions antérienres aux titulaires
d’ADP B au titre du Montant Préférentiel B, le Montant Préférentiel B diminué
de ces distributions antérienres, sera versé anx titulaires ’ADP B, & parts égales
au titre de chaque ADP B qu’ils détiennent ;

- le Montant Additionnel C ou, en eas de distribntions antérieures aux titulaires
d’ADP C au titre du Montant Additionnel C, le Montant Additionnel C diminué
de ces distributions antérieures, sera versé aux titulaires d’ADP C, & parts égales
au titre de chaque ADP C qu’ils détiennent ;

- le solde sera versé aux titulaires d’AO et d’ADP C a parts égales an titre de
chaque AO ou ADP C qu’ils détiennent.
Distribution de primes

La collectivité des associés ou I’associé unique peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les postes de primes,

Tant qu’aucun Evénement Déclenchenr n’est intervenn, les primes distribuées seront réparties
entre les titulaircs d’AQ, les titulaires d"ADP A et les titulaires d’ADP C selon les principes et
dans 1’ordre de priorité suivants :

(i) avant toute autre distribution, le Montant Prioritaire A (restant d@ conformément a
I’Article 10.3.3) sera versé aux titulaires ’ADP A au titre de chaque ADP’ A qu’ils
détiennent. Si les primes distribuces sont inférieures au Montant Prioritaire A Total

-18 -




22.3.3.

22.4.

224.1.

224.2,

22.4.3.

EPSA Dev - Statuts

attribuable aux ADP A, les primes distribuées seront réparties 2 parts égales entre les
ADP A ;et

(ii) aprés le versement du Montant Prioritaire A Total (restant dii conformément a
I’Article 10.3.3) aux titulaires d*ADP A, le solde des primes distribuées, s’il existe, sera
réparti entre les titulaires d’AO et les titulaires d’ADP C A parts égales au titre de
chaque AO ou ADP C qu'ils détiennent.

En cas de survenance d’un Evénement Déclencheur et & compter de la date de réalisation de cet
Evénement Déelencheur, il sera prélevé, sur les primes distribuées, les montants suivants, dans
I’ordre de priorité suivant :

i) avant toute autre distribution, le Montant Prioritaire A (restant di conformément 2
I’Article 10.3.3) sera versé aux titulaires d’ADP A au titre de chaque ADP A qu’ils
détiennent. Si les primes distribuées sont inféricures au Montant Prioritaire A Total
attribuable aux ADP A, les Sommes Distribuées seront réparties 4 parts égales entre les
ADPA et

(ii) aprés le versement du Montant Prioritaire A (restant dd conformément a
I’Article 10.3.3) aux titulaires d’ADP A, le solde des primes distribuées, s’il existe, sera
réparti entre les titulaires d’AO, les titulaires d’ADP B et les titulaires d’ADP C par
application des régles suivantes

- le Montant Préférentiel B ou, en cas de distribution antérieures aux titulaires
d’ADP B au titre du Montant Préférentie]l B, le Montant Préférentiel B diminué
de ces distributions antérienres, sera versé aux titulaires d’ADP B, a parts égales
au titre de chaque ADP B qu'ils détiennent ;

- le Montam Additionnel C ou, en cas de distributions antérieures aux titulaires
d’ADP C au titre du Montant Additionnel C, le Montanmt Additionnel C diminué
de ces distributions antéricures, sera versé aux titulaires d’ADP C, a parts égales
au titre de chaque ADP C qu’ils détiennent ; et

- le solde sera versé aux titulaires d’AQO et d’ADP C A parts égales au titre de
chaque AO ou ADP C qu’ils détiennent.

Régles applicables aux distributions

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient 4 la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de
réévaluation n’est pas distribuable. 1l pent étre incorporé en tout ou partic au capital.

Les pertes, s’il en existe, sont, aprés approbation des comptes par la collectivité des associés ou
par 1’associé unique, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

Le paiement des dividendes ou de primes a lieu aux époques fixées par la collectivité des
associés ou par I’associé unique, sous réserve des dispositions légales fixant un délai maximal
pour cette mise en paiement.

ARTICLE 23. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Sociéte
deviennent inférieurs a la moitié du capital soeial, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui
suivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les associés a I'effet de
décider s’il y a lieu 4 dissolution anticipée de la Socicété.
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Dans I’hypothése ol 1a dissolution n’est pas prononeée par les associés, la Société ¢st tenue au plus tard
& ]a eléturc du deuxiéme exereiee suivant eelui au cours duguel 1a constatation des pertes est intervenue,
de réduire son eapital d’un montant au moins égal a celui des pertes qui n’ont pu étre impuiées sur les
réserves, sous réserve de ne pas tomber en dessous du minimum 1€gal, si dans ce délai les capitaux
propres n’ont pas ét¢ reconstitués & concurrence d’une valeur au moins égale 3 la moitié du capital
social.

ARTICLE 24. DISSOLUTION - LIQUIDATION

24.1.  La dissolution et la Liquidation de la Sociélé sont effectuées conformément aux dispositions
légales et réglementaires du Code de commerce.

24.2.  Encas de Liquidation de la Société, I’ Actif Net de Liquidation sera réparti entre les assoeiés en
respectant les régles de priorité suivantes ;

(a) le Montant Prioritaire A (restant dt conformément a 1’ Article 10.3.3), sera versé aux
titulaires d’ADP A au titre de chaque ADP A qu’ils détiennent. Si 1’Actif Net de
Liquidation est inférieur au Montant Prioritaire A Total (restant dii conformément a
1I’Article 10.3.3), I’ Actif Net de Liquidation sera réparti 3 pants égales entre chaque
ADP A ;

(b) aprés les paiements visés au paragraphe qui précéde, le solde de I’Actif Net de
Liquidation, s'il existe, sera réparti entre les titulaires d’AO, d’ADP B et ’ADP C par
application des régles suivantes :

) le Montant Préférenticl B ou, en cas de distribution antérieures aux titulaires
&’ ADP B au titre du Montant Préférentiel B, le Montant Préférentiel B diminué
de ces distributions antérieures, sera versé aux titulaires d’ADP B, 2 parts
égales au titre de chaque ADP B qu’ils détiennent ;

(ii) le Montant Additionnel C ou, en cas de distributions antérieures aux titulaires
d’ADP C autitre du Montant Additionnel C, le Montant Additionnel C diminué
de ces distributions antéricures, sera versé aux litulaires 4’ADP C, a parts
égales au titre de chaque ADP C qu’ils détiennent ; et

(iif)  lesolde de I’ Actif Net de Liquidation sera versé aux titulaires ’AQ et d’ADP C
a parts égales au titre de chaque AO ou APD C qu'ils détiennent,

ARTICLE 25. INTRODUCTION ET AUTRES EVENEMENTS DECLENCIHEURS

Dans le cas oflt la Société procéderait & une Introduction, I’intégralité des actions de préférence émises
par la Société (les « ADP Convertics ») sera, immédiatement avant ’Introduction, convertie en un
nombre variable d’AO de 1a Société (les « AO Nouvelles »). Daus ce cadre, les AO Nouvelles seront
réparties entre les porteurs d”’ADP Converties comme suit

(a) la clé de répartition applicable en eas de Liquidation conformément 3 1'Article 24 (Dissolution
— Liquidation) ci-avani sera appliquée en supposant un Actif Net de Liquidation égal 4 1a Valeur
d’Introduction, de sorte que soit ealculée la quote-part de cet Actif Net de Liquidation théorique
revenant 4 chaque catégorie d’ADP Converties et aux AO ;

(b) la valeur unitaire théorique d’une AO (le « Prix d’Introduction Théorique ») sera calculée en
divisant Ia quote-part de cet Actif Net de Liquidation théorique revenant aux AQ existantes par
le nombre d’AO existantes ;

() le nombre total d’AQ Nouvelles revenant 3 chaque catégorie d’ADP Converties sera alors

caleulé en divisant (x) la quote-part revenant a cette catégorie d’ADP Converties arrétée
conformément au paragraphe (a) ci-dessus (v) par le Prix d’Introduction Théorique ;
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(d) le nombre total d’AQ Nouvelles sera réparti entre les associés d’une méme catégorie
d’ADP Converties proportionnellement 2 la quote-part du nombre total d’ADP Converties de
cette catégorie que représentent celles détenues par chaque Associé.

En cas de conversion des actions de préférence émises par la Société en AO nouvelles, le rapport spécial
du commissaire aux comptes et le rapport du Président prévus par I’article R. 228-18 du Code de
commerce seront mis & la disposition des associés préalablement a cette conversion au siége social de
la Sociéte.

En cas de réalisation d’un Evénement Déclencheur autre qu’une Introduction ou qu’une Liquidation, le
prix des Actions sera calculé en supposant que I'intégralité des Titres sont cédés dans le cadre dudit
I’Evénement Déclencheur.

Le prix offert pour 100% des Actions sera réparti entre les différentes catégories d’Actions comme s’il
s’agissait d’un Actif Net de Liquidation en appliquant les stipulations de 1’ Article 24 (Dissolution ~
Liquidation) ci-avant.

ARTICLE 26. CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s"élever pendant le cours de la Société ou de sa Liguidation, soit entrc
les associés, soit entre 1a Société et les associés eux-mémes, concemant I’interprétation ou 1’exécution
des Statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents
dans les conditions de droit commun.

ARTICLE 27. IDENTITE DU PREMIER SIGNATAIRE DES STATUTS

Les statuts constitutifs de la Société ont été signés par RAISE.
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« Actif Net de
Liquidation »

« Actions »

« ADP Converties »

«ADP A»
«ADPB»
«ADPC»x»
« Affilié »

« AO»

« AO Nouvelles »

« Autres Porteurs »

« Bénéfice Distribuable »

« Capelia »

« Censeur »

« Cession de Controle »

« Cession 1solée »
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ANNEXF |

Définitians

désigne le produit de la Liquidation disponible aprés extinction du
passif ( ’exception des passifs correspondant aux capitaux propres de
la Société et des éventuelles renonciations des créaunciers 4 tout ou
partie de leur droit de créance) et paiement des frais de Liquidation.

désigne toutes les actions émises par la Société a quelque catégorie
qu’elles appartiennent, en ce compris les AO, les ADP A, les ADP B
ctles ADP C.

a la signification qui lui est attribuée 3 I’Article 25 (Introduction et
autres Evénements Déclenchenrs).

a la signification qui lui est attribuée a I’Anticle 6 (Apports).
a la signifieation qui lui est attribuée 2 I’ Article 6 (Apports).
a la signification qui lui est attribuée a I’ Anticle 6 (Apports).
désigne :

(i) s’agissant d’une personne morale donnée ou de toute autre
entité donnée, toute personne ou entité qui Controle
directcment ou indirectement ladite entité ou qui est Contrdlée
directement ou indirectement par ladite entité ou qui est sous
le Contréle dircet ou indirect d’une entité Contrélant
directement ou indirectement ladite entité ; et

(i)  s’agissaut d’une personne physique, son époux/se, partenaire
de PACS ou concubin(e) ou tout membre de sa famille au
premier, au second ou au troisiéme degré, ou tout Affilié de
cctte personne ou de ’une quelconque des personnes préeitées.

a la signification qui lui est attribuée a I’ Article 6 (Apports).

a la signification qui lui est attribuée & 1’Anticle 25 (Introduction et
autres Evénements Déclencheurs).

désigne tout porteur de Titres ne détenaunt directement aucnne ADP B,
ni aucune ADP C, ainsi que tout Affilié d’un tel porteur.

a la signification qui lui est attribuée 4 I’ Anticle 22.1.

désigne FPCl Capelia 1V, fouds professionnel de capital
investissement représenté par sa société de gestion Capelia
Management, société par actions simplifiée dont le siége social est sis
1, place Giovanni Da Verrazzano Campus, 69009 Lyon, immatriculée
au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 750 343 758
RCS Lyon.

a la signification qui lui est attribuée A I’ Anticle 13.7.

désigne tout Transfert de Titres ayant pour conséquence d’amener SOC
et/ou ses Affiliés & détenir ensemble, directement ou Indircetement,
moins de 50,01 % des droits de vote de la Société.

désigne tout Transfert de Titres ayant pour conséquence d’amener
RAISE et/ou ses Affiliés a ne plus détenir de Titres.
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« Comité de
Surveillance »

« Contréle » ou
« Controler »

« Date de
Capitalisation »

« Date de Réalisation »

« Décatssements »

« Décision Clé»
« Décision Importante »
« Décisions »

« Dirigeant »

« Encaissements »
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a la signification qui Iui est attribuée a I’ Article 11.

a la signification qui Jui est attribué a "article L. 233-3 I du Code de
commerce étant précisé que le general partner ou la société de gestion
d'une entité d'investissement (et notamment d'un fonds professionnel
de capital iuvestissement) sera réputé controler ladite entité
d'investissement et que l'associé commandité d'une société en
commandite sera réputé contrdler ladite société.

a la signification qui lui est attribuée 4 I'Article 10.3.1.

désigne le 25 juiliet 2019.

désigne, 4 I'égard des Autres Porteurs, sans qu'un flux puisse étre
comptabilisé deux fois le montant cumulé de toutes les sommes
versées par les Autres Porteurs et de la valeur d’apports de tous les
apponts en naturc effectués le cas échéant par les Autres Porteurs, 3
compter de la datc de création de la Société et jusqu’a la date de
I’Evénement Déclencheur incluse, pour souscrire ou acquérir des
Titres ou des titres d’autres sociélés du Groupe ou pour consentir toute
avance en compte courant a la Société ou aux autres sociétés du
Groupe.

a la signification qui lui est attribuce 3 I’ Artiele 13.8.1.
a la signification qui Iui est attribuée 4 I’ Article 13.8.1.
désigne les Décisions Clés et les Décisions Importantes

désigne un salarié ou un mandataire social du Groupe qui déticnt des
Titres ou la 1lolding Patrimonial d’un salarié ou mandataire soeial du
Groupe qui détient des Titres (2 ’exception de M. Matthieu Gufflet et
dc l1a ou des Holdings Patrimoniales de M. Matthieu Gufilet qui
détiennent des Titres)

désigne, a I’¢gard des Autres Porteurs, sans qu'un flux puisse étre
comptabilisé deux fois :

(i) le montant des sommes qui serout pergues, en numéraire ou
sous forme de titres financiers rémunérant un apport en nature,
par les Autres Porteurs A Il'occasion d’un Evénement
Déelencheur A raison des Titres ou des titres de toute autre
soeiété du Groupe qu’ils détiendrout a la date de ’Evénement
Déclencheur, étant eatendu que Vensemble des Titres existants
(et notamment les ADPD et les ADPC) 4 la date de
I’Evénement Déclencheur seront valorisés a cette méme date

cn application de leurs termes et couditions respectifs ;

(i)  augmenté du montant cumulé de toutes autres sommes pergucs,
en numéraire ou sous forme de titres financiers rémunérant un
apport en nature, par les Autres Porteurs, 3 compter de la date
de création de la Société et jusqu’a la date de ’Evénement
Déclencheur incluse, en provenanec de la Société, de toule
société du Groupe ou de tout tiers, quelle que soit la nature du
flux considéré (dividendes, distributions, remboursement de
capital ou du prncipal, intéréts, primes ou produits de
cession...), a raison des Titres ou de toute créance que les
Autres Porteurs ont détenu, détiennent ou viendraient 3 détenir
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« EPSA International »

« Evénement
Déclencheur »

« Filiales »

« Fondateur »

« Groupe »

« Holding Patrimoniale»
« Homme Clé »

« Incapacité »

« Ioitiative & Finance »

« Introduction »
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au sein de la Sociéte ou d’une société du Groupe ;

(iii) augmenté, sauf approbation du Comité de Surveillance de la
Société, des sommes pergues, le cas échéant, par les Autrcs
Porteurs au titre de commissions d’arrangement ou de
rémunérations pour services rendns ; et

(iv) diminué des frais et honomires de conseils supportés par les
Autres Porteurs 4 ’ocecasion de 1’Evénement Déclenchenr.

Il est précisé que les Encaissements des Autres Porteurs seront ealculés
sans prendre en compie les imp6ts et taxes de toute nature que
pourraient supporter les Autres Porteurs du fait de ces Encaissements.

Pour le calcul des Encaissements, tous les Titres seront réputés étre
cédés par leurs titulaires dans les mémes conditions que les Titres de
méme catégoric cédés & 'occasion de I’Evénement Déclencheur.
Ainsi, {i) 32 Poccasion d’une Introduction, les Encaissements des
Autres Porteurs seront caleulés sur la base de la Valeur d’Introduction
en considérant que toutes les AQ existantes et toutes les AO Nouvelles
sont introduites et {ii) A "oecasion d’une Cession de Contréle ou d’une
Cession 1solée, les Encaissements des Autres Porteurs seront calculés
sur la base du prix par Titre dans le eadre de la Cession de Contrdle ou
de la Cession Jsolée en considérant que tous les Titres seront cédés lors
de ladite Cession de Controle ou de ladite Cession 1solée.

désigne EPSA International, société par actions simplifiée dont le siege
social est sis 65, rue d’Anjou, 75008 Paris, immatriculée au registre dn
commeree et des sociétés sous le numéro 830 529 574 RCS Paris

désigne (i) une Cession de Contrdle, (ii) unc Sortie Totale, (iii) une
Cession Isolée (iv) une Introdnetion ou (v) une Liguidation.

désigne, toute société Contrdlée directement ou indirectement par la
Société.

désigne SOC et M. Matthieu Gufflet.

désigne la Soeiété et ses Filiales.

a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.

a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.

désigne I’incapacité matériclle avérée, pour des raisons physiques ou
mentales, soumise aux régimes de protection définis au Titre XI dn
Livre ler du code civil.

désigne Initiative & Finance FPCI 1], fonds professionnel de capital
investissement représenté par sa société de gestion Initiative & Finance
Gestion, société par actions simplifiéc dont le siége social est sis 20,
rue Quentin-Bauchart, 75008 Paris, immatriculéc an registre dun
commeree €t des sociétés sous le numéro 343 373 825 RCS Paris

désigne la premiére cotation de tout ou partie des Actions (y compris,
le cas échéant, sous la forme d’American depositary shares on
d’American depositary receipts) sur un marché réglementé frangais,
allemand ou anglais, sur le marché Euronext Growth d’Euronext a
Paris, sur le Nasdag ou le New York Stock Exchange aux Etats-Unis
d’Amérique.
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« Invalidité »

« Jour »
« Liguidatioa »
« Majorité Qualifice »

« Majorité Simple »

« Mcembres RAISE »
« Membres SOC »

« Montaat
Additionnel C»

« Montant
Preéférentiel B»
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désigne une invalidité permanente de 2éme ou 3éme catégorie au sens
de Iarticle L. 3414 du code de la sécurité sociale.

désigne un jour calendaire, ouvré ou non.

désigne 1a liquidation amiable ou judiciaire de la Société.

a la signification qui lui est attribuée a I’ Article 13.8.1.

désigne la majorité simple des membres du Comité de Surveillance
présents ot représentés.

a la signification qui lui est attribuée a I’Article 13.1.1.

a la signification qui lui est attribuée a I’ Article 13.1.1.

désigne :

@)

(ii)

préalzblement a un Evénement Déclencheur, une somme
« Mc » égale 2 zéro (0) ;

en cas de survenance d’un Evénement Déclencheur, une somme
déterminée ala date de réalisation de I'Evénement Déclencheur,
ctégaled« Men:

NADPC M
Mc = —NAOCT B
(1 _ NADPC)
NAOCT

ou:
« Mg » désigne le Montant Préférentiel B, ¢tant rappelé qu'avant

tout Evénement Déclencheur, le Montant Préférentiel B est égal
a zéro (0);

« NADPC » désigne, le nombre total d’ADP C en circulation a
la date de survenance de I’Evénement Déclencheur ;

« NAOCT » désigne, le nombre total d’AO et d’ADPC en
circulation 2 1a date de survenance de I’Evénement Déclencheur.

désigne :

@

(i)

préalablement a un Evénement Déclencheur, une somme « Mgz »
égale & zéro (0) ;

en cas de survenance d’un Evénement Déciencheur, une somme
déterminée 2 1a date de réalisation de I’Evénement Déclencheur,
etégalca« Mp»:

_ Mg
Mo = NADPC
| NAOB _ NAOB __ TWAQCT
NAOCT NAOCT _1 — NADPC,
(1 -RaocP
ou:

« Mg » désigne le Montant R, étant rappelé qu'avant tout
Evénement Déclencheur, le Montant R est égal a zéro (0) ;

« NAOB » désigne, le nombre total d’AQ détenues par les
porteurs d’ADP B 3 la date de survenance de I’Evénement
Déclencheur ;

« NADPC » désigne, e nombre total d’ADP C en circulation a
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« Montant Prioritaire A
Total »

« Montant
Prioritaire A »

« Montant R »
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la date de survenance de 1’Evénement Déelencheur ;

«NAOCT » désigne, le nombre total d’AO et d’ADP C en
circulation 4 la date de survenance de I’Evénement Déelencheur.

Les ADP B ne donneront 3 leurs titulaires aucun droif sur les Sommes
Distribuées et I’Actif Net de Liquidation au-deld du Montant
Préférentiel B ef, notamment, 4 aucun droit au remboursement du
nominal des ADP B.

désigne la somme des Montants Prioritaires A auxquels donne droit
I’ensemble des ADP A c¢n circulation 3 une date donnée.

a la signification qui lui est attribuée 3 I’ Article 10.3.1.

désigne, cn cas de survenance d’un Evénement Déclencheur, une
somme déterminée A la date de réalisation de I’Evénement Déclencheur
et égale & « Mg » qui ne pourra étre inférieure 4 zéro :

(1)  sile Multiple des Autres Porteurs (avant imputation du Montant
Préférentie]l B et du Montant Additionnel C) est strictement
inférieur 3 1,75x ou si le TRI des Autres Porteurs (avant
imputation du Montant Préfércntiel B et du Montant
Additionnel C) est strictement inférieur 4 13 %

Mr=0

(i1)  sile Multiple des Autres Portcurs {avant imputation du Montant
Préférentiel B et du Montant Additionnel C) est supérieur on
égal 4 1,75x et sile TR des Autres Porteurs est supérieur ou égal
al3%:

Mg = Mspyvi + Mspyz + Mspvs

ou:

« Mspvi » est égal & 25 % de la Super Plus-Value 1 (tel que ce terme
est défini ci-aprés) si le TRI des Autres Porteurs (avant imputation du
Montant Préférentiel B et du Montant Additionnel C) est supérieur ou
égal 4 13 %;

La « Super Plus-Value 1 » désigne la différence positive entre (i) le
montant d’Encaissements théoriques permettant aux Autres Porteurs
de réaliser (avant imputation du Montant Préférentiel B et du Montant
Additionnel C) un TRI de 20% oun, si le montant total des
Encaissements effectifs des Autres Porteurs (avant imputation du
Montant Préférentiel B et du Montant Additionnel C) est inférieur A ce
monilant, le montant total des Encaissements effeetifs des Aunires
Porteurs (avant imputation du Montant Préférentiel B et du Montant
Additionnel C) et (ii) le montant d’Encaissements théoriques
permettant aux Autres Porteurs de réaliser (avant imputation du
Montant Préférentiel B et du Montant Additionnel C)unTR1de 13 % ;

« Msev2 » est égal a 50 % de Ia Super Plus-Value 2 (1¢l Que ce terme
est défini ci-aprés) si le TRI effectif des Autres Porteurs est supérieur
ou égal 3 20% (avant imputation du Montant Préférentiel B et du
Montant Additionnel C) ;

La « Super Plus-Value 2 » désigne :

» (1) si le Multiple effectif des Autres Porteurs est strictement
inféricur a 2,5x (avant imputation du Montant Préférentiel B et
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« Offre »

« Pacte»

« Pcrsonne»
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du Montant Additionnel C) ou (ii) si le Multiple effectif des
Autres Porteurs est supéricur ou égal 4 2,5x (avant imputation du
Montant Préférentie]l B ¢t du Montant Additionnel C) mais le
TRI effectif des Autres Porteurs est strictement inférieur a 25 %
(avant imputation du Montant Préférentiel B et du Montant
Additionnel C), la différence positive entre (i) le montant total
des Encaissements effectifs des Autres Porteurs (avant
imputation du Montant Préférentiel B et du Montant
Additionnel C) et (ii) le montant d’Encaissements théoriques
permettant aux Autres Porteurs de réaliser (avant imputation du
Montant Préférentiel B et du Montant Additionnel C) un TRI de
20%;

si le Multiple effectif des Autres Porteurs est supérieur ou égal a
2,5x (avant imputation du Montant Préférentiel B et du Montant
Additionnel C) et le TRI effectif des Autres Porteurs est
supérieur ou égal & 25% (avant imputation du Montant
Préférentic] B et du Montant Additionnel C), la différence
positive entre (i) le montant d’Encaissements théoriques
permettant aux Autres Porteurs de réaliser (avant imputation du
Montant Préférentiel B et du Montant Additionnel C) un TRI de
25 % et (ii) lc montant d’Encaissements théoriques permettant
aux Autres Porteurs de réaliser (avant imputation du Montant
Préférentiel B et du Montant Additionnel Cyun TRIde 20 % ;

« Mspva » est égal 2 55 % de la Super Plus-Value 3 (tel que ce terme
est défini ci-aprés) si le TRI effectif des Autres Porteurs est supéricur
on égal & 25% et si le Multiple effectif des Autres Porteurs est
supérieur ou égal a 2,5x {avant imputation du Montant Préférenticl B
et du Montant Additionnel C) ;

A 74

La « Super Plus-Value 3 » désigne la différence positive entre (i) le
montant total des Encaissements effectifs des Autres Porteurs {avant
imputation du Montant Préférentiel B et du Montant Additionnel C) et
(i) le montant d’Encaissements théoriques permettant aux Autres
Porteurs de réaliser (avant imputation du Montant Préférentiel B et du
Montant Additionnel C) un TRI de 25 %.

désigne, & I’égard des Autres Porteurs, le rapport entre les
Encaissements des Autres Porteurs et les Décaissements des Autres
Porteurs.

Pour calculer le Multiple decs Autres Portcurs, les flux générés par les
Transferts de Titres entre un Aulre Porteur et un de ses Affiliés ne
seront pris en compte ni dans les Encaissements des Autres Porteurs
ni dans les Décaissements des Autres Portcurs. Le cessionnaire sera
considéré comme ayant souscrit dés I’ origine au prix initial les Titres
qui lui sont Transférés, le cédant étant considéré comme ne les ayant
jamais détenus.

a la signification qui lui cst attribuée dans le Pacte.

désigne le pacte d’associés de la Soeiété conclu entre, infer alia,
RAISE, le Fondateur, les Dirigeants, Capelia et Initiatlive & Finance 4
la Date de Réalisation, tel qu’amendé uliérieurement, le eas ¢chéant.

désigne une personne physique ou morale ainsi que toute autre
organisation sans personnalité morale.
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« Président »

« Prix d’Introduction
Théorique »

« Promesse Dirigeants »

« Promesse I »
« Promesse 11 »
« RAISE »

« Rendement
Prioritaire A »
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Convocation «

« Réunion sur Scconde
Convocation »

«SOC»

« Société »

« Sommes Distribuées »
« Sortic Totale »

« Statuts »

« Streté»

« Tiers »

« Titres »

EPSA Dev - Statuts

a la signification qui lui est attribuée 4 1'Article 11.

a la signification qui lui est attribuée & I’Article 25 (fntroduction ct
autres Evénements Déclencheurs).

désigne, pour chaque Dirigeant, la promesse de vente eonclue an
bénéfice de SOC et de RAISE el portant sur les Titres qu'il détieat.

a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.
a la siganification qui [ui est attribuée dans le Pacte.

désigne RAISE Investissement, une sociélé par actions simplifiée a
capital variable doat le siége social c¢st sis 138 bis, rue de Grenelle,
75007 Paris, immaltriculée au registre du commerce et des sociélés
sous e numéro 798 901 391 RCS Paris et ses Affiliés.

a la sigaification qui lui est attribuée & I’ Arnticle 10.3.1.
a la signification qui lui est attribuée a I’ Article 13.6.
a la sigaification qui lui est attribuée a I’ Article 13.6.

désigne la société Sud-Ouest Conseil, société & responsabilité limitce
doat le siége social est sis 58, allée Manureva, 33950 Lége-Cap-Ferret,
immatrculéc an registre du commerce et des soeciétés sous le numéro
440 200 053 RCS Bordeaux.

désigne la soeiété EPSA Dev objet des présents Statuts,
a la signification qui lui est attribuée a I’Article 22.2.2.
désigne le Transfert de 100 % des Titres.

désigne les présents statuts de la Société.

désigne une hypothéque, un nantissement, une option, un privilége, un
gage, une restriction au droit de disposition, de jouissance ou de
Transfert (telle que notamment promesse de venle, droit de
préemptioa, pacte de préférence) ou un auntre droit an bénéfice de tiers.

désigne toute personne physique ou morale n’étant ni une partie an
Pacte, ni la Société.

désigne toute Actioa ou autre valeur mobiliére émise ou a émettre par
la Société, on toute autre forme de droits donnant accés, ou pouvant
donner aceés, directement ou indirectement, immédiatement ou 3
lerme, avee ou sans exercice, notification ou autre formalité, par
conversion, échange, remboursement, présentation ou exercice d’un
bon ou par tout autre moyen doannant droit 4 I'allocation d’actions ou
d’instruments financiers représentant ou donnant accés a une fraction
du capital, des profits, de I’ Actif Net de Liquidation on & des droits de
vote de la Société, y compris, sans limitation, toutes actions,
obligations eonvertibles ou avee bons de souscription d’actions,
remboursables en actions ou mixtes, de bons de souscription ou
d’acquisition d'actioas, tout droit préférentiel de souscription a 1oute
augmeatation de capital de la Société, ou a toute émission de tout
instrument financier €émis ou alloué suite a la transformation, fusion,
scission, apport ou opération similaire réalisée par la Société.
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« Transfert »

« Transferts Libres »
« TRI»
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désigne notamment s’agissant de Titres, et sans que cette liste soit
limitative :

- les transferts de droits d’attribution de titres résultant
d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de
souscription & une augmentation de capital en numéraire, y
compris par voic de renonciation individuelle ;

- les transferts de titres 3 titre gratuit ou onéreux, alors méme
qu’ils auraient lieu par voie d’adjudication publique ou en vertu
d’une décision de justice on que le transfert de propriété serait
retardé ;

- les transferts de titres & cause de décés, sous forme de donation,
de dation en paiement ou par voie d’échange, de partage, de prét
de titre, de vente & réméré, d’apport en société, d’apport partiel
d’actif, de fusion ou de scission, quclle que soit la forme de la
ou des sociétés, ou 2 titre de garantie, résultant notamment de la
constitution ou de la réalisation d’un nantissement de titres ;

- les transferts de titres en fiducie, ou de toute autre maniére
semblable ;

- la conclusion de tout engagement de siireté ou de garantie
portant sur Ics titres restreignant les droits des détenteurs de
titres sur ses titres et nolamment le gage ou le nantissement de
compte de titres ;

- Ics transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, 'usufruit
ou tous droits dérivant d’un titre, y compris tout droit de vote ou
de percevoir des dividendes, ou tout autre démembrement de la
propriété de tout titre ; ct

- la conclusion de toute promesse de vente portant sur les Titres.
a la signification qui lui est attribuée dans le Pacte.

désigne, 4 I’égard des Autres Porteurs, le taux d’actualisation annuel
qui rend nulle la somme algébrique des valeurs actuelles des
Décaissements des Auires Porteurs (affectés d’un signe négatif) ¢t des
Encaissements des Autres Porteurs (affectés d'un signe positif) de
celui-ci en tenant compte de la date 4 laquelle lesdits Décaissements
des Autres Porteurs ou Eucaissements des Autres Porteurs se
produisent, soit 1a formule suivante :

< Fi
Z e =0
= (I+7TRI)
ou:

«n » est égal au nombre de jours écoulés entre la Date de Réalisation
et la date de réalisation de ’Evénement Déclencheur ;

« Fi» désigne, pour une occurrence i, le montant des Décaissements
des Autres Porteurs (négatif) ou des Encaissements des Autres Porteurs
(positif) de I’associé concemné, selon le cas, « i » jours aprés [a Date de
Réalisation et jusqu’d la Date de I’Evénement Déclencheur 2
’occasion duquel le TRI est calculé.
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« Valeur
d’Introduction »

« Valeur de Revient »

« Valeur Unitaire
Initiale »

« Valeur Vénale »
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Pour calculer le TRI des Autres Porteurs, les flux générés par les
Transferts de Titres entre un Autre Porteur et un de ses Affiliés ne
seront pris en compte ni dans les Encaissements des Autres Porteurs ni
dans les Décaissements des Avtres Porteurs. Le cessionnaire sera
considéré comme ayant souscrit dés 1’origine au prix initial les Titres
qui lui sont Transférés, le cédant étant considéré comme ne les ayant
jamais détenus.

désigne, la valeur de la totalité du capital de la Société déterminé par
I’organe social compétent de la Société avant cotation, et qui
déterminera le prix auquel I’Introduction se fera  1a date de réglement-
livraison.

a la signification qui lui est attribuée dans les Promesses Dirigeants.
désigne :

- pour une AO : un (1) euro

- pour une ADP A 2 un (I) euro

- pour une ADP B : un (1) euro

- pour une ADP C : environ 1,00619 euros.

a la signification qui lui est attribuée dans les Promesses Dirigeants.
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