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[ | DELIBERATION

Nomination de Monsieur Lionel Mestre en qualité de Président du Comité Stratégique de la Société

Les membres du Comité Stratégique, a I’unanimité des membres présents, décident de nommer en
qualite de président dn Comité Stratégique de la Société, 3 compter de ce jour et pour la durée de son
mandat de membre du Comité Stratégique :

- Monsieur Lionel Mestre, né le 6 mai 1972 4 Neuilly-sur-Seine, de nationalité francaise,
demeurant 39, rue Jacques Dulud, 92200 Neuilly-sur-Seine

Monsieur Lionel Mestre a fait savoir par avance qu’il acceptait ces fonctions, ayant déclaré qu’il
satisfait a toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour 1’exercice du mandat de

président du Comité Stratégique,

[ | DELIBERATION

Nomtination de la société Groupe Tanguy Investissements — GTI en qualité de Président de la Société

Les membres du Comité Stratégique, a I'unanimité des membres présents, décident de nommer en
qualité de président de la Société (le « Président de la Société »), conformément aux stipulations de
I"article 13.1(a) des statuts de la Socicte, a compter de ce jour et pour une durée de cing (5) ans :




- Groupe Tanguy Investissements — GT1, société a responsabilite limitée au capital de 3.000.000
euros, dont le siége social est situé 19, rue de Charenton, 75012 Paris, immatriculée au

registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 433 968 112, représentée par
son gérant, Monsieur Alain Tanguy.

En remplacement de Lionel Mestre.

Groupe Tanguy Investissements — GT1 a fait savoir par avance qu’elle acceptait ces fouctions.
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AUGMENTATION DE CAPITAL DE FINANCIERE LIFE

CERTIFICAT DE SOUSCRIPTION ET DE VERSEMENT /

Banque CIC Quest, Agence de POITOU ENTREPRISES - TELEPORT 2 Résidence Morphée ~ 2 boulevard
des Freres Lumiére — 86962 FUTURQSCOPE Cedex

certifie par la présente que les fonds totalisant 833.333 (huit cent trente-trois mille trois cents trente-trois)
EUR, représentant l'intégralite des versements en numéraire effectués par Vespa Capital au titre de
'augmentation de capital par émission de 873.333 (huit cent trente-trois mille trois cernits trente-trois)
actions de préférence de catégone 3 de la Société

Societe FINANCIERE LIFE
SAS au capital de 100 EUR

20 rue Quentin Bauchart
75008 PARIS

RCS Paris n°® 830.918.736

ont é&te versés en compte spécial n® 30047 14211 00020200211 71 ouvert dans nos livres au nom de 1a société
FINANCIERE LIFE ;

o VESPA CAPITAL -> 833.333 (huit cent trente-trots mille trois cents trente-trois) EUR

a I'appui de la souscription de 'augmentation de capital de 833.333 (huit cent trente-trois mille trois cents
trente-trors EUR)

certifie qu'il résulte des bulletins de souscription qui Iui ont été présentés que 833.333 (huit cent trente-trois
mille trois cents trente-trois) actions de préférence de catégorie 3 de 1 EUR chacune ont été souscrites par
Vespa Capital.

Le présent certificat est établi pour servir et valoir ce que de droit

Fait a Paris, fe 26 juillet 2017.

Bruno NESTI,
Charge d’Affaires Ingénierie Financiére.
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AUGMENTATION DE CAPITAL DE FINANCIERE LIFE

CERTIFICAT DE SOUSCRIPTION ET DE VERSEMENT

Banque CIC Ouest, Agence de POITOU ENTREPRISES — TELEPORT 2 Résidence Morphée ~ 2 boulevard
des Fréres Lumiére ~ §6962 FUTUROSCOPE Cedex

certifie par la présente que les fonds totalisant 1.666.667 (un million six cent soixante-six mille six cent
sowxante-sept) EUR, représentant l'intégralité des versements en numéraire par Vespa Capital au titre de

'augmentation de capital par émission de 1.666.667 (un million six cent sowxante-six mille six cent soixante-
sept) actions ordinaires de ]a Société

FINANCIERE LIFE
SAS au capital de 100 EUR
20 rne (Quentin Bauchart
75008 PARIS
RCS Paris n° 830.918.736

ont €té versés en compte spécial n® 30047 14211 00020200208 80 puvert dans nos livres au nom de

la
société FINANCIERE LIFE -

» VESPA CAPITAL = 1.666.667 (un million six cent soante-six mille six cent sotxxante-sept) EUR

a 'appui de la souscription de Vaugmentation de capital de 1.666.667 (un million six cent soxante-sitx niille
$ix cent soixante-sept) EUR

certifie qu'il résulte des bulletins de souscription qui lui ont été présentés que 1.666.667 (un million six cent

soxante-six mille six cent soixante-sept) actions ordinaires de 1 EUR chacune ont €té souscrites par Vespa
Capital.

Le présent certificat est établi pour servir et valoir ce que de droit

Fait a Paris, le 26 juillet 2017.

Bruno NESTI,
Chargé d’Affaires Ingénierie Financiére.
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AUGMENTATION DE CAPITAL DE FINANCIERE LIFE

CERTIFICAT DE SOUSCRIPTION ET DE VERSEMENT

Banque CIC Quest, Agence de POITOU ENTREPRISES ~ TELEPORT 2 Résidence Morphée - 2 boulevard
des Fréres Lumiére - 86962 FUTURQOSCOPE Cedex

certifie par la présente que les fonds totalisant 8.999.900 (huit millions neuf cent quatre-vingt-dix-neuf
mille neuf cents) EUR, représentant l'intégralité des versements en numéraire effectués par WCP#2 FPCI an
titre de 'augmentation de capital par émission de 8.999.900 (huit millions neuf cent quatre-vingt-dix-neuf
mille neuf cents) actions de préférence de catégorie 1 de la Société

FINANCIERE L1FE
SAS au capital de 100 EUR
20 rue Quentin Bauchart

75008 PARIS
RCS Paris n® 830.918.736

ont €té versés en compte spécial n® 30047 14211 00020200209 77 ouvert dans nos livres au nom de la
société FINANCIERE LIFE :

« WCP#2 FPCI 9 B.999.900 (huit millians neuf cent quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cenits) EUR

a 'appui de la souscription de 'augmentation de capital de 8.999.900 (huit millions neuf cent quatre-vingt-
dix-neuf milie neuf cents) EUR

certifie qu’il résulte des bulletins de souscription qui lui ont été présentés que 8.999.900 (huit millions neuf

cent quatre-vingt-dix-rieuf mille neuf cents) actions de préférence de catégorie 1 de 1 EUR chacune ont été
souscrites par WCP#2 FPCI.

Le présent certificat est établi pour servir et valoir ce que de droit
Fait 3 Paris, le 26 juillet 2017.

Bruno NESTI,
Chargé d’Affaires Ingénierie Financiére.
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FINANCIERE LIFE

Societe par Actions Simplifiee

20, rue Quentin Bauchart
75008 PARIS

Certificat du depositaire

Décisions de I'Associé Unique du 26 juillet 2017 - Decision n°12 de I’Associé Unique

Au Président,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre societe, nous avons mis en ceuvre
les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission, afin
d'etablir le certificat préevu a l'article 1., 225-146 alinea 2 du Code de Commerce.

Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté a vérifier :

- |le bulletin de souscription par lequel GTI a souscrit 2 466 667 Actions Ordinaires d'un
nominal de 1 euro de la societe FINANCIERE LIFE a l'occasion d'une augmentation du
capital decidee par vos décisions de I’Associé Unique du 26 juillet 2017.

- la déclaration incluse dans le bulletin manifestant la décision de GTI de libérer sa
souscription par compensation avec la créance liquide et exigible qu'il possede sur la

société ;

- [|'arrété de compte établi le 26 juillet 2017, par le Président dont nous avons certifié
'exactitude le 26 juillet 2017, duquel il ressort que GTI posséde sur la sociéte
Financiére Life SAS une créance de 3 700 000 euros, dont 2 466 667 euros utilisés
pour libérer par campensation les 2 466 667 actions nouvelles d'un nominal de 1 euro;

d-

SOCIEté anonyme au fapital de 1723 046 €

Sociéte d Expertise Comptable irscrite ad Tableau de 'Ordre du Consell Rézional de Paris lle-gde France
Soc1été de Commissares aux Comptes, membre de la Compagnie régionale de Versalles

572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FRO2 572 028 041

Line entitd du réseay Delodte
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- le caractere liquide et exigible de cette créance ;

- I'écriture comptable de compensation de la créance visée ci-dessus a hauteur de
2 466 667 euros permettant de constater la libération des actions.

Sur la base de ces verifications, nous delivrons le présent certificat qui tient lieu de certificat
du depositaire.

Neuilly-sur-Seine, le 26 juillet 2017

Le Commissaire aux Comptes
Deloitte & Associés

QUERON Thierry




FINANCIERE LIFE
Société par Actions Simplifiée

20, rue Quentin Bauchard
75008 PARIS

Certificat du dépositaire
Décisions de I’Associé Unique du 26 juillet 2017

Décision n°14 de I’Associé Unique
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FINANCIERE LIFE
Société par Actions Simplifiée

23, rue Quentin Bauchard
75008 PARIS

Certificat du dépositaire

Décisions de I’Associé Unique du 26 juillet 2017 - Décislon n°14 de ['Associé Unigque

Au President,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous avons mis en
ccuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
nrofessionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
mission, afin d'établir le certificat prévu a l'article L. 225-146 alinéa 2 du
Code de Commerce.

4

Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté a
verifier :

- le bulletin de souscription par lequel GTI a souscrit 1 233 333 Actions de Preference '
2 (ADP 2) d'un nominal de 1 euro de la société Financiere Life SAS a l'occasion d'une
augmentation du capital decidée par vos décisions de I'‘Associe Unique du
26 juillet 2017.

. la déclaration incluse dans le bulletin manifestant la decision de GTI de libérer sa
souscription par compensation avec la créance liquide et exigible qu'il possede sur la
société

- l'arrété de compte établi le 26 juillet 2017, par le Président dont nous avons certifié

I'exactitude le 26 juillet 2017, duquel il ressort que GTI possede sur la société
FINANCIERE LIFE une créance de 3 700 000 euros, dont 1 233 333 euros utilisés

pour libérer par compensation les 1 233 333 ADP 2 d'un nominal de 1 euro;

b

Soeté anonyme au capntal de 1723 040 €
Société g Expertise Comptable Inscrite au Tableau de YOrdre du Consel Régional de Panis [le de France

Cocété de Commissaires aux Comptes, membre da la Compagnie régiona e de Versadles
572 028 041 RCS Nanterrg
TVA.FR 02 572 028 O

Une entitd du réseau Deloitte
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- le caractére liquide et exigible de cette créance ;

- I'écriture comptable de compensation de la créance visée ci-dessus a hauteur de
1 233 333 euros permettant de constater la libération des actions.

Sur la base de ces verifications, nous délivrons le présent certificat qui tient lieu de
certificat du dépositaire.

Neuilly-sur-Seine, le 26 juillet 2017

Le Commissaire aux Comptes

oitte & Assvcies

QUERON Thierry




FINANCIERE LIFE
Societé par Actions Simplifiee

20, rue Quentin Bauchart
75008 PARIS

Certificat du déepositaire
Décisions de I’Associe Unique du 26 juillet 2017

Décision n°12 de I'Associé Unique
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Financiére Life

R.C.S. Paris 830 918 736

(la « Société »)

R

DECISIONS DU PRESIDENT
PARACTE ECRIT EN DATE DU 26 JUILLET 2017

oo

L’an deux mille dix-sept, le 26 juillet

LE SOUSSIGNE :

Monsieur Lionel Mestre, agissant en qualité de Président de la Société,

I. Aprésavoir rappelé que :

(1)

WCP#2 FPCI, fonds professionnel de capital investissement, représenté par sa société de
gestion, Weinberg Capital Partners, société par actions simplifiée au capital de 1.500.000 euros,
dont le sicge social est situé 20, rue Quentin Bauchart, 75008 Paris et immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 481 485 738 (1°« Assncié Unique »),

détenant Iintégralité du capital et des droits de vote de la Société, a, par décisions constatées dans
un acte écnt en date du 26 juillet 2017 (I« Acte Ecrit »), notamment décidé de :

(2)

(b)

(¢)

(d)

procéder 4 une augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total
de 8.999.900 euros par I’émission de 8.999.900 actions de préférence de catégorie 1 (les
«ADP %) a leur valeur nominale d’un ewo chacune, a libérer intégralement en
numéraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec maintien du droit

préférentiel de souscription de 1’ Associé Unique (I’ « Augmentation de Capital Associé
Unique ») ;

procéder a I'émission de 4.500.000 obligations convertibles en action pour un montant
en principal total de 4.560.000 curos (les « OCA »), soit un prix de souscription d’un
euro par obligation convertible en action, a libérer intégralement en numéraire lors de la

souscription par versement d’espéces, avec maintien du droit préférentiel de souscription
de I’ Associé Unique (I’ « Emission d’OCA ») ;

procéder 4 une augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total
de 1.666.667 euros par I’émission de 1.666.667 actions ordinaires (les « AO Vespa ») A
leur valeur nominale d’un euro chacune, a libérer intégralement en numéraire lors de la
souscription par versement d’espéces, avec suppression du droit préférentiel de
souscription de I’Associé Unique au profit d’une personne nommément désignée (I’
« Augmentation de Capital AO Vespa ») ;

procéder 3 une augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total
de 833.333 euros par I’émission de 833.333 actions de préférence de catégorie 3 (les

« IR
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«ADP 3 ») a leur valeur nominale d’un euro chacune, 3 libérer intégralement en
numgéraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec suppression du droit
préférentiel de souscription de 1’Associé Unique au profit d’une personne nommément

désignee (' « Angmentation de Capital ADP 3 Vespa ») ;

(c) procéder 4 une augmentation du capital social de la Société en numéraire d’un montant
nominal total de 2.466.667 euros par I’émission de 2.466.667 actions ordinaires (les
«AO GTI») & leur valeur nominale d’un euro chacune, a libérer intégralement en
numéraire par compensation avec des créances liquides et exigibles détenues sur la
Societe avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une personne

nommément désignée (I’ « Angmentation de Capital AO GTI »);

(D) procéder a une angmentation du capital social de Ia Société en numéraire d’un montant
nominal total de 1.233.333 euros par I’émission de 1.233.333 actions de préférence de
catégone 2 (les « ADP 2 GTI ») 3 leur valeur nominale d’un euro chacune, 3 libérer
intégralement en numéraire par compensation avec des créances liquides et exigibles
détenues sur la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit

d’une personne nommément désignée (I’ « Augmentation de Capital ADP 2 GTI »)

(2) ayant requ délégation dans I’ Acte Ecrit de prendre les décisions suivantes °
(2) constatation de la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital Associé Unique ;
(b) constatation de la réalisation définitive de I’Emission d’OCA
(c) constatation de la réalisation définitive de I’Augmentation de Capital AQ Vespa ;
(d) constatation de la réalisation définitive de I’ Angmentation de Capital ADP 3 Vespa ;
(e) constatation de la réalisation définitive de I’Augmentation de Capital AO GTI ; et

(f) constatation de la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital ADP 2 GTI.

IL. A adnpté les décisipns suivantes :

PREMIERE DECISION
Transfert du siége social

Conformément aux stipulations de I’Article 4(b) des statuts de la Société, le Président décide de
transférer le siege social de la Société du 20, rue Quentin Bauchart, 75008 Paris au I, rue Favart,
75002, et ce & compter de ce jour.

DEUXIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de I’'Augmentation de Capital Associé Unique

Le Président, en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés dans 1’ Acte Ecrit,

(1) aprés avoir pris connaissance :




(a) du bulletin de souscription en date de cc jour diment signé par I’Associé Unigue
attestant la souscription 4 8.999.900 ADP 1; et

(b) du certificat du dépositaire des fonds de la Société en date du 26 juillet 2017 attestant la
libération du montant correspondant & la souscription 4 8.999.900 ADP 1, soit ]a somme
de 8.999.900 euros, en numéraire ;

(2) constatc [a souscription et la libération de I’intégralité des 8.999.900 ADP 1:

3) décide de cloturer la période de souscription des ADP 1 par anticipation ; et

(4) constate en conséquence la réalisation définitive de la I’Augmentation de Capital Associé
Unique a la date du certificat du dépositaire visé ci-dessus, soit le 26 juillet 2017.

TROISIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de I’Emission d’OCA
Le Président, en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés dans 1’Acte Ecrit,

(1) apres avoir pns connaissance :

(a) du bulletin de souscription en date de ce jour diment signé par 1’Associé Unique,
attestant la souscription 4 4.500.000 OCA ;

(b) du certificat du dépositaire des fonds de la Société en date du 26 juillet 2017 attestant la

libération du montant correspondant 3 la souscription 4 4.500.000 OCA, soit la somme
de 4.500.000 euros, en numéraire ;

(2) constate la souscription et la libération de ’intégralité des 4.500.000 OCA :

(3) décide de cloturer la pénode de souscription des OCA par anticipation ; et

(4) constate en conséquence la réalisation définitive de I’Emission d’OCA 3 la date dyg certificat du
dépositaire visé ci-dessus, soit le 26 juillet 2017,

QUATRIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de ’Augmentation de Capital AO Vespa
Le Président, en vertu des pouvoirs qui [ui sont conférés dans 1’ Acte Ecrit,
(1) aprés avoir pris connaissance :

(a) du bulletin de souscription en date de ce jour diment signé par Vespa Capital attestant la
souscription & 1.666.667 AO Vespa ; et

(b) du certificat du dépositaire des fonds de la Société en date du 26 juillet 2017 attestant Ia

liberation du montant correspondant 4 la souscription 4 1.666.667 AO Vespa, soit de 1a
somme de 1.660.667 euros, en numéraire par versement d’espéces ;

(2) constate la souscription et la libération de I’intégralité des 1.666.667 AO Vespa ;

.3 -




(3) décide de cloturer la période de souscription des AO Vespa par anticipation ; et

(4) constate en conséquence la réalisation définitive de I’Augmentation de Capital AO Vespa 2 a
date du certificat visé ci-dessus, soit le 26 juillet 2017.

CINOQUIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de I’Augmentatian de Capital ADP 3 Vespa
Le Président, en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés dans 1’ Acte Ecrit,
(1) aprés avoir pris connaissance :

(a) du bulletin de souscription en date de ce jour diiment signé par Vespa Capital attestant la
souscription 4 833.333 ADP 3 ; et

(b) du certificat du dépositaire des fonds de la Société en date du 26 juillet 2017 attestant la
libération du montant correspondant A la souscription 4 833.333 ADP 3, soit de la somme
de 833.333 euros, en numéraire par versement d’espéces ;

(2) constate la souscription et la libération de ’intégralité des 833.333 ADP 3 ;
(3) décide de cloturer la pénode de souscription des ADP 3 par anticipation ; et

(4) constate en consequence la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital ADP 3 Vespa i la
date du certificat visé ci-dessus, soit le 26 juillet 2017.

SIXIEME DECISION
Constatation de la réalisation définitive de ’Augmentation de Capital AO GTI
Le Président, en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés dans 1’ Acte Ecrit,
(1) aprés avoir pris connaissance :

(a) du bulletin de souscription en date de ce jour diiment signé par Groupe Tanguy
Investissements — GTI attestant la souscription 4 2.466.667 AO GTI ; et

(b) du certificat établi par le commissaire aux comptes en application de Iarticle L. 225-146
alinéa 2 du code de commerce, attestant la libération du montant correspondant 2 Ja
souscription & 2.466.667 AO GTI, soit la somme de 2.466.667 euros, en numéraire par
compensation avec une créance liquide, certaine et exigible détenue sur 1a Société

(2) constate la souscription et la libération de I’intégralité des 2.466.667 AO GT1 ;

(3) décide de cloturer la période de souscription des AO GTI par anticipation ; et

(4) constate en consequence la reéalisation définitive de I’ Augmentation de Capital AO GTI A la date
du certificat visé ci-dessus, soit le 26 juillet 2017,




SEPTIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de ’Augmentation de Capital ADP 2 GTI

Le Président, en vertu des pouvoirs qui Iui sont conférés dans I’ Acte Ecrit,

(1)

(2)
(3)
(4)

aprés avoir pris connaissance :

(a) du bulletin de souscription en date de ce jour diiment signé par Vespa Capital attestant la
souscription d 1.233.333 ADP 2 GT1 ; et

(b) du certificat établi par le commissaire aux comptes en application de I’article L. 225-146
alinéa 2 du code de commerce, attestant la libération du montant correspondant 3 la
souscription & 1.233.333 ADP 2 GTI, soit la somme de 1.233.333 euros, en numéraire

par compensation avec une créance liquide, certaine et exigible détenue sur la Société
constate la souscription et ]a libération de I’intégralité des 1.233.333 ADP 2 GTI ;
décide de cloturer la pénode de souscription des ADP 2 GTI par anticipation ; et

constate en conséquence la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital ADP 2 GTI 4 |a
date du certificat visé ci-dessus, soit le 26 juillet 2017.

HUITIEME DECISION

Nomination des membres du Comité de Direction de la Socidté

Le Président, conformément aux stipulations de I’article 15.1(a) des statuts de la Société, décide de
nommer en qualité¢ de membres du comité de direction de la Société (le « Comité de Direction »), 3
compter de ce jour et pour une durée de trois ans :

Monsieur Julien Montgermont, né le 13 octobre 1982 3 Rennes, de nationalité francaise,
demeurant, 3, rue de Maillé, 89170 Neuville de Poitou ;

Mousieur Jean-Baptiste Touron, né le 16 juin 1974 3 Poitiers, de nationalité francaise, demeurant
1, rue Colette Besson, 17690 Angoulins ;

Monsieur Frédénc Conte, né le 25 février 1960 & Pointe Noire (Congo), de nationalité francaise,
demeurant 40, rue des Milles Bosses, 86000 Poitiers ; et

Madame Claude Guidergoni, née le 4 novembre 1972 3 , de nationalité francaise, demeurant 4,
Allée des Cerisiers, 86130 Saint-Georges-Lés-Baillargeaux.

Madame Claude Guidergoni et Messieurs Julien Montgermont, Jean-Baptiste Touron et Frédéric Conte
ont fait savoir par avance qu’ils acceptaient ces fonctions, ayant déclaré qu’ils satisfont 2 toutes les
conditions requises par la loi et les réglements pour I’exercice du mandat de membre du Comité de
Direction,




NEUVIEME DECISION

Modification corrélative des statuts de la Société

En conséquence de la premiére décision ci-dessus, le Président décide de modifier, de la maniére
suivante, I’ Article 4(a) des statuts :

« Article 4 — Siege social

(a) Le siege social de la société est fixé au : i, rue Favart, 75002 »

Le reste de I’ Article 4 demeure reste inchangé.

En conséquence de la réalisation définitive des augmentations de capital visées aux deuxiéme,
quatriéme, cinquiéme, sixiéme, septiéme huitiéme et neuviéme décisions, et conformément aux
pouvoirs qui lui sont conférés davs 1’Acte Ecrit, le Président constate la modification corrélative de
I’ Article VIII des statuts, désormais rédigé comme suit :

« Article VIII

Capital social

Le capital social s’éléve a seize millions cent mille euros (16.100.000 €), divisé en

seize millions cent mille euros (16.100.000) actions d’'un euro (1 €} de valeur nominale chacune,
entierement libérées, comprenant :

quatre million sept cent trente-trois mille trois cent trente-cing (4.733.335) Actions
Ordinaires ,

neuf millions (9.000.000) &’ADP I ;

un million cing cent trente-trois mille trois cent trente-deux (1.533.332) ADP 2 ; et

huit cent trente-trois mille trois cent trente-trois (833.333) ADP 3. »

DIXIEME DELIBERATION

Pouvoirs pour les formalités [épales

Le Président confére tous pouvoirs au porteur d’un extrait ou d’une copie du présent acte aux fins
d’accomplir toutes formalités de dépbt et de publicité 1égale.

* ¥ %k




De tout ce que dessus, 1l a €t€ dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture a été signé par le
Président.

Fait & Paris, le 26 juillet 2017 en trois (3) exemplaires.

‘ ‘

- b A
' ‘--"""-P

M LioneT Wiestre

Président
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DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE .
PAR ACTE ECRIT EN DATE DU 26 JUILLET 2017
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[.’an deux mille dix-sept, le 26 juillet
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I.LE SOUSSIGNE - . ,
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f ~ER -AU~ KM - MT- Qd(duibmt\%
WCP#2 FPCI, fonds professionnel de capital investissement, represemge par s« soc;. iy
1500:000 53‘@\%@\16_2

Weinberg Capital Partners, société par actions simplifiée au capital de 00 euro
social est situé 20, rue Quentin Bauchart, 75008 Paris et immatriculée au registre du cc .-

sociétés de Paris sous le numéro 481 485 738 (1"« @%@E »), -
BQP e\ 2\ . AuCly T4

détenant I’intégralité du capital social de la-société Financiére Life, société par actions simplifiée au 3
capital de 100 ecuros, dont le siége social cst situé 20, rue Quentin Bauchart, 75008 Paris, €% C}..“ |
immatriculée aupres du registre du commerce ¢t des sociétés de Paris sous le numéro 830 9}8 736 CoM\ (=

(la « Société »). C{D\ 96 (_‘):\ 62 o\ : (_ ‘Z o dwetne)
APRES AVOIR RAPPELE QUE : (. 26X Fo\Xx (7

Au titre d’un contrat de cession d’actions devant €tre conclu ce jour entre Vitale Capital, Groupe .
Tanguy Investissements — GT1, Monsieur Julien Montgermont, Monsieur Jean-Baptiste Touron, |
Monsieur Frédéric Conte et la Société, il est prévu que la Société procéde & 1’acquisition de
I’intégralité du capital de la société Vitale Assistance, société par actions simplifiée dont le siége
social est situe 1, rue Favart 75002 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de

Paris sous le numéro 530 900 760 (« Vitale Assistance ») (I’« Acquisition »). D) 6 %ox % 1}-'

Dans le cadre de 1I’Acquisition, I’Associe¢ Unique envisage d’approuver 1’émission (i) d’actions
ordinaires et (11) de trois catégories d’actions de préférence au profit de personnes nommément
désignees : |

- des actions de préférence de catégorie 1, qui bénéficieraient de droits de vote

particuliers et qui seraient convertiblcs, a certaines conditions, en actions ordinaires
(les « ADP 1 ») ;

- des actions de preference de catégorie 2, qui seraient privées du droit de vofe
(les « ADP 2 »); et

- des actions de preference de catégorie 3, qui bénéficieraient de droits financiers
particuliers, qui seratent privées du droit de vote et qui seraient convertibles, 3
certaines conditions, en actions ordinaires (les « ADP 3 »).

Par ailleurs, les personnes dont la liste figure en Annexe A des présentes (les « Apporteurs »), d’une
part, et la Société, d’autre part, ont conclu le 25 juillet 2017 un traité d’apport (le « Traité d’ Apport »)

portant sur ’apport (I’« Apport ») d’une partie des actions qu’ils détiennent dans la société Vitale
Assistance, tel indiqué en Annexe A des présentes (les « Actions Apportées »).
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Il est égalemcnt prévu que la Sociéte procéde a ’adoption du projet de nouveaux statuts de la Société
figurant en Annexe B (les « Nouveaux Statuts »).

APRES AVOIR PRIS CONNAISSANCE DES DOCUMENTS SUIVANTS :
— D’avis d’augmentation dc capital adressé a I’ Associé Unique;

— les statuts de 1a Sociéte en vigueur (les « Statuts ») ;

~ le rapport du président de la Société (le « Président ») ;

— le rapport du commussaire aux avantages particuliers, Mousienr Dominique Maximin, désigné
par acte écrit de I’ Associé Unique en date du 13 juillet 2017, relatif aux avantages particuliers
octroyés aux titulaires d’ADP 1, d’ADP 2 et d’ADP 3 et aux avantages particuliers conférés
par les Nouveaux Statuts ;

— le rapport du commissaire chargé de la vérification de 1’actif et du passif de la Société,
Monsieur Stéphane Dahan, désigné par acte écrit de 1’Associé Unique en date du 13 juillet
2017 a ’occasion de I’émission des obligations convertibles en actions (les « QCA ») ;

— le rapport du commissaire aux apports, Monsieur Stéphane Dahan, désigné par acte écrit de
I’Associé Unique en date du 13 juillet 2017 et le rapport complémentaire en date du 24
juillet 2017 ;

— leTraité d’ Apport ;

— le rapport spécial du commissaire aux comptes au titre de la conversion des actions ordinaires
de la Société en ADP 1

— le rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission des ADP 1 avec maintien du
droit préférentiel de souscription de I’ Associé Unique et sur ’inscription dans les statuts des
modalités de conversion des ADP 1|

~ le rapport spécial du commissaire aux comptes sur 1’émission de valeurs mobiliéres donnant
accés a des titres de capital 2 émettre au titre de 1’émission des OCA ;

— le rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission des ADP 2 ;

—~ le rapport spécial du commissaire aux comptes sur 1’émission d’actions ordinaires avec
suppression du droit préférentiel de souscription de 1’ Associé Unique au profit de Vespa ; i

~ le rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission des ADP 3 avec suppression du
droit préférentiel de souscription de I’Associé Unique au profit de Vespa et sur I’inscription
dans les statuts des modalités de conversion des ADP 3 ;

- le rapport special du commissaire aux comptes sur ’augmentation de capital par émission
d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de GT1 ;

— le rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission des ADP 2 avec suppression du
droit préferentiel de souscription au profit de GTI ;

— le rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission d’actions gratuites au profit de
certains salanés et/ou mandataires sociaux de 1a Société ou de ses filiales :

— les Nouveaux Statuts ;




les caractéristiques des ADP 1 a emcttre par 1a Société, figurant dans les Nouveaux Statuts ;
[es caractéristiques des ADP 2 4 emettre par la Sociéte, figurant dans les Nouveaux Statuts ;

les caracténistiques des ADP 3 & émcttre par 1a Société, figurant dans Ics Nouveaux Statuts ;

les termes et conditions des OCA a émettre par la Société (Ies « Termes et Conditions des

QCA »), figurant en Annexe C.

DECIDE DE PRENDRE PAR ACTE ECRIT LES DECISIONS SUIVANTES EN
APPLICATION DE 1, ARTICLE 16.6 DES STATUTS :

1.

2.

10.

11.

Approbation des conditions dans lesquelles les décisions qui suivent sont prises ;

Converston de la totalité des actions ordinaires composant le capital social de 1a Société, soit
100 actions ordinaires, en ADP 1 ;

Augmentation du capital social en numeéraire d’un montant nominal total de §.999.900 euros
par I’émission de 8.999.900 ADP 1 a lcur valeur nominale d’un euro chacune, a libérer
intégralement en numéraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec maintien du
droit preferentiel de souscription de I’ Associé Unique ;

Emission de 4.500.000 OCA pour un montant en principal total de 4.500.000 euros, soit un
prix de souscription d’un euro par OCA, a libérer intégralement en numéraire lors de la
souscription par versement d’cspéces, avec maintien du droit préférentiel de souscription de
I’ Assocté Unique ;

Augmentation du capital social en numeraire d’un montant nominal total de 1.666.667 euros
par ’émission de 1.666.667 actions ordinatres a leur valeur nominale d’un euro chacune, a
libérer intégralement en numéraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec
suppression du droit préférenticl de souscription de I’ Associé¢ Unique au profit de Vespa ;

Suppression du droit préférentiel de souscription de P’Associé Unique au titre de
I’augmentation de capital d’un montant nominal total de 1.666.667 euros au profit de Vespa ;

Augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total de 833.333 euros
par emission de 833.333 ADP 3 3 leur valeur nominale d’un euro chacune, a libérer
intégralement en numéraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec suppression
du droit préferentiel de souscription de I’ Associé Unique au profit de Vespa ;

Suppression du droit préférentiel de souscription de 1’Associé Unique au titre de
I’avgmentation de capital d’un montant nominal total de 833.333 euros au profit de Vespa ;

Approbation de I’Apport, de 1’évaluation dudit Apport et de sa rémunération par I’émission
d’actions ordinaires et d’ADP 2 de 1a Sociéte ;

Augmentation du capital social d’un montant nominal total de 600.001 euros par 1’émission
de 600.001 actions ordinaires nouvelles a leur valeur nominale d’un euro chacune, assorties
d’une prime d’apport globale de 6,90 euros, en rémunération partielle de 1I’Apport ;

Augmentation du capital social d’un montant nominal total de 299.999 euros par I’émission
de 299.999 ADP 2 3 leur valeur nominale d’un euro chaeune, assorties d’une prime d’apport
globale de 3,45 euros, en rémunération partielle de I’Apport ;




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20

Augmentation du capital social de la Société en numéraire d’un montant nominal total de
2.466.667 euros par I’émission de 2.466.667 actions ordinaires 4 leur valeur nominale d’un

euro chacune, a libérer intégralement en numeéraire par compensation avee des créances

liquides et exigibles détenunes sur la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de GT1 ;

Suppression du droit préférentiel de souscription de 1’Associé Unique au titre de
’augmentation de capital d’un montant nominal de 2.466.667 euros au profit de GTI ;

Augmentation du capital social de la Société en numéraire d’un montant nominal total de
1.233.333 euros par I’émission de 1.233.333 ADP 2 a leur valeur nominale d’un euro
chacune, a libérer intégralement en numéraire par compensation avec des créances liquides et

exigibles détenues sur la Sociét€¢ avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de G171 ;

Suppression du droit préférenticl de souscription de I’Associé Unique au titre de
I’augmentation de capital d’un montant nominal de 1.233.333 euros au profit de GTI ;

Autorisation et pouvoirs a conférer au Président a ’effet d’attribuer des actions ordinaires ou

des ADP 2 gratuites nouvelles a certains salanés et/ou mandataires sociaux de la Société ou
de ses fihales ;

Approbation des avantages particuliers stipulés dans les Nouveaunx Statuts au profit de
I’ Associé Unique et de Vespa ;

Refonte des statuts de la Société et adoption des Nouveaux Statuts ;
Nomination des membres du Comute Stratégique ; et

Pouvoirs pour les formalités légales.

Etant précisé que le commissaire aux comptes de la Sociéte, le cabinet Deloitte & Associés, a été diment
informé dudit ordre du jour.

PREMIERE DECISTON

Approbation des conditions dans lesquelles les décisions qui suivent sont prises

L’Associé Unique décide d’approuver expressément les conditions dans lesquelles les décisions qui
suivent sont prises (sans délai préalable ou autre formalité) et déclare avoir pu prendre pleine et
entiere connaissance de tous les documents et informations nécessaires a son information
préalablement a la prise des décisions qui suivent.

DEUXIEME DECISTON

Conversion de la totalité des actions ordinaires composant le capital social de la Société, soit

100 actions ordinaires, en ADP 1

L’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance :

- des caracténistiques des ADP 1 décrites dans les Nouveaux Statuts ;

- du rapport du Président de la Société ;




- du rapport du commissaire aux avantages particuliers, Monsieur Dominique Maximin, désigne
par acte écnit de 1’ Associe Unique en date du 13 juillet 2017, relatif aux avantages particuliers
octroyés aux titulaires d’ADP 1, D’ADP 2 et d’ADP 3 et aux avantages particuliers conférés
par les Nouvcaux Statuts ;

- du rapport spécial du commissaire aux comptes au titre de la conversion des actions ordinaires
de la Société en ADP 1,

constatant que le capital social est intégralement libére,
décide de créer 1a catégoric des ADP 1 telle que décrite dans les Nouveaux Statuts,
approuve les modalités de conversion des ADP 1 figurant dans lesdits Nouveaux Statuts,

décide d’approuver, conformément aux dispositions des articles L. 228-12 et L. 228-15 alinéa 2 dn
Code de commerce, la conversion de la totalité des actions ordinaires composant le capital social de
la Societe, soit 100 actions ordinaires d’un euro de valeur nominale chacune, détenues par I’Associé
Unique, en ADP 1,

décide d’approuver le rapport de conversion des actions ordinaires en ADP 1 aux termes duquel une
(1) action ordinaire actuelle de la Société sera convertie en une (1) ADP 1,

décide par conséquent la remise a 1’ Associé Unique, contrc les 100 actions ordinaires d’un euro de
valeur nommale chacune, de 100 ADP 1 d’un euro de valeur nominale chacune, qui seront soumises
aux stipulations des Nouveaux Statuts.

TROISIEME DECISION

Augmentation du capital social en numeraire d’un montant nominal total de 8.999.900 euros par

P’émission de 8.999.900 ADP 1 a leur valeur nominale d’un euro chacune, a libérer intégralement

en numéraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec maintien du droit préférentiel
de souscription de I’Associ¢ Unique

L’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance :
- des caractéristiques des ADP 1 décrites dans les Nouveaux Statuts ;

- du rapport du Président de 1a Socicte ;

- du rapport du commissaire aux avantages particuliers, Monsieur Dominique Maximin, désigné
par acte écrit de PAssoci€ Unique en date du 13 juillet 2017 relatif aux avantages particuliers
octroyes aux titulaires ’ADP 1, d’ADP 2 et &’ ADP 3 et aux avantages particuliers conférés par
les Nouveaux Statuts ; et

- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission des ADP 1 avec maintien du
droit préférentiel de souscription de 1I’Associ€¢ Unique et sur P’inscription dans les statuts des
modalités de conversion des ADP 1,

décide, en apphication des articles L. 227-9, L. 225-127, L. 225-129 et L 228-12 du Code de
commerce, de procéder 3 une augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total
de 8.999.900 euros par I’emission de 8.999.900 ADP 1 a leur valeur nominale d’un euro chacune, 3
libérer intégralement en numeraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec maintien duy
droit préférentiel de sousenption de I’ Associé Unique,




décide que les ADP 1 seront émises selon les modalités suivantes :

a) Droit préeférentiel de souscription

A chaque action ancienne est attaché un droit préférentiel de souscription négociable dans les mémes
conditions que les actions elles-mémes pendant toute la période de souscription.

L’Associe Unique aura, ou les cessionnaires des droits de souscription attachés auxdites actions

auront sur les ADP 1 a émettre un droit de souscription 1rréductible qui s’exerccra a hauteur de 89.999
ADP 1 nouvelles pour une action ancienne.

I.”Associé Unique aura la faculté de renoncer a titre individuel 4 tout ou partie de ses droits
préférentiels de souscription dans les conditions prévues par la loi.

Dans la mesure ou les souscriptions n’absorberaient pas la totalité de I’augmentation de capital, le
Président pourra limiter I’augmentation du capital au montant des souscriptions recueillies a condition
que celles-ci atteignent 75% au moins du montant de 1’angmentation de capital.

b) Délai et licu de souscription

La période de souscription sera ouverte a compter de ce jour ¢t jusqu’an 11 aoiit 2017 inclus. La
période de souscription sera close par anticipation dés lors que les ADP 1 auront été intégralement
souscrites.

La souscription sera constatée par la remise a la Société d’un bulletin de souscription.
C) Libération et versement

Les ADP 1 seront intégralement libérées en numeraire lors de leur souscription par versement
d’espéces.

Les fonds versés a I’appui des souscriptions seront déposés dans les délais prévus par la loi sur un
compte bancaire bloqué ouvert au nom de la Société, au titre de I’augmentation de capital, auprés de
Banque CIC Ouest, et dont les coordonnées auront été préalablement communiquées par le Président
a I’ Associé Unique.

d) Jouissance

Les ADP 1 sont émises exclusivement sous la forme nominative. Conformément aux articles L. 211-3
et L. 211-4 du Code monétaire et financier, les droits des titulaires des ADP 1 seront représentés par
une inscription en compte a leur nom dans les registres de la Sociéteé.

Les ADP 1 seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des Statuts. Elles porteront
jouissance a compter de la réalisation définitive de I’augmentation de capital.

e) Négociabilité

Les ADP ] seront inscrites en compte le jour de la réalisation de Paugmentation de capital et
négociables & compter du méme jour dans les conditions prévues par les statuts de la Société.




f) Conversinn

.es ADP 1 seront convertibles, selon les modalités décrites dans les Nouvcaux Statuts, en un nombre
équivalent d’actions ordinaires nouvelles a émettre par la Société.

Sans prejudice de la compétence de I’Associe Unique, cc demier donue tout pouvoir au Président
avcce faculte de subd€légation dans les conditions prévues par la loi et les réglements a I’effet de :

- procéder 2 la cloture anticipée de la periode de souscription des ADP 1 ou proroger sa date, le
cas €chéant ;

- recueillir la souscription des ADP 1, recevoir les versements et en faire le dépdt a la banque
précitée ;

- obtenir du dépositaire des fonds le certificat attestant la Jibération, par versement d’especes, de
I’augmentation de capital ;

- constater la libération des ADP 1, la réalisation définitive de Paugmentation dc capital, et
procéder a la modification corrélative des Statuts de la Société ;

- procéder, éventuellcment, au retrait des fonds aprés la réalisation de 1’augmentation de capital ;

- et plus généralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation défimtive de ’augmentation de capital et a la modification des
statuts y afférente.

QUATRIEME DECISION

Emission de 4.500.000 OCA pour un montant en principal total de 4.500.000 euros, soit un prix de
souscription d’un euro par OCA, a libérer intégralement en numeéraire lors de la souscription par
versement d’especes, avec maintien du droit préférentiel de souscription de I’Associé Unigue

[’ Associé Unique, aprés avolr pris connaissarnce :
- des Termes et Conditions des OCA figurant en Annexe C;

. du rapport du President de la Sociéte ;

- du rapport spécial de Monsieur Stéephane Dahan, commissaire vérificateur chargé de vérifier
I"actif et le passif de Ia Société, désigné par acte écrit de 1’ Associé Unique en date du 13 juillet
2017 ; et

- du rapport spéecial du commissaire aux comptes sur I’émission de valeurs mobiliéres donnant
acceés a des titres de capital a emettre au titre de I’émission des OCA,

constatant que Je capital social est intégralement libéré,

décide, en application des articles L. 227-9 et L. 228-9]1 et suivants du Code de Commerce, de
procéder a I’émission de 4.500.000 OCA pour un montant en principal total de 4.500.000 euros, soit
un prix de souscription d’un euro par OCA, 3 libérer intégralement en numéraire lors de Ia
souscription par versement d’espéces, avec maintien du droit préférentiel de souscription de I’ Associé
Unique.




L’ Associe Unique décide que les OCA seront émises sclon les modalités suivantes :

a) Droit préfércnticl de snuscriptinn

A chaquc action existante est attaché un droit préférentiel de souscription négoctable dans les mémes
conditions que les actions ellcs-mémes pendant toute la période de souscription.

L’Associé Unique aura, ou les cessionnaires des droits de souscription attachés auxdites actions
auront sur les OCA a émcttrc un droit de souscription irréductible qui s’exercera a hauteur de 45.000
OCA pour une action existante.

L’Associé Unique aura la faculté de renoncer a titre individuel a tout ou partie de ses droits
préférentiels de souscription dans les conditions prévues par 1a loi.

b) Période et lieu de souscription

La souscription sera ouverte a compter de ce jour et jusqu’au 11 aolit 2017 inclus. La période de
souscription sera close par anticipation des que les OCA auront été intégralement souscrites.

.a souscription sera constatée par la remise a la Société d’un bulletin de souscription.
c) J.ibération - Versements
Les OCA seront libérées intégralement lors de la souscription, par versement d’espéces.

En cas de versement d’espéces, les fonds versés a I’apput des souscriptions seront déposés sur un
compte bancaire ouvert au nom de la Sociéte aupres de Banque CIC QOuest, et dont les coordonnécs
auront été préalablement communiquées par le Président a 1’ Associé Unique.

d) Modalités des QCA - Négociabhilite

Les OCA seront émises selon Ies modalités décrites dans les Termes et Conditions des QCA dont les
stipulations sont approuveées par 1’Associé¢ Unique. L’Associé¢ Unique approuve notamment les
modalités de conversion des OCA telles que décrites dans les Termes et Conditions des OCA.

Les OCA sont émiscs exclusivement sous la forme nominative. Conformément aux articles L. 211-3
et L. 211-4 du Code monétaire et financier, les droits des titulaires des OCA seront représentés par
une inscription en compte a leur nom dans les registres de la Société. Les OCA seront inscrites en
compte le jour de 1a réalisation de leur ¢mission.

Les OCA seront cessibles dans les conditions prévues aux Termes et Conditions des OCA.
e) Intércts

Chaque OCA portera interét au taux de 9%, lequel sera payable selon les modalités prévues dans les
Termes et Conditions des OCA.

L.’Associé Unique décide :

- d’autoriser le nombre maximum des actions ordinaires susceptible de résulter du remboursement
ou de la conversion des OCA en actions ordinaires et I’augmentation de capital en résultant, lequel
n’excedera pas 16.392.000 actions ordinaires, sous réserve des ajustements susceptibles
d’intervenir conformément 3 la lo1 et aux Termes et Conditions des OCA ;




- d’antonser lc Président de la Soci€t€ a modifier les Statuts en conséquence.
L.’ Associ€ Unique prend acte que :

- conformément aux dispositions de ’article L. 225-132 du Code de commerce, cette décision
emporte au profit des porteurs d” OCA, renonciation par 1’Associé Unique et par tout autre associé
qui viendrait & détenir les actions de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions
ordinaires qui seront émises lors de la conversion des QCA en actious ordinaires ;

- lcs actions ordinaires résultant de la conversion des OCA seront soumises a toutes les stipulations
des Statuts ;

- le maintien des droits des porteurs d’OCA sera assuré conformément aux dispositions dcs articles

L. 228-98 et suivants du Code de commerce et aux stipulations des Termes et Conditions des
OCA.

L’ Associé Unique donne au Président, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi et les réglements, tous pouvoirs a ’effet de :

- procéder & la cloture anticipce de la pénode de souscription des OCA ou proroger sa date, le cas
échéant ;

- recueillir ]la sonscription des OCA, constater la libération des OCA par versement d’espéces,
recevoir les verscments et en faire le dépét a la banque précitée ;

- constater la réalisation de la condition suspensive & la réalisation définitive de 1’émission des

OCA;

- ouvrir tout registre correspondant a cctte émission, et y porter en compte les souscriptions
recucillies ; et

- plus généralement, accomplir tous actes et toutes opérations et procéder a toutes formalités
requises pour la réalisation de I’émission des OCA, ainsi que toute augmentation du capital de la
Société résultant de la conversion des OCA et & la modification des Statuts y afférente.

CINQUIEME DECISION

Augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total de 1.666.667 euros par
’émission de 1.666.667 actions ordinaires a leur valeur nominale d’un euro chacune, a libérer
intégralement en numéraire lors de la souscription par versement d’especes, avec suppression du
droit préférentiel de souscription de I’Associé Unique au profit de Vespa

L.’ Associé Unique, apres avoir pris connaissance :
- durapport du Président de la Socicté ; et

- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission d’actions ordinaires avec
suppression du droit préférentiel de souscription de I’ Associé Unique au profit de Vespa,

constatant que le capital social de la Société est intégralement libéré,
sous condition suspensive de I’approbation de la sixiéme décision ci-aprés, relative 4 la suppression

du droit préférentiel de souscription de 1’Associé Unique aun profit de Vespa Capital, société par
actions simplifiée a capital variable, dont le siége social est situé 41, avenue George V, 75008 Paris et
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immatnculée auprés du registre du commerce et des sociétés de Pans sous le numéro 8§12 799 906
(« Vespa »),

décide, en application des dispositions des articles L. 227-9, L. 225-127 et L. 225-129 du Code de
commerce, de procéder a une augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total
de 1.666.667 euros par I’émission de 1.666.667 actions ordinaires (les « AQ_Vespa ») & leur valeur
nominale d’un euro chacune, a libérer intégralement cn numcraire lors de la souscription par
versement d’cspéces, avee suppression du droit préférentiel dc souscription de I’Associé Unique au
profit de Vespa.

L’ Associé Unique décide que les AO Vespa seront émises selon les modalités suivantes :

a) Delai et lieu de souscription

La période de souscription sera ouverte a compter de ce jour et jusqu’au 1] aolit 2017 inclus. La
période de souscription sera close par anticipation dés lors quc I’augmentation de capital aura été
itégralement souscrite.

La souscription sera constatée par Ia remise a la Soci¢té d’un bulletin de souscription.
b) [.ibération et versement

Les AO Vespa seront intégralement libérées en numéraire lors de leur souscription par versement
d’especes.

Les fonds versés a I’appui des souscriptions seront déposés dans les délais prévus par la loi sur un
compte bancaire bloqué ouvert au nom de 1a Société, au titre de I’augmentation de capital, auprés de
Banque CIC Ouest, et dont les coordonnées auront ¢€t¢ préalablement communiquées par le Président
a Vespa.

C) Jouissance

Les AO Vespa sont émuses exclusivement sous la forme nominative. Conformément aux articles
L.211-3 et L. 211-4 du Code monétaire et financier, les droits des titulaires des AO Vespa seront
représentés par une inscription en comptc & leur nom dans les registres de la Société.

Les AQ Vespa seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des Statuts. Elles seront

entierement assimilées aux anciennes actions ordinaires ¢t porteront jouissance a compter de la
réalisation définitive de I’augmentation de capital.

d) Négociabilité

Les AO Vespa seront inscrites en compte le jour de la réalisation de I’augmentation de capital et
négociables a compter du méme jour dans les conditions prévues par les Statuts,

Sans préjudice de la compétence de 1’Associé Unique, ce dermnier donne tout pouvoir au Président
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les réglements a 1’effet de :

- procéder a la cldture anticipée de 1a période de souscription des AO Vespa ou proroger sa date,
le cas €chéant ;

- recueillir la souscription des AQ Vespa, recevoir les versements et en faire le dépdt a la banque
precitee ;

- obtenir du depositaire des fonds le certificat attestant la libération, par versement d’espéces, de
I’augmentation de capital ;
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- coustater la libération des AO Vespa ;

- constater la rcalisation de la condition suspensive susvis€e et ainsi la réalisation définitive de
I’augmentation de capital, et procéder a la modification corrélative des Statuts de 1a Société ;

- procéder, éventuellement, au retrait des fonds aprés la réalisation de I’augmentation de capital ;
- et plus généralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités

nécessaires a la réalisation définitive de I'augmentation de capital et 4 la modification des
statuts y afférente.

SIXIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de sauscription de I’Associé Unique au titre de ’augmentatian de
capital d’un montant nominal total de 1.666.667 euros, au profit de Vespa

L’Associé Unique,

compte tenu (1) des motifs invoqués par le Président dans son rapport, et (3i) de I’avis exprimé par le
commissaire aux comptes de la Société dans son rapport €établi conformément aux dispositions des
articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,
de suppnimer le droit préférentiel de souscription de 1’Associe Unique et d’attribuer le droit de
souscrire les 1.666.667 AO Vespa émises a la cinquieme décision a Vespa.

SEPTIEME DECISION

Augmentation du capital social en numéraire d’un montant nominal total de 833.333 euros par
émission de 833.333 ADP 3 a leur valeur nominale d’un euro chacune, a libérer intégralement en
numeéeraire lors de la souscription par versement d’espeéces, avec suppression du droit préférentiel
de sauscription de ’Associe Unique au prafit de Vespa

L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance :
- des caractéristiques des ADP 3 décrites dans les Nouveaux Statuts ;
- du rapport du Président de la Société ;

- du rapport du commissaire aux avantages particuliers, Monsieur Dominique Maximin, désigné
par acte ecnit de I’ Associe Unique en date du 13 juillet 2017 relatif aux avantages particuliers
octroyés aux titulaires A’ADP 1, d’ADP 2 et d’ADP 3 et aux avantages particuliers conférés
par les Nouveaux Statuts ; ct

- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission des ADP 3 avec suppression du
droit préférentiel de souscription de 1’Associé Unique au profit de Vespa et sur ’inscription
dans les statuts des modalités de conversion des ADP 3,

constatant que le capital social est intégralement libéré,

sous condition suspensive de I’approbation de la huiticme décision ci-aprés, relative a la suppression
du droit préférentiel de souscription de I’ Associé Unique au profit de Vespa,
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décide de créer la catégorie des ADP 3 telle que décrite dans les Nouveaux Statuts ;
approuve les modalités dc couversion des ADP 3 figurant dans lesdits Nouveaux Statuts,

décide, en application des dispositions des articles L., 227-9, L., 225-127, L. 225-129 et L. 228-12 du
Code de commerce, de procéder 2 unc augmentation du capital social en numéraire d’un montant
nominal total de 833.333 euros par I’émission de 833.333 ADP 3 3 leur valeur nominale d’un euro
chacune, a libérer intégralement en numéraire lors de la souscription par versement d’espéces, avec
suppression du droit préférentiel de souscription de 1’ Associé Unique au profit de Vespa.

L’ Associé Unique décide que les ADP 3 seront €mises selon les modalités suivantes :

a) Délai et licu de sguscription

La période de souscription sera ouverte a compter de ce jour et jusqu’au 11 aolit 2017 inclus. La
période de souscription sera close par anticipation dés lors que les ADP 3 auront été intégralement

souscrites.

] a souscription sera constatée par la remise a la Société d’un bulletin de souscription.

b) I.ibération et versement

Les ADP 3 seront intégralement libérées en numéraire lors de leur souscription par versement
d’especes.

Les fonds versés a I’appui des souscriptions seront déposés dans les délais prévus par la loi sur un
compte bancaire bloqué ouvert au nom de la Société, au titre de ’augmentation de capital, auprés de
Banque CIC Ouest, et dont les coordonnees auront été préalablement communiquées par le Président
a Vespa.

C) Jouissance

I.es ADP 3 sont émises exclusivement sous la forme nominative. Conformément aux articles L. 211-3

et L. 211-4 du Code monétaire et financier, les droits des titulaires des ADP 3 seront représentés par
une inscription en compte a leur nom dans les registres de 1a Société.

Les ADP 3 seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des Statuts de 1a Société. Elles
porteront jouissance a compter de la réalisation définitive de 1’augmentation de capital.

d) Négociabilite

Les ADP 3 seront inscnites en compte le jour de la réalisation de ’augmentation de capital et
négociables 4 compter du méme jour dans les conditions prévues par les statuts de la Société.

f) Conversion

Les ADP 3 seront convertibles en actions ordinaires émises par la Société selon les modalités décrites
dans les Nouveaux Statuts.

L.’ Associé Unique decide :
- d’autoriser l¢ nombre maximum des actions ordinaires susceptible de résulter la conversion des
ADP 3 en actions ordinaires et ’augmentation de capital en résultant, lequel n’excédera pas

3.036.000 actions ordinaires, sous reserve des ajustements susceptibles d’intervenir conformément
a 1a loi et aux Termes et Conditions des ADP 3 ;
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d’autoriser Ic Président de ]a Société a modifier les Statuts en conséquence.

L’Associé Unique prend acte que :

conformément aux dispositions de ’article L. 225-132 du Code de commerce, cette décision
emporte au profit des porteurs d° ADP 3, renonciation par 1’Associé¢ Unique et par tout autre
associé qui viendrait a détenir les actions de 1a Société a leur droit préférentiel de souscription aux
actions ordinaires qui seront émises lors de la conversion des ADP 3 en actions ordinaircs ;

les actions ordinaires résultant de la conversion des ADP 3 seront soumises a toutes les stipulations
des Statuts.

Sans préjudice de la compétence de 1’ Associé Unique, ce demier donne tout pouvoir au Président
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les réglements a ’effet de :

procéder a la cldture anticipée de la période de souscription des ADP 3 ou proroger sa date, le
cas échéant ;

recueillir 1a souscription des ADP 3, recevoir les versements et en faire le dép6t a la banque
précitée ;

obtenir du dépositaire des fonds le certificat attestant la libération, par versement d’espéces, de
I’augmentation de capital ;

constater 1a libération des ADP 3 :

constater la réalisation de la condition suspensive susvisée et ainsi la réalisation définitive de
I’augmentation de capital, et procéder a la modification corrélative des Statuts ;

procéder, éventuellement, au retrait des fonds aprés la réalisation de I’augmentation de capital ;

et plus genéralement, accomplir tous actes et toutes opé€rations et remplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de ’augmentation de capital et a Ja modification des
statuts y afférente, ainsi qu’a toute augmentation du capital de la Société résultant de la
conversion des ADP 3 ct a 1a modification des Statuts y afférente.

HUITIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription de Associé Unique au titre de Paugmentation de

capital d’un montant nominal total de 833.333 euros au profit de Vespa

L.’ Associé Unique,

compte tenu (1) des motifs invoqués par le Président dans son rapport, et (i1) de I’avis exprimé par le
commissaire aux comptes de la Société dans son rapport établi conformément aux dispositions des
articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,
de supprimer le droit préférentiel de souscription de I’Associé Unique et d’attribuer le droit de
souscrire la totalité des 833.333 ADP 3 ¢mises a la septiéme décision au seul profit de Vespa.
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NEUVIEME DECISION

Approbation de I’Apport, de I’évaluation dudit Apport et de sa rémunération par I’émission
d’actions ordinaires et d’ADP 2 de la Société

L’ Associe Unique, apres avoir pris connaissance :
- du Traité d’ Apport ;
- du rapport du Président ; et

- du rapport du commissatre aux apports, Monsieur Stéphane Dahan, désigné par acte écrit de

I’Associé Unique en date du 13 juillet 2017 et dn rapport complémentaire en date dn
24 juillet 2017 ;

approuve purement ef simplement :
- le Trait€é d’ Apport, y compris s€s annexes, dans toutes ses stipulations ;

- PApport par les Apporteurs des Actions Apportées, selon la répartition figurant en
Annexe A ;

- Peévaluation qui en a eté faitc, soit la somme totale de 900.010,35 euros ; et

- sa rémunération par Pattnbution de (1) 600.001 actions ordinaires nouvelles 4 leur valeur
nominale d’un euro chacune, assorties d’une pnme d’apport globale de 6,90 euros et (ii)
299.999 ADP 2 nouvelles a leur valeur nominale d’un euro chacune, assorties d’une prime
d’apport globale de 3,45 euros, selon la répartition figurant en Annexe A.

DIXTEME DECISTION

Augmentation du capital social d’un mantant nominal total de 600.001 euras par I’émission de
600.001 actions ordinaires nouvelles a leur valeur nominale d’un euro chacune, assorties d’une
prime d’apport globale de 6,90 euros en rémunération partielle de I’Appors

L’ Associé Unique, en conséquence de I’adoption de la neuvieme décision ci-avant et aprés avoir pris
connaissance :

- du rapport du Président ; et

- du rapport du commissaire aux apports, Monsieur Stéphane Dahan, désigné par décisions de
’Associe Unigue en date du 13 juillet 2017 et du rapport complémentaire en date dn
24 juillet 2017,

décide, conformément aux articles L. 227-1 et L. 225-147, alinéa 3 du Code de commerce,
d’augmenter le capital social d’nn montant nominal total de 600.001 euros par 1’émission de 600.001
actions ordinaires nouvelles 4 leur valeur nominale d’un euro chacune, assorties d’une prime d’apport
globale de 6,90 euros, attnbuces aux Apporteurs en rémunération partielle de lenr apport, dans les
proportions figurant en face de leur nom en Annexe A,

décide que les actions ordinaires nouvelles seront émises selon les modalités suivantes :
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- les 600.001 actions ordinaires nouvelles seront, dés lcur création, soumises a toutes les
dispositions des Statuts. Elles seront assimilées aux actions ordinaires anciennes et jouiront
des mémes droits 2 compter du premier jour de I’exercice en cours ; ct

- les 600.001 actions ordinaires nouvelles seromnt triscrites en compte le jour de la réalisation de
’augmentation de capital et seront négoctiables a 1’issue du présent acte écrit dans les
conditions prévues par les Statuts,

constate (1) la réalisation des conditions suspensives a I’ Apport telles gu’énoncées a ’article V (a) du
Traité d’Apport et (ii) la réalisation defimitive de ’augmentation de capital de 600.001 euros par
I’émission de 600.001 actions ordinaires nouvelles au profit des Apporteurs selon la répartition
figurant en Annexc A.

ONZIEME DECISION
Augmentation du capital social d’un montant nominal total de 299.999 euros par ’émission de

299.999 ADP 2 a leur valeur nominale d’un eure chacune, assorties d’une prime d’apport globale
de 3,45 euros, en rémundcration partielle de I’Apport

L’ Associé Unique, en conséquence de 1’adoption de la neuviéme décision ci-avant et aprés avoir pris
connaissarnce :

- durapport du Président ;
- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission d’ADP 2 ;

- du rapport du commissaire aux apports, Monsieur Stéphane Dahan, désigné par décisions de
I’Associé Unique en date du 13 juillet 2017 et du rapport complémentaire en date du
24 juillet 2017 ;

- du rapport du commissaire aux avantages particuliers, Monsieur Dominique Maximin,
désigné par acte écrit de 1’ Associé Unique en date du 13 juillet 2017 relatif aux avantages
particuliers octroyés aux titulaires d’ADP 1, d’ADP2et d’ADP 3 et aux avantages
particuliers conférés par les Nouveaux Statuts ; et

- des caractéeristiques des ADP 2 décrites dans les Nouveaux Statuts,
constatant que le capital social est intégralement libéré,
décide de créer la catégorie des ADP 2 telle que décrite dans les Nouveaux Statuts ;

décide, conformément aux articles L. 227-1 et L. 225-147, alinéa 3 du Code de commerce,
d’augmenter le capital social d’un montant nominal total de 299.999 euros par 1’émission de 299,999
ADP 2 nouvelies a leur valeur nominale d’un euro chacune, assorties d’une prime d’apport globale de
3,45 euros, attribuées aux Apporteurs en rémunération partielle de leur apport, dans les proportions
figurant en face de leur nom en Annexe A,

décide que les ADP 2 nouvelles seront €émises selon les modalités suivantes :

- les 299.999 ADP 2 nouvelles seront, des leur création, soumises a toutes les dispositions des
Statuts ; et
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- les 299.999 ADP 2 nouvclles seront inscrites en compte le jour de la réalisation de
IPaugmentation de capital ¢t seront négociables 8 Pissuc du préscnt acte derit dans les
conditions prévues par les Statuts,

constate (1) la réalisation des conditions suspensives & I’ Apport telles qu’énoncées a ’article V (a) du
Traité d’Apport et (ii) la réalisation définttive de "augmentation dc capital de 299.999 curos par
I’émission de 299,999 ADP 2 nouvelles au profit des Apporteurs selon la répartition figurant en
Annexe A.

DOUZIEME DECISION

Augmentation du capital sacial de la Société en numéraire d’un montant nominal total de
2.466.667 euros par ’émission de 2.466.667 actions ordinaires a leur valeur nominale d’un euro
chacune, a libérer intégralement en numéraire par compensation avec des créances liquides et

exigibles détenues sur la Société avec suppression du droit préférentiel de sauscription au prafit de
GTI

L’ Associ¢ Unique, aprés avoir pris connaissance :
- durapport du Président ;

- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’augmentation de capital par ¢mission
d’actions ordinatres avec suppression du droit preférentiel de souscription au profit GT],

constatant quc le capital social de la Sociéte est intégralement libére,

sous condition suspensive de ’approbation de la treiziéme décision ci-apres, relative a la suppression
du droit préférentiel de souscription de I’ Associ¢ Uniquc au profit dc Groupe Tanguy Investissements
— GT], société a responsabilité limitée, au capital de 1.450.000 euros dont le siége social est sis 19, rue
de Charenton, 75012 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le
numeéro 433 968 112 (« GT1 »),

décide, en application des dispositions des articles L, 227-1, 1. 227-9, L. 225-127 et L. 225-129 du
Code de commerce, de procéder & une angmentation du capital social de la Société en numéraire d’un
montant nominal total de 2.466.667 euros par ’émission de 2.466.667 actions nouvelles (les « AQ
GT1 ») a leur valeur nomtnale d’un euro chacune, a libérer intégralemcnt par compensation avec des
créances liquides et exigibles détenues sur la Société,

décide que les AO GTI1 seront émises selon lcs modalités suivantes :

a) Délai et lieu de souscription

La période de souscription sera ouverte a compter de ce jour et yjusqu’au 11 aoiit 2017 inclus. La
période de souscription sera close par anticipation des lors que I'augmentation de capital aura été
intégralement souscrite.

La souscription sera constatée par la remise a la Société d’un bulletin de souscription.
b) Versements
Les AO GTI seront libérées par compensation avec des créances liquides et exigibles détenues sur la

Sociéte,
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Le montant de la créance qui sera arrété par le Président devra €tre certifié par le commissaire aux
comptes de la Société.

La libération des AO GTI par compensation de créances sera constatée par un certificat établi par le
commissaire aux comptes de la Société. Au cas ou le certificat attestant de la libération par
compensatton ne scrait pas €tablt a la méme date que la réalisation définitive de 1’émission des actions
nouvelles, le commissaire aux comptes devra se faire confirmer par le Président qu’entre les deux
dates considérées, aucune opération susceptible d’altérer la nature de la créance en cause n’est
intervenue.

c) Jouissance

Les AO GTI sont émises exclusivement sous la forme nominative. Conformément aux articles L. 211-
3 et L. 2114 du Code monctaire et financier, les droits des titulaires des AO GTI seront représentés
par une inscription en compte a leur nom dans les registres de la Société.

Les AO GTI seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des Statuts de la Société.
Elles seront entierement assimilées aux anciennes actions ordinaircs et porteront jouissance a compter
de la réalisation définitive de [’augmentation de capital.

d) Négociabilité

Les AO GTI seront inscrites en compte le jour de la réalisation de 1’augmentation de capital et
négociables a compter du méme jour dans les conditions prévues par les statuts de la Société.

Sans préjudice de la compétence de I’ Associé Unique, ce demier donne tout pouvoir au Président
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les réglements a 1’effet de :

- procéder a la cloture anticipée de la péniode de souscription des AO GTI ou proroger sa date, le
cas échéant ;

- recucillir la souscnption des AO GTI1 ;
- constater la libération des AQO GTI par compensation avec une créance liquide et exigible ;

- obtenir des commussaires aux comptes le certificat attestant la libération des souscriptions par
compensation avec une créance détenue sur [a Société ;

- constater Ia réalisation de la condition suspensive susvisée et ainsi la réalisation définitive de
’augmentation de capital, et procéder a Ia modification corrélative des Statuts de ]la Société ;

- porter en compte dans les registres de la Société les souscnptions recuctllies ; et
- et plus géncralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités

nécessaires 4 la réalisation défimitive de 1’augmentation de capital et a Ia modification des
statuts y aff€rente.
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TREIZIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription de I’Associe Unique au titre de ’augmentation de
capital d’un montant nominal de 2,4606.667 euros au profit de GTI

L’ Associé Unique,

compte tenu (1) des motifs invoques par le Président dans son rapport, et (ii) de ’avis exprimé par le
commissaire aux comptes de la Soeiét€¢ dans son rapport établi conformément aux dispositions des
articles L. 225-135 et L.. 225-138 du Code de commeree,

décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,
de supprimer le droit préférentiel de souserniption de I’Associé Unique ct d’attribuer le droit de
souserire la totalité des 2.466.667 actions ordinaires emises a la douzieme décision au seul profit dc

GTI.

QUATORZIEME DECISION

Augmentation du capital social de la Société en numéraire d’un montant nominal total de
1.233.333 euros par ’émission de 1.233.333 ADP 2 a leur valeur nominale d’un euro chacune, a
libérer intégralement en numéraire par compensation avec des créances liquides et exigibles
détenues sur la Société avec suppression du droit preférentiel de souscription au profit de GTT

L’ Associé Unique, aprés avoir pris ¢onnaissance :

- des ecaractéristiques des ADP 2 décrites dans les Nouveaux Statuts ;
- du rapport du Président ;

- du rappornt spécial du eommissaire aux eomptes sur I’émission d’ADP 2 avee suppression du
droit préférenticl de souseniption au profit de GT1 ; et

- du rapport du commissaire aux avantages particuliers, Monsieur Dominique Maximin,
désigné par aete écrit de 1’Associé Unique en date du 13 juillet 2017 relatif aux avantages
particuliers oectroyés aux titulaires d’ADP 1, d’ADP2et d’ADP 3 et aux avantages
particuliers conférés par les Nouveaux Statuts,

constatant que le capital social de la Société est intégralement libere,

sous condition suspensive de I’approbation de la quinziéme décision ci-aprés, relative a la suppression
du droit préférentiel de souseription de I’ Associ¢ Unique au profit de GTI,

décide, en application des dispositions des articles L. 227-1, L. 227-9, L. 225-127, L. 225-129 et
L. 228-12 du Code de commerce, de procéder a une augmentation du eapital social de la Société en
numéraire d’un montant nominal total de 1.233.333 euros par 1’émission de 1.233.333 ADP 2 3 leur
valeur nominale d’un euro chacune, a libérer intégralement par eompensation avec des ceréaneces
liquides et exigibles détenues sur la Société,

L.’ Associ¢ Unique déeide que les ADP 2 seront emises selon les modalités suivantes :
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a) Délai et lieu de souscription

La période de souscription sera ouverte & compter de ce jour ¢t jusqu’au 11 aoQt 2017 inclus. La
période de souscription scra close par anticipatton deés lors que les ADP 2 auront été intégralement
souscrites.

La souscription sera constatée par la remise a la Société d’un bulletin de souscription.
b) Versements

[Les ADP 2 serout liberées par compensation avec des creances liquides et exigibles détenues sur la
Société.

Le montant de la créance qui sera arréte par le Président devra étre certifi€é par le commissaire anx
comptes de la Société.

La libération des ADP 2 par compensation de créances scra constatée par un certificat établi par le
commissaire aux comptes de la Soci¢te. Au cas ou le certificat attestant de la libération par
compensation ne serait pas établi & la méme date que la réalisation définitive de [’émission des actions
nouvelles, le commissaire aux comptes devra se faire confirmer par le Président gqu’entre les deux
dates considérées, aucune operation susceptible d’altérer la nature de la créance en cause n’est
intervenue.

c) Jouissance

Les ADP 2 sont émises exclusivement sous la forme nominative. Conformément aux articles L. 211-3
et L. 2114 du Code monétaire et financier, les droits des titulaires des ADP 2 seront représentés par
une inscription en compte a leur nom dans les registres de la Société.

Les ADP 2 seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des Statuts de la Société, Elles
seront enti¢tement assimilées aux anciennes actions ordinaires et porteront jouissance a compter de la
réalisation définitive de I’augmentation de capital.

d)  Négociabilité

Les ADP 2 seront inscrites en compte le jour de la réalisation de [’augmentation de capital et
négociables 3 compter du méme jour daus les conditions prévues par les statuts de la Société.

Sans préjudice de la compétence de I’ Associé Umque, ce dermier donne tout pouvoir au Président
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les réglements 4 effet de ;

- procéder a la cloture anticipée de la période de souscription des ADP 2 ou proroger sa date, le
cas écheant ;

- recueillir la souscription des ADP 2 ;
- constater 1a libération des ADP 2 par compensation avec une créance liquide et exigible ;

- obtenir des commissaires aux comptes le certificat attestant la libération des souscriptions par
compensation avec une creance detenue sur la Sociéte ;

- constater la réalisation de Ia condition suspensive susvisée et ainst la réalisation définitive de
I’augmentation de capital, et procéder a la modification corrélative des Statuts de 1a Société ;

- porter en compte dans les registres de 1a Société les souscriptions recueillies ; et
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- et plus géneralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de 1’augmentation de capital et 3 la modification des
statuts y aftérente.

QUINZIEME DECISION

Suppression du droit préferentiel de souscription de I’Associe Unique au titre de Paugmentation de
capital d’un montant nominal de 1.233.333 euros au profit de GTI

.’ Associ¢ Unique,

compte tenu (1) des motifs 1nvoqués par le Président dans son rapport, ct (it) de 1’avis exprimé par le

commissaire aux comptes de la Société dans son rapport établi conformément aux dispositions des
articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,
de supprimer le droit préférentiel de souscription de I’Associé Umaque et d’attribuer le droit de
souscrire la totalité des 1.233.333 ADP 2 émises a la quatorzieme décision au seul profit de GTL

SEIZIEME DECISTION

Autorisation et pouvoirs a conferer au Président a Ueffet d’attribuer des actions ordinaires ou des
ADP 2 gratuites nouvelles a certains salariés et/ou mandataires sociaux de la Socié¢té ou de ses

filiales
L.’ Associ€ Unique, apres avolr pris connaissance :
- des caractéristiques des ADP 2 décrites dans les Nouveaux Statuts ;
- durapport du Président ;
- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur 1’émission des ADP 2 ;

- du rapport du commissaire aux avantages particuliers, Mounsieur Dominique Maximin,
désigne par acte ecrit de I’ Associé Unique en date du 13 juillet 2017, relatif aux avantages
particulicrs octroyés aux titulaires d’ADP 1, d’ADP 2 et d’ADP 3 et aux avautages
particuliers conférés par les Nouveaux Statuts ;

- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur I’émission d’actious gratuites au
profit de certains salariés et/ou mandataires sociaux de la Socicte ou de ses filiales,

décide :

- conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, d’autoriser le
Président, avec 1’accord préalable du Comité Stratégique, a procéder en une ou plusieurs fois, au
profit des membres du personnel salarié ou des mandataires sociaux de la Société ou des sociétés
lices a celle-c1 au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, 4 des attributions
gratuites d’actions ordinaires ou d’ADP 2 4 émettre de la Société ;
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- que le Président, avec ’accord préalable du Comité Stratégique, déterminera I’identité des
bénéficiaircs des attnbutions gratuites d’actions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les
critéres d’attribution des actions ;

- que le nombre d’actions ordinaires ou d’ADP 2 gratuites pouvant étre attribué au titre de la
présente autorisation ne pourra excéder 640.000 actions, & chaque fois apprécié au moment de la
décision d’attribution par le Président, sous réserve des ajustements réglementaires nécessaires a
la sauvegarde des droits des bénéficiaires ;

- que Pattribution des actions ordinaires ou d’ADP 2 a leur bénéficiaires ne sera définitive qu’au
terme d’une période d’acquisition qui sera fixé par le Président, avec ’accord préalable du
Comité Stratégique, et sem d’une durée minimale de trois (3) ans, 1’attribution définitive des
actions pouvant néanmoins intervenir avant ce terme dans les conditions fixées par la loi ;

- d’autoriser lc Président a réaliser une ou plusieurs augmentations de capital par incorporation de
beénéfices, réserves ou primes d’émisston pour procéder a 1’émission des actions gratuites dans
les conditions prévues a la présente deécision ; et

- d’autoriser le Président & affecter le montant de I’augmentation de capital qui interviendra a
I’issue de la periode d’acquisition au sein d’un compte de réserve mdisponible,

fixe a 36 mois, 4 compter de ce jour, la durée de validité de la présente autorisation,

prend acte que la présente décision comporte de plein droit renonciation par les associés de la Société

en faveur des bénéficiaires des actions gratuites au droit préférentiel de souscription des actions
nouvelles,

délegue tous pouvoirs au Président, avec faculté de subdélégation dans les limites 1égalcs et pendant
la durée légale, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, notamment pour arréter le plan
d’attribution des actions gratuites, augmenter les durées des périodes d’acquisition et de conservation,
augmenter, le cas échéant, le capital par incorporation de bénéfices, réserves ou primes d’émission
pour procéder a 1’émission des actions attribuées gratuitement et plus généralement faire tout ce qui
sera utile ou nécessaire et notamment accomplir tous actes et formalités a I’effet de constater la ou les
augmentations de capital résultant de ’attubution gratuite des actions et modifier les statuts en
conséquence.

DIX-SEPTIEME DECISION

Approbation des avantages particuliers stipulés dans les Nouveaux Statuts au profit de I’ Associé
Unique et de Vespa

L’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance :
- du rapport du Président ;
- du rapport du commissaire aux avantages particuliers, Monsieur Dominique Maximin,
désigne par acte ¢crit de 1’Associé Umque en date du 13 juillet 2017, relatif aux avantages
particuliers octroyés aux titulaires d’ADP 1, d’ADP 2 et d’ADP 3 et aux avantages

particuliers conférés par les Nouveaux Statuts ;

- du projet de Nouveaux Statuts,
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approuve expressément, nonobstant les stipulations de I’article L. 225-10 du Code de commerce, les
avantages particuliers consentis a I’ Associé Unique dans les Nouveaux Statuts,

approuve expressement les avantages particuliers consentis a Vespa dans les Nouveaux Statuts.

DIX-HUITIEME DECISION
Refonte des statuts de la Société et adaption des Nouveaux Statuts
L’ Associé Unique, apres avoir pris connaissance ;
- durapport du Président ;
- des Statuts : et
- du projet de Nouveaux Statuts,
décide d’adopter dans toutes leurs stipulations, et article par article, Ies Nouveaux Statuts.
Les principales modifications figurant dans les Nouveaux Statuts sont les suivantes :
- modification du capital social ;
- créationdes ADP | :
- création des ADP 2 ;
- création des ADP 3 ;

- modification des régles de gouvernance et mise en place d’un Comité Stratégique.

DIX-NEUVIEME DECISION

Nomination des membres du Caomité Stratégique
L’ Associé Unique, en conséquence de I’adoption de la dix-septiéme décision ci-avant,
décide, conformeément a ’article XVI des Nouveaux Statuts, de nommer :

- Groupe Tanguy Investissements — GTI, société a responsabilité limitée, au capital de
1.450.000 euros dont le siége social est sis 19, rue de Charenton, 75012 Paris,

immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 433 968
112 ;

- Monsieur Denis Leroy, né le 14 septembre 1963 a Douamenez, demeurant 28, avenue
Foch, 92250 La Garenne-Colombes ;

-  Monsieur Lionel Mestre, né le 6 mai 1972 a Nemilly-sur-Seine, demeurant 39 rue Jacques
Dulud, 92200 Neuilly-sur-Seine ;

-  Monsieur Benjamin Rousseau-Calisti, né€ le 20 aofit 1980 a Paris, demeurant 17, rue Saint
Pierre, 92200 Nenilly sur Seine ; et
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- Madame Rafaela De Oliveira, née le 7 juillet 1989 a Serapicos Valpacos (Portugal),
demeurant 9 rue de Rochechouart, 75009 Paris,

en qualité de membres du Comité Stratégique, avec effet 4 compter de la date des présentes et pour
une durée de cing (5) ans.

Les membres du Comité Stratégique preéalablement presscntis ont fait savoir par avance qu’ils
acceptaient les fonctions qui leur sont confiées et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions requises
par la loi et les réglements pour I’exercice desdites fonctions.

VINGTIEME DECISION

Pouvoirs pour les formalités Iégales

[’Associé Unique confére tous pouvoirs au portenr d’une copie ou d’un extrait des présentes
décisions aux fins d’accomplir toutes formalités de dépot et de publicité 1égale.

* ¥*

Fait 4 Paris, le 26 juillet 2017, en quatre (4) exemplaires originaux.

PC
Représenté par Weinberg Capital Partners
Elle-méme représentée par Monsieur Lionel Mestre
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Termes et Conditions de I'émission par Financiere Life
d'un emprunt sous forme d'obligations convertibles en actions d’un montant en principal
de quatre millions cing cent mille (4.500.000) euros

Emprunt obligataire subordonné d'un montant de quatre millions cing cent mille
(4.500.000) euros représenté par quatre millions cing cent mille (4.500.000) obligations d’un
(1) eunro de valeur nominale, convertibles en actions (les « OCA ») de la société Financiére Life,
soci€te par actions simplifice dont le sieége social est situé 1, rue Favart, 75002 Paris,

immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 830 918 736 (la
« Sociéteé »).

1. DEFINITIONS

Pour les besoins des présentes, certains termes fréquemment utilisés sont définis ci-aprés, et
d'autres le sont dans lc contexte d'une section particuliére :

« Action » désigne, a un moment dommé, toute action ordinaire alors émise
par la Société, quelque soit sa catégorie.

« Actions Gratuites » deésigne les actions gratuites devant étre émises conformément 3
I’ Article 9.3 du Pacte.

« Actionnaires » désigne, a un moment donné, tout détentcur d'Actions.

« Affilie » d'une personne donnée désigne toute personne morale ou autre
entit€¢ (notamment une copropriété -dc valeurs mobiliéres) qui,
directement ou indirectement par I'intermédiaire d'une ou plusicurs
entités, contrdle ou est contrélée par cettc personne donnée, ou est
contrélée, directement ou indirectement, par I'Intermédiaire d'une
ou plusieurs entités, par une personne qui contréle cette personne
donnée, directement ou indirectement par 'Intermédiaire d'une ou
plusieurs entités, étant précisé que, pour les besoins du Pacte, le
terme « contréle » (ou le verbe « controéler ») s'entend du pouvoir
de gérer ou d'administrer une personne ou une copropriété de
valeurs mobili¢éres, on d'en nommer les organes de gestion et
d'administration, ou de désigner la majorité des membres de ces
derniers, par vote de droits de vote, contractuelle ou antre.

« Contrat de désigne le contrat de crédits conclu le 26 juillet 2017 entre,
Financement notamment, la Société, en qualité d'emprunteur, et Banque CIC
Senior » Quest, Caisse d'Epargne et de Prévoyance Agquitaine Poitou-

Charentes et Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de la
Touramme et du Poitou, en qualité de préteurs, tel
qu’éventuellement modifié.

« Contrat de désigne le contrat de subordination conclu le 26 juillet 2017 cntre
Subordination » les parties au Contrat de Financement Senior, les Titulaires
d'OCA et les Actionnaires organisant la subordination des dettes
financicres de la Société aux créances des préteurs au titre des

Documents de Financement Senior, tel qu’éventuellement modifié.

« Créances désigne toutes les sommes dues (en ce compris principal, intéréts,
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Prioritaires » commissions, frals et accessoires) par la Société au titre des
Documents de Financement Senior.

« Date de a le sens quu lul est attribu¢ a I’ Article 4.4.
Conversion »

« Date d’Echéance » a le sens qui lul est attribué 2 1’ Article 2.4.
« Date d’Emission » a le sens qui lui est attribué a I’ Article 2.4.
« Date a le sens qui lui est attribué a I’ Article 2.6.

d’Expiration »

« Date de Paiement désigne la Date d'Echéance ou la Date de Remboursement
des Intéréts » Anticipé.

« Date de Rachat » a le seus qui lui est attribue a I’ Article 7.

« Date de designe la Date de Remboursement Anticipé Obligatoire ou la Date
Remboursement de Remboursement Anticipé Volontaire.

Anticipé »

« Date de a le sens qui lui est attribué a I’ Article 6.2.
Remboursement

Anticipé

Obligatoire »

« Date de a le sens qui lui est attribu¢ a I’ Article 6.3.
Remboursement

Anticipé

Volontaire »

« Date de a le sens qui lui est attnbue a I’ Article 2.5.
Souscription »

« Documents de désigne le Contrat de Financement Senior, le Contrat de
Financement Subordination et les autres contrats coneclus entre la Société et
Senior » Banque CIC Ouest, Caisse d’Epargne et de Prévoyance Aquitaine

Poitou-Charentes et Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel
de la Touraine et du Poitou en qualité de préteurs.

« Emprunts » a le sens qui lui est attribue a I'Article 2.1.
« Filiales » désigne tout Affilié contrdlé par la Société,
« Impots » désigne tout impdt, charge, contribution, droit, taxe, redevauce,

prélévement, participation, cotisation et retenue a la source
recouvré en matiere fiscale et de séeurité sociale au profit de I'Etat
ou a tout autre organisme public ou privé, ou de toute autre
collectivité ou établissement public, ainsi que toute majoration,
amende, pénalité et autre charge y afférant.

« Intéréts » a le sens qui lui est attribué a 1’ Article 2.6.

« Intéréts de a le sens qui lui est attribué a I'Article 2.7.
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Retard »
« Jour Quvrable »
« Multiple de WCP »

« OCA »

« OCA
Convertibles »

« OCA
Convertibles »

« Pacte »

« Repreésentant de la
Masse »

« Société »
« Sortie »
« Taux »

« Termes et
Conditions »

« Titre »
« Titulaire dA’OCA»
« Transfert »

« Transférer »

« WCP »

a le sens qui lui est attribueé a I'Article 2.6.
a le sens qui luz est attribué a I'Annexe 1.
a le sens qui lui est attribué an Préambule,

a le sens qui lui est attribué a I'Article 4.2,

a le sens qui lui est attribué a 'Article 4.2,

designe le pacte d’associés conclu entre les détenteurs de Titres (tel
qu’eventuellement modifié nltérieurement).

a le sens qui lui est attribué a 1’ Article 8.2.

a le sens qui lui est attribué au Préambule.
désigne le Transfert par WCP de ]a totalité de ses Titres.
désigne le taux annuel de neuf pour cent (9%).

designe les présents termes et conditions des OCA (en ce compris
les annexes).

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne tout détenteur d’OCA.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.
designe l'action consistant a effectuer un Transfert.

désigne WCP#2 FPCI, fonds professionnel de capital
investissement, représenté par sa société de gestion, Weinberg
Capital Partners, société par actions simplifiée au capital de
1.500.000 euros, dont le siége social est situé 20, rue Quentin
Bauchart, 75008 Paris et immatriculée au registre du commerce et
des soci€tés de Paris sous le numéro 48] 485 738.

2. CARACTERISTIQUES DES OCA

2.1. Montant de Pemprunt

L'emprunt obligataire s'€¢leve a la somme en principal de quatre millions cinq cent mille
(4.500.000) euros (I’« Emprunt »).

2.2. Nombre d’OCA ¢émises

Il est émis en représentation de 'Emprunt quatre millions cinq cent mille (4.500.000)
OCA de un (1) euro chacune.
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2.3.

2.4.

2.3,

2.0.

Forme et cession des OCA

(a) Les OCA sont émises en application des articles L. 228-91 3 L. 228-97 du Code de
commerce. Elles revétent la forme de titres nominatifs. La propriété des OCA sera
ctablic par une inscription en compte, conformément a l'article L.211-4 du Code
monétaire et financier. Aucun document matérialisant la propriété des OCA ne sera
emis.

(b) Leur cession ou transmission sera réalisée a 1'égard de la Société et des tiers par
virement de compte a compte sur production dun ordre de mouvement signé du cédant
puis retranscrit sur les registres de la Société.

(¢c) Les OCA ne pourront étre Transférées que dans le respect des stipulations des statuts de
la Société et du Pacte,

(d) Toute ccssion des OCA ou des Actions résultant de leur conversion est soumise 2 la
condition que le cessionnaire des Actions oun le nouveau titulaire des QCA ait
préalablement adhéré an Contrat de Subordination et an Pacte.,

(¢) Tout transfert des OCA entrainera adhésion du cessionnaire a toutes les conditions
d'émission et cession de tous droits et actions attachés & chaque OCA.

Durée de PEmprunt

L ’Emprunt, prend effet a compter de la date d'émission des OCA, soit le [26] jnillet
2017 (la « Date d’Emission »), et viendra 3 échéance (la « Date d'Echéance ») le 10°™
anniversaire de la Date d'Emission, date a laquelle les OCA scront remboursées en totalité
dans les conditions prévues a I’Article 6.1, sous réserve toutefois d’une conversion
conformement a I’Article 4, d’un remboursement anticipé conformément a 1’ Article 6.2 ou a
I’ Article 6.3, ou d’un rachat conformément 4 1’ Article 7.

Date de jonissance des OCA

Les OCA ¢mises porteront jouissance & compter du jour de leur souscription (la « Date
de Souscription »).

Interéts

(a) le montant en principal de chague OCA non convertie, rembonrsée ou rachetée
(augmenté des mtéréts conformément au paragraphe (c) qui suit) portera intérét a
un taux d'intérét annuel égal au Taux, calecnlé conformément anx modalités dn
paragraphe (b) ci-dessous, a compter de la Date de Souscription et jusqu'a la
premicre a intervenir des dates suivantes (la « Date d'Expiration ») : (i) la Datc
de Conversion, (it) la Date d'Echéance, (iii) la Date de Remboursement Anticipé
ou (iv) la Date de Rachat.

(b) Le montant des intéréts courus sur le montant en principal de 'Emprunt (angmenté
des interéts capitalisés conformément au paragraphe (¢) qui suit) sera calculé en
appliquant le Taux, sur la base d'une année de 360 jours, jusqu'da la Date
d'Expiration.

(¢) Jusqu'a la Date d’Expiration, les intéréts échus de I'Emprunt an titre d'une année
enticre seront capitalisés conformément aux dispositions de Il'article 1343-2 du
Code civil.
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(d) Le montant total des intéréts capitalisés et des intéréts courus non encore capitalisés
d’une OCA de la Date de Souscription a la Date d’Expiration est ci-aprés désigné les
« Intéréts ».

() Sous réserve des termes du Contrat de Subordination, les Intéréts seront payables
en numéraire aux Titulaires dOCA a la Date de Paiement des Intéréts. Pour éviter
tout doute, 1l est precise que les Intéréts dus an titre des OCA ne seront pas payés
en numeéraire en cas de conversion des OCA conformément 4 1’ Article 4 ci-apres.

(f) Sous réserve des stipulations du Contrat de Subordination, il est convenu qu'a la
Date de Paiement des Intéréts, la Société effectuera le paiement des Intéréts dus
aux Titulaires d'OCA par virement, date de valeur eompensée, sur un compte en
euro ouvert dans les livres d'une banque dont les coordonnées seront
préalablement communiquées par chacun des Titulaires d'OCA 3 la Soeciété. Le
remboursement du principal sera effectué selon les mémes modalités.

Si une date quelconque de paiement d'Intéréts ou de prineipal n'est pas un jour otl
les banques sont ouvertes a Paris (un « Jour Quvrable »), la date de paiement sera
le Jour Ouvrable suivant sauf si celui-ci se situe dans le mois ealendaire suivant,
auquel eas la date de paiement sera alors le Jour Quvrable préeédent,

Le paiement des Intéréts ou le remboursement du principal des OCA seront
effectués sous la seule déduction des retenues opérées a la source ou des impdts

que la loi met ou pourrait mettre obligatoirement 4 la charge du Titulaire d"OCA.

2.7. Intercts de retard

(a) Toute somme due (y compris tout montant da en intéréts de retard en applieation
du présent Artiele 2.7) aux Titulaires d'OCA et non réglée par 1a Soeiété i la Date
de Paiement des Intéréts donnera licu a paiement d'intéréts de retard au Taux,
majoré de deux pour ceut (2%), caleulés sur la base (i) du nombre de jours éeoulés
entre le lendemain de la date normale d'exigibilité ct la date effective de paiement
de ladite somme, et (11) d'une année de 365 jours (les « Intéréts de Retard »).

(b) Les Intéréts de Retard seront capitalisés conformément aux dispositions de I'article
1342-2 du Code civil.

(¢) Laperception d'Intéréts de Retard sera acquise de plein droit aux Titulaires d'OCA
saus mise en demeure prealable et ne pourra en aucun eas étre interprétée comme
constituant un aceord des Titulaires d'OCA, ou du Représentant de la Masse, sur
un quelconque moratoire, n1 comme constituant une quelconque renonciation des
Titulatres d'OCA aux droits qui leur seraient conférés aux termes des présents
termes et conditions des OCA.

2.8. Assimilation

Au cas ou la Soeict€ émettrait ultérieurement de nouvelles obligations convertibles
jouissant des mémes droits et entiérement assimilables aux OCA (notamment quant au
montant nomunal, aux Intéréts, a leurs échéaneces, aux conditions et dates
d'amortissement et de conversion), e¢lle pourra unifier, pour l'ensemble de ees
obligations, les opérations d'amortissement qui porterout ainsi, sans aucune distinetion,

sur les titres des émissions successives, auquel cas I'ensemble des porteurs de ces titres
seront regroupes en une masse unique.
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J.

3.1.

3.2,

3.3.

4.1.

4.2,

SOUSCRIPTION ETATTRIBUTION DES OCA

Droit de souscription

(a)

(b)

L.’émission des OCA a été autorisée par décisions de l'associé unique de la Société

en date du [26] juillet 2017 et réservée au profit de WCP.

Conformément aux dispositions de [l'article L.225-132-alinéa 6 du Code de
commerce, la décision d'émission des OCA par l'associé unique de Ia Société
cmporte de plein droit, au profit des Titulaires d'OCA, la renonciation au droit
pretérentiel de souscription des Actionnaires aux Actions de la Société qui seront

emises par conversion des OCA.

Période de souscription

La souscription des OCA sera regue au siege social de la Société durant un délai de huit

(8) Jours Quvrables a compter de leur émission, et :

(a)

(b)

la pénode de souscription pourra étre close par anticipation dés lors que
I'int¢gralité des OCA aura éte souscrite, et

l'exercice du droit de souscription sera constaté par la remise i la Société d'un
bulletin de souscription avant la cléture de la période de souscription.

Prix d’émission

Les OCA seront émises au prix d’un (1) euro chacune, et seront libérées intégralement
lors de la souscription par versement d'espéces sur un compte en curo ouvert dans les

livres d'une banque dont les coordonnées seront préalablement communiquées par la
Société a chacun des Titulaires d'OCA.

CONVERSION DES OCA EN ACTIONS

Cas de conversion des OCA en Actions de 1a Société

Dans I'nypothese ou le montant en principal des OCA n'aurait pas été préalablement
remboursé aux Titulaires d’'OCA conformément & 1'Article 6, et ot les OCA n’auraient
pas ¢té rachetees conformément a I’Article 7, les Titulaires d'OCA auront la faculté
d'obtenir la conversion en Actions nouvelles de la Société de tout ou partie des OCA
qu'ils detienneut :

(a)

(b)

()

a l'occasion de la Sortie si le président de la Société n'est plus a cette date la société
Groupe Tanguy Investissements représentée par Monsieur Alain Tanguy ; ou

a l'occasion de la Sortie si le Multiple de WCP réalisé 4 'occasion de la Sortie est
inferieur a trois (3) ; ou

a tout moment pendant la période de quarante-cing (45) jours calendaires précédant le
10°™ anniversaire de la Date d'Emission.

Nombre d’OCA convertibles et modalités de conversion en cas de Sortie

(a)

Dans 'eventualité ou les Titulaires d'OCA auraient la possibilité de convertir les OCA
conformément au paragraphe (a) de I'Article 4.1, ils auront 1a faculté de demander la
conversion de tout ou partie (a leur discrétion) des OCA en Actions nouvelles de 1a
Sociéte, dans les conditions prévues a 1’Article 4.4. Chacun des Titulaires dOCA devra

-6 -
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4.3.

4.4,

(b)

notificr & la Société sa décision de convertir scs OCA avant la réalisation effective de Ia
Sortie et, a [appui dc sa demande de conversion, ce Titulaire d'OCA devra remplir un
bulletin de conversion et de souscription, A titre d’cxemplc, en cas de conversion de
I"mntégralité des OCA conformément au paragraphe (a) de I'Article 4.1 i la premiére
date anniversaire de 1a Date de Souscription, le nombre d’Actions auxquelles les OCA
ainsi converties donneront droit serait égal a : 4.500.000 x (1 + 9%) = 4.905.000.

Dans 1'éventualité ou les Titulaires d'OCA auraient la possibilité de convertir les OCA
conformément au paragraphe (b) de I'Article 4.1, le nombre d’OCA convertibles sera
calculé de la maniére suivante (les « OCA Convcertibles ») :

(1)  le nombre d’Actions qui résultera de la conversion des OCA Convertiblcs sera
calcul¢ conformément 4 I’Annexe 2 (le « Nombre d’Actions ») ;

(11) le nombre d’OCA Convertibles (N) sera €gal au résultat de la formule suivante
(arrondi a I’entier immeédiatement supérieur)

Nombre d’Actions

N ———— -
Montant d'une OCA (en principal et Intéréts)

(iii) dans lI'hypotheése ol il existerait plusieurs Titulaires d'OCA, le nombre d'OCA
qu'un Titulaire d'OCA pourra convertir sera calculé en multipliant le nombre
total d'OCA Convertibles par une fraction dont (x) le numérateur sera égal au
nombre d'OCA détenus par ce titulaire d'OCA, ct (y) le dénominateur scrait égal
au nombre total d'OCA émises, étant entendu que le résultat de ce calcul serait
arrondi au nombre entier immédiatement supérieur ;

(1v) chacun des Titulaires d'OCA devra notifier & la Société sa décision de convertir
ses OCA avant ]a réalisation effective de la Sortic et, 4 I'appui de sa demande de
conversion, devra remplir un bulletin de conversion et de souscription.

Nombre d’OCA convertibles avant le 10°™ anniversaire de la Date d’Emission

(a)

(b)

Dans I’éventualité ou les Titulaires d’OCA auraient 1a possibilité de convertir les QCA
conformément au paragraphe (¢) de I’ Article 4.1, les Titulaires d'OCA auront la faculté
de demander la conversion de tout ou partic (2 leur discrétion) des OCA en Actions
nouvclles de la Soci€té dans les conditions prévucs a 1’Article 4.4.

Chacun des Titulaires d'OCA devra notifier a la Société sa décision de convertir ses
OCA pendant la periode de 45 jours stipulée a I'Aricle 4.1(c) et, & I'appui de sa
demande de conversion, ¢e Titulaire d'OCA devra remplir un bulletin de conversion et
de souscription.

Mode de Conversion ct libération du montant de la souscription

(a)

(b)

La libération des Actions nouvelles résultant de la conversion des QCA interviendra i
la date de la demande de conversion adressée a la Société conformément 2
I'Article 4.2(a), a 1’Article 4.2(b) ou a I'Article 4.3(b) (la « Date de Conversion »),
¢tant precise que la totalité du montant d’une OCA (en principal et Intéréts sera
convertie en Action(s).

Les Actions nouvelles émises lors de la conversion des OCA seront émises 3 1a valeur
nominale (soit un (1) euro 2 la date des présentes), sans prime d’émission et seront
libérées par voie de compensation avec le montant de leur créance obligataire en
principal et Intéréts. La parité de conversion et donc le nombre d’Actions auxquelles
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4.3.

4.6.

donne droit la conversion d’unc OCA sont calculés en conséquence. A titre d’exemple,
une OCA dont le montant en principal et en Intérét est de deux (2) euros donnera le
droit de souscrire, en cas de convcersion, & deux Actions. Si un Titulaire ’OCA
convcertit plusicurs de scs OCA, il sera fait masse de toutes les OCA converties par ce
Titulaire d’OCA et, en cas de rompus, le nombre d’Actions total résultant de la
converston par ¢c Titulaire d’OCA sera arrondi a ’entier immédiatement inférieur.

(¢) Sous réserve du Contrat de Subordination, les OCA qui ne serout pas converties
conformément au présent Article 4 seront remboursées (en principal et Intéréts) au
Titulaire d'OCA en numéraire a la Date de Conversion conformément 3 1’ Article 6,
sclon les modalités de paiement visées a I'Articlc 2.6.

Jouissance des Actions nonvelles

(@) Les Actions nouvelles, qui seront soumises 2 toutes les dispositions des statuts de la
Societe, seront crédes avec jouissance i compter de la Date de Conversion. Les Actions
nouvelles auront droit au dividende versé au titre de l'exercice an cours duquel la
conversion aura €té demandée, sur une base prorata temparis.

(b) Les Actions nouvelles seront enti€érement assimilées aux Actions anciennes et

bénéficteront des mémes droits que ceux attachés aux Actions tels que stipulés dans les
statuts de la Société.

Stipulations destinées a rétablir ou protéger les droits des Titulaires d’OCA en cas
d’opérations financiéres on sur titres

En cas de mise en ceuvre de tout opération visée a ’article L. 228-99 du Code de
commerce, les droits des Titulaires d’OCA seront préservés, protégés ou rétablis par la
Société conformément aux dispositions figurant, a la discrétion dn Comité Stratégique,
anx articles L. 228-99 2° ou L. 228-99 3° (4 I’exclusion de I’article L. 228-99 1°) du
Code de commerce (la valorisation des Actions pour les besoins des articles L. 228-99
3° et R, 228-9]1 du Code de commerce étant fixée par le Président avec 1’accord
préalable du Comité Stratégique de la Société).

SUBORDINATION

(a) La Société et les Titulaires d'OCA reconnaissent que le remboursement des OCA non
converties en application des Articles 6.1, 6.2 ou 6.3 et le paiement des Intéréts en
application des Articles 2.6, 2.7 et 4.4 sont subordonnés au paiement et an
remboursement de I'intégralité des Créances Prioritaires.

(b) la Société et les Titulaires d'OCA reconnaissent que toutes sommes dues par la Société
en vertu des Créances Prioritaires seront payées dans leur intégralité, par préférence,
priorité et antériorité & toutes sommes dues par la Société au titre des OCA. Les
relations de subordination entre les créanciers titulaires des Créances Prioritaires et les
Titulaires d'OCA sont précisées dans le Contrat de Subordination.

REMBOURSEMENT DES OCA NON CONVERTIES

Tous les cas ci-dessous doivent s'‘entendre sous réserve des stipulations du Contrat de
Subordination.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

8.1.

Date de rembonrsement

Le remboursement decs QCA non converties ¢n Actions de la Société s'effectuera 4 1a Date

d'Echéance, sous réserve toutefois d'un remboursement anticipé conformément a I'Article 6.2
ou a I'Article 6.3.

Remboursement anticipc¢ obligatoire des OCA non converties

Sous réserve de I’Article 5, la totalité de I'Emprunt deviendra immédiatement remboursable, a
la seule option de chacun des Titulaires d'OCA, a la date (i) de la Sortie, ou (ii) du prononcé
de la déchéance du terme aun titre du Contrat de Financement Senior (la « Date de
Remboursement Anticipé Obligatoire »).

L’Emprunt deviendra alors immdédiatement remboursable, 4 la seule option des Titulaires
d'OCA, en totalité, sous réserve des stipulations du Contrat de Subordination, a la valeur
nominale des OCA augmenté des Intéréts conformément 4 I'Article 2.6.

Rembounrsement anticipé volontaire des OCA non converties

Sous reserve de l'Article 5 et d'avoir préalablement obtenu l'accord des Titulaires des QCA, la
Sacicte, a condition d’obtenir ’accord préalable du Comité Stratégique, pourra amortir par
anticipation, sans pénalité, tout ou partie des OCA 4 la valeur nominale majorée des Intéréts, 3
tout moment (la « Date de Remboursement Anticipé Volontaire »).

11 est précis¢, en tant que de besoin, que dans I'hypothése d'un remboursement anticipé
susvisee, les Titulaires d'OCA seront remboursés proportionnellement 3 la quote-part des
OCA qu'ils détiendront.

Prix de remboursement et intéreéts

Le prix de remboursement sera d’un (1) euro par OCA augmenté des Intéréts. Tout
remboursement au titre des présentes s'imputera en priorité sur les intéréts échus, puis sur le
montant en principal des OCA.

RACHAT DES OCA

Sous réserve des stipulations du Contrat de Subordination et de 1’obtention de 1’accord
préalable des Titulaires d’OCA et du Comité Stratégique, la Société pourra 3 tout moment
proceéder au rachat de tout on partie des OCA (la « Date de Rachat »), étant précisé que ce
rachat devra porter (1) pour chaque Titulaire d’OCA, et sauf accord préalable de I’intégralité
des Titulaires d’OCA, sur la méme proportion de ses OCA et (it} chaque OCA sera rachetée 3
un prix €gal au montant en principal de cette OCA augmenté des Intéréts attachés 3 cette

OCA.
REPRESENTATION DES TITULAIRES D’OCA

Les titulatres d’OCA seront regroupés de plein droit en une masse régie conformément aux
articles L. 228-103 et suivants du Code de commerce en vue de la défense de leurs intéréts
communs, conformément aux stipulations desdits articles (la « Masse »). Tontefois, tant qu'il
n'existera quun scul titulaire d'OCA, aucune masse ne sera constituée.

Personne morale

(a) La Masse jouit de la personnalité morale en vertu des dispositions figurant A I'article
L. 228-46 du Code de commerce et agit, d'une part par l'intermédiaire d'nn représentant
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8.2.

3.3.

10.

11.

de la masse et, d'autre part par I'Intermédiaire dune assemblée générale des Titulzaires
des OCA.

(b) La Masse pourra secule, a l'exclusion de tous les Titulaires des OCA pris

imdividuellement, exercer les droits, actions et garanties, présents ou futurs, attachés
aux OCA.

Représentant de [a Masse

(a) Le mandat de représentant ne peut étre confié qu'a une personne de nationalité francaise
ou a un ressortissant dun Etat membre de 1'Union Européenne, domicilié(e) sur le
territoire frangais (le « Représentant de la Masse »). En cas de décés, de démission on

de révocation du Représentant de la Masse, un remplacant sera élu par I'asscmblée
genérale des Titulaires des OCA.

(b) Tout intéresse a le droit, a tout moment, d'obtenir au siége social de 1a Société Ic nom et
I'adresse du Représentant de la Masse.

Autorisations particulieres

La Société pourra modifier sa forme ou son objet, sans qu'il soit nécessaire de consulter la
Masse.

Sous réserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits des Titulaires des
OCA dans les conditions définies & l'article L.228-99 du Code de commerce et aprés
consultation de la Masse dans tes conditions de I'article L. 228-103 du code de commerce, la
SOciéte pourra :

(a) modifier tes régles de répartition de ses bénéfices ;
(b) amortir son capital social ; et/on

(c) créer des actions de préférence.

NOTIFICATIONS

Toutes les communications par la Société aux Titulaires d’OCA leur seront notifiées par
courrier recommandé avec demande d'avis de réception a leur adresse telle que figurant sur le

bulletin de souscnption ou par tout autre moyen attestant de la réception de la communication.
Chaque Titulaire dOCA aura le droit de modifier son adresse par notification faite a la
Société par courrier recommandé avec demande d’avis de réception.

Toutes les communications entre le Représentant et-les- Titnlaires d'OCA penvent étre faites
par télécopie, télex ou lettre ordinaire.

JURIDICTION COMPETENTE

Tout litige en relation avec les présents termes et conditions des OCA sera soumis 2 la
compétence exclusive du Tribunal de commerce de Paris.

LO1 APPLICABLE

Les présents termes et conditions des OCA sont soumis au droit francais.

-10 -
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Annexe 1

Définition du Multiple de WCP

Pour, les besoins des présentes, le terme « Multiple de WCP » désigne le montant égal au
résultat de la division de (1) la somme algéebrique des Encaissements de WCP par (ii) la somme
algébrique de tous les Décaissements de WCP, étant précisé que :

(a)

(b)

le terme « Décaissement de WCP » désigne toute somme en numéraire versée a la
Société, ses Filiales ou a des tiers par WCP avant la date de la Sortie ou au
moment de celle-ci, au titre de la souscription ou de I'acquisition de Titres ou de
valeurs mobilieres des Filiales, au titre d’obligations simples, de préts (y compris
les avances en compte courant) consentis a la Société ou aux Filiales ou au titre
des frais y afiérents.

le terme « Encaissements de WCP » désigne :

(i) toute somme en numcéraire versée par la Société ou les Filiales 4 WCP
préalablement ou a la date de la Sortie, au titre des Titres ou autres valeurs
mobiliéres des Filiales souscrits ou achetés par WCP (dividendes, intéréts,
notamment les intéréts au titre des OCA, réduction de capital, etc.) ou du
remboursement de toute obligation ou de tout prét (y compris les avances en
compte courant) ; et

(11) toute autre somme en numecéraire regue a la date de Sortie par WCP au titre
de la cession de Titres ou de valeurs mobiliéres émises par les Filiales de Ia
Société ou de préts (y compris les avances en compte courant), diminuée des
frais et colits supportés par WCP dans le cadre de cette Sortie,

étant précisé que tout Impdt supporté par la Société préalablement ou aprés la
Sortie du fait de l'attnibution d'actions gratuites aux salariés ou mandataires
sociaux de la Société et des Filiales devra étre considéré comme un décaissement

de WCP pour les besoins du calcul du Multiple de WCP.

-1 -
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Annexe 2
Détermination du nombre d’Actions Ordinaires résultant des OQCA Convertibles

conformément a ’Article 4.2(b)

Le nombre total d’Actions Ordinaires résultant des OCA Convertibles dans les conditions
prevues a I’Article 4.1(b) dependra du Multiple de WCP réalisé 2 1’occasion de la Sortie et sera
déterminé conformément au tablean snivant :

mutipedewep || Nombre dActons ordinire |
inférieur a 2x 3961 539
i 2,00-1( 3961 539
2,02x | 359521
o 2.04x 3 758 694
2.06x - 3659037
- 2,08x 3560530 o
- 2.10x 3 463 151 !
| 2,12x R 3 366 884
N 2,14x - 3271709 |
B MT —
_ r —
2,50;; 2 992 549
22x 2901 559
) 2,24 | 2 811573
- 2722574
- B
2 634 544
2,30x _ 2547471 _“‘
|

2,32x 5 2461 336

2,34x 2376 126

2,36X 2 291 826

-12 -
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2,46x ! '
2.48x I 804 330 '

Nombre d’Actions Ordinaires
résultant des OCA Convertibles

2208 419 |

=

. Rkl

2 125 895

2 044 237

1 963 432

1 883 468

1 726 008

1 648 486

1371735

1495 801

1420612

1346 178

1272 486

1 199 527

1 127 289

1 055 760

984 933

914 794

845 336

776 548

708 419

640 941

374 105

507 901

442 321

377 355

-13 -
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’ : . .
Multiple de WCP -I Nombre d’Actions Ordinaires ]

! résultant des QCA Convertibles

2,90x 312 995

..... . - |

2,92x 249 234

2,96x 123 471

2.98x 5 61 453 |

3,00x 0

supérieur a 3 0 ‘ '
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TITRE 1

FORME - OBJET - DBENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE - DEFINITIONS

Article ]

Forme

11 existe entre les proprictaires des Actions créées ci-aprés et de celles qui pourront
étre créées ulterieurement une societe par actions simplifiée (la "Société"), régie par les dispositions
légales et réglementaires en vigueur et par les présents statuts (les "Statuts™). La Société pent ne
comporter qu’un seul associ€. L’associ€ unique exerce alors lcs pouvoirs dévolus aux associés lorsque
les présents Statuts prévoient une prise de Décision Collective. A tout moment, la Société peut
redevenir pluripersonnelle sans que la forme sociale n’en soit modifiée.

Article II

Objet

La Société a pour objet, en France et en tous autres pays :

(a) toutes ope€rations, pour son propre compte, d'achat, de vente et de
gestion de valeurs mobiliéres frangaises et étrangéres de toute nature et de toutes entreprises, l'achat,
la souscription, la gestion, la vente, I'échange de ces valcurs et de tous droits sociaux, la prise
d'intéréts et la participation directe ou tudirecte dans toutes sociétés ou entreprises créées et a créer par
tous moyens (par voie de eréation de socictés nouvelles, d'apports, de souscriptions, d'acquisitions ou
d'échanges de valeurs mobilicres, obligations, bons, droits ou biens sociaux, de fusions, de sociétés en
participation, de groupements d'int€rét €conomique, ou autrement, ainsi que par comptes courants ou
préts d'associés, a court terme et long terme) ; 1'acquisition et 1'attribution & son profit de tous biens
meubles et immeubles, l'exploitation de ces biens, leur vente et leur apport en société ; la participation
a toutes operations pour l'exploitation, la gestion et I'administration de toutes affaires ou entreprises ;
I'achat, 1a location d'immecubles nécessaires a 1'objet de 1a Société,

(b) toutes prestations de services en matiéres administrative, financiére,
comptable, commerciale, informatique ou de gestion, et notamment la gestion de trésoreric, au profit
(1) des Filiales de Ia Société ou de toutes autres sociétés dans lesquelles elle détiendrait une
participation ainst que (ii) de la société contrdlant Ia Société ou toutes autres sociétés ayant une
participation dans la Société,

(c) et, plus généralement, directement ou indirectement, toutes
opérations, de quelque nature qu'elles soient, juridiques, économiques et financiéres, civiles et
commerciales, pouvant se rattacher, directement ou indirectement, pour son compte ou pour lc compte
de tiers, soit seule, soit avec des tiers, a cet objet social ou A tous objets similaires, connexes ou
complémentaircs susceptibles d'en favoriser le développement.

Article 111
Dénomination
(a) La dénomination sociale de la Société est : Financiére Life.
(b) Tous les actes émanant de 1a Société et destinés aux tiers indiquent la

dénomination sociale, précédée ou sutvie immédiatement des mots "société par actions simplifiée” ou
des initiales "S.A.S.", de I'énonciation du montant du capital social et du numéro d'immatriculation au
Registre du Commerce et des Societes.

-9




Article 1V

Sicge social
(a) Le siége social est fixé an : 1, rue Favart, 75002 Paris
(b) Le Président peut décider Ic transfert du siége social en tout antre

endroit du département on d’un département limitrophe et modifier les Statuts en conséquence. Dans
les autres cas, le transfert exige une Déciston Collective des associés.

Article V

Durée

La durée de la Sociéte est de quatre-vingt dix-tteuf (99) années & compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociét¢s, sauf dissolution anticipée. Cette durée peut
étre prorogée unc ou plusieurs fois par Decision Collective des associés sans que chaque prorogation
puisse excéder quatre-vingt dix-neuf (99) ans.

Article VI
Deéfinitions
Aux fins des présents Statnts :

(a) « Action » désigne, a un moment donng, toute action émise par la
Société a ce moment, quelle que soit sa catégorie ;

(b) « Action _Ordinaire » désigne, a un moment donné, toute action
ordinaire émise par la Société a ce moment ;

(c) « ADP 1 » désigne, 3 un moment donné, tonte action de préférence
de catégorie 1 émuse par la Société a ce moment, ayant les caractéristiques définies dans les présents
Statuts ;

(d) « ADP 2 » désigne, 2 un moment donné¢, toute action de préférence
de catégorie 2 émise par la Société & ce moment, ayant les caractéristiques définies dans les présents
Statuts ;

(e) « ADP 3 » designe, a un moment donné, toute action de préférence
de catégorie 3 émise par la Société & ce moment, ayant les caractéristiques définies dans les présents
Statuts ;

() « ADP » désigne Jes ADP 1, les ADP 2 et les ADP 3 ;

() « Aff1lié » d'une personne donnée désigne toute personne morale qui,
directement ou indirectement par I''ntermédiaire d'une ou plusieurs entités, contrdle ou est contrdlée
par cette personne donnée, ou est contrdlée, directement ou indirectement, par l'intermnédiaire d'une ou
plusieurs entités, par une personne qui contréle cette personne donnée, directement ou indirectement
par l'intermédiaire d'une ou plusieurs entités, étant précisé que, pour les besoins du Pacte, le terme
«contrdle» (ou le verbe «contrdler») s'entend du pouvoir de gérer ou d'administrer une personne ou
une copropriété de valeurs mobilicres, ou d'en nommer les organes de gestion et d'administration, ou
de désigner la majorité des membres de ces derniers, par voie de droits de vote, contractuelle on
autre ;




(h) « associe » désigne tout détentenr de Titres ;

(i) « Convention de Subordination» désigne la convention de
subordination conclue le 26 juillet 2017 entre les parties au Contrat de Crédits Senior (tel que ce terme
est défini dans la Convention de Subordination), les titulaires d’Obligations Convertibles et les
actionnaircs organisant la subordination des dcttes financieres de la Société aux créances des préteurs
au titre des Documents Financiers Senior (tel que ce terme est défini dans la Convention de
Subordination) ;

()  «Date de Réalisation » désigne le 26 jnillet 2017 :

(k) « Date de Sortie » désigne la date de réalisation d’une Sortie ;

(D « Filiale » designe les Affiliés de la Société qu'clle contréle ;

(m)  « Groupe » désigne la Socicté et ses Filiales ;

(n) « Membre Vespa » a le sens qui lui est donné dans le Pacte ;

(o) « Multiple de WCP » a le sens qui Iui est donné en Annexe 3 ;

(p) « Obligations Convertibles » désigne les obligations convertibles en
Actions de la Sociét¢ émises par la Société 3 la Date de Réalisation et toutes autres obligations
convertibles ayant les mémes camctéristiques qui viendraient & étre émises ultérieurement par la
Sociéte ;

(@) « Pacte » désigne Ic pacte d’actionnaircs conclu le 26 juillet 2017
entre les associés de la Sociéte, tel qu’éventuellement modifie ulténneurement ;

(r) « Sortie » désigne le transfert par WCP de ’intégralité des titres
qu’il détient.

(s) « titre » désigne toute valenr mobiliére émise ou & émettre par la
Société qn'il s'agissc, sans que cela ait un caractére limitatif, des Actions Ordinaires, des ADP 1, des
ADP 2, des ADP 3, des Actions gratuites, des Obligations Convertibles, d'autres obligations
convertibles ou avec bons de souscription d'Actions, remboursables en Actions ou mixtes, d'antres
bons de souscription ou d'acquisition d'Actions, ou de toute autre valenr mobiliére d'une quelcongne
nature susceptible de donner droit, immeédiatement ou & terme, immédiatcment ou 4 terme, a une part
des profits, du boni de liquidation ou des droits de vote de la Société on d'entrainer directement on
indirectement une augmentation de capital on 1'émission ou l'attribution de titre(s) donnant droit, en
pleine propriété ou en usufruit, a une part des profits, du boni de liqnidation ou des droits de vote de la
Société.;

(1) « transfert » on « cession » désigne notamment, sans que, cette liste
soit limitative : (1) les transferts de droits d'attribution de titres résultant d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de souscription 4 une
augmentation de capital en numeraire, y compris par voie de renonciation individuelle, (ii) les
transferts a titre gratuit ou onereux, alors méme qu'ils auraient lieu par voie d'adjudication pnbligune ou
en vertu d'une décision de justice, (i) les transferts, sons forme de dation en paiement on par voie
d'échange, de partage, de prét de titre, de vente a réméré, d'apport en société, d'apport partiel d'actif,
de fusion ou de scission, quelle que soit la forme de 1a ou des sociétés, ou a titre de garantie, résultant
notamment de la constitution ou de la réalisation d'un nantissement de titres, (iv) les transferts en
fiducie, ou de toute antre maniére semblable, (V) la conclusion de tout engagement de siireté ou de
garantie portant sur les titres restretgnant les droits des détenteurs de titres sur ses titres, notamment le
gage ou le nantissement de compte d'instruments financiers, et de tout contrat de bail sur des Actions,
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et (vi) les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, 1'usufruit ou tous droits dérivant d'un
titre, y compris tout droit de vote ou de percevoir des dividendes, ou tout autre démembrement de la
propriéte de tout titre.

(u) « WCP » designe WCP#2 FPCI, fonds professionnel de capital
investissement, représenté par sa société de gestion, Weinberg Capital Partuers, société par actious
simplifiée au capital de 1.500.000 euros, dont le siege soctal est situ€ 20, rue Quentin Bauchart, 75008
Paris et immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 481 485 738.

TITRE 11

APPORTS — CAPITAL SOCIAL - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

Article VII

Apporis

Les apports 4 la Société peuvent €tre effectués en nature ou en numeéraire. La
libération des apports en numéraire peut se fairc soit par versement eu especes ou assimilés soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

Article VHI

Capital social

Le capital social s’€léve & seize millions cent mille euros (16.100.000 €), divisé en
scize millions cent mille euros (16.100.000) Actions d’un euro (1 €) de valeur nominale chacune,
entierement libérées, comprenant :

(a) quatre million sept cent trente-trois mille trois cent trente-cing
(4.733.335) Actions Ordinatres ;

(b) neuf millions (9.000.000) ’ADP 1 ;

(c) un million cinqg cent trente-trois mille trois cent trente-deux
(1.533.332) ADP 2 ; et

(d) huit cent trente-trois mille trois cent trente-trois (833.333) ADP 3.

Article IX

Modification du capital social

Le capital social est augmenté ou réduit par tous moyens et selon toutes modalités
autorisés par la loi ¢t les réglements, mais exclusivement par Décision Collective, méme si
’augmentation est reéalisée par incorporation de réserves, bénéfices on primes d'émissiou, de fusion on
d'apport. Les associés peuvent cependant déléguer au Président, selon toutes modalités autorisées par
la Joi et les réglements, les pouvoirs né€cessaires a l'effet de décider ou réaliser une angmentation du
capital ou toute autre émission de titres, ainsi qu'une réduction du capital. Les ADP 3 sont rachetables
dans les conditions prévues aux présents Statuts. La forme juridique de la Société lui interdit tout
recours a 1’offre au public de titres financiers.







Article X

Forme, litbération et indivisibilité des Actions

(a) Les Actions sont obligatoirement nominatives.

(b) Les Actions souscntes en numeéraire sont libérées dans les conditions
prévues par la loi et les réglements et sclon les modalites arrétées par le Président.

(c) Les appels de fonds concemant les Actions dont 1a libération n’est pas
intégralement exigible lors de leur souscription sont portés a la connaissance des souscriptcurs ou
associes quinze (15) jours an moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée
avec accusé de réception adressée par le Président a chaque titulaire d'Action, a l'adresse indiquée par
chacun d'eux sur leur bulletin de souscription. Tout retard dans le versement des sommes dues sur le
montant non liberé des Actions entrainera de plein droit, et sans qu'il soit besoin de procéder a une
formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux Iégal, a partir de 1a date d'exigibilité, sans préjudice
de I'action personnelle que la Société peut exercer contre 1'associé défaillant et des mesures d'exécution
forcée prévues par la loi.

(d) Les Actions donnent lieu a une inscription en compte individuel
ouvert par la Société€ an nom du ou des associés dans les conditions et selon les modalités prévues par
les dispositions Iégislatives et réglementaires et par les présents Statuts. Les attestations d’inscription
en compte sont valablement signees par le Président ou par toute autre personne ayant regu délégation
du Président a cet effet.

(e) Les Actions sont indivisibles a I’égard de 1a Société qui ne reconnait
qu’un seul proprictaire pour chacune d’clles. Les copropriétaires indivis d’Actions sont représentés
aux réunions d’associés par I’'un d’eux ou par nn mandatairc commun de leur choix. Le droit de
I’associé d’obtenir communication des documents sociaux ou de les consulter peut é&tre exercé par
chacun des copropriftaires d’Actions indivises. Le droit de vote attaché a I'’Action appartient 2
I'nsufruitier, sauf pour Ics Decisions Collectives relatives a la dissolution anticipée de la Société ot le
droit de vote appartient au nu-propnctaire. Le droit de I’associé d’obtenir communication des
documents soctaux oun de les consulter peut étre exercé par I'usufruitier ct le nu-propriétaire
d’Actions.

Article XI

Droits et obligations attachés anx Actions.

11.1  Dispositions communes a toutes les Actions.

(a) La possession d'une Action emporte de plein droit adhésion aux
Décisions Collectives valablement adoptées et aux présents Statuts. Sauf décision contraire du cédant
et du cessionnaire, la cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi
éventuellement que la part dans les fonds de réserve.

(b) Les associ€s ne sont responsables du passif social qu’a concurrence
de leurs apports. Les droits et les obligations attachés a 1’Action (a 1’exception, en conséquence, de
ceux attachés a la personne de leur detenteur) smvent I’Action quel qu’en soit le détenteur. Chaque
fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs Actions pour exercer un droit quelconque, les associés
font leur affaire personnelle du groupement du nombre d*Actions nécessaire.




11.2  Droits de vote.

Sans préjudice des stipulations des Articles XXII et XXIV, les ADP 1 doivent
permettre a leur(s} détenteur(s) d’avoir en tout ¢état de cause, la majorité des droits de vote. En
consequernce :

(2) a chaque Action Ordinaire est attaché un nombre de droits de vote
égal au plus faible entre (i) un (1) droit de vote et (ii) le nombrc N (arrondi au dixiéme
inféricur) suivant :

v ¢ntier omnmeédictoment inferiour ala moitie dunombre d'Acuions cyantle droit do vote
- nombre totel d'Actioms Ordincires

(b) a chaque ADP 1 est attaché un nombre de droits de vote égal au plus
élevé entre (i) un (I) droit de vote par ADP 1 et (ii) le nombre N’ (arrondi au dixiéme supérieur)
suivant, illustré en Annexe 1

_ enherimmediagtement supériewr ila moitie dunombre d’Actions pyant le droit de vote
- nombre total d'ADFP1

(c) les ADP 2 et les ADP 3 n’ont aucun droit de vote (sauf pour les
assemblées spéciales de détenteurs d’ADP 2 ou d’ ADP 3 selon le cas).

11.3  Droits financiers.

Chaque Action donne droit, dans les bénéfices, ’actif social et le boni de liquidation,
a une part définie dans les conditions décrites aux présents Statuts. Toutes les Actions d’une méme
catégorie ont le méme droit dans la part des bénélices, de I’actif social et du boni de liquidation a
laquelle ont droit toutes les Actions de cette catégorie.

TTTRE HI
TRANSFERT DE TITRES

Article X11

Propriéte et transfert de Titres.

(2) La propricté des Titres résulte de leur inscription en compte
individuel au nom du ou des titulaires sur les registres tenus 3 cet effet au siége social dans les
conditions et selon les modalités prévues par Ia Joi et les réglements.

(b) Le transfert de propriété des titres, de quelque nature et par quelque
moyen que ce soit, s’opere, a I’égard des tiers ¢t de la Sociéte, par virement de compte 4 compte au vu
d’un ordre de mouvement signé du cédant, dans les conditions prévues par la réglementation en
vigueur. Sauf stipulations contratres, les frais en résultant sont a la charge du cessionnaire. Le
mouvement est inscrit dans le compte individuel du cessionnaire.

(c) Chacun des associés s’interdit de transférer tout titre qu’il détient ou
détiendra, si ce n’est conformément aux stipulations du Pacte, dont il reconnait avoir une parfaite
connaissance ¢t qu’il s’est engage a respecter. Les associés reconnaissent que les stipulations du Pacte
s’appliqueront par priorité a foutes autres stipulations ayant le méme objet convenues entre les
associes.



TITRE 1V

PRESIDENT —~ COMITE STRATEGIQUE — CONVENTIONS REGLEMENTEES ~
COMMISSAIRES AUX COMPTES

La Societe est dirigée par son président (le « Président ») et éventuellement par un directeur général
(le « Directeur GGeéneral »), assiste(s) d’un comité de direction (le « Comité de Direction »), sous le
contréle d’un comité stratégique (le « Comité Stratégique »).

Articlc XIII

Président

13.]  Nomnation — cessation des fonictions

(2) I.a Société est dirigée par un Président, personne physique ou morale,
nomme par le Comuté Stratégique. La durée du mandat du Président (qui peut étre indéterminée) est
fixée par la décision qui le nomme. Son mandat peut étre renouvelé, une ou plusieurs fois. Lorsque le
Président est une personne morale, eelui-¢1 doit obligatoirement désigner un représentant permanent
personne physique,

(b) Le Préstdent peut étre révoqué 2 tout moment de son mandat par le
Comité Stratégique, que celui-ci soit a durée déterminée on non. Cette décision n’a pas a étre motivée
ct ne peut en aucun ¢as donner lien a indemnités ou dommages ¢t intéréts an profit du Président sauf
s1 le Comité Stratégique, dans la décision de nomination ou dans une décision ultérieure, en a décidé
autrement,

(c) L.es fonctions du Président cessent par son décés, sa faillite
personnelle, sa démission, sa révocation ou ’expiration de son mandat sans qu’il soit procédé a son
rencuvellement. La c¢essation dc ses fonctions par le Président n’entraine pas la dissolution de la
Société. Un nouveau Président est alors nommé conformément au paragraphe (a) ci-dessus.

(d) Le Président, s’il est une personne physique, ne doit pas étre dgé de
plus de soixante-dix ans (70) ans. S'il vient a dépasser cet 4ge, il est réputé démissionnaire d'office.

13.2  Pouvoirs et rémunération

(a) Le Président représente la Socicté dans ses rapports avee les tiers. Le
Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société dans la limite de l'objet social et sous réserve des attnbutions que la loi et les présents Statuts
reservent expressement au Comuté Stratégique et a la collectivité des associés; il ne pourra
notamment prendre aucune des déeisions énumérées a 1’Article 16.7 (et fera en sorte qu’aucun organe
de direction des Filiales de la Soeieté ne prenne I’une quelconque de ces décisions) sans que eelle-¢i
n’ait été préalablement approuvée par le Comité Stratégique, conformément a I’ Article 16.7 ci-aprés.

(b) Il peut étre alloué an Président une rémunération annuelle, par
deeision du Comité Stratégique. Cette rémunération est facultative. Cette rémunération pent étre fixe,
proportionnelle ou, a 1a fois, fixe et proportionnelle. En tout état de cause, le Président a droit au
remboursement des frais raisonnablement engagés dans 1’exercice de ses fonctions sur présentation
des justificatifs.

(¢) Dans les rapports avec les tiers, la Societé est engagée méme par les
actes do Président qui ne relevent pas de 1’objet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
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que [’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait 1’ignorer compte tenu des circonstances, étant excln
que la publication des présents Statuts suffise a constituer cettc prcuve.,

(d) Le Président peut consentir des délégations a tout mandataire de son
choix, associé ou non, pour une ou plusteurs missions déterminées, dans la limite des pouvoirs qui lui
sont contérés par la loi ct les Statuts, avec ou sans facultée de subdéléguer. 11 détermine la durée des
fonctions, les attributions, les pouvoirs et, s'ill y a lien, les rémunérations de ces mandataircs qui
exercent leurs fonctions sous son contréle ct sa responsabilité. Conformément aux termes de [’article
1189 du Code civil, les associés autorisent par avance la conclusion de toute convention conclue avec
une société dont les représentants 1€gaux sont également représentants légaux de Ia Société.

(e) Le Président est I’organe social auprés duquel les délégués du comité
d’entreprise exercent les droits définis par ’article L. 2323-66 du Code du travail.

Article X1V

Directeur Général

14,1 Nomination —cessation des fonctions

(a) Si le Président et le Comité Stratégique le jugent ntile, le Comité
Stratégique pourra nommer un Directeur Général, personne physique ou morale, associé ou non,
chargé d’assister le Président.

(b) La durée du mandat d’un Directeur Général (qui peunt étre
indéterminée) est fixée par la décision qui le nomme. Le mandat de chaque Directeur Général peut
étre renouvelé une on plusienrs fois. Lorsqu’un Directeur Général est une personne morale, celui-ci
doit obligatoirement désigner un représentant permanent personne physique.

(¢) Un Directeur Général peut étre révoqué a tout moment de son mandat
par le Comite Stratégique. Cette decision n’a pas a étre motivée et ne peut en aucun cas donner lien a
indemnités on dommages et intéréts an profit du Directeur Général ainsi révoqué sauf si le Comité
Stratégique, dans la décision de nomination ou dans une décision ultérieure, en a décidé autrement.

(d) Les fonctions d’un Directeur Geénéral cessent par son décés, sa
déconfiture, sa faillite personnelle, sa démission, sa révocation on ’expiration de son mandat sans
qu’il soit procédé a son renouvellement.

(e) Un Directeur Général, s’il est une personne physique, ne doit pas étre
agé de plus de soixante-dix (70) ans. S’tl vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire
d’office.

14,2  Pouvoirs et rémuneration

(a) e Directeur Général dispose, a 1’égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le Président, conformément a ’article L 227-6 du Code de commerce. 1l représente la
Société dans ses rapports avec les tiers. Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société dans la limite de I’objet social et sous réserve
(1) des pouvoirs attribués par les présents Statuts aux associés et au Comité Stratégique et (it) de toute
limitation 3 ses pouvoirs incluse dans la décision du Comité Stratégique qui I’a nommé ou dans toute
décision du Comite Stratégique ulteneure; il ne pourra notamment prendre aucune des décisions
énumérées a I’Article 16.7 (et fera en sorte qu’aucun organe de direction des Filiales de la Société ne
prenne 'une quelconque de ces décisions) sans que celle-ci n’ait été préalablement appronvée par le
Comité Stratégique, conformément a I’ Article 16.7 ci-aprés.
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(b) 1l peut étre alloué a un Directeur Général une rémunération annuelle
par le Comité Stratégique. Cette rémuneération peut étre fixe ou variable oun, a 1a fois, fixe et variable.
En tout état de cause, le Directeur Général a droit, sur présentation des justificatifs correspondants, an
remboursement par 1a Société des frais raisonnablement engagés dans I’exercice de ses fonctions.

(c) Le Directeur Général peut consentir des délégations a tout
mandataire de son choix, associé ou non, pour une ou plusieurs missions déterminées, dans la limite
des pouvoirs qui lui sont conféres par la lot et les Statuts, avec ou sans faculté de subdéléguer. 1l
détermine la durée des fonctious, les attributions, les pouvoirs et, s’il y a lieu, les rémunérations de
ces mandataires qui exercent leurs fonctions sous son contrdle et sa responsabilité. Conformément
aux termes de ’article 1189 du Code civil, les associé€s autorisent par avance la conclusion de toute
convention conclue avec une société dont les représentants Iégaux sont également représentants
I[éganx de la Sociéte.,

Article XV

Comité de Directiou

15.] Nomination — ¢cessation des fonctions.

(a) Le Comité de Direction est compﬂs@u Président et d'un ou plusieurs autres
membres personnes physiques nommes par le Président. pour.une_durée de trois (3) ans, étant précisé

que pour ¢étre effective, la nomination des membres du Comité de Direction (autres que le Président)
doit étre ratifiée par le Comité Stratégique, statuant a Ia majorité simple.

(b) Chaque membre du Comité de Direction autre que le Président sera révocable
ad nutum par le Président.

(c) Les fonctions de membre du Comité de Direction cessent par le décés, la
démission, la révocation ou I’expiration de son mandat.

(d) En cas de cessation des fonctions d’un membre du Comité de Direction pour
quelque raison que ce soit, le Président n’est pas tenu de proposer le remplacement dudit membre, ni
le renouvellement de sou mandat.

15.2 Pouvoirs et rémunération

(a) Le Comité de Direction est responsable de la préparation des informations
devant étre communiquées an Comité Stratégique et aux associés. Le Comité de Direction assurera
¢galement la gestion commerciale de la Sociétc et de ses filiales et pourra étre convoqué par le
Préstdent pour traiter tout autre sujet que le Président jugera utile,

(b) La collectivité des associés, statuant a la majorité simple, décide st chaque
membre du Comité de Direction doit étre rémunéré au titre de ses fonctions et, le cas échéant, le

montant de cette rémunération.

15.3  Réunions

(a) Le Comité de Direction se réunit sur convocation du Président, soit an sidége
social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

(b) Le Comité de Direction peut aussi prendre toute décision par voie de

télétransmission (téléphone, vidéoconférence ou autre) ou signature par tous les membres d’un acte
unanime, au choix du Président. ’
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(c) Le Comité de Direction ne se réunit valablement que si la moitié de ses
membres est présente ou représentée, et ne prend valablement toute décision qu’a la majorité des
membres présents ou représentcs.

Article XV]1
Comité Stratégique

Le Comité Stratégigue exerce un contréle permanent sur le Président, et le Directeur
Général le cas échéant, et sur la gestion de la Société et de ses Filiales. 11 peut procéder a toute époque
de I’annce aux vérifications et contrdles qu’il juge opportuns.

16.1 Composition et nomination

Le Comté Stratégique est composé de cing (5) 3 neuf (9) membres (les
« Membres du Comité Stratégique »), désignés par Décision Collective.

16.2 Durée et cessation des fonctions

(a) La durée du mandat d’un Membre du Comité Stratégique est fixée a
cing (5) ans. Le mandat d’un Membre du Comite Stratégique prend fin a I’issue de la Décision
Collective statuant sur les comptes de ’exercice écoulé et prise dans ’exercice au cours de laquelle
expire leur mandat. Le mandat d’un Membre du Comité Stratégique est renouvelable sans limitation.

(b) Tout Membre du Comité Stratégique peut étre révoqué de son
mandat par Décision Coliecttve, Cette décision n’a pas 3 étre motivée et ne peut en aucun cas donner
lieu & indemnités on dommages et intéréts au profit du Membre du Comité Stratégique concerné.

(¢) Les fonctions d’un Membre du Comité Stratégique cessent par son
décés, sa faillite personnelle, sa démission, sa révocation on I’expiration de son mandat sans qu’il soit
procédé a son renonvellement.

(d) Un Membre du Comité Stratégique ne doit pas étre agé de plus de
soixante-quinze (75) ans. 8’1l vient & dépasser cet age, 1l est réputé démissionnaire d’office. 1l reste
tontefois en fonction jusqu’a la premiére Décision Collective statuant sur les comptes de ’exercice
¢conlé et intervenant apres la date a laquelle 11 aura dépassé 1’age limite.

16.3 Remunération

(a) Le Comité Stratégique, avec 1’accord dun Président, pourra décider
d’attribuner des jetons de présence a tout Membre indépendant du Comité Stratégique, au titre de ses
fonctions, dans les limites figurant dans le Pacte. Les autres Membres du Comité Stratégique ne sont
pas rémunérés au titre de leur mandat.

(b) Sans préjudice de ce qui préceéde, les Membres du Comité
Stratégique ont droit, sur présentation des justificatifs correspondants, au remboursement par la
Société des frais externes et débours raisonnablement engagés dans le cadre de la participation aux
réunions physiques du Comité Stratégique.

16.4  Organisation

(a) Le Comité Stratégique se rénmt sur convocation du Président dn
Comité Stratégique aussi sonvent que le requiert I’mtérét de la Société et, en tout état de cause, an
moins tous les trois (3) mois. La convocation peut étre effectnée par tous moyens écrits (notamment
par email ou par lettre recommandée avec avis de réception) avec un préavis de huit (8) jours
calendaires au moins, ce délai ponvant étre réduit avec I’accord du Membre Vespa, conformément an
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Pacte. La convocation doit préciser I’heure et le lieu de la réunion ainsi que l'ordre du jour et la
nature des affaires a traiter. Aucune convocation n’est rcqutse pour les réunions tenues aux heures et
lieux indiqués dans un calendnier préalablement adopté par résolution du Comité Stratégique.

(b)  Un ou plusicurs Membrcs du Comité Stratégique peuvent participer a
la reunion par conférence téléphonique, visioconi¢rence ou tout autre moyen de communication
similaire permettant ainsi & plusicurs personnes y participant de communiquer simultanément entre
cux. Une telle participation sera considéree comme ¢quivalente a une présence physique a la réunion.

(c)  La réunion est présidée par le Président du Comité Stratégique et en
I’absence du Président du Comité Stratégique, la réunion est présidée par le Membre du Comité
Strategique deésigné par les membres présents a la réunion.,

(d)  Une feuille de présence est tenue lors de chaque réunion du Comité
Stratégique. Cette feuille de présence est diment émargée par les membres du Comité Stratégique
présents ou représentes lors de leur entrée en réunion (ou sur une télécopie par le Membre du Comité
Stratégique non physiquement présent ou représenté a la réunion mais participant a cette derniére par
tout mode de communication autorisé).

16.5 Information du Comité Stratégique

e Président assisté du Comité de Direction remettra & chaque membre du Comité
Stratégique les informations figurant en Annexe 2.

16.6 Quorum et majorité

(a) Sur premiere convocation, le Comité Stratégique ne pourra
valablement déliberer que st au moins (1) Ic Président est présent ou représenté et (ii) au moins un
Membre WCP est présent ou représenté. A défaut, la réunion du Comité Stratégique sera ajoumée et
une seconde réunion sera convoquce dans les conditions prévues a I’Article 16.4 ci-dessus. Le
Comite Stratégique pourra valablement délibérer sur seconde convocation si au moins deux (2)
Membres du Comité Stratégique sont présents ou représenteés.

(b) Tout Membre du Comite Stratégique peut désigner par écrit, transmis
par tout moyen de commurication permettant la transmission d'un texte écnt, un autre Membre du
Comité Stratégique comme son mandataire, €tant précisé que le Membre Vespa, conformément au
Pacte, pourra a tout moment se faire représenter par Monsieur Jean-Nicolas Valmy, sans avoir 3
justifier d’un pouvoir. Tout Membre du Comite Stratégique peut représenter un ou plusieurs Membre
du Comité Stratégique.

(¢) Les décisions du Comité Stratégique sont prises a la majonté simple
des voix de ses membres présents ou représentés.

16.7 Pouvoirs du Comité Stratégique

Sans préjudice des autres stipulations des statuts dc la Société, le Président et,
s’1l en existe un, le Directeur Général, ne pourront adopter et, dans la mesure de leurs pouvoirs, .
n’autoriseront pas les dirigeants et les organes de direction de la Société et des Filiales & adopter, les i
décisions suivantes (les « Décisions Importantes ») que si elles ont été approuvées préalablement par
le Comité Stratégique statuant selon les régles indiquees a I’ Article 16.66 ci-dessus :

(1) toute émission de valeurs mobiliéres ou modification du capital, y
compns la mise en place de tout plan de stock-options ou de tout autre schéma donnant directement
ou indirectement acces au capital, de tout plan d'épargne d’entreprise, ou plus généralement de tout
mecanisme d'intéressement des salarnés, et tout autre apport ;
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(ii) toute décision de remboursement ou de rachat des ADP 3 ¢t/ ou des
Obligations Convertibles ;

(i1)  approbation et modification du budget annucl consolidé dc la Société
et du plan a trois (3) ans de la Société et des Filiales ;

(iv)  tout investissement, acquisition ou cession d'actifs (autre que toute
prise de participation dans une societe), non prévu dans e budget annuel approuvé par le Comité
Stratégique et pour un montant individuel supérieur a trente mille (30.000) euros ;

(v) la souscription, l'octroi ou la modification de tout emprunt, prét,
avance, credit, ligne de découvert et/ou facilité de paiement de quelque nature que ce soit non prévu
dans le budget annuel approuvé par le Comité Stratégique et d'un montant individuel supérieur a vingt
mille (20.000) euros ou dont le montant cumulé pour un exercicc est supérieur & cent mille (100.000)

enros |

(vi)  toute caution, aval ou garantie cousenti pour le compte de ou en
faveur dc la Société ou une Filiale ou des tiers ou tout engagement hors bilan et qui a pour effet de
porter le montant cumulé de ces opérations et de celles stipulées au paragraphe précédent pour
l'exercice en cours & un montant supérieur a vingt mille (20.000) euros ;

(vil) toute proposition aux associés de la Sociét¢ d’approbation des
comptes annuels de cette demiére et I'approbation des comptes annuels des Filiales ;

(viii) la nomination, la révocation ou la rémunération de tout commissaire
aux comptes,

(ix) l'exercice par le Groupe d'une activité différente dc celles exercées ce
jour ou la cessation par le Groupe de l'une de ses activités principales ;

(x) la création, la liquidation, 'acquisition, la souscription ou la cession
de, ou la prise de participation dans, directement ou indirectement, toute société, fonds de commerce
ou établissement secondaire et notamment toute création de nouvelle agence ou fermeture d’agence
existante ;

(xi)  toute opération de transformation, de restructuration, de fusion,
scission, apport, dissolution ou liquidation impliquant des sociétés du Groupe ;

(x11) le recrutement, le licenciement, la rupture conventionnelle, la
conclusion d’une transaction ou toute décision relative a la rémunération et aux avantages (y compris
I'attribution des Actions Gratuites) d'un Associ€ Dirigeant (tcl que ce terme est défini dans le Pacte)
ou de toute personne dont la rémunération globale brute annuelle, avantages en nature compris,
excede cinquante mille (50.000) euros ;

(xii1) l'engagement de toute action en justice, la prise de toute décision
importante ayant trait a une telle action ou la conclusion de toute transaction dont I'enjeu dans chaque
cas est supérieur a vingt mille (20.000) euros ;

(x1v) toute distribution de dividendes, réserves, primes ou autres sommes
(autres qu’a une société du Groupe), toute réduction ou amortissement de capital et tout rachat
d’actions de I’'une des sociétés du Groupe ;

(xv)  tout accord et toute modification ou résiliation d’un accord entre un
associ¢ ou un Affilié d'un associ€ d’une part et la Société ou 1'une des Filiales d’autre part ;
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(xvi) toute décision qui nécessiterait l'accord préalable des établissements
financiers qui ont consenti la Dette d'Acquisition (tel que ce terme est défini dans le Pactce) ; et

(xvil) toute promesse ou engagement d’accomplir I’une des décisions ci-
dessus.

16.8  Constatation des décisions

Un procés-verbal signé par (1) le Président du Comité Stratégique et, s’il en a été
désigné un, le Secrétaire aprés approbation du procés-verbal par le Comité Stratégique ou (ii) par
deux Membres du Comité Stratégique est dressé 3 1’issue de chaque réunion du Comité Stratégique.

16.9  Consultation par acte sous seing privé

Le Comite Stratégique peut également valablement adopter une décisien par écrit en
dehors de toute réunion a condition que le texte de cette decision soit signé par tous les Membres du
Comité Stratégique, sans aucune autre formalité.

Article XVII

Conventions réglementées.

Les conventions visées aux articles L. 227-10 et L. 227-11 du Code de Commerce
sont approuvees cu communiquées dans les conditions fixées par ces articles, sans préjudice de
I’approbation préalable du Comité Stratégique pour les conventions visées a I’ Article 16.7 ci-dessus.

Article XVIII

Commissaires aux comptes.

Un ou plusteurs commissaires aux comptes sont désignés par Décision Collective,
pour la durce, dans les conditions et avec la mission fixées par la loi ct les réglements.

TITRE YV

DECISIONS COLLECTIVES — EXERCICE, COMPTES ET RESULTATS SOCIAUX

Article XIX

Décisions Collectives.

19.1 Domaine — majorité requise.

(a) Sauf stipulation contraire des présents Statuts et sans préjudice de la
faculté pour les associés de déléguer leurs pouvoirs au Président ou au Comité Stratégique
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, les actes ou opérations en
matiére de modification des Statuts, d'augmentation (y compris par incorporation de réserves ou de
primes), d'amortissement ou de réduction de capital, d’émission de toutes valeurs mobiliéres quelle
qu'en soit la forme y compnis les obligations simples, de dissolution, de liquidation légale ou
conventionnelle de la Société (notamment la désignation du liquidateur), de nomination et de
révocation du ou des commissaires aux comptes, d'approbation des comptes et des conventions
réglementées, d'affectation du résultat, de mise en distribution de dividendes ou réserves ou de toutes
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autres distnbutions aux associés, de transformation de la Société en une société d'une autre forme on
de prorogation de la durée de la Société, de méme que le changement de nationalité de 1a Sociéte,
ainsi que toute autre décision dont la loi prévoit qu’cllie est de la compétence des associés, doivent
faire l'objct d'une décision des associés adoptée dans les conditions ci-aprés (une "Décision
Collective"). Les autres décisions sont du ressort du Président, sauf stipulation contraire des présents
Statuts et sans préjudice des droits du Comité Stratégique.

(b) Le quorum requis pour que les associés puissent valablement prendre
une Décision Collective en réunion ou par corrcspondance sera atteint si les associés présents ou
représentés représentent plus de la moitié des droits de vote.

(c) Pour €tre adoptées, et sauf dispositions particuliéres de la loi ou des
présents Statuts, les Deécisions Collectives doivent réunir la majorité simple des droits de vote dont
disposent les associés présents ou representés s'ils sont consultés en réunion (y compris ceux
participant par visioconférence ou par tout antre moyen de tél¢communication permettant leur
identification) ou votant par correspondance s'ils sont consultés par écrit. Elles penvent aussi étre
adoptées a I’nnanimité par acte écrit conformément a 1’ Article 19.6 ci-aprés.

(d) Dans les présents Statuts, le pourcentage de voix nécessaire 4 la
réunion du quorum ou a l'adoption d'une Décision Collective sera calculé en faisant déduction des
voix attachées aux Actions privées du droit de vote en vertu d'une disposition légale ou des présents
Statuts.

(e) Toute décision prise en violation des stipulations qui précédent sera
nulle de plein droit, le droit dagir en nullité appartenant a tout associé.

19.2 Modalités de consultation des associés.

(a) Les Décisions Collectives sont priscs a linitiative du Président, du
Comité Stratégique ou d’un ou plusieurs des associés représentant plus de 30% des droits de vote.

(b) Les Decisions Collectives sont prises soit en réunion, soit par
consultation €crite, soit par tout autre moyen que I’auteur de la convocation jugera adéquat (y compris
par conférence t¢léphonique, visioconférence on tout autre moyen de communication approprié
permettant ’identification). Elles peuvent aussi résulter du consentement de tous les associés exprimé
dans un acte. Pendant la période de liquidation, les Décisions Collectives sont prises a I'initiative dn
ou des liquidatenrs. Pour consulter les associés, la personne ayant pris I'tnitiative de la consnltation
choisit librement, pour chacune des Décisions Collectives qu'elle provoque, le mode de consultation
parmi les modes stipulés ci-dessus.

(¢) Par exception a ce qui précéde, lorsque 1a Société ne comporte qu’un
seul associé, toutes les Decisions Collectives sont prises par un acte ¢crit signé par I’associ€ unigue.

(d) A la fin de chaque exercice, dans les six (6) mois de la cloture de
I'exercice, les associés statuent par Décision Collective sur les comptes dudit exercice et 'affectation

du résultat.

19.3  Droit de participer anx Décisions Collectives.

Tout associé a le droit dc¢ participer aux Décisions Collectives,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'Actions qu'il posséde sur simple
justification de son identité et d'une inscription de sa qualité d'associ€ sur un compte d'associé au jour
de la Décision Collective. Le droit de participer aux Décisions Collectives appartient a ’usufruitier et
au nu-propriétaire d’ Actions démembrées, y compris lorsque le droit de vote appartient exclusivement
a I’usufruitier ou au nu propriétaire.
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19.4  Réunions d'associ¢s.

(a) Les réunions d’associés sont convoquées par tous moyens éerits
(notamment par email ou par lettre recommandee avec avis de réception), huit (8) jours au moins
avant la date fixée pour la réunion, ce délai pouvant étre réduit avee 1’accord du Membre Vespa,
conformément au Pacte.

(b) Les lettres de convoeatton doivent comporter l'indieation du jour, de
I'heure, du lieu ainsi que l'ordre du jour de la réunion. Elles devront étre accompagnées du texte du
projet de résolutions et, si la réunion est appelée a approuver les eomptes de 1'exercice, des comptes
soclaux, ainsi que, lorsque la lo1 ou les reglements 1’exigent, du rapport de [’auteur de la convocation
ct de celul des commissaires aux comptes.

(¢) Par exception a ce qui précéde, lorsque tous les associés détenteurs
d’Actions avec droit de vote sont présents ou représentés et manifestent leur accord dans une
résolution, la Décision Collective est valablement prise en réunion eonvoquée verbalement et sans
délat, rapport préalable ou autre formalité, sous réserve du respeet des dispositions Iégales et
réglementaires applicables, de plein droit, aux sociétés par actions simplifiées.

(d) Un associé peut se faire représenter par tout mandataire de son choix,
associ€ ou non, un méme mandataire pouvant représenter plusieurs assoeiés.

(e) Les réunions d’associés sont présidées par le Président. En son
absence, les associés élisent eux-mémes le président de la réunion.

6, Les associés n'omt pas besoin d'étre physiquement présents ou
représentés aux réunions et peuvent, si I’auteur de la convocation le prévoit, participer a la réunion par
tout mode de communication approprié (y eompris par eonférence téléphonique ou vidéoconférence).

(2) Il sera établi, lors de chaque réunion, une feuille de présence. Cette
feuille de présence cst diiment émargée par les assoeiés détenteurs d’Actions avee droit de vote
physiquement présents ou représentés lors de leur entrée en réunion (ou, sur une télécopie, par
l'assoeie non physiquement présent ou représenté a la réunion, mais partieipant a cette demiére par
tout mode de communication appropri€). Cette feuille de présence est certifiée exacte par le président
de la réunion.

(h) Les assoeies peuvent délibérer sur une question qui n'est pas inserite
a l'ordre du jour si tous les associés détenteurs d’Actions avec droit de vote sont présents ou
représentés et manifestent leur accord dans une résolution.

19.5 Délibérations par consultation écrite.

(a) En eas de consultation écrite, le Président adresse a tous les associés,
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, le texte des projets de résolutions, et,
lorsque la loi ou les réglements 'exigent, le rapport de 1’auteur de la eonvocation et eelui des
commuissaires aux comptes ainsi qu'un bulletin de vote par correspondanee.

(b) Les assoctés détenteurs d’Actions avee droit de vote disposent d'un
délai maximal de huit (8) jours, & compter de la date d’envot des projets de résolutions, pour retourner
un exemplaire de ce bulletin dment compléte, daté et signé, au siége social & ’attention du Président
avec copie a I’auteur de la convocation.

(¢) Les Actions détenues par tout associé qui n'aura pas adressé sa
réponse dans le délai ci- dessus ne seront pas prises en compte pour le calcul de 1a majorité. Pendant
ce délai, les assocics peuvent exiger de ’auteur de la convoeation les explieations qu'ils jugent utiles.
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(d) Le Président établit, date et signe le proces-verbal des délibérations,
qui doit comporter toutes les mentions visees a I'Article 19.7.

19.6  Décisions par acte écrit.

Unc Décision Collective peut aussi étre prise par acte écrit signé par tous les
associés détenteurs d’Actions avec droit de vote, étant entendu qu'en cas de détention séparée de la
nue propriéte et de l'usufruit, la signature de l'usufruitier sutfira, celle du nu propriétaire n'étant pas
requise, sauf lorsque Je droit de vote est exerce par le nu proprictaire contormement a 1’ Article X(e).
En pareil cas, aucune forme particuliére n1 aucun rapport ou autre formalite ne seront requis.

19.7 Proces-verbaux.

(a) Les Décisions Collectives, quel qu'en soit le mode, sont constatées
par des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Ces
feuilles ou registres, cotés et paraphés, sont tenus au siége social de la Societé.

(b) Les procés-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la date
et le licu de délibération, le nom des associés présents, représentés (et, daus ce cas, I’identité de leur
mandataire) ou absents, ainsi que les documents soumis a discussion, un exposé des débats, le texte de
résolutions, et, sous chaque résolution, le sens du vote (adoption, abstention ou rejet). En cas de
consultation écrite, le procés-verbal contient en annexe les répouses des associés.

(¢) Les procés-verbaux sont signés par le Président ou, le cas échéant, le
président de la réunion.

(d) Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont
valablement certifiés par le Président ou un mandataire habilite a cet effet.

19.8  Assemblées spéciales

I.cs détenteurs de chaque catégorie d’Actions seront réunis en assemblée
spéciale dans les cas prévus par la loi et les reglements applicables. Ces assemblées spéciales statuent
dans les mémes conditions (y compris de quorum et de majorité), mutatis mutandis, que celles
prévucs pour les Décisions Collectives (étant entendu pour éviter tout doute qu’une Action privée du
droit de vote pour les Décisions Collectives en vertu des présents Statuts disposera d’un droit de vote
pour les assemblées spéciales réunissant les detenteurs de cette catégorie d’ Action).

Article XX

'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre.

Par exception, 1’exercice social en cours commencé le 13 juillet 2017 se
finira le 31 décembre 2018.

Article XXI

Comptes et résultats sociaux.

(a) Les comptes sociaux et consolidés, le résultat de chaque exercice, le
montant de la réserve légale et le bénéfice distribuable de la Sociéte sont établis et déterminés
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables aux soci€tés par actions
simplifiée.
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(b) Les associés peuvent, par Décision Collective, prélever sur le
bénéfice distribuable toutes sommes qu'ils jugent convenable de fixer, soit pour étre reportées a
nouveau sur l'exercice suivant, soit pour étre versées a un ou plusieurs fonds de réserves facultativces,
ordinaires ou extraordinaires, avec ou sans affectation spéciale.

(¢) Le solde du bénéfice distribuable, s'il en existe, augmenté le cas
¢chéant, des sommes dont les associés ont decidé le prélevement sur les réserves facultatives pour étre
mises en distobution, est distribué aux associés sur Décision Collective conformément aux
dispositions des Articles X1 et XXI.

(d) Les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice de I'exercice.

(e) Il peut étre distribué, sur décision du Président, des acomptes sur
dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice aux conditions fixées ou autorisées par la lot.
L.e montant de ces acomptes nc peut excéder le montant du bénéfice défint par Ia loi.

(D) Les modalités de mise en paiement des dividendes ou des acomptes
sur dividendes sont fixées par Décision Collective ou par le Président, selon le cas. Toutefois la mise
en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lien dans un délai maximal de neuf mois aprés la
cloture de V'exercice, sauf prolongation de ce délai par autonisation de justice. Unc Décision Collective
peut offrir aux associés, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, uue option entre le
paiement du dividende en numéraire ou en Actions. Une telle optioun pourra également étre offerte en
cas de paiement d'acompte sur le dividende,

TITRE V1

DROITS DES ACTIONS DE PREFERENCE

Article XXII

Droits financiers des ADP.

22.1 Défintions.

(a) "Base" designe la valeur nominale d’une ADP 3 ;

(b) "Base Ajustée” désigne, pour une ADP 3, la Base, diminuée de toutes
les Sommes Versées et augmentée des montants capitalisés indiqués dans la définition du Dividende
Prioritaire ;

(¢) "Date _de Caleul" désigne, pour une ADP 3, chacune des dates
suivantes (i) le 10°™ anniversaire de la Date de Réalisation, (ii) la date de Sortie ou (iii) la date de
rachat ou de conversion de cette ADP 3 par la Société conformément aux présents Statuts ;

(d) "Dividende _ Prioritaire”  désignele dividende  préciputaire
correspondant au montant égal aux intéréts qu’aurait produit la Base Ajustée entre le Point de Départ
et la premiére Date de Calcul, puis, pendant la période s’écoulant entre chaque Date de Calcul, si elle
était placée au taux de neuf pour cent (9%) I’an (sur Ia base d’une année de 360 jours et du nombre
exact de jours écoules), étant précisé que les intéréts échus au titre d’une année entiére jusqu’a
chaque Date de Calcul seront capitalisés a la fin de ladite année et viendront eux-aussi augmenter la
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Base Ajustée an méme taux. A titre d’exemple, le Dividende Prioritaire a la premicre date
anniversaire du Point de Départ scrait égal a 833.333 x (1 + 9%) = 908.332,97;

(¢) "Point de Départ" désigne le 26 juillet 2017 ;

(f) "Remboursement Prioritaire” désigne, pour unc ADP 3, la Base
diminnée de toutes Ics Sommes Vers€es et angmentée du Dividende Prioritairc (y inclus tous intéréts
courus mais non encorc capitalises) ;

(2) “Senil de Participation WCP" désigne la détention minimale de 30%
de WCP et de ses Affilies dans le capital social de la Société, en considérant les Obligations
Convertibles entiérement converties en leur nombre maximnm d’actions ; et

(h) "Somme Versée" désigne, pour une ADP 3, tonte somme percue de
la Socicte par le détenteur de cette ADP 3 a raison de cette ADP 3 a quelque titre que ce soit.

22.2  Droits financiers des ADP 1 et des ADP 2

Les ADP 1 et les ADP 2 anront les mémes droits sur les bénéfices, 1’actif social, les
réserves, les distributions (de primes, réserves, dividendes, acomptes on antres) et sur le boni de
liguidation que les Actions Ordinaires.

22.3  Droits financiers prioritaires des ADP 3

Sous reserve des stipnlations de la Convention de Subordination et du Pacte :

(a) En cas de distribution de dividende ou d’acompte sur dividende,
toute ADP 3 donne droit a son titulaire a un dividende préciputaire comulatif d’un montant ¢gal an
Dividende Priontaire. Le Dividende Prioritaire sera servi apres ’affectation a la réserve 1égale et sous
réserve de ’existence de sommes distribuables et de la décision des Associés dec procéder 3 sa
distribution, étant prccisé que le montant du Dividende Priornitaire pourra €également étre prélcve sur le
compte de réserves disponibles.

(b) Sanf avec l'accord préalable de ’assemblée spéciale des détenteurs
d’ADP 3, aucun dividende ni aucun acompte sur dividende ne sera distribué an titre des Actions
Ordinaires si le Dividende Priontaire, calculé a la date de cette distribution, n'est pas intégralement
verse a la méme date.

(c) Les ADP 3 n’ont aneun droit sur les bénéfices, ’actif social, les
réserves, les distributions (de primes, réserves, dividendes, acomptes ou antres) ni sur le boni de
liquidation antre que le Dividende Prioritaire.

(d) Apres paitement des sommes dunes aux détenteurs d’ADP 3
conformément aux presents Statuts, les Actions Ordinaires, les ADP 1 et les ADP 2 ont e droit de
recevolr toutes les sommes prélevées sur les bénéfices, ’actif social, les réserves, les distribntions (de
primes, reserves, dividendes, acomptes on autres) et le boni de liquidation, chacune ayant le méme
droit a cet égard.

Article XXIII

Rachat des ADP 3

Sons réserve des stipulations de la Convention de Subordination et dn Pacte, les ADP
3 seront rachetables a tout moment par la Socicte, sur deécision du Comité Stratégique, dans les
conditions snivantes :
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(a) Le rachat pourra porter sur tout ou partie des ADP 3.

(b) Chaque ADP 3 sera rachetée pour un prix €gal au montant du
Remboursement Priortaire. Le prix de rachat des ADP 3 sera prélevé sur les comptes de réserves
disponibles ou, si ces derniers sont insuffisants, sur les comptes de primes liées au capital social.

(c) Le Président notifiera a chaque détenteur d'ADP 3 le nombre d’ADP
3 dont le rachat a été deécidé par le Comité Stratégique, et le prix auquel chaque ADP 3 est rachetée,
calculés conformément a ce qui précede, ainsi que la date a laquelle ce rachat aura lieu. A la date fixée
pour le rachat, chaque détenteur devra s¢ présenter au si¢ge social afin de remettre un ordre de
mouvement portant sur le nombre d’ADP 3 rachetées et de recevoir le prix pour ces ADP 3 en
contrepartie.

(d)  Chaque ADP 3 rachetée pourra étre annulée par la Société. Sous les
réserves et conditions permises par la lot et les Décisions Collectives des associés, une ADP 3
rachetée pourra €galement €tre conservee par la Sociéte, qui pourra en faire tout usage permis par la
loi ¢t lesdites Décisions Collectives.

(e) Faute pour un détenteur d’ADP 3 d’avoir procédé a la cession des
ADP 3 que la Soci¢ete a décide de lui racheter en application de ce qui precede, cette cession pourra
étre régularisée d’office par un ordre de mouvement signé du Président ou un Membre WCP, sans
qu’il soit besoin dc la signature du détenteur d’ADP 3 concerné, ce dernier recevant notification
d’avoir a se présenter au sieége social de la Société pour recevoir le prix de cession de ses ADP 3
rachetées déterminé conformément 4 ce qui préceéde, lequel ne sera pas productif d’intérét. Le
Président ou un Membre WCP pourra procéder aux formalités nécessaires a la réalisation du transfert
de ces ADP 3 a la Sociéte.

(f) En cas de rachat dc la totalité des ADP 3 conformémcent a ce qui
précede, le Président aura tous pouvoirs pour modifier en conscquence les articles dcs Statuts
prévoyant les droits des ADP 3 ainsi que I’Article « Capital Social » et effectuer toutes formalités

légales applicables.

Article XXIV

Conversion des ADP

24.1  Frauchissement du Seuil de Participation WCP

Lc franchissement a la baisse du Seuil de Participation WCP entminera
automatiquement la conversion de toutes les ADP 1 en un nombre équivalent d’Actions Ordinaires. A
compter de cette conversion, a chaque Action Ordinaire sera attaché un (1) droit de vote.

24.2  Sortie

(a) Dans le cas o1, a la date de la Sortie, le Président n’est plus Groupe
Tanguy Investissement représentée par Monsieur Alain Tanguy, les détenteurs d’ADP 3 auront la
possibilité de convertir tout ou partie (a leur discretion) de-leurs ADP 3. Les Actions Ordinaires
nouvelles émises lors de la conversion des ADP 3 seront emises a la valeur nominale (soit un (1)
curo), sans prime d’émission. La parité de conversion et donc le nombre d’Actions Ordinaires
auxquelles donne droit la conversion d’une ADP 3 sont calculés en conséquence. Ainsi, tant que la
valeur nominale d’une Action Ordinaire est d’un (1) euro, une ADP 3 sera convertie en un nombre
d’Actions Ordinaires €gal au montant du Remboursement Prioritaire. A titre d’exemple, une ADP 3
dont le moutant du Remboursement Prioritaire est de deux (2) euros donnera le droit de souscrire, en
cas de conversion, a deux Actions Ordinaires. St un détentenr d’ADP 3 convertit plusienrs de ses
ADP 3, il sera fait masse de toutes les ADP 3 ainsi converties par ce détenteur d’ADP 3 et, en cas de
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rompus, le nombre d’Actions Ordinaires total résultant de Ia conversion par ce détenteur d’ADP 3
scra arrondi a ’entier immédiatement inférieur.

(b) Dans le cas ou, a la date de la Sortie, le Multiple de WCP (tel que
défini en Annexe 3) réalisé a 'occasion de la Sortie est inférieur  trois (3), les détenteurs d’ADP 3
auront la possibilité de convertir les ADP 3, le nombre d’ADP 3 convertibles étant calculé de la
maniere suivante (les « ADP 3 Convertibles ») :

(1) le nombre d’Actions Ordinaires qui résultera de la
conversion des ADP 3 Convertibles sera calculé conformément a 1’Annexe 4 (le « Nombre d’ Actions
Ordinaires ») ;

(11) le nombre d’ADP 3 Convertibles (N) sera égal au résultat de
la formule suivante (arrondi a I’entier immédiatement supérieur) :

Nombre d'Actions Ordinaires

N = Montant du Remboursement Prioritatre d'une ADP 3

(111)  dans I'hypothése ou il existerait plusieurs détenteurs d'ADP
3, le nombre d’ADP 3 qu'un détenteur d’ ADP 3 pourra convertir sera calculé en multipliant le nombre
total d'ADP 3 Convertibles par une fraction dont (x) le numérateur sera égal au nombre d'ADP 3
détenus par ce détenteur d'ADP 3, et (y) le dénominateur serait égal au nombre total d'ADP 3 émises,
étant entendu que le résultat de ce calcul serait arrondi au nombre entier immeédiatement supérieur.

(c) Chacun des détenteurs d'ADP 3 devra notifier a 1a Société sa décision
de convertir ses ADP 3 avant la réalisation effective de la Sortie.

Uéme

24.3  Conversion avant le | anniversaire du Point de Départ

(a) Pendant la période de quarante-cing (45) jours calendaires précédent
le dixieme (10°™) anniversaire du Point de Départ, les détenteurs d’ADP 3 auront la faculté de
demander la conversion de tout ou partie (a leur discrétion) des ADP 3 en Actions Ordinaires de la
Société dans les conditions prévues a I’ Article 24.2(a).

(b) Chacun des détenteur d’ ADP 3 devra notifier a la Société sa décision
de convertir ses ADP 3 a tout moment pendant la période de quarante-cing (45) jours calendaires
précédant le 10éme anniversaire du Point de Départ.

24.4  Formalites

En cas de conversion d’ADP conformément a ce qui précéde, le Président aura tous
pouvoirs pour modifier en conséquence les articles des Statuts et effectuer toutes formalités 1égales
applicables.

TITRE VI1I

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article XXV

Dissolution - Liguidation.
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(a) La Société est dissoute a l'expiration du terme fixé par les Statuts
(sauf prorogation) ou par Décision Collective.

(b) Hormmis lcs cas de fuston, de scission ou en application des
dispositions de I’article 1844-5 alinéa 3 du Code Civil, la dissolution de la Société entraine sa
liquidation.

(c) La dissolution met fin aux fonctions du Président, des membres du
Comite Stratégique et des commissaires aux comptes, sauf disposition contraire dans la décision
pronongant la dissolution.

(d) LL.a Décision Collective qui prononce la dissolution régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent
leurs fouctions counformement a la législation en vigueur. Le ou les liquidateurs représentent la
Sociéte. 1ls sont investis des pouvoirs les plus étendus pour réaliser 'actif, méme a 'amiable. Ils sont
habilités a payer les créanciers et répartir Ie solde dispouible. Unc Décision Collective peut autoriser
le ou les liquidateurs a continuer les affaires en cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de
la liquidatiou.

(e) La personnalité morale de ]la Société subsiste, pour les besoins de sa
liquidation, jusqu'a la cldture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention
“société en liquidation” ainsi que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents
émanant de la Societe et destines aux tiers.

() Les Actions demeurent negociables jusqu'a la cléture de la
liquidation.

(2) LLe produit net de la liquidation est réparti euntre les associés,
conformément aux stipulations des Articles XI et XXI.

TITRE VII
GENERALITES — CONTESTATIONS
Article XXVI

Geénéralités.

(a) Les références aux Articles, paragraphes et Annexes, sans autre
precision, renvolent a ceux des présents Statuts. Les titres des Articles, paragraphes et Annexes
n'apparaissent aux presents Statuts que pour la commodité de leur lecture et ne pourront en aucun cas
étre iInvoqués en vue de leur interprétation.

(b) L'usage du terme "y compris” ou "notamment" implique que
I'énumération ou I'tllustration qui le suit n'est en rien limitative ou exhaustive. Le terme "ou" sans
autre qualification n'est jamais exclusif, 'expression "a ou b" englobant tout a la fois "a”, "b" et "a et
b". Les rompus seront traités selon la régle du plus fort reste, sauf disposition légale ou réglementaire
contraire. Les définitious de termes ou expressions au singulier sont géneralement applicables, mutatis
mutandis, 4 ces termes et expressions lorsqu'ils sont employés au pluriel et vice versa.

(c) Toute référence a une convention ou 3 une disposition légale
intégrera toutes les modifications de cette convention ou de cette disposition.
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(d) Dans les présents Statuts, toute ré¢férence & un jour sera réputée viser,
si ce jour n'est pas un jour ouvré, le premier jour ouvré suivant.

(e) Les d¢lais stipulés dans les présents Statuts se computent selon les
regles fixées par les articles 640 a 642 du Nouveau Code de Procédure Civile ct expirent
automatiquement et de plein droit dés la survenance de leur échéance, sans qu’une quelconque mise
en demeure on autre notification ne soif nécessaire. Les associés rcconnaissent que tous lcs délais
fixés aux présentes l'ont été apreés deétermination concertce de leur durée et que les conséquences pour
les associés du respect ou non de ces délais sont acceptées, y compris lorsqu'elles se tradnisent par la
perte d'une faculté pour un associ€. Sous cette réserve, I¢c défant d'exercice partiel ou total de I'un
quelconque des droits résnltant des stipulations des présents Statuts ne pourra valoir renonciation au
bénéfice de ce droit pour l'avenir ou a tout autre droit résultant des présents Statuts.

(f) La nullite de I'unc quelconque des stipulations des préscnts Statuts,
pour quelque cause que ce soit, n'affectera pas la validité des autres stipulations et n'entrainera pas la
nullité de la Société.

(2) Pour étre valablement opérée, et sauf stipulations contraires des
présents Statuts, toute notification (i) a la Société, devra {tre envoyée au siége social de la Société a
I’attention du Président et du Comité Stratégique et (ii) & un associé, a 'adresse qu'il aura initialement
communiquée A la Société pour les besoins de son compte individuel d'associé, ou a toute antre
adresse que cet associ¢ pourrait avoir indiqué conformément aux stipulations du présent paragraphe.
Toute notification devra étre remise en mains propres contre récépissé daté et signé par la personne
I’ayant envoyée et le destinataire ou adressée par télécopie confirmée par courrier recommandé avec
demande d’avis de réception. Une notification remise en mains propres sera réputée envoyée et recue
a la date du récépiss¢. Une notification adressée par télécopie on par email sera réputée envoyée et
recue a la date figurant sur la télécopie ou I’email, mais devra étre confirmée par courrier
recommandé avec demande d’avis de reception. Tout courricr recommandé avec demande d’avis de
réception sera réputé (1) envoyé & la date du cachet de la poste figurant sur le récépissé d’envoi ct (ii)
recu (x) a la date figurant sur ’avis de réception ou, si le courrier recommandé n’a pas été retiré, (y) a
la date de sa premicére présentation.

Article XXVII

Contestations.

(a) En cours de vie sociale comme pendant la liguidation, toutes
contestations qui pourront s’élever entre 1a Société et les associés on entre les associés eux-mémes a
propos des affaires sociales oun relativement a l'interprétation on 3 I'exécution des clanses statutaires,
seront soumises a Ia junidiction compétente du lien du siége social.

(b) A cet effet, en cas de contestation, 1’associé concemé sera tenu de
faire élection de domicile dans le ressort du tribunal du lien du siége social, et toutes assignations ou
significations seront valablement délivrées 8 domicile élu (sans avoir égard du domicile réel) on, 2
défaut d'élection de domucile, au parquet de Monsieur le Procureur de la République prés le Tribunal
de Commerce du siege social.
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ANNEXE 1

Exemple de droit de vote des ADP 1

Hyvpotheses :

Nombre d’Actions Ordinaires : 9.000.000
Nombre d’ADP1 : 6.000.000

Nombre d’Actions ayant le droit de vote (1.e. hors ADP2 et ADP3) : 15.000.000

Calcul de N :

Entier immédiatement inférieur a la moitié du nombre d’ Actions ayant le droit de vote : 7.499.999

N = Min (I ; 7.499.999 / 9.000.000) = 0,8

Calcul de N’ :

Entier immédiatement supérieur a la moitié du nombre d’Actions ayant le droit de vote : 7.500.001

N=Max (1 ; 7.500.001 / 6.000.000) = 1,3

Nombre total de droits de vote des Actions Ordinaires = 0,8 x 9.000.000 = 7.200.000, soit 48% des
droits de vote.
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ANNEXE 2

Information du Comité Stratégique

.es Membres du Comité Stratégique rccevront :

(1) préalablement a toutc communication aux établissements financiers qui ont
consenti la Dette d'Acquisition (tel que ce terme est défim dans le Pacte) et dans des délais permettant
raisonnablement aux membres du Comité Stratégique d'en prendre connaissance, toute autre
information ou document devant étre remis aux établissements financiers qui ont consenti Ia Dette
d'Acquisition aux termes des contrats de préts correspondants ;

(11) mensuellement, dans les quarante-cing (45) jours de la fin de chaque mois,
remise d'un tablean de bord mensuel et cumulé faisant apparaitre (i) sur une base agrégée et par filiale,

le compte de résultat, le bilan et le tablean de financement et la trésorerie nette mensuelle, (ii) une
comparaison de ces éléments avec le budget mensualisé de 1'exercice en cours et avec le mois M-1
(exercice précédent) et le cumnlé de l'exercice précédent, et (iii) un commentaire détaillé de ce tablean
de bord décrivant notamment les principaux faits et écarts significatifs :

(1)  annucllement, dans les quatrec-vingt-dix (90) jours suivant la fin de chaque
exercice social, remise des comptes sociaux annuels de Ia Société et de chacune des Filiales et des
comptes consclidés annuels de 1a Société, y compris leurs annexes, audités par les comrmissaires aux
comptes de Ia Soci€té ou des Filiales, selon le cas ; f

(iv)  dans les trente (30) jours précédant la fin de chaque exercice social, un
budget prévisionnel annuel concernant la Société et les Filiales et détaillé mensuellement, faisant
apparaitre (x)} sur une base agrégée et par filiale, le compte de résultat, le bilan, le tablean de
financement et les preévisions de trésorerie mensuelles, (37) une comparaison avec les derniéres
projections pour I'exercice en cours, et (z) un commentaire détaillé de ce budget décrivant notamment
sa construction, ses principales hypothéses et les principaux faits significatifs ;

(v) dans les trente (30) jours preécédant la fin de chaque exercice social, si le
Comité Stratégique leur en a fait la demande expresse avec un préavis raisonnable, une réactualisation
du plan a trois (3) ans ;

(vi) commuaication de tout projet de recrutement ou de licenciement dun
directeur d'agence, dans des délais permettant raisonnablement aux Membres du Comité Stratégique
d'en discuter avant sa réalisation ; et

(vil) plus généralement, toute information nécessaire & la prise des décisions
soumises a I’approbation préalable du Comité Stratégique conformément 3 1’ Article 16.7.
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ANNEXE 3

Définition du Multiple de WCP

Pour, les besoins des présentes, le terme « Multiple de WCP » désigue le montaut égal au
resultat de la divistou de (i) la somme algebrique des Encaissements de WCP par (ii) la somme
algébrique de tous les Décaissements de WCP, étant précisé que :

a) Le terme « Decaissement de WCP » désigne toute somme en numéraire versée a la
Société, ses Filiales ou a des tiers par WCP avant la date de la Sortie ou au moment de
celle-ci, an titre de la souscription ou de I'acquisition de Titres ou de valeurs mobiliéres
des Filiales, an titre d’obligations simples, de préts (y compris les avances en compte
courant) consentis a la Société on aux Filiales ou au titre des frais y afférents.

b)

Le terme « Encaissements de WCP » désigne :

(1)

(11)

toute somme en numeéraire versée par la Société ou les Filiales 3 WCP
préalablement ou a la date de la Sortie, au titre des Titres ou antres valeurs
mobiliéres des Filiales souscrits ou achetés par WCP (dividendes, intéréts,
notamment les téréts au titre des OCA, réduction de capital, etc.) ou du
remboursement de toute obligation on de tout prét (y compns les avances en
compte couraut) ; et

toute antre somme en numeéraire regue a la date de Sortie par WCP au titre de la
cession de Titres ou de valeurs mobilieres émises par les Filiales de 1a Société ou
de préts (y comprns les avances en compte courant), dimmuée des frais ct colts
supportés par WCP dans le cadre de cette Sortie,

étant précise que tout Impdt supporté par la Société préalablement ou aprés la
Sortie du fait de l'attribution d'actions gratuites aux salariés on mandataires
sociaux de la Société et des Filiales devra étre considéré comme un décaissement

de WCP pour les besoins du calcul du Multiple de WCP.

c) Le terme « lmpdts » désigne tout impdt, charge, contribution, droit, taxe, redevaoce,
prélévement, participation, cotisation et retenue a la source recouvré en maticre fiscale et de
sécurité sociale au profit de I'Etat ou a tout autre organisme public ou privé, ou de toute autre
collectiviteé ou ctablissement public, ainsi que toute majoration, amende, pénalité et autre
charge y afférant.
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ANNEXE 4

Détermination dn nombre d’Actions Ordinaires résnltant des ADP 3 pouvant étre
converties confermement a 1’Article 24.2(b

[.e nombre total d’ Actions Ordinaires resultant des ADP 3 qui pourront étre converties dans les
conditions prévues a 1’ Article 24.2(b) dépendra du Multiple de WCP réalisé a ’occasion de la
Sortie et sera déterminé conformément au tableau suivant :

Nombre d’Actions Ordinaires résultant des

Tuinple de ER ADP 3 Convertibles
Inférieur a 2x 733617 —
S
2,02x 714 725
.- 2,04x o 696“654 -
2’0.6-;”_ - 677 598

2,10x ; 641 324 |

2,12x : 623 496

2,14x | 605 871

554 175

537 325

520 661

504 179

487 878

471 753

455 802

|: 2.34x 440 022

a a— - _— ke - TP —— - — —
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424 41 1

408 966

393 683

378 562

319 630

363 598
348 790

334 135

305 275

291 065

276 999

263 076

249 291

235 645

222 134

208 756

195 511

182 394

169 406

il bl el

156 543

143 804

131 188

118 692

106 315

ig—

94 055

81 911

69 880
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