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PICOT

Société par actions simplifiée au capital de 17.000.000 euros
Siége social : Le Bas Rocher — 53800 CONGRIER
SIREN 830 922 688 — RCS LAVAL

(Ci-apres la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

EN DATE DU 8 FEVRIER 2019

La société « STACHEL NV », société anonyme de droit belge, au capital de 17.000.000 Euros, dont
le siege est a B-8800 ROESELARE — Industrieweg 45, immatriculée au Registre des Personnes Morales
de GENT sous le numéro d’entreprise 0677.778.689, représentée par son administrateur délégué,
Monsieur Wim DEBLAUWE.

Agissant en qualit¢ d’Associé unique de la société « PICOT», a décidé de statuer sur I’ordre du jour
suivant :
- Création d’action de préférence dites de « catégorie B » sans droit de vote ;
- Augmentation de capital en numéraire d’un montant de 1 000 000 d’euros par voie de création
de 100 actions de catégorie B, de 10 000 euros de valeur nominale chacune ;
- Modifications corrélatives des statuts ;
- Pouvoirs en vue des formalités.

PREMIERE DECISION :

L’Associ¢ unique de la Société, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes et du rapport du Commissaire aux avantages particuliers, décide de la création d’actions de
préférence, dites de « catégorie B » (les autres actions, ordinaires, étant encore dénommées de
« categorie A »), sans droit de vote, assorties des droits et obligations particuliers ci-apres définis.

Les détenteurs d’actions B disposent d’une option de vente (I’ «Option de Vente ») en cas (i) de
modification substantielle dans la direction et/ou le contréle de la Société, (ii) d’opération entrainant la
disparition de la Société par absorption ou autrement, sauf si cette opération ne modifie pas in fine la
direction et/ou le contréle de la Société ou (iii) de cession d’une participation représentant plus de la
moitié des actifs de la Société.

Conformément a I’article L227-16 Code de commerce, tout détenteur d’actions B a I’obligation de céder
ses actions a la Société ou aux détenteurs d’actions A, si ces derniers ou la société souhaitent, sans en
voir toutefois 1’obligation, les acquérir (I’ « Option d’Achat »), dans le cas (i) ou il prend une
participation directe ou indirecte dans une société concurrente d’une société dans laquelle la Société a
une participation, ou (ii) ot il viole les statuts de la société ou tout de pacte qu’il a conclu avec tout ou
partie des associés de la Société, ou (iii) il est condamné sur le fondement des articles 121-2, 131-37 a
131-49 du Code pénal.

Les modalités, notamment les prix, d’exercice de I'Option de Vente et de I’Option d’ Achat, sont définis
dans un pacte d’actionnaires et s’appliquent de plein droit a I’exclusion de toutes autres, en toutes
circonstances.



A P’exception des droits et obligations stipulés ci-dessus, les droits et obligations attachés aux actions
de catégorie B et autres caractéristiques sont identiques a ceux attachés aux actions de catégorie A.

Les actions de catégories B représentent au plus dix pourcent (10%) du capital de la Société.

DEUXIEME DECISION

L’ Associé unique renongant expressément a son droit préférentiel de souscription au profit de la société
MESSICLOT SAS, dont le siége social est situé 21 rue des chevres - 53400 Craon, inscrite au Registre
du Commerce et des Sociétés de LAVAL sous le numéro 843.569.864 décide d'augmenter le capital
d’un million d’euros pour le porter de 17 millions a 18 millions d’euros, par émission de 100 actions
nouvelles de catégorie B, de 10 000 euros de valeur nominale chacune, a libérer exclusivement en
numéraire et en totalité lors de la souscription.

L’augmentation de capital devra étre libérée intégralement au jour de la souscription par virement sur
le compte ouvert au nom de la Société dans les livres de la banque KBC, dans son agence située Synergie
Park - 6 rue Nicolas Appert a LEZENNES (59260).

La souscription et le versement de MESSICLOT seront regus au plus tard le 15 février 2019, a défaut
de quoi, la décision d'augmentation de capital sera caduque.

Les actions nouvelles de catégorie B seront soumises a toutes les dispositions statutaires et jouiront des
droits y attachés a compter de la date de réalisation définitive de I'augmentation de capital.

L’Associ¢ unique délegue tous pouvoirs au Président pour constater la réalisation de capital, procéder
aux formalités consécutives et apporter aux statuts les modifications corrélatives, et d’une fagon
générale, prendre toutes mesures pour la réalisation de I’augmentation de capital, dans les conditions
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

TROISIEME DECISION :

L’ Associ€ unique en conséquence des précédentes décisions et sous réserve de la réalisation définitive
de I’augmentation de capital susmentionnée, décide de modifier les statuts de la Société comme suit :

* L’article 7— APPORT est désormais rédigé comme suit
«ARTICLE 7 - APPORTS

Lors de la constitution de la Société, I'associé unique, la société STACHEL NV, a fait apport en numéraire d’une
somme de 17.000.000 euros.

Aux termes d'une décision de I'associé unique en date du 21 janvier 2019, il a été décidé l'augmentation du capital
social de la somme de 1 000 000 d’euros au bénéfice de la société par actions simplifite MESSICLOT (RCS
LAVAL n° 843.569.864), qui a souscrit 100 actions de catégorie B, de 10 000 euros de nominal chacune, et les a
entierement libérées ainsi que le confirme I'attestation délivrée par le dépositaire des fonds, la Banque KBC, en
son agence située a Synergie Park - 6 rue Nicolas Appert 59260 LEZENNES, portant ainsi le capital social de 17
millions a 18 millions d’euros. »

» L’article 8 - CAPITAL SOCIAL est désormais rédigé comme suit :
« ARTICLE 8 — CAPITAL SOCIAL
Le capital est fixé a la somme de 18 000 000 euros.

Il 'est divisé en 1800 (mille huit cents) actions d’une valeur nominale de DIX MILLE (10 000) euros chacune,
intégralement libérées, et réparties comme suit:

- 1 700 actions de catégorie A, encore appelées ordinaires
- 100 actions de catégories B.



Les différentes catégories d’actions bénéficient d’avantages particuliers dont les conditions sont définies dans les
présents Statuts.

Le terme « actions » utilisé dans les présents statuts, sans spécification de catégorie, désigne indifféremment les
actions de catégorie A ou les actions de catégorie B. »

= Ilestajoutéun § 7 al’article 11 — « Droits et obligations attachés aux actions » ainsi rédigé.

« 7 - Conformément a l'article L228-11 du Code de commerce, il a été créé des actions de préférence, dites de
« catégorie B » (les autres actions, ordinaires, étant encore dénommées de « catégorie A »), sans droit de vote,
assorties des droits et obligations particuliers ci-aprés définis.

Les détenteurs d’actions B disposent d’une option de vente (I’« Option de Vente ») en cas (i) de modification
substantielle dans la direction et/ou le contréle de la Société, (ii) d’opération entrainant la disparition de la Société
par absorption ou autrement, sauf si cette opération ne modifie pas in fine la direction et/ou le contréle de la Société
ou (iii) de cession d’une participation représentant plus de la moitié des actifs de la Société.

Conformément a l'article L227-16 Code de commerce, tout détenteur d’actions B a l'obligation de céder ses actions
a la société ou aux détenteurs d’actions A, si ces derniers ou la société souhaitent, sans en voir toutefois
l'obligation, les acquérir (I’ « Option d’Achat »), dans le cas (i) ou il prend une participation directe ou indirecte
dans une société concurrente d’une société dans laquelle la Société a une participation, ou (ii) ou il viole les statuts
de la société ou tout de pacte qu'il a conclu avec tout ou partie des associés de la Société, ou (iii) il est condamné
sur le fondement des articles 121-2, 131-37 a 131-49 du Code pénal.

Les modalités, notamment les prix, d’exercice de I'Option de Vente et de I'Option d’Achat, sont définis dans un
pacte d’actionnaires et s’appliquent de plein droit a I'exclusion de toutes autres, en toutes circonstances.

A I'exception des droits et obligations stipulés ci-dessus, les droits et obligations attachés aux actions de catégorie
B et autres caractéristiques sont identiques a ceux attachés aux actions de catégorie A.

Les actions de catégories B représentent au plus dix pourcent (10%) du capital de la Société. »
Le reste de I’article demeure inchangé.

= I est inséré au TITRE VII « DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES » un nouvel
article 25 ainsi rédigé :
« ARTICLE 25 - COMPETENCE EXCLUSIVE DES ASSOCIES DE CATEGORIE A

Les decisions collectives des associés régies par les dispositions du Titre VII, relévent de la compétence exclusive
des associés détenteurs d’actions ordinaires dite « de catégorie A », formant au sens des présents statuts « la
collectivité des associés », les détenteurs d’actions de préférence dite « de catégorie B » ne bénéficiant d’aucun
droit de vote. »

L’ancienne numérotation des articles 25 et suivants est modifiée en conséquence.

QUATRIEME DECISION :

L’ Associ¢ unique donne tout pouvoir au Président et au porteur d’une copie du présent proces-verbal
aux fins d’effectuer toutes formalités nécessaires.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent proces-verbal.

L’Associée Unique e \)

Représentée par Monsieur Wim DEBLAUWE /| /

s Marie-Odile WINDEL,
-

e

Contrdleur des Finances Publiques




KBC Bank

Succursale frangaise
CS5 40041 Lezennes

59030 LILLE CEDEX
France

ATTESTATION

Siége Social : KBC Bank N.V
Avenue du Port, 2 — 1080 Bruxelles
RPM Bruxelles 0462 920 226
Capital social : € 8 948 439 652,39

Nous soussignés KBC BANK, succursale frangaise, 6 rue Nicolas Appert 59260 LEZENNES

Représentée par : Rik VAN HOE, Head of Belgian Network Desk
Hanane AIT TMAZIRTE, Operating Officer

agissant en qualité d'établissement dépositaire des fonds provenant des souscriptions en numéraire au
capital de la société PICOT dont le siége social est sis Le Bas Rocher, 53800 CONGRIER, certifions
par la présente détenir dans nos caisses, dans un compte bloqué n° FR76 27800 40001 06172459905 25
ouvert au nom de «PICOT AUGMENTATION DE CAPITAL» une somme de € 1.000.000,- (Un
Million Euros) représentant le montant de ["’augmentation de capital dont le détail est inscrit ci-dessous :

* MESSICLOT
Société de droit frangais.
21 rue des Cheévres
53400 CRAON
Immatriculée au registre du commerce
sous le numéro 843569864

Fait a Lezennes, le 15 février 2019, en 2 exemplaires

1.000.000 €

Rik VAN HOE Hanane AIT TMAZIRTE

Head of Belgian Network Desk Operating

Xo

SIEGE ADMINISTRATIF
Synergic Park - 6 rue Nicolas Appert
59260 Lezennes
TEL. : 33/ (3)20 1161 11
FAX :33/(3)201161 92

icer

R.C.S. Lille B 419339965 Code APE 6419Z - N® TVA : FR 38 419 339 965
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ALLIANCE-EXPERTS

Rapport du commissaire aux comptes sur ’'augmentation du capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription

Décision de I'associé unique en date du 8 février 2019
Aux membres du conseil d’administration,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le projet d'augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Cette augmentation du capital donnera lieu a I'émission de 100 actions de préférences, d'une
valeur nominale 10 000 de euros chacune.

Sous la condition suspensive de I'adoption de la deuxieme résolution relative a la suppression du
droit de souscription, cette augmentation de capital est réservée au profit de la société
MESSICLOT SAS.

Il appartient au Président d'établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants
du code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations
chiffrées tirées d’une situation financiere intermédiaire, sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant I'émission, données
dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
mission. Ces diligences ont notamment consisté a vérifier :

e Les informations fournies dans le rapport du Président sur les motifs de la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription et sur la justification du choix des
éléments de calcul du prix d'émission et sur son montant ;

e La sincérité des informations chiffrées tirées de la situation financiere établie sous la
responsabilité du Président en date du 31 décembre 2018 selon les mémes méthodes et
suivant la méme présentation que les derniers comptes annuels. Cette situation financiere
intermédiaire a fait 'objet de notre part de travaux consistant a s’entretenir avec les
membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers, a vérifier qu’elle a
été établie selon les mémes principes comptables et les mémes méthodes d’évaluation et
de présentation que ceux retenus pour |’élaboration des derniers comptes et a mettre en
ceuvre des procédures analytiques.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

e La sincérité des informations chiffrées tirées de cette situation financiére intermédiaire et
données dans le rapport du Président

e Le choix des éléments de calcul du prix d'émission et son montant ;

Rapport sur la distribution d’acompte sur dividendes — SAS PICOT



ALLIANCE-EXPERTS

e La présentation de l'incidence de I'émission sur la situation des titulaires de titres de capital
appréciée par rapport aux capitaux propres la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription qui vous est faite.

Fait a Tourcoing, le 20 janvier 2019
Pour Alliance-Experts — Commissaire aux comptes

Hubert Tondeur
Commissaire aux Comptes

1Lt B
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PICOT

Société par Actions Simplifiée au capital de 18.000.000 €uros
Siege social : Le Bas Rocher- 53800 CONGRIER

RCS LAVAL :830.922.688

STATUTS

Mis a jour par décision de I’Associé unique le 8 février 2019



LA SOUSSIGNEE

» La société STACHEL NV avec siege social est sis a a Industrieweg 45 a B-8800
ROESELARE (Belgique), société anonyme de droit belge au capital de 17.000.000 €,
immatriculée au Registre des Personnes Morales de GENT, division KORTRIJK, sous le
numeéro d'entreprise 0677.778.689, représentée par son administrateur délégué Monsieur
Wim DEBLAUWE,

A arrété ainsi qu’il suit les statuts de la Société.

TITRE I - FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE - EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1 - FORME

La Société est une société par actions simplifiée régie par les dispositions |égales applicables et
par les présents statuts.

Elle fonctionne indifferemment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a une offre au public sous sa forme actuelle de société par actions simplifiée,
mais peut procéder a des offres réservées a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint
d'investisseurs.

Elle peut émettre toutes valeurs mobilieres définies a l'article L 211-2 du Code monétaire et
financier, donnant accés au capital ou a l'attribution de titres de créances, dans les conditions
prévues par la loi et les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet en France et a I'étranger :

- La prise de participation sous quelque forme que ce soit, dans des entreprises francaises
ou étrangeéres de toutes sortes l'acquisition par achat, souscription ou par tout autre moyen,
ainsi que le transfert par vente, échange, apport ou autre, d'actions, de titres, donnant droit
a des valeurs mobiliéres, droits obligations, billets et autres titres de toutes sortes ;

- La participation de la Société a toutes entreprises, groupement d'intérét économique ou
société en France ou a I'étranger, créées ou a créer pouvant se rattacher directement ou
indirectement a I'objet sociale ou a tous objets similaires ou connexes, ou dons J'objet
serait susceptible de concourir a la réalisation de l'objet social, et ce par tous moyens,
notamment par voie d'apport, de souscription ou d'achats de titres ou droits sociaux, de
fusion, d'association et participation, de groupement ou d'alliance;

- La détermination des orientations stratégiques et la supervision de leur mise en ceuvre
ainsi que l'examen, I'approbation et la supervision de la stratégie des filiales de la Société
et des sociétés, entreprises ou groupements dans lesquels la Société détient une
participation et dans lesquels elle se réserve d'intervenir pour contrdler la gestion, la
conduite de la politique du groupe et contréle des filiales en tant que holding animatrice ;

- Lafourniture de prestations de services et de conseil dans tous les domaines, notamment
en matiére stratégique, marketing, administrative, comptable, juridique et financiére
(notamment |'assistance financiére au bénéfice des filiales et des sociétés dans lesquelles
elle détient une participation) ; concernant notamment des entreprises ou SoOCiétés
intervenant directement ou indirectement dans le domaine des clbtures, portails,
motorisations, contrdle et gestion des acces, barreaudages, panneaux, grillages, portillons,
portails manuels, portails automatiques, tourniquets, barriéres de sécurité,...

- L'achat et vente, l'import et export, la représentation, la distribution des clétures, portails,
motorisations, contrdle et gestion des accés, barreaudages, panneaux, grillages, portillons,
portails manuels, portails automatiques, tourniquets, barrieres de sécurité, ...



- Le management d'entreprises, la gestion, la direction et le conseil en management et
organisation de sociétés ;

- L'octroi de préts, de financements et de garanties aux filiales et sociétés dans lesquelles
elle détient une participation ;

- La souscription de préts, de financement et de garanties aupres de toute personne
physique ou morale ;

- La création, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, l'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant a I'objet social ;

- La prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant
ces activités ;

- Et plus généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, financieres,
mobilieres ou immobiliéres pouvant se rapporter, directement ou indirectement, ou étre
utiles a 'objet social, ou a tout objet similaire ou connexe, et susceptibles d'en faciliter la
réalisation.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La dénomination de la Société est : PICOT
Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société,
la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement « Société
par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S » et de l'indication du montant du capital social.
ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé a :

Le Bas Rocher- 53800 CONGRIER
Il peut étre transféré par décision du Président qui est habilité a modifier les statuts en
conséquence. Toutefois, la décision devra étre ratifiée par la plus proche décision collective des
associés.
ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 ans a compter de la date d'immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf dissolution ou prorogation anticipée.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par
décision collective des associés.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit provoquer une réunion
de l'assemblée générale extraordinaire des associés a l'effet de décider si la Société doit étre
prorogée. A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de Commerce, statuant
sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice ayant pour mission de provoquer la
consultation prévue ci-dessus.

ARTICLE 6 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année. Le
premier exercice social sera clos le 31 décembre 2017.



TITRE II - APPORT- CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 7- APPORTS

Lors de la constitution de la Société, I'associé unique, la société STACHEL NV, a fait apport en
numeéraire d’'une somme de 17.000.000 euros.

Aux termes d’'une décision de l'associé unique en date du 21 janvier 2019, il a été décidé
I'augmentation du capital social de la somme de 1 000 000 d’euros au bénéfice de la société par
actions simplifiee MESSICLOT (RCS LAVAL n° 843.569.864), qui a souscrit 100 actions de
catégorie B, de 10 000 euros de nominal chacune, et les a entierement libérées ainsi que le
confirme I'attestation délivrée par le dépositaire des fonds, la Banque KBC, en son agence située
a Synergie Park - 6 rue Nicolas Appert 59260 LEZENNES, portant ainsi le capital social de 17
millions & 18 millions d’euros.

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé a la somme de 18 000 000 euros.
Il est divisé en 1800 (mille huit cents) actions d’une valeur nominale de DIX MILLE (10 000) euros
chacune, intégralement libérées, et réparties comme suit:

- 1700 actions de catégorie A, encore appelées ordinaires

- 100 actions de catégories B.

Les différentes catégories d’actions bénéficient d’avantages particuliers dont les conditions sont
définies dans les présents Statuts.

Le terme « actions » utilisé dans les présents statuts, sans spécification de catégorie, désigne
indifferemment les actions de catégorie A ou les actions de catégorie B.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés statuant
sur le rapport du Président.

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou de préférence, avec
ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers de toute nature, a titre temporaire ou
permanent, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants.

Il peut également étre augmenté par l'exercice des droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, dans les conditions prévues par la loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit a leur montant nominal, soit a ce montant majoré
d'une prime d'émission.

lls sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d’une scission.

lls peuvent aussi étre libérés consécutivement a I'exercice d'un droit attaché a des valeurs
mobilieres donnant accés au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes
correspondantes.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a effet de réaliser ou de
décider, dans les conditions et délais prévus par la loi, I'augmentation ou la réduction du capital.

En cas d'augmentation du capital en numéraire ou d'émission de valeurs mobilieres donnant accés
au capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créances, les associés ont, sauf stipulations
contraires éventuelles des présents statuts concernant les actions de préférence sans droit de
vote, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des

nouveaux titres émis. Toutefois, les associés peuvent renoncer a titre individuel & leur droit
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préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel dans les conditions prévues par la loi.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de
la quotité du nominal (ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

TITRE III - ACTIONS

ARTICLE 10 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - USUFRUIT

1 - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux
ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d’accord entre eux sur le choix d'un
mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant
en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
titulaires d'actions dont la propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre
répartition pour I'exercice du droit de vote aux assemblées générales. En ce cas, ils devront porter
leur convention a la connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au siege social,
la Société étant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée qui se réunirait apres
I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de La Poste
faisant foi de la date d'expédition.

Nonobstant les dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les
assemblées générales.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1- Chague action donne droit dans les bénéfices et I'actif social a une part proportionnelle a
la quotité du capital qu'elle représente.

2- Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les
droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La
propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
assemblées générales.

3- Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent
requérir I'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le
partage ou la licitation. Ills ne peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son
administration. lls doivent pour l'exercice de leurs droits s'en remettre aux inventaires
sociaux et aux décisions des assemblées générales.

4- Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
guelconque, ou encore en cas d'échange, de regroupement ou d‘attribution d'actions, ou
en conséquence d'une augmentation ou d'une réduction du capital, d'une fusion ou de toute
autre opération, les titulaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne
pourront exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du regroupement
e le cas échéant de I'achat ou de la vente des actions nécessaires.

5- Les actions ayant une valeur nominale inférieure ou égale a un montant fixé par décret en
Conseil d’Etat peuvent étre regroupées. Ces regroupements sont décidés par les
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assemblées générales d'associés dans les conditions prévues pour la modification des
statuts et selon les dispositions réglementaires.

lls comportent l'obligation, pour les associés, de procéder aux achats ou aux cessions
d'actions nécessaires pour réaliser le regroupement

Sile ou les associés ayant pris cet engagement et ne le remplissent pas, les opérations de
regroupement peuvent étre annulées a la demande de tout intéressé. Dans ce cas, les
achats et les ventes de rompus peuvent étre annulés a la demande des associés qui y ont
procédé ou de leurs ayants cause, a I'exception des associés défaillants, sans préjudice
de tous dommages-intéréts s'il y a lieu.La valeur nominale des actions regroupées ne peut
étre supérieure a un montant fixé par décret en Conseil d'Etat.

Pour faciliter ces opérations, la Société doit, avant la décision de I'assemblée générale,
obtenir d'un ou de plusieurs associés I'engagement de servir pendant un délai de deux ans,
au prix fixé par lI'assemblée, la contrepartie tant a I'achat qu’a la vente des offres portant
sur les rompus ou des demandes tendant & compléter le nombre de titres appartenant a
chacun des associés intéressés.

A l'expiration du délai fixé par le décret, les actions non présentées en vue de leur
regroupement perdent leur droit de vote et leur droit au dividende est suspendu. Les
dividendes dont le paiement a été suspendu sont, en cas de regroupement ultérieur, versés
aux propriétaires des actions anciennes dans la mesure ou ils n'ont pas été atteints par la
prescription.

Lorsque les propriétaires de titres n'ont pas la libre administration de leurs biens, la
demande d'échange des anciens titres et les achats ou cessions de rompus nécessaires
pour réaliser le regroupement sont assimilés a des actes de simple administration, sauf si
les nouveaux titres sont demandés sous la forme au porteur en échange de titres
nominatifs.

Les titres nouveaux présentent les mémes caractéristiques et conférent de plein droit et
sans l'accomplissement d'aucune formalité les mémes droits réels ou de créance que les
titres anciens qu'ils remplacent. Les droits réels et les nantissements sont reportés de plein
droit sur les titres nouveaux attribués en remplacement des titres anciens qui en sont
grevés.

6- Sauf interdiction |égale, il sera fait masse, au cours de l'existence de la Société ou lors de
sa liquidation, entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que
de toutes taxations susceptibles d'étre supportées par la Société, avant de procéder a toute
répartition ou remboursement, de telle maniére que, compte tenu de la valeur nominale et
de leur jouissance respective, les actions de méme catégorie recoivent la méme somme
nette.

7- Conformément a larticle L 228-11 du Code de commerce, il a été créé des actions de
préférence, dites de « catégorie B » (les autres actions, ordinaires, étant encore
dénommées de « catégorie A »), sans droit de vote, assorties des droits et obligations
particuliers ci-aprés définis.

Les détenteurs d’actions B disposent d’une option de vente (I’ « Option de Vente ») en cas
() de modification substantielle dans la direction et/ou le contréle de la Société, (ii)
d’opération entrainant la disparition de la Société par absorption ou autrement, sauf si cette
opération ne modifie pas in fine la direction et/ou le contréle de la Société ou (iii) de cession
d’une participation représentant plus de la moitié des actifs de la Société.

Conformément a l'article L227-16 Code de commerce, tout détenteur d’actions B a
I'obligation de céder ses actions a la société ou aux détenteurs d’actions A, si ces derniers
ou la société souhaitent, sans en voir toutefois 'obligation, les acquérir (I' « Option d’Achat
»), dans le cas (i) ou il prend une participation directe ou indirecte dans une société
concurrente d’'une société dans laquelle la Société a une participation, ou (ii) ou il viole les
statuts de la société ou tout de pacte qu’il a conclu avec tout ou partie des associés de la
Société, ou (iii) il est condamné sur le fondement des articles 121-2, 131-37 a 131-49 du
Code pénal.



Les modalités, notamment les prix, d’exercice de I'Option de Vente et de I'Option d’Achat,
sont définis dans un pacte d’actionnaires et s’appliquent de plein droit a I'exclusion de
toutes autres, en toutes circonstances.

A I'exception des droits et obligations stipulés ci-dessus, les droits et obligations attachés
aux actions de catégorie B et autres caractéristiques sont identiques a ceux attachés aux
actions de catégorie A.

Les actions de catégories B représentent au plus dix pourcent (10%) du capital de la
Société.

ARTICLE 12 - FORME DES VALEURS MOBILIERES

Les valeurs mobiliéres émises par la société sont obligatoirement nominatives.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un
mandataire désigné a cet effet.

Tout associé peut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 13 - LIBERATION DES ACTIONS.

Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la
guotité minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus
est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par
I'organe dirigeant en conformité de la loi. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des
associés quinze jours au moins avant |'époque fixée pour chaque versement, par lettres
recommandées avec demande d'avis de réception.

Les associés ont la faculté d'effectuer des versements anticipés.

A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par I'organe dirigeant, les sommes
exigibles sont, de plein droit, productives d'intérét au taux de l'intérét lIégal, a partir de la date
d'exigibilité, le tout sans préjudice des recours et sanctions prévus par la loi.

TITRE IV - CESSION - TRANSMISSION - LOCATION D’ACTIONS

ARTICLE 14 - DEFINITION
Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-aprées :

- Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-propriété ou de 'usufruit des valeurs mobilieres émises par la Société,
a savoir : cession, transmission, échange, apport en Société, fusion et opération assimilée,
cession judiciaire, constitution de trusts, nhantissement, liquidation, transmission universelle
de patrimoine.

- Action ou Valeur mobiliére : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Société donnant
acces de fagon immédiate ou différée et de quelque maniere que ce soit, a I'attribution d'un
droit au capital et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de
souscription et d'attribution attachés a ces valeurs mobilieres.

- Opération de reclassement : signifie toute opération de reclassement simple des actions
de la Société intervenant a l'intérieur de chacun des groupes d'associés, constitué par
chaque Société associée et les sociétés ou entités qu'elle contrble directement ou
indirectement au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce.



ARTICLE 15 - TRANSMISSION DES ACTIONS
La transmission des actions émises par la Société s'opere par un virement de compte a compte

sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des
mouvements coté et paraphé.

ARTICLE 16 - INALIENABILITE DES ACTIONS
Pendant une durée de 5 ans a compter de la date d'immatriculation de la Société, les associés ne
pourront céder leurs actions, ainsi que tout droit de souscription, d'attribution ou autre ayant pour

objet ou pour effet de conférer directement ou indirectement un droit quelcongue sur tout ou partie
du capital et/ou des droits de vote de la Société.

ARTICLE 17 - NULLIT DES CESSIONS D’ACTIONS

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles des présents
statuts sont nulles.

Au surplus, une telle cession constitue un juste motif d'exclusion.

ARTICLE 18 - LOCATION D’ACTIONS

La location des actions est interdite.

TITRE V - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 19 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

La société est gérée et administrée par un conseil d'administration, dont le Président assure la
présidence de la société.

1. Composition du conseil d’administration

Le conseil d'administration est composé de 2 a 7 membres, personnes physiques ou morales,
associés ou hon, nommeés sans limitation de durée.

Le Président et le Directeur Général en sont membres de droit.
2. Désignation

Les premiers membres du conseil d'administration sont désignés par décision de I'assemblée
générale. Il en est de méme en ce qui concerne le premier Président et Directeur Général.

Les membres personnes physiques du Conseil d'administration peuvent bénéficier d'un Contrat de
travail au sein de fa Société.

Les membres personnes morales du Conseil d'administration sont représentés par leurs
représentants Iégaux ou par toutes personnes physiques dament mandatées.

3. Révocation

Les membres du Conseil d'administration peuvent étre révoqués a tout moment et sans qu'il soit
besoin d'un juste motif. La décision de révocation est prise par décision de l'assemblée générale.
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La révocation n'ouvre droit a aucune indemnisation.

4. Démission
Les membres du conseil d'administration peuvent démissionner sans avoir a justifier de sa décision
a la condition de natifier celle-ci a I'assemblée générale, par lettre recommandée adressée deux
mois avant la date de prise d’effet de cette décision.

5. Rémunération
Les fonctions de membre du conseil d'administration peuvent étre rémunérées ou non.
La rémunération éventuelle des membres du Conseil d'administration est fixée par la décision de
nomination ou ultérieurement par décision d'une assemblée générale ordinaire.
ARTICLE 20 - ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
L'assemblée générale désigne un Président, et peut désigner un ou plusieurs Directeurs Généraux.

1. Président

Le conseil d'administration est présidé par le Président de la société désigné parmi ses
membres par I'assemblée générale.

Les fonctions de Président peuvent étre rémunérées ou non.
La rémunération éventuelle du Président est fixée par la décision de nomination ou
ultérieurement par décision d'une assemblée générale ordinaire.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un
représentant permanent personne physique.

Le Président représente la Société dans ses rapports avec les tiers a I'égard desquels il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société
dans la limite de l'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions
Iégales, les présents statuts a I'assemblée générale.

Le Président peut étre révoqué, a tout moment et sans gu'il soit besoin d'un juste motif, par
décision de I'assemblée générale.

La révocation n'a pas a étre motivée et elle n'ouvre droit a aucune indemnisation. Le Président
peut démissionner sans avoir a justifier de sa décision a la condition de notifier celle-ci a
I'assemblée générale, par lettre recommandée adressée trois mois avant la date de prise d'effet
de cette décision.

2. Directeur Général
Un Directeur Général de la Société, personne physique ou morale, associé ou non, membre
du conseil d'administration ou non, peut étre désigné par décision de l'assemblée générale

pour une durée déterminée ou non.

Lorsque le Directeur général est une personne morale celle-ci est obligatoirement représentée
par son représentant légal.

Le Directeur général peut étre révoqué a tout moment et sans qu’il soit besoin d'un juste motif.
La décision de révocation est prise par I'assemblée générale.



Le Directeur Général peut démissionner de ses fonctions a condition d'en avertir au préalable
et par écrit le conseil d'administration un mois au moins avant la prise d'effet de la démission.

Le Directeur Général peut étre rémunéré ou non. La rémunération éventuelle du directeur
général est fixée par la décision de nomination ou par décision ultérieurement d'une assemblée
générale ordinaire.

Le Directeur Général dispose du pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers et des
mémes pouvoirs pour engager ra Société.

ARTICLE 21 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration fixe les orientations ainsi que la stratégie de la Société, et veille a la
bonne marche de celle-ci, et a les pouvoirs les plus étendues afin de réaliser I'objet social, sous
réserve de ceux qui sont réservés a I'assemblée générale par disposition statutaire et/ou légale.

Les décisions du Conseil d'administration sont adoptées a la majorité des voix, chaque membre
bénéficiant d'une voix.

Toutefois, les décisions suivantes doivent étre pris par consensus :

- L'exercice du droit de vote dans des sociétés sous-jacente ;

- La cession ou l'achat des titres sociaux ou autres valeur mobilieres dans des sociétés,
entreprise, commerce, fonds de commerce, universalité de biens ou secteur d'activité,
I'engagement et terminaison des joint-ventures ;

- La modification de l'activité, I'adjonction et/ou suppression des activités, filiales, et/ou
sociétés filiales, sieges d'exploitation ou succursales et/ou I'expansion des activités vers
I'étranger ;

- Les propositions par rapport a la liquidation, absorbation, fusion, division ou I'apport d'une
activité, branche d'activité ou fonds de commerce ;

- Les propositions par rapport a l'augmentation ou réduction du capital social ;

- L'achat et vente des biens immobiliers d'une valeur de plus de 500.000 euros ;

- Constituer, modifier ou terminer des slretés dans son sens le plus large, dont hypothéque,
gage, caution etcetera, avec une valeur de plus de 1.000.000 euros ; le rachat des parts
propres ;

- La conclusion des baux et de tout contrat concernant la mise en disposition des biens
mobiliers et/ou immobiliers et tout acte et/ou décision dans le cadre de ces conventions,
ayant une valeur de plus de 500.000 euros ;

- L’approbation et la modification du budget ;

- La modification des régles de comptabilisation ;

- La nomination des membres des organes de gestion des filiales ;

- La proposition de distribution des dividendes ;

- La proposition de nommer un Commissaire aux comptes titulaire et/ou suppléant ;

- La proposition de modification statutaire ;

- Accorder des procurations relatives aux décisions susmentionnées ;

Le Conseil d'administration ne représente pas la société a I'égard des tiers et n'a pas le pouvoir de
I'engager.

ARTICLE 22 - REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est convoqué par le Président ou par au moins deux administrateurs.
La convocation est effectuée par tous moyens et doit intervenir au moins

14 jours & l'avance, sauf en cas d'urgence ou si tous les membres du Conseil d'administration
renoncent a ce délai.
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Les réunions se tiennent en tout lieu mentionné dans la convocation. Toutefois, la présence
physique des membres du Conseil d'administration n'est pas obligatoire et leur participation a la
réunion peut intervenir par tout moyen de communication approprié.

Les réunions du Conseil d'administration sont présidées par le Président. En l'absence du
Président, le Conseil d'administration sera présidé par le membre présent du Conseil
d'administration le plus vieux.

Le Conseil d'administration ne délibére valablement que si tous ses membres sont présents ou
dament représentés. Si tous les administrateurs ne sont pas présents, une nouvelle réunion sera
tenue dans les quatorze jours, qui peut valablement délibérer, quel que soit le nombre
d'administrateurs présents.

Toute décision qui ne pourrait étre adoptée faute de réunir le nombre de voix suffisant sera soumise
a une seconde réunion du Conseil d'administration.

Dans I'hypothése ou la situation de blocage perdure a l'issue de cette seconde réunion, la décision
soumise au Conseil d'administration sera adoptée, selon les pouvoirs attribués par les statuts ou
la loi, par le Président de la Société seul ou par les associés en décisions collectives conformément
aux dispositions du titre VII ci-apres.

Un membre du Conseil d'administration peut donner une procuration a un autre membre aux fins
de le représenter. Un membre du Conseil d'administration peut détenir plusieurs pouvoirs.

Les décisions du Conseil d'administration sont constatées dans des proces-verbaux signés par les
membres présents. Les proces-verbaux sont consignés dans un registre spécial coté et paraphé
par le Président et conservé au siége social.

TITRE VI- CONVENTIONS REGLEMENTEES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 23 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société et son
Président, I'un de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la Société la contrdlant au sens de l'article
L 233-3 du Code de commerce doit étre portée a la connaissance des

Commissaires aux comptes et étre approuvée par la collectivité des associés dans les conditions
a l'article « Regles de majorité » des présents statuts.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et I'exécution
des conventions conclues avec l'associé unique (ou fes associés concernés en cas de pluralité
d'associés) au cours de l'exercice écoulé. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision
collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les interdictions prévues a l'article L 225-43 du Code de commerce s’appliquent au Président
et aux dirigeants de la Société.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La collectivité des associés désigne, lorsque cela est obligatoire en vertu des dispositions [égales
et réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la loi, notamment
en ce qui concerne le contrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.
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Lorsque la désignation d'un commissaire aux comptes titulaire et d'un commissaire aux comptes
suppléant demeure facultative, c'est a la collectivité des associés, statuant dans les conditions
prévues a l'article « Regles de majorité » des présents statuts, qu'il appartient de procéder a de
telles désignations, si elle le juge opportun.

n outre, la nomination d'un commissaire aux comptes pourra étre demandée en justice par un ou
plusieurs associés représentant au moins le dixieme du capital.

Les Commissaires aux comptes doivent étre invités a participer a toutes les décisions collectives
dans les mémes conditions que les associés.

TITRE VII - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 25 - COMPETENCE EXCLUSIVE DES ASSOCIES DE CATEGORIE A

Les décisions collectives des associés régies par les dispositions du Titre VII, relévent de la
compétence exclusive des associés détenteurs d’actions ordinaires dite « de catégorie A »,
formant au sens des présents statuts « la collectivité des associés », les détenteurs d’actions de
préférence dite « de catégorie B » ne bénéficiant d’aucun droit de vote.

ARTICLE 26 - DECISIONS COLLECTIVES OBLIGATOIRES
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

- transformation de la Société ;

- modification du capital social : augmentation (sous réserve des éventuelles délégations
gu'elle pourrait consentir, dans les conditions prévues par la loi), amortissement et
réduction;

- fusion, scission, apport partiel d'actifs ;

- dissolution ;

- nomination des Commissaires aux comptes ;

- nomination et révocation du Président ;

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou associés ;

- modification des statuts, sauf transfert du siége social ;

- nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;

- Siles statuts prévoient une clause d'agrément: agrément des cessions d’actions ;

- exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président ou du Conseil d'administration,
sous réserve de ce qui est prévu par les présents statuts.

ARTICLE 27 - REGLES DE MAJORITE

Les décisions collectives prises en assemblée ou par consultation écrite ne peuvent étre adoptées
gue si les associés présents, représentés ou prenant part au vote par tout autre moyen possedent
au moins un quart des droits de vote.

Sauf dispositions contraires des présents statuts, les décisions collectives doivent étre adoptées
par plus de la moitié des droits de vote dont disposent les associés présents, représentés ou
prenant part au vote par tout autre moyen s'ils sont consultés en réunion, ou votant par
correspondance s'ils sont consultés par écrit

Toute décision prise en violation des stipulations qui précédent sera nulle de plein droit, le droit
d'agir en nullité appartenant a la Société et a tout associé.
12



Par exception aux dispositions qui précedent, les décisions collectives limitativement énumérées
ci-apres doivent étre adoptées a I'unanimité des associés disposant du droit de vote:

- celles prévues par les dispositions légales ;

- les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associ€s, et notamment
l'augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de capital autrement
gue par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission (art. L 225-130, al. 2 du
Code de commerce) ;

- la prorogation de la Société ;

- la dissolution de la Société ;

- la transformation de la Société en Société d'une autre forme ;

- larévocation du Président.

ARTICLE 28 - MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives des associés sont prises aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige,
a l'initiative du Président ou de deux administrateurs ou du commissaire aux comptes titulaire. le
commissaire aux comptes titulaire, le cas échéant, ne pourra consulter la collectivité des associés
gu'aprés avoir vainement demandé au Président d'organiser une consultation par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception. Les décisions collectives des associés peuvent
étre prises a l'initiative d'un ou plusieurs associés disposant de la majorité des droits de vote.

Elles résultent de la réunion d'une assemblée ou d'un procés-verbal signé par tous les associés.
Elles peuvent également étre prises par tous moyens de télécommunication électronique.
Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur
convocation ou a l'initiative du Liquidateur.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire,
ou a distance, par voie électronique, dans les conditions prévues par la loi et les présents statuts,
guel que soit le nombre d'actions qulil possede. Il doit justifier de son identité et de l'inscription en
compte de ses actions au jour de la décision collective trois jours ouvrés au moins avant celle-ci,
a zéro heure, heure de Paris.

Il ne sera tenu compte d'aucun transfert de propriété des titres intervenant entre la date de
réception, par la Société, des procurations et votes a distance et la date requise pour l'inscription
en compte des titres. En conséquence, les procurations et votes a distance préalablement émis
par I'associé cédant demeureront valides et inchangés.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEES

La convocation est effectuée par tous moyens de communication écrite 14 jours au moins avant la
date de la réunion. Elle indique I'ordre du jour.
Toutefois, I'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent

L'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par
l'assemblée.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé
ou par un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par
télécopie.

Les regles relatives a la représentation des associés pour les décisions collectives de la Société,
et notamment celles concernant les modalités du vote par procuration, le contenu, les mentions
obligatoires et les documents et informations joints a toute formule de procuration, sont celles
applicables a la représentation des actionnaires aux assemblées dans les SA.
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Les associés peuvent également participer a distance aux décisions collectives, au moyen d'un
formulaire de vote a distance ou d'un document unique de vote, dans les conditions et selon les
modalités prévues pour les SA.

En cas de vote a distance au moyen d'un formulaire de vote électronique, ou d'un vote par
procuration donné par signature électronique, celui-ci slexerce dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur, soit sous la forme d'une signature électronique sécurisée au sens du
décret N°2001-272 du 30 mars 2001, soit sous la forme d'un procédé fiable d'identification
garantissant son lien avec I'acte auquel elle se rattache.

Lors de chaque assemblée, une feuille de présence mentionnant l'identité de chaque associé, le
nombre d'actions et le nombre de voix dont il dispose sera établie et certifiée par le président de
séance apres avoir été dOment émargée par les associés présents ou leurs représentants.

Le Président de Séance établit un procés-verbal des délibérations devant contenir les mentions
prévues a l'article ci-apres.

ARTICLE 30 - PROCES VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives prises en assemblée doivent étre constatées par écrit dans des procés-
verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les proces-verbaux
sont signés par le Président de I'Assemblée et par les associés présents.

Les proces-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prénoms et qualité
du Président de Séance, identité des associés présents et représentés, les documents et
informations communiqués préalablement aux associés, un résumé des débats, ainsi que le texte
des résolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque associé.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé
dans un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement
aux associés. Il est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuilles
mobiles numérotées visés ci-dessus.

ARTICLE 31 - INFORMATION PREALABLE DES ASSOCIES

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait I'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de
se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports
du Président et/ou des Commissaires aux comptes, si la société en est dotée, le ou les rapports
doivent étre communiqués aux associés 8 jours avant la date d'établissement du procés-verbal de
la décision des associés.

Les associés peuvent a toute épogque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de
la Société, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers
exercices, des registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats
des cing derniers exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports de gestion du
Président et des rapports des Commissaires aux comptes, si la Société en est dotée.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir

communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes
consolidés du dernier exercice.
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ARTICLE 32 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Le droit de communication des associés, la nature des documents mis a leur disposition et les
modalités de leur mise a disposition ou de leur envoi s'exercent dans les conditions prévues par
les dispositions Iégales et réglementaires.

TITRE VIII - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 33 - ETABLISSEMENT ET APPROBATION DES COMPTES ANNUELS
Le Président établit les comptes annuels de I'exercice.

Dans les six mois de la cléture de I'exercice, les associés doivent statuer par décision corlective
sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux
comptes, si la société en est dotée.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du
groupe et les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 34 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

1- Toute action en l'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme catégorie
dans le cas contraire, donne droit a une part nette proportionnelle a la quote-part du capital
gu'elle représente, dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social, au cours de
I'existence de la Société comme en cas de liquidation.

Chaque action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

2- Aprés approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable,
les associés décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou
plusieurs postes de réserves dont ils réglent 'affectation et I'emploi.

3- La décision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report a nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.
La décision collective des associés fixe les modalités de paiement des dividendes.

TITRE IX - LIQUIDATION - DISSOLUTION - CONTESTATIONS

ARTICLE 35 - DISSOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi par décision collective des associés
prononcant la dissolution anticipée.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs
Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. Il dispose des pouvoirs
les plus étendus pour réaliser I'actif méme a lI'amiable. Il est habilité & payer les créanciers sociaux
et a répartir le solde disponible entre les associés.
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Les associés peuvent autoriser le Liquidateur & continuer les affaires sociales en cours et a en
engager de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement intégral
du capital libéré et non amorti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre d'actions de
chacun d'eux.
Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de
leurs apports.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
l'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a l'associé
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de Il'article 1844-5 du Code
civil.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS
1. Conciliation

En vue d'assurer la pérennité de la Société et dans son propre intérét, les associés ont décidé
de prévoir d'ores et déja par la présente clause, les modalités propres a prévenir, si possible,
et en tout état de cause, a résoudre un éventuel conflit grave pouvant survenir entre eux et
susceptible de porter atteinte & 11intérét social.

La présente clause vise donc a organiser un processus de conciliation qui devient un

élément déterminant des présents statuts.

C'est pourquoi, en cas de désaccord persistant entrainant I'impossibilité d'adopter

une décision collective, les associés feront intervenir un Conciliateur désigné d'un commun
accord entre les parties.

Le Conciliateur doit rendre, dans le délai d'un mois a compter de sa nomination, un avis qui est
soumis & la ratification d'une décision des associés.

Les honoraires du Conciliateur sont a la charge de la Société, étant précisé cependant que si
le Conciliateur a été amené a considérer qu'un des associés était de mauvaise foi, il aurait
alors a le notifier a la Société qui pourrait demander a cet Associé de lui rembourser les
honoraires déja versés, ce que les associés reconnaissent et acceptent expressément et
irrévocablement.

2. Clause de droit commun

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou
au cours de sa liquidation entre les associés ou entre un associé et la Société, et aprés avoir
eu recours a la conciliation comme décrit ci-dessus, seront soumises au tribunal de commerce
du lieu du siége social.

TITRE X - DESIGNATION DES ORGANES SOCIAUX

ARTICLE 37 - NOMINATION DES PREMIER MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Sont nommés premiers membres du Conseil d' Administration, sans limitation de durée :

- La société a responsabilité limitée WIM DEBLAUWE sari, au capital de 10.000 EUR
immatriculée au R.C.S. de DUNKERQUE sous le n° 830 684 627, ayant son siége social
a F-59299 BOESCHEPE, 3087 Rue de la Gare, représenté par son gérant, M. Wim
DEBLAUWE né le 28-09-1974 a KNOKKE-HEIST (Belgique), de nationalité belge,
demeurant a 8-8870 IZEGEM, Heyestraat 1
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- Lasociété STELVANK sprl, société privée a responsabilité limitée de droit belge au capital
de 1.716,22 euros, immatriculée au Registre des Personnes Morales de GENT division
KORTRIJK sous le numéro 0508.720.557, ayant son siége social a Kuipebosstraat 11,
8880 LEDEGEM, représentée par son gérant M. Peter CASET né le 20 novembre 1969 a
ROESELARE (Belgique), de nationalité belge, demeurant a B-8880 LEDEGEM,
Kuipebosstraat 11

- La société BOUWPROMOTIE BDW sprl, société privee a responsabilité limitée de droit
belge au capital de 200.000 euros, immatriculée au Registre des Personnes Morales de
GENT sous le numéro 0859.705.159, ayant son siége social a Pontstraat 92/C, 9831
SINT-MARTENS-LATEM (Belgique), représentée par son gérant M. Peter TYTGADT né le
9 décembre 1970 a SINT-AMANDSBERG (Belgique), de nationalité de belge, demeurant
a Pontstraat 92/C, 9831 DEURLE (Belgique)

- M. Stefaan TALPE, né le 1 septembre 1953 a LEUVEN (Belgique), de nationalité belge,
demeurant a B-8610 KORTEMARK, Hoogledestraat 78

- M. Stefan Julien TALPE, né le 20 avril 1982 a ROESELARE (Belgique), de nationalité
belge, demeurant a 8-8300 KNOKKE-HEIST, Kalvekeetdijk 22.

La rémunération éventuelle des membres du Conseil d'administration sera fixée par décision d'une
assemblée générale ordinaire.

Les membres du Conseil d' Administration exerceront leurs fonctions avec les pouvoirs et dans les
conditions prévues par les statuts de la Société.

ARTICLE 38 - NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Le premier Président du Conseil d'Administration, qui est également le Président de la société,
nommeé aux termes des présents statuts parmi les membres du Conseil d'Administration,
sans limitation de durée, est:

- Lasociété WIM DEBLAUWE sarl
Société a Responsabilité Limitée au capital de 10.000 EUR
Immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de DUNKERQUE sous le numéro
830 684 627
Avec siege social a 3087 Rue de la Gare, 59299 BOESCHEPE
Représentée par son gérant, M. Wim DEBLAUWE

Lequel déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et
les reglements pour leur exercice.

La rémunération éventuelle du Président sera fixée par décision d'une assemblée générale
ordinaire.

Il exercera ses fonctions avec les attributions et dans les conditions statutaires de la Société et
disposera notamment du pouvoir de représenter la Société et de 'engager a I'égard des tiers.

ARTICLE 39 - NOMINATION DU PREMIER DIRECTEUR GENERAL

Le premier Directeur général nommé aux termes des présents statuts parmi les membres du
Conseil d' Administration, sans limitation de durée, est :

- M. Stefaan TALPE

né le 1 septembre 1953 a LEUVEN (Belgique) de nationalité belge
demeurant a 8610 KORTEMARK (Belgique), Hoogledestraat 78
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Lequel déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et
les réglements pour leur exercice.

En conséquence, M. Stefaan TALPE aura tous pouvoirs pour représenter la Société a I'égard des
tiers.

ARTICLE 40 - NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES
Les premiers Commissaires aux comptes seront, pour une durée de six exercices :
- ALLIANCE EXPERTS, société a responsabilité limitée, inscrit au Registre du Commerce
et des Sociétés de LILLE METROPOLE sous le numéro 452 997 398, ayant son siége

social a 33 rue de Roubaix, 59200 TOURCOING, Commissaire aux comptes titulaire

- Madame Charlotte QUERRET, demeurant 33 rue de Roubaix, 59200 TOURCOING,
Commissaire aux comptes suppléant

Lesquels ont acceptés lesdites fonctions par lettres distinctes datant de ce jour.
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