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NORALLIANCE DEVELOPPEMENT
Sociéeté par Actions Simplifiée
Au capital de 4.000.000 euros
Siége social : 16 rue Georges Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN

DECISION DE L' ASSOCIE UNIQUE RELATIVE A LA NOMINATION D'UN DIRECTEUR GENERAL

LE SOUSSIGNE,

Antoine COCAGNE, Président de la société NORALLIANCE, société anonyme au capital de 4.205.100 euros
dont le siége social est & MONT SAINT AIGNAN (76130) - PAT La VATINE -~ 16 rue Georges Charpak,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de ROUEN sous le numéro 400 214 466, associé unique

de la société NORALLIANCE DEVELOPPEMENT,
A PRIS LA DECISION SUIVANTE

Monsieur Luc PAMART demeurant 2 place de la Mairie 8 PREAUX (76160), est nomme directeur general et
assumera sous sa responsabilité la direction générale de la société pour une durée égale 4 celle des fonctions du
Président.

Monsieur PAMART intervenant aux présentes déclare accepter ces fonctions et n'étre frappé d'aucune des
interdictions ou déchéances édictées par les lois sur 'assainissement des professions commerciales.

Monsieur PAMART, directeur général, est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la sociéte dans la limite de I'objet social.

Toutefois, le directeur général doit obligatoirement obtenir I'autorisation du President :

- Au-dela d’'une somme d'un million d'suros pour une seule et méme opération, pour contracter au nom de la
société, en vue de tous travaux et entreprises, faire toutes soumissions, passer, signer, exécuter tous
marchés et contrats, les résilier ou les modifier, signer tous avenants.

- Au-dela d'une somme d'un million d’euros pour une seule et méme opération, pour acquerir et ceder tout
titre de participation, recourir a 'emprunt, agir en justice ou transiger.

Le Directeur Général est autorisé & consentir des subdélégations ou substitutions de pouvoirs pour une ou
plusieurs opérations ou catégories d'opérations determinees.

Tous pouvoirs sont accordés au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes pour accomplir les formalites
de publicité et de dépét prévues par ia loi.

Fait en quatre exemplaires, a MONT SAINT AIGNAN, |ﬁc22 décembre 2006.
: - LB
Le Président. OP ie certifiee confor me
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NORALLIANCE DEVELOPPEMENT
Sociéte par Actions Simplifiée en formation
Au capital de 4.000.000 euros
Siége social : 16 rue Georges Charpak

PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN
ETAT DE SOUSCRIPTION
Capital ; 4,000.000 euros
Nombre d'actions : 200.000 euros toutes de numeraire
Valeur nominale : 20 suros
Libérées pour moitié a la souscription.
identité des souscripteurs Nombre des actions Montant des actions Montant des versements
souscrites souscrites effectuss

SA NORALLIANCE 100.000 2.000.000 euros 2.000.000 euros
16, rue Charpak
PAT La Vatine
76130 MONT SAINT AIGNAN

100.000 2.000.000 euros 2.000.000 euros

Le présent état constatant la souscription de (100.000) CENT MILLE actions de numéraire de la Societe
«NORALLIANCE DEVELOPPEMENT » ainsi que le versemsnt intégra! du montant nominal desdites actions, soit
la somme de (2.000.000) DEUX MILLIONS deuros, est certifié exact, sincére et veéritable par la SA
NORALLIANCE, fondateur de la Sociéte.

FAIT A MONT SAINT AIGNAN
LE 22 DECEMBRE 2006
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BANCAIRE
DE NORMANDIE-SEINE

* ’
@( CREDIT AGRICOLE
ATTESTATION DE DEPOT

Siege social : cité de l'agriculture, chemin de la Bretéque POUR CONSTITUTION DE CAPITAL SOCIAL
76 BOIS-GUILLAUME - RCS ROUEN 433 786 738 Loi du 24 Juillet 1966 — art. 38 et 77

Adresse postale : BP 800 - 76238 BOIS-GUILLAUME CEDEX
Tél. : 02 27 76 60 30 - Télex Créagri Rouen 180025 Décret du 23 Mars 1967 — art. 22 et 62

www.ca-normandie-seine.fr \ , /

[Centre d'affaires ou Bureau: CENTRE D AFFAIRES ROUEN Code bureau: 0400 Le: 22/12/ 2006 )

L.

La Caisse Régionale du Credit Agricole de Normandie-Seine,

ATTESTE

qu’il a eté depose le 22/12 /2006 par M. COCAGNE ANTOINE

fondateur, conformement a la reglementation en vigueur,

- au compte spécial bloqué n° {en cours de numerotation)
ouvert au nom de la Société en formation dénommeée : NORALLIANCE DEVELOPPEMENT

au capital de : 4 000 000 Euros
dont le siége social sera etabli a: 16 RUE GEORGES CHARPAK 76 130 MONT SAINT AIGNAN
la somme de : 2 000 000 Euros

representant la partie liberee du capital social, soit 50 %

- une liste comportant les nom, prénom usuel et domicile des souscripteurs avec lindication des
sommes versées par chacun d'eux

Caisse Regionale de Credit Agricole Mutuel de Normandie-Seine agit a titre de simple dépositaire
agree ; designe par la législation des sociéteés, et decline toute responsablité quant a l'ocrigine des fonds
déposés et leur utilisation aprés déblocage.

Fait a MONT SAINT AIGNAN e 22/12 /2006

Le representant du Credit Agricole




STATUTS

La société NORALLIANCE, société anonyme au capital de 4.205.100 euros dont le siége social est 8 MONT
SAINT AIGNAN (76130) - PAT La Vatine — 16 rue Georges Charpak, immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés de ROUEN sous le numéro 400 214 466

Représentée par M. Antoine COCAGNE, président du conseil d'administration, diment habilité a leffet des
présentes par délibération du conseil d'administration en date du 18 décembre 2006,

A établi ainsi qu'il suit les statuts d'une société par actions simplifiée qu'elle a decidé d'instituer :

| - FORME - OBJET — DENOMINATION -~ SIEGE SOCIAL - DUREE

Article 1 — Forme

La société est une scciété par actions simplifiée régie par les dispositions 1égales applicables a cette forme
sociale, par toutes autres dispositions légales et réglementaires en vigueur ainsi que par les presents statuls.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusisurs actionnaires.

Elie ne peut faire publiquement appe! a Iépargne.

Article 2 — Objet

La société a pour objet, en France et dans tous pays .
- La prise de participation dans toutes entités juridiques avec ou sans personnalité morale, quel qu'en soit
lobjet, par voie d'achat, souscription, apport, fusion et la gestion de tous biens mobiliers et valeurs

mobiliéres, et tous biens immobiliers et valeurs mobiliéres portant sur ces biens, et la gestion de ces
participations.

- La gestion de services communs et la prestation de services aux différentes personnes physiques ou
sociétés, membres du groupe.

- Toutes opérations civiles, commerciales, administratives, financiéres au profit du groupe.

- Et plus généralement, loutes opérations permettant le développement et le maintien de l'objet social, ci-
dessus défini.

Article 3 - Dénomination sociale

La société a pour dénomination sociale : « NORALLIANCE DEVELOPPEMENT ».

Tous actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination sociale,
précédée ou suivie immeédiatement et fisiblement des mots « Société par actions simplifiee » ou des iniiales ¢
SAS » et de I'énonciation du capital social.



Article 4 - Siege social

Le siége social est fixé a: MONT SAINT AIGNAN - PAT La Vatine - 16 rue Georges Charpak.
| peut étre transféré en tous lisux par décision de I'actionnaire unique.

Si la société vient a comporter plusieurs actionnaires, le transfert du siege social dans le méme departement ou
dans un département limitrophe est décidé par le Président et en tout autre lieu par décision collective des
actionnaires.

Article 5 - Durée

La durée de la société est fixée a QUATRE VINGT DiX NEUF ans, sauf cas de dissolution anticipée ou
prorogation.

La décision de prorogation de la durée de la société est prise par décision de I'actionnaire unique ou par décision

coliective des actionnaires.

I - APPORTS — CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX
ACTIONS - TRANSMISSION DES ACTIONS

Article 6 — Apports

A la constitution de la société, l'actionnaire unigue, soussigné, a apporté une somme en numeéraire de QUATRE
MILLIONS d'euros {4.000.000) correspondant 8 DEUX CENT MILLE (200.000) actions au nominal de VINGT

(20 euros souscrites en totalité et libérées de moitié, ainsi que I'atteste le certificat établi le 22 décembre 2006
par la CAISSE REGIONALE DU CREDIT AGRICOLE DE NORMANDIE SEINE, Agence de BOIS GUILLAUME
certifiant que la somme de DEUX MILLIONS d'euros (2.000.000) a été déposée, pour le compte de la sociéte en
formation, a la Banque susvisée le 22 décembre 2006.

Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé 4 QUATRE MILLIONS d'euros (4.000.000) divisé en DEUX CENT MILLE (200.000)
actions de VINGT EUROS (20) chacune, libérées de moitié, de méme categorie.

Article 8 - Modifications du capital

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par decision unilaterale de
I'actionnaire unique ou par décision collective des actionnaires.

Article 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes et registre tenus a
cet effet par la sociéte.

Une attestation d'inscription en compte est délivrée par la société a tout actionnaire qui en fait la demande.



Les actions sont indivisibles a I'égard de la sociéte.

Article 10 - Droits et obligations attachés aux actions

Chague action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotite du capital
qu'efle représente.

| 'actionnaire unique ou les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence du montant des apports.

Les droits et obligations attachés a |'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des actionnaires.

Chaque fois quiil sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, le ou les
propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur & celui requis, ne pourront exercer ce droit qu'a la condition

de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente d'actions
nécessaires.

| e droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant |'affectation des resultats ou |
est réservé a |'usufruitier. Le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les décisions collectives.

Article 11 - Transmission des actions

Les actions sont librement négociables. Leur transmission s'opére a l'égard de la sociéte et des tiers par un
virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce
mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement dénommeé « regisitre des

mouvements ».

La société est tenue de procéder a cstte inscription et a ce virement dés réception de f'ordre de mouvement e,
au plus tard dans les 30 jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la sociéte, est signe par le cedant ou son
mandataire.

Les cessions d'actions consenties par I'actionnaire unique, a titre onéreux ou gratuit, ainsi que les transmissions
par voie de succession ou de liquidation de communautés s'operent librement.

Article 12 - Agrément

1. En cas de pluralité d'actionnaires, les actions de la société ne peuvent étre cédées a titre onéreux, y compris
entre actionnaires, qu'aprés agrément préalable donné par décision collective adoptée a la majorité des 2/3 des
actionnaires présents ou representes.

2. L.a demande d'agrément doit étre notifiée au président par lettre recommandée avec accusé de réception. Elle
indique le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix de cession, l'identité de I'acquéreur, s'i s'agit
d'une personne physique et s'il s'agit d'une personne morale les informations suivantes : dénomination, forms,
siege social, numéro RCS, identité des dirigeants, montant et repartition du capital.

Le président notifie cette demande d'agrément aux actionnaires.



3. La décision des actionnaires sur agrément doit intervenir dans un délai de trois mois & compter de la
notification de la demande visée au point 2 ci-dessus. Elle est notifiee au cédant par lettre recommandeée avec

accuse de reception.
Si aucune réponse n'est intervenue 4 l'expiration du délai ci-dessus, I'agrément est reputé acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

a) En cas d'agrément, la cession projetée est réalisée par l'actionnaire cédant aux conditions notifiees dans sa
demande d'agrément. Le transfert des actions au profit du cessionnaire agréé doit étre realise dans les 30 jours
de la notification de la décision d'agrément ; a défaut de réalisation du transfert des actions dans ce dela,
'agrement sera caduc.

b) En cas de refus d'agrément, la société doit dans un délai de trois mois & compter de la decision de refus

d'agrément, acquérir ou faire acquérir les actions de ¥actionnaire cédant soit par des actionnaires, soit par des

tiers.
Lorsque la société procéde au rachat des actions de ['actionnaire cédant, elle est tenue dans les six mois de ce

rachat de les céder ou de les annuter, avec l'accord du cédant, au moyen d'une réduction de son capital social.

Le prix de rachai des actions par un tiers ou par la société est fixé d'un commun accord entre les parties. A
défaut d'accord sur ce prix, celui-ci est déterminé conformément aux dispositions de I'article 1843-4 du code civil.

Article 13 - Droit de preemption

En cas de pluralité d'actionnaires si un ou plusieurs actionnaires propriétaires d'actions decidaient de ceder tout
ou partie de leurs actions, ils devraient les proposer a I'associé fondateur par preference a tous autres.

Le ou les cédants devront notifier leur projet a I'associé fondateur, individuellement, qui disposera d’un délai d'un
mois pour se porter acqueredr.

Si lassocié fondateur ne se porte pas acquéreur ou s'il achéte un nombre d'actions inférieur a celui dont la
cession est envisagée, les aultres  actionnaires  pourront se  porter  acquereurs
desdites actions.

A cet effet, les cédants leur notifieront individuellement le projet de cession. lIs disposeront d'un délai d'un mois
pour se porter acquéreurs desdites actions selon la répartition qu'ils décideront entre eux. A defaut d'accord
amiable sur cette répartition, elle sera effectuée en proportion de leur participation au capital de la Societe.

Si les offres n'ont pas absorbé la totalité des actions proposées a la vente, le Président devra les faire racheter
par la Société qui devra les céder dans le delai de six mois ou les annules.

Article 14 — Retrait d'un actionnaire

En cas de pluralité d'actionnaires et si un actionnaire, quel qu'il soit, décidait de ceder tout ou partie de ses
actions, les autres actionnaires rachéteront personnellement ou feront racheter lesdites actions par un tiers agree
par eux dans les conditions fixées a l'article 12 des présents statuts,

Pour ce faire, I'actionnaire qui désire se retirer signifiera son intention a ses co-actionnaires, individuellement.

Ses co-actionnaires disposeront d'un délai d'un mois pour indiquer, par lettre recommandée avec AR, les nom,
domicile ou dénomination, capital, siege social, RCS, nom des dirigeants et des actionnaires des acquersurs.

En cas de désaccord sur la répartition entre eux des actions a acquérir et faute de pouvoir les faire racheter par
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un tiers, les actions seront réparties entre les actionnaires restant au prorata de leur participation au capital de la
Société ou acquises par la Societe.

Article 15 : Exclusion d’'un actionnaire

En cas de pluralité d'actionnaires, tout actionnaire pourra étre exclu de la Société par décision collective prise a
la majorité simple des autres actionnaires dans les cas suivants :

- changement de contrdle d'un actionnaire,

- redressement ou liquidation judiciaire,

- condamnation pénale,

- activité concurrente,

- perte d’'un agrément ou d’un référencement.

Chaque actionnaire s'oblige & informer sans délai le Président de la Société de la survenance de tout évenement
susceptible d'entrainer son exclusion.

Dans le détai d'un mois, le Président consultera les actionnaires et les invitera a se prononcer sur l'exclusion de

'actionnaire concerné qui sera informé de la décision des autres actionnaires dans le délai de quinze jours par
lettre recommandée avec AR.

La décision d’exclusion entraine pour 'actionnaire exclu I'obligation de céder ses actions et pour les autres
actionnaires l'obligation de les racheter. Ce rachat devra intervenir dans le délai de deux mois suivant la decision

d'exclusion.

A défaut d’accord amiable sur la répartition entre eux desdites actions, elle sera effectuée en proportion de leur
participation au capital de la Société. Si les offres n'ont pas absorbé la totalité des actions & acheter, le Président
pourra les faire racheter pour toute personne qu'il désignera, en fonction des demandes regues ou pourra les
faire racheter par la Société qui devra les céder dans le délai de six mois ou les annuler.

La cession des actions de |'actionnaire exclu pourra étre régularisée, en cas de résistance de celui-ci, par le
Président de la Societé sur sa ssule signature,

A défaut d'accord sur le prix de «cession, il sera fixe a dire dexpert dans les
conditions de ['article 1843-4 du Code Civil. Ce prix sera payé comptant.

Si & l'expiration du délai imparti pour le rachat des actions de I'actionnaire exclu et le paiement du prix de
cession, la cession n'a pas été réalisée du fait de la Société ou le prix n'a pas été versé, la décision d'exclusion
sera nulle et de nul effet.

A compter de la décision d'exclusion, les droits non pécuniaires de 'actionnaire concerné seront suspendus,

Article 16 - Changement dans le controle d'une société actionnaire

En cas de pluralité d'actionnaires, toute modification portant sur le montant du capital des actionnaires,
personnes morales, sa répartition ainsi que l'identité de leurs associés ou Actionnaires devra étre notifiée par
'actionnaire concerné, au Président de la Société, dans le délai de quinze jours. Le Président disposera alors
d’'un délai d'un mois pour consulter les actionnaires en vue de I'exclusion éventuelle dudit actionnaire qui pourra
étre prononcée a la majorité simple des autres actionnaires.



Si I'exclusion est prononcése, 'actionnaire concerné en sera avisé par leftre recommandée avec AR par le
Président, dans le délai de quinze jours.

| a décision d'exclusion entraine pour ['actionnaire exclu I'obligation de céder ses actions et pour les autres
actionnaires obligation de les racheter. Ce rachat devra intervenir dans le délai de deux mois suivant la décision
d'exclusion.

A défaut d’accord amiable sur la répartition entre eux desdites actions, elle sera effectuée en proportion de leur
participation au capital de la Société. Si les offres n'ont pas absorbé la totalité des actions a achetler, le President
pourra les faire racheter pour toute personne qu'il désignera, en fonction des demandes regues ou pourra les
faire racheter par la Société qui devra les céder dans le délai de six mois ou les annuler.

La cession des actions de 'actionnaire exclu pourra étre régularisée, en cas de résistance de celui-ci, par le
Président de la Société sur sa seule signature.

A défaut d'accord sur le prix de cession, il sera fixée a dire dexpert dans les
conditions de I'article 1843-4 du Code Civil. Ce prix sera paye comptant.

Si a f'expiration du délai imparti pour le rachat des actions de f'actionnaire exclu et le paisment du prix de
cession, la cession n'a pas été réalisée ou le prix n'a pas été verss, la décision d'exclusion sera nulle et de nul
effet.

A compter de la décision d'exclusion, les droils non pécuniaires de ['actionnaire
concerné seront suspendus.

Si l'exclusion n'est pas prononcée ou si la décision d'exclusion est annulée pour cause de non régularisation de
la cession des actions de I'actionnaire concerng, le changement de contrdle de celui-ci sera consideré comme
accepté par les autres actionnaires.

il - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE - CONTROLE — CONVENTIONS REGLEMENTEES

Article 17 - Président de la société

La société est représentée, dirigée et administrée par un président, personne morale ou physigue, actionnaire ou
non de la société. Le président personne morale est représenté par ses dirigeants sociaux.

Le président est nommé par |'actionnaire unique ou par décision collective des actionnaires.

Le président est nommé sans limitation de durée. Il peut démissionner de ses fonctions & charge pour lui d'en
prévenir |'actionnaire unique ou les actionnaires trois mois au moins a ['avance.

Le président est révocable a tout moment par décision de l'actionnaire unique ou, en cas de pluralite
d'actionnaires, par décision des actionnaires statuant a la majorité prévue aV'article 24.2 des présents statuts.

La rémunération du président est fixée par décision de I'actionnaire unique ou par décision collective des
actionnaires.

Le président dirige la société et la représente 4 I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les pouvoirs
nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la société, dans la limite de fobjet social et des
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pouvoirs expressément dévolus par la loi et les présents statuts & ['actionnaire unique ou aux decisions
collectives des actionnaires.

Le président est autorisé a consentir des subdélégations ou substitutions de pouvoirs pour une ou plusieurs
opérations ou catégories d'opérations déeterminees.

Article 18 — Directeur général

Sur la proposition du Président, l'actionnaire unique ou 'assemblée générale des actionnaires peut nommer un
ou plusieurs Directeurs Généraux lesquels assument sous leur responsabilité |a direction générale de la Societe.

L e Directeur Général est une personne physique choisie parmi les actionnaires ou non.

| a durée de ses fonctions est indéterminée.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par l'actionnaire unique ou l'assemblée générale des
actionnaires sur proposition du Président. Si la révocation est décidée sans juste motif elle peut donner lieu a
dommages intéréts.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. |l exerce ses pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d'actionnaires.

i représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moins qu'elie ne prouve que le tiers savait que {'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule

publication des statuts suffise a constituer une preuve.

|'actionnaire unique ou 'assemblée générale des actionnaires peut limiter les pouvoirs du Directeur Général
mais ces limitations sont inopposables aux tiers.

Article 19 — Autres personnes pouvant engager la société

Sur proposition du Président, I'actionnaire unique ou ['assemblée générale des actionnaires peut nommer une ou
plusieurs personnes chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général delegue.

L'actionnaire unique ou I'assemblée générale des actionnaires peut choisir les directeurs généraux delégués
parmi les actionnaires ou non.

Les directeurs géneraux délégués sont révocables a tout moment par I'actionnaire unique ou I'assemblee
générale des actionnaires, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle
peut donner lieu a des dommages interéts,

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs généraux délégués
conservent, sauf décision confraire de I'actionnaire unique ou de I'assemblée générale des actionnaires, leurs
fonctions et leurs attributions jusgu'a la nomination du nouveau Directeur Genéral.



En accord avec le Directeur Général, ['actionnaire unique ou 'assemblée générale des actionnaires détermine
I'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux deleguss
disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Article 20 — Remuneération de la direction

La rémunération des dirigeants autres que le Président est déterminée par le Président,

L e mandat du Président est gratuit sauf décision contraire de I'actionnaire unique ou de 'assemblee générale des
actionnaires.

Article 21 - Comité d'entreprise

L es délégués du comité d'entreprise exercent les droits qui leur sont attribués par la loi aupres du president.

Article 22 - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la société est effectué dans les conditions fixées par {a loi par un ou plusieurs commissaires aux
comptles titulaires et suppléants désignés par décision collective des actionnaires.

Article 23 - Conventions entre la sociéts et les dirigeants

Les conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la société et son dirigeant,
actionnaire unigue, sont mentionnées au registre des décisions de I'associé unigus.

Lorsque ['actionnaire unique n'sst pas dirigeant de la société, les conventions conclues par le President sont
soumises a son approbation.

Lorsque la société comporte plusieurs actionnaires, la procédure de contrdle est celle prévue par larticle L.227-
10, alinéas 1 et 2 du code de commerce,

|V - DECISIONS DE L'ACTIONNAIRE UNIQUES OU DES ACTIONNAIRES

Article 24 - Décisions de {'actionnaire unique ou des actionnaires

24.1 Decisions de l'actionnalire unique
L'actionnaire unique exerce les pouvoirs qui sont dévolus par Ia loi a la collectivité des actionnaires lorsgue la

société comporte plusieurs actionnaires. |l ne peut déléguer ses pouvoirs,

L'actionnaire unique prend les decisions concernant les opérations suivantes :
— approbation des comptes annusls et affectation des résultats ;

— nomination et révocation du président ;

— nomination des commissaires aux comptes ;

— dissolution de la société

— augmentation et reduction du capital ;

- fusion, scission et apport partiel d'actif ;

- toutes autres modifications statutaires :

Toutes les autres décisions sont de la compeétence du president.



| es décisions de I'actionnaire unique sont constatées dans un registre cite et paraphe.

24.2 Décisions collectives des actionnaires

Si la société comporte plusieurs actionnaires, les seules décisions qui relévent de la compétence des
actionnaires sont celles pour lesquelles la loi et les présents statuts imposent une décision collective des
actionnaires. Toutes les autres décisions relevent de la compétence du président.

Dans ce cas, les décisions collectives des actionnaires sont prises, sur consultation du président, par proces-
verbal de décision, lequel mentionne fa communication préalable de 'ensemble des informations et documents
permettant aux actionnaires de se prononcer en connaissant de cause.

Sous réserve des décisions requérant 'unanimité en application de I'article L.227-19 du code de commerce ou
des dispositions des présents statuts requérant une majorité spécifique, les décisions collectives sont adoptses a
la majorité de plus de la moitié des actions.

Chaque actionnaire a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par mandataire. Chaque
action donne droit & une voix. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital quelies
représentent.

V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - BENEFICES - DIVIDENDES

Article 25 - Exercice social

| 'année sociale commence le 1% juillet et se termine le 30 juin de chaque annee.

Par exception, le premier exercice social comprendra le temps a courir & compter de la date dimmatriculation de
la société au Registre du commerce et des sociétas jusqu'au 30 juin 2008.

Article 26 - Comptes sociaux

It est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformement a la loi et aux usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le président dresse l'inventaire des divers éléments de F'actif et du passif existant
a cefte date, conformément aux dispositions légales et reglementaires.

| établit également les comptes annuels, un rapport de gestion exposant la situation de la sociéte durant
l'exercice écoulé, ['évolution prévisible de cette situation, les événements importants intervenus entre [a date de
clture de {'exercice et la date d'établissement du rapport et les activités en matiére de recherche et de
développement, ainsi que le cas échéant des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du groupe.

L'actionnaire unique, ou les actionnaires par voie de décision collective, approuvent les comptes annuels, apres
rapport du commissaire aux comptes dans un délai de six mois a compter de la cléture de chaque exercice.

Article 27 - Affectation et répartition des résultats

Les produits nets de I'exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la sociéls, ainsi que tous
amortissemsnts provisions, constituent le benéfice.
Il est fait, sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, un prélévement de 5% pour constituer
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la réserve légale. Ce prélevement cesse d'élre obligatoire lorsque ladite réserve atteint le dixieme du capital
social.

Le bénéfice distribuable est constitué par ie bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmente des reports bénéficiaires.

La part attribuée aux actions sur ce bénéfice est déterminée par l'actionnaire unigue ou par decision collective
des actionnaires.

L‘actionnaire unique ou la décision collective des actionnaires peut également decider la distribution des sommes
prélevées sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels ces
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice. |

De méme, il peut étre décidé d'affecter en totalité ou en partie les sommes distribuables aux reserves ou au
report a nouveau.

VI - DISSOLUTION - LIQUIDATION — CONTESTATIONS

Article 28 - Dissolution - liquidation

La société est dissoute a I'arrivée du terme statutaire, sauf prorogation réguliére, et en cas de survenance d'une
cause légale de dissolution.

Lorsque la société ne comporte qu'un seul actionnaire personne morale, la dissolution, pour quelque cause que
ce soit, entraine, dans les conditions prévues par l'article 1844-5 du code civil, la transmission universelle du
patrimoine social 2 I'actionnaire unigue, sans qu'll y ait lieu a liquidation.

Lorsque {a société comporte plusieurs actionnaires ou un actionnaire unigue personne physique, la dissolution
entraine sa liquidation qui est effectuée conformément aux dispositions légales.
Le boni de liquidation est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre de leurs actions.

Article 29 — Contestations

Toutes les contestations relatives aux affaires sociales susceptibles de surgir pendant la durée de la sociéte ou
de sa liquidation, seront jugées conformément & la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents dans
les conditions du droit commun,

V- CONSTITUTION DE LA SOCIETE

Article 30- Nomination du Président et des commissaires aux comptes

La sociétée NORALLIANCE, société anonyme au capital de 4.205.100 euros, ayant son siége social a
MONT SAINT AIGNAN - PAT La Vatine ~ 16 rue Georges Charpak, immatriculée au Registre du commerce

et des societes de ROUEN, sous le numéro 400 214 466, actionnaire unique, est nommée Président de Ia
société pour une durée indéterminge.

[ a société NORALLIANCE accepte lesdites fonctions et déclare qu'elle satisfait a toutes ies conditions requises
par le code de commerce et les textes pris pour son application pour I'exercice du mandat de President.

Je



Le cabinet MAZARS DUPARC et Associés : 53 rue Louis Pasteur — 76130 MONT SAINT AIGNAN, est
nomme commissaire aux comptes titulaire de la société pour les six premiers exercices sociaux.

Monsieur Pascal THIBAULT : 53 rue Louis Pasteur — 76130 MONT SAINT AIGNAN, est nommé commissaire
aux comptes suppléant pour les six premiers exercices sociaux.

Lesquels ont accepté par avance lesdites fonctions, chacun d'eux précisant dans leur lettre d'acceptation des
mandats qu'il n'était dans aucune situation d'incompatibilité ou d'interdiction prévues par la loi.

Article 31 — Jouissance de la personnalité morale — Immatriculation au registre du commerce et des
sociétes

1 - La Societé jouira de la personnalité morale a dater de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Societeés.

2 - En outre, la societe NORALLIANCE, associé unique et Président, agira au nom de la société en formation
jusqu'a son immatriculation au registre du commerce et des sociétés. En conséquence, slle passera les actes st
prendra les engagements suivants pour le compte de la société .

- souscrire tous abonnements, contrats, procurations, pouvoirs aupres des PTT, EDF,
- ouverture d'un compte bancaire.

Ces actes et engagements seront repns par ta Société par le fait de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés.

3 - Le Président de la Société est par allleurs, expressement habilité, des sa nomination, a passer et a souscrire,
pour le compte de la Sociéte, les actes et engagements entrant dans ses pouvoirs statutaires et légaux. Ces
actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits, des l'origine, par la Societé, apres verification
par I'associé unique, postérieurement a l'immatriculation de la Société au Registre du commerce et des Sociétés,

de leur conformité avec le mandat ci-dessus défini et au plus tard par approbation des comptes du premier
gxercice social.

Article 32 - Publicite

Tous pouvoirs sont donnés au président a l'effet de signer l'insertion relative a la constitution de la société dans
un journal d'annonces légales et au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes pour effectuer
toutes autres formalités.

Faita MONT SAINT AIGNAN, le 22 DECEMBRE 2006

En QUATRE originaux. ng




