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BLACK SWAN REAL ESTATE CAPITAL
Societe par actions simplifiee au capital de 200.000 €

Siege social : 4, avenue Hoche, 75008 Paris
890 284 557 RCS Paris

(la «Societe »)

DECISIONS DES ASSOCIES PRISES PAR ACTE SOUS SEING PRIVE
EN DATE DU 22 FEVRIER 2021

L'an 2021, le 22 fevrier,

Les soussignees

- MADOGOL, societe par actions simplifiee, au capital social de 1.000 euros, dont le siege social
est situe 94, rue de Varenne, 75007 Paris, immatriculee au Registre du commerce et des
societes de Paris sous le numero 879 060 705 representee par Monsieur Rouzbeh Badi Arez
ayant tous pouvoirs a I'effet des presentes,

Black Swan Real Estate Capital Holdco S.a.r.l, societe a responsabilite limitee de droit
luxembourgeois, au capital social de 13.000 euros, dont le siege social est situe au 66-70
Boulevard de la Petrusse, Luxembourg, 2320 Luxembourg, immatriculee au Registre du
commerce et des societes du Luxembourg sous le numero 6251287,

Agissant en qualite de seuls associes de la Societe,

Connaissance prise des nouveaux statuts de la Societe (les « Statuts »),

Ont decide de statuer sur les points suivants dans les conditions de Particle 15.5 des Statuts:

- Constatation de la demission de Monsieur Rouzbeh Badi Arez en qualite de president de la
Societe et nomination d'un nouveau president de la Societe ;

- Nomination des premiers membres du Conseil d'administration de la Societe ;

- Nomination du premier president du Conseil d'administration de la Societe ;

- Pouvoirs.

PREMIERE DECISION
Constatation de la demission de Monsieur Rouzbeh Badi Arez en qualite de president de la

Societe et nomination d'un nouveau president de la Societe

Les Associes, connaissance prise de la lettre de demission de Monsieur Rouzbeh Badi Arez de ses
fonctions de President de la Societe,

constatent la demission de Monsieur Rouzbeh Badi Arez de ses fonctions de President de la Societe
avec effet au 22 fevrier 2021,

remercient le President demissionnaire et lui donnent quitus pour I'exercice de son mandat de
president de la Societe,

decident de nommer, en remplacement du President demissionnaire, a compter de ce jour et une duree
de trois (3) ans expirant a la date des decisions collectives des associes statuant sur les comptes de
I'exercice clos
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ROA SARL, societe a responsabilite limitee, au capital social de 1.000 euros, dont le siege
social est situe 4, avenue Hoche, 75008 Paris, immatriculee au Registre du commerce et des
societes de Paris sous le numero 890 800 758.

ROA SARL representera la Societe a I'egard des tiers et, a ce titre, sera investie des pouvoirs les plus
etendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Societe dans les limites de I'objet social et sous
reserve des pouvoirs attribues aux associes et au Conseil d'Administration conformement aux Statuts.

ROA SARL a deja fait savoir accepter ces fonctions et declare ne pas exercer de mandat susceptible
de lui interdire I'exercice desdites fonctions.

DEUXIEME DECISION
Nomination des premiers membres du Conseil d'administration de la Societe

Les Associes, conformement aux dispositions de Particle 12.2 des Statuts,

decident de nommer en qualite d'administrateur de la Societe, a compter de ce jour et pour une duree
indeterminee

- Monsieur Rouzbeh Badi Arez, ne le 21 septembre 1983 a Teheran (Iran), demeurant au 94, rue
de Varenne, 75007 Paris, de nationalite franCaise, et

Monsieur Francois Guiraud, ne le 29 mars 1970, demeurant 43 Bedford Greens, London W8
7E7, au Royaume-Uni, de nationalite franCaise,

lesquels ont deja fait savoir qu'ils acceptaient leurs fonctions et declare ne pas exercer de mandat
susceptible de leur interdire I'exercice desdites fonctions.

TROISIEME DECISION
Nomination du premier president du Conseil d'administration de la Societe

Les Associes, conformement aux dispositions de Particle 12.2 des Statuts,

decident de nommer en qualite de premier president du Conseil d'administration de la Societe, a
compter de ce jour et pour une duree de son mandat d'administrateur : Monsieur Francois Guiraud, ne
le 29 mars 1970, demeurant 43 Bedford Greens, London W8 7E7, au Royaume-Uni, de nationalite
franCaise,

Lequel a deja fait savoir qu'il acceptait ses fonctions et declare ne pas exercer de mandat susceptible
de lui interdire I'exercice desdites fonctions.

QUATRIEME DECISION

Pouvoirs

Les Associes decident de donner tons pouvoirs au porteur d'un original, dune copie certifiee conforme
des presentes ou d'un extrait des presentes decisions certifie conforme a I'effet d'effectuer toutes
formalites legates de publicite.

***

De tout ce ui ecede, it a ete dresse le present acte sous seing prive signe par tous les associes.

~~ ~ ~~ ~i
~2/

MADOGOL Black Swan Real Estate Capital Hold .r.
Monsieur Rouzbeh Badi Arez Monsieur Charles Howard et Monsieur ~edefie
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BLACK SWAN REAL ESTATE CAPITAL

Societe par actions simplifiee au capital de 2.000 €

Siege social : 4, avenue Hoche, 75008 Paris

890 284 557 RCS Paris

(la «Societe »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE

EN DATE DU 22 FEVRIER 2021

L'an 2021, le 22 fevrier,

La soussignee

MADOGOL, societe par actions simplifiee, au capital social de 1.000 euros, dont le siege social est

situe 94, rue de Varenne, 75007 Paris, immatriculee au Registre du commerce et des societes de Paris

sous le numero 879 060 705, representee par son President, Monsieur Rouzbeh Badi Arez ayant tous

pouvoirs a I'effet des presentes,

Agissant en qualite d'associe unique de la Societe (I'« Associe Unique »),

Connaissance prise des documents suivants

- le contrat intitule «Joint Venture agreement » (le « Contrat ») conclu le 22 fevrier 2021 inter alia

entre I'Associe Unique et la societe Black Swan Real Estate Capital Holdco S.a.r.l, societe a

responsabilite limitee de droit luxembourgeois, au capital social de 13.000 euros, dont le siege

social est situe au 66-70 Boulevard de la Petrusse, Luxembourg, 2320 Luxembourg,

i mmatriculee au Registre du commerce et des societes du Luxembourg sous le numero

8251287 (« Black Swan Real Estate Capital Holdco S.a.r.l ») ;

les statuts constitutifs de la Societe ;

le projet des statuts refondus de la Societe (les « Statuts Modifies ») ;

A decide de statuer sur les points suivants

- Augmentation du capital social en numeraire d'un montant nominal de 198.000 euros par
emission au pair de 198.000 actions ordinaires dune valeur nominate de 1 euro ;

- Adoption des nouveaux statuts de la Societe ;

- Pouvoirs.

1
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PREMIERE DECISION

Augmentation du capital social en numeraire d'un montant nominal de 798.000 euros par

emission au pair de 198.000 actions ordinaires dune valeur nominate de 1 euro

L'Associe Unique, apres avoir constate que le capital social de la Societe est entierement libere, et

connaissance prise du Contrat,

decide d'augmenter le capital social de la Societe d'un montant nominal de 198.000 euros et de le

porter de 2.000 euros a 200.000 euros, par ('emission au pair de 198.000 actions ordinaires dune valeur

nominate de 1 euro chacune, a liberer integralement en numeraire tors de la souscription

(I' « Augmentation de Cagital ») ;

decide que les actions ordinaires nouvelles seront soumises a toutes les stipulations des statuts de la

Societe, seront assimilees aux actions ordinaires anciennes et jouiront des memes droits a compter de

la date de realisation definitive de ('Augmentation de Capital ;

decide en application des dispositions de ('article L.225-132, alinea 4 du Code de commerce, de

renoncer partiellement a son droit preferentiel de souscription aux actions ordinaires nouvelles au profit

de

- Black Swan Real Estate Capital Holdco S.a.r.l a concurrence de 98.000 actions ordinaires

representant une souscription d'un montant de 98.000 euros ;

decide que les souscriptions aux 198.000 actions ordinaires seront revues au siege social a compter

de ce jour et jusqu'au 28 fevrier 2021 (inclus) contre remise des bulletins de souscription

correspondants ;

decide que la periode de souscription sera close par anticipation des que ('Augmentation de Capital

aura ete souscrite et liberee en totalite ;

prend acte que les 198.000 actions ordinaires nouvelles seront inscrites le jour de la realisation

definitive de ('Augmentation de Capital, constatee par le certificat du depositaire des fonds et

negociables a compter du meme jour Bans les conditions prevues Bans les statuts de la Societe ;

En consequence, I'Associe Unique donne tous pouvoirs au President de la Societe a I'effet de

- recueillir sa souscription aux 100.000 actions ordinaires emises au titre de la presente decision et

le versement y afferent ;

- recueillir la souscription de Black Swan Real Estate Capital Holdco S.a.r.l aux 98.000 actions

ordinaires emises au titre de la presente decision et le versement y afferent ;

- proceder a la cloture anticipee de la periode de souscription ou proroger sa date, le cas echeant ;

- obtenir le certificat du depositaire attestant la liberation et la realisation de ('Augmentation de

Capital ;

- proceder au retrait des fonds apres la realisation definitive de ('Augmentation de Capital ;

- proceder a ('inscription en compte des actions ordinaires au nom de I'Associe Unique et de Black

Swan Real Estate Capital Holdco S.a.r.l ;

- constater la realisation de ('Augmentation de Capital et dune maniere generate, prendre toutes

mesures utiles, effectuer toutes formalites et faire tout ce qui sera necessaire directement ou par

mandataire pour executer la decision et rendre definitive ('Augmentation de Capital en application

de ce qui precede.

2
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DEUXIEME DECISION

Adoption des nouveaux statuts de la Societe

L'Associe Unique, sous la condition suspensive de la realisation definitive de ('Augmentation de Capital,

connaissance prise du projet des Statuts Modifies et du Contrat,

decide une refonte globate des statuts de la Societe avec effet a la date de realisation de ('Augmentation

de Capital et adopte article par article, puffs dans son ensemble, le texte des nouveaux statuts dont un

projet est joint en Annexe 1 au present proces-verbal,

donne tous pouvoirs au President de la Societe a I'effet de constater la realisation de ('Augmentation

de Capital et proceder aux formalites resultant de la presente decision.

TROISIEME DECISION

Pouvoirs

L'Associe Unique decide de donner tous pouvoirs au porteur d'un original, dune copie certifiee

conforme des presentes ou d'un extrait des presentes decisions certifie conforme a I'effet d'effectuer

toutes formalites legates de publicite.

De tout ce qui precede, it a ete dresse le present proces-verbal qui a ete signe par I'Associe Unique.

MADOGOL

Monsieur Rouzbeh Badi Arez
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BLACK SWAN REAL ESTATE CAPITAL
Societe par actions simplifiee

au capital de 200.000 €

Siege social : 4, avenue Hoche, 75008 Paris

890 284 557 RCS PARIS

STATUTS

(statuts modifies le 22 fevrier 2021)
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Article 1 FORME ET ORIGINE

La Societe a ete constituee le 19 octobre 2020 par la societe MADOGOL, societe par actions

simplifiee, dont le siege social est situe au 94, rue de Varenne, 75007 Paris, immatriculee au

Registre du commerce et des societes de Paris sous le numero 879 060 705, sous la forme dune

societe par actions simplifiee regie par les dispositions applicables du Code de commerce,

notamment par ses articles L. 227-1 a L. 227-20 ainsi que par les presents statuts.

Article 2 OBJET

La Societe a pour objet, soft directement, snit indirectement, notamment par I'intermediaire de

filiales ou participations, en France et, quand it y aura lieu, a I'etranger

la fourniture de Conseil en investissement ;

- la prestation de services connexes ou complementaires aux services de Conseil en

investissement tels que

• le Conseil aux entreprises en matiere de structure de capital, de strategie immobiliere

operationnelle ou industrielle ainsi que la fourniture de Conseil et de services en

matiere immobiliere notamment ;

• la recherche de financements ou de partenaires commerciaux ou financiers ;

• le Conseil en acquisition, en cession ou en ingenierie financiere ;

- la prise d'interets ou de participations, directe ou indirecte, dans toutes entreprises, societes,

partnerships et toute autre entite de type fonds d'investissement crees ou a Greer, quelle

qu'en snit la nature juridique ou I'objet, par vole d'acquisition, souscription, apport ou

autrement, de part, de parts d'interets, d'actions, de titres ou de valeurs mobilieres sous

quelque forme que ce soit ;

- la gestion et la cession de ces participations ou interets ou I'octroi de tout droit a des tiers sur

ces participations ou interets, et

- generalement, faire toutes operations industrielles, commerciales, financieres, immobilieres

ou mobilieres, se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-dessus ou susceptibles

de favoriser le developpement et ('extension des affaires sociales.

La Societe peut agir, tant en France qu'a I'etranger, pour son compte ou pour le compte de tiers,

snit seule soit en participation, association, groupement d'interet economique ou societe, avec

toutes autres societes ou personnes et realiser, sous quelque forme que ce soit, directement ou

indirectement, les operations rentrant Bans son objet.

Elle peut egalement prendre, sous toutes formes, tous interets et participations dans toutes affaires

et entreprises fran~aises et etrangeres, quel que snit leur objet.

La denomination sociale est :BLACK SWAN REAL ESTATE CAPITAL

Tous les actes et documents, emanant de la Societe et destines aux tiers doivent indiquer la

denomination sociale precedee ou suivie immediatement et lisiblement des mots "societe par

actions simplifiee" ou des initiates "SAS" et de I'enonciation du montant du capital social.

Paris 16678824.1
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Article 4 SIEGE SOCIAL

Le siege social est au 4, avenue Hoche, 75008 Paris.

Sous reserve de ratification de cette decision par les associes, le siege social peut titre transfers

en tout autre endroit du meme departement ou d'un departement limitrophe par simple decision du

President, qui dans ce cas est autorise a modifier les statuts. II pent titre transfers partout ailleurs,

en France ou meme a I'etranger, en vertu dune decision des associes.

Des agences, succursales et depots peuvent titre cress en tous lieux et en tous pays par simple
decision du President, qui peut ensuite les transferee et les supprimer comme it I'entend.

Article 5 DUREE

La duree de la Societe est fixes a quatre-vingt-dix-neuf (99) annees a compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des societes, sauf decision de dissolution anticipee ou
prorogation.

Article 6 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1e~janvier et se termine le 31 decembre de chaque annee.

Par exception, le premier exercice comprendra le temps a courir depuis I'immatriculation de la
Societe au Registre du commerce et des societes jusqu'au 31 decembre 2021.

Article 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de deux-cent mills euros (200.000 €). II est divise en deux cent
mills (200.000) actions d'un euro (1 €) de valeur nominate chacune, integralement liberties et de
meme categorie.

Article 8 APPORTS

A la constitution it a tits fait apport a la Societe dune somme en numeraire de deux mills euros
(2.000 €) correspondant a la souscription de deux mills (2.000) actions ordinaires d'un euro (1 €) de
valeur nominate chacune, souscrites en totalite et integralement liberties.

Par decisions de I'associe unique en date du 22 fevrier 2021, le capital a tits augments d'un
montant total de cent quatre-vingt-dix-huit mills euros (198.000 €) par vole d'emission de cent
quatre-vingt-dix-huit mills (198.000) actions ordinaires d'un euro (1 €) de valeur nominate chacune,
souscrites en integralite et integralement liberties.

Article 9 LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numeraire doivent titre obligatoirement liberties de la moitie au moins de

leur valeur nominate tors de leur souscription a la constitution, du quart au moins de leur valeur

nominate tors de leur souscription en cas d'augmentation du capital et, le cas echeant, de la totalite

de la prime d'emission.

La liberation du surplus est effectuee en une ou plusieurs fois, sue decision du President, dans un

delai maximum de cinq ans a compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des

societes en cas de constitution, ou du jour ou cette operation est devenue definitive en cas

d'augmentation de capital.

Article 10 TITRES -ATTESTATION D'INSCRIPTION

Les actions ont la forme nominative.

Les attestations d'inscription en compte des actions sont valablement signees par le President ou
touts autre personne ayant reCu delegation du President a cet effet.

Paris 16678824.1
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Article 11 TRANSMISSION DES ACTIONS

1 1.1 Periode d'inalienabilite

Les actions de la Societe sont inalienables pour une periode de six ans courant a compter du 22

fevrier 2021 (la « Periode d'Inalienabilite »).

11.2. Droit de Premiere Offre

A Tissue de la Periode d'Inalienabilite, les associes sont autorises a transferer directement ou
indirectement et par tous moyens, tout ou partie de leur participation dans le capital social de la
Societe en ce compris tout ou partie de la pleine propriete ou de tout droit demembre (usufruit, nue-
propriete) ou detache dune ou plusieurs actions composant le capital social de la Societe (le
Transfert ») sous reserve du droit de premiere offre dont beneficie chacun des associes (le

Droit de Premiere Offre »).

Dans le cas ou un associe (le « Cedant ») envisagerait un Transfert de tout ou partie de ses

actions de la Societe, , celui-ci s'engage a proposer a I'autre associe (le « Beneficiaire du Droit de
Premiere Offre ») d'acquerir les actions de la Societe faisant I'objet du projet de Transfert
(I' « Offre »), par I'envoi dune notification ecrite (la «Notification du Cedant ») indiquant

notamment (i) le Hombre d'actions cedees (ii), le prix du Transfert (le «Prix ») ainsi que les
modalites de calcul du Prix et notamment les evaluations et les elements comptables sur la base
desquels le Prix a ete calcule par le Cedant.

Le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre disposers d'un delai de trente (30) fours ouvrables a
compter de la reception de la Notification du Cedant (le « Delai de Notification ») pour notifier au
Cedant soit son acceptation de la proposition d'acquerir tout ou partie des actions de la Societe
faisant I'objet du projet de Transfert, selon les termes et conditions indiquees Bans la Notification,

soit son refus d'acquerir lesdites actions (la «Notification du Beneficiaire du Droit de Premiere

Offre» ).

A defaut de Notification du Beneficiaire du Droit de Premiere Offre dans le Delai de Notification ou
bien de refus de I'Offre du"ment notifie par le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre au Cedant

dans le Delai de Notification, le Cedant sera libre de realiser le Transfert au profit de tout acquereur
de son choix dans les termes et conditions (notamment le Prix) indiques dans la Notification du
Cedant et dans un delai de trois (3) mois suivant, selon le cas, ('expiration du Delai de Notification
ou bien la date de reception par le Cedant du refus de I'Offre du Beneficiaire du Droit de Premiere
Offre.

En cas d'acceptation de I'Offre par le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre dans le Delai de
Notification, le Cedant et le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre signeront dans un delai de
trente (30) fours a compter de la Notification du Beneficiaire du Droit de Premiere Offre, tout acte et
document en vue de la realisation definitive du Transfert.

Les dispositions mentionnees aux paragraphes du present article 11.2 ci-avant, ne sont pas
applicables au Transfert effectue au profit de toute entite qui directement ou indirectement, par
I'intermediaire dune ou plusieurs entites, controle ou est controlee par le Cedant (I' « Affilie »),
etant precise que le terme « controle », « controlee » designe

- la detention directe ou indirecte de la majorite du capital et ou des droits de vote dune entite,
- le pouvoir de nommer les organes de gestion ou de designer la majorite des membres de

ces organes, que ce soit par I'exercice de droit de vote ou aux termes d'un contrat ou tout
autre moyen, directement ou indirectement par I'intermediaire de plusieurs personnes.

Dans I'hypothese ou ledit cessionnaire cesserait de repondre a la qualification d'Affilie du Cedant,
un nouveau Transfert devra etre immediatement effectue au profit du Cedant ou d'un autre Affilie
du Cedant. Le Cedant, s'engage, prealablement au Transfert et a tout moment a la demande de
I'autre associe, a justifier des modalites de controle de I'Affilie, beneficiaire du Transfert.

Paris 16678824.1

~~ ~



Page 5 sur 12

11.3 Tout Transfert realise en violation du present article 11 sera nul conformement aux
dispositions de Particle L.227-15 du Code de commerce et par consequent inopposable a la
Societe.

Article 12 ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

12.1. President

La Societe est dirigee et administree par un president personne morale ou personne physique (le
President »). Le President est nomme, avec ou sans limitation de duree, par decision des

associes. Le mandat du President est renouvelable par decision des associes.

Les fonctions du President cessent par I'arrivee du terme du mandat le cas echeant, par sa
demission, par son remplacement par une decision des associes (sans indemnite ni motifs), par sa
mise en redressement ou liquidation judiciaire ou en liquidation amiable.

Le President represente la Societe a I'egard des tiers. II est investi des pouvoirs les plus etendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Societe, dans la limite de I'objet social et sous
reserve des attributions exercees collectivement par les associes.

Toute limitation de pouvoirs du President resultant des presentes ou de decisions des associes est
sans effet a I'egard des tiers.

Les dirigeants de la personne morale exer~ant les fonctions de President sont soumis aux meme
conditions et obligations et encourent les memes responsabilites civiles et penales que s'ils etaient
President en leur nom propre, sans prejudice de la responsabilite solidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

Le President peut, sous sa responsabilite, consentir toutes delegations de pouvoirs a toute
personne de son choix pour un ou plusieurs objets determines. En outre, lorsque le President de la
Societe est une personne morale, son representant legal peut deleguer ses pouvoirs de
representation de la Societe a tout salarie de ladite personne morale.

Pour ('application des regles concernant les societes anonymes qui restent applicables aux
societes par actions simplifiees, y compris celles relevant du Code du travail, et notamment celles
concernant les instances representatives du personnel, it est ici precise que les attributions du
Conseil d'administration ou de son president sont exercees par le President.

12.2. Conseil d'Administration

12.2.1. Composition

La Societe est dotee d'un Conseil d'administration (le «Conseil d'Administration ») compose d'au
moins deux (2) membres (les « Administrateurs »), chaque associe pouvant nommer un (1)
Administrateur.

Dans le cas ou les associes decideraient de nommer un Hombre d'Administrateurs superieur a (2),
chaque associe devra nommer un Hombre egal d'Administrateurs.

Toute proposition de nomination, de remplacement, ou de revocation d'un Administrateur par un
associe devra titre notifiee par ecrit a I'autre associe et a la Societe.

Les Administrateurs sont nommes, avec ou sans limitation de duree, par decision des associes.

Le mandat des Administrateurs est renouvelable par decision des associes. Its sont revocables a
tout moment dans les memes conditions, sans indemnite ni preavis.

Les fonctions des Administrateurs cessent par I'arrivee du terme du mandat le cas echeant, par
leur demission ou par leur remplacement par decision des associes.
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12.2.2. Fonctionnement

Le Conseil d'Administration delibere sur les grandes orientations strategiques, economiques et
financieres de la Societe avant qu'elles ne soient mises en oeuvre par le President.

Le Conseil d'Administration delibere par vole de reunions tenues en presentiel ou par

teleconference, ou par consultations ecrites.

Tous moyens de communication, notamment courrier electronique et telecopie ou encore echange
telephonique avec confirmation ecrite par courrier electronique, peuvent titre utilises pour les
consultations ecrites.

En cas de reunion en presentiel, les Administrateurs feront leurs meilleurs efforts pour qu'elle ait
lieu a Paris.

Pour toutes questions urgentes, celles-ci pourront faire I'objet dune discussion telephonique entre
les Administrateurs suivie dune confirmation ecrite par courrier electronique afin de faciliter une
prise de decision rapide.

Les operations suivantes sont obligatoirement soumises a I'autorisation prealable du Conseil

d'Administration (les «Decisions Majeures »)

(i) toute decision ayant pour effet de modifier, directement ou indirectement les statuts de
la Societe (a ('exception des dispositions de ('article 4 des presentes statuts), en ce

compris toute modification du capital social et la conclusion par un associe de tout

accord dejoint-venture ou de partenariat ;

(ii) ('acquisition ou la vente de toute filiale de la Societe, en ce compris ('acceptation dune

offre ;

(iii) toute modification du plafond annuel des prelevements au titre du fonds de roulement

approuve par les associes ;

(iv) toute convention reglementee au Sens de ('article 14 des statuts et de ('article L227-10

du Code de commerce ;

(v) la mise a jour du business plan de la Societe ;

(vi) toute decision qui, selon ('appreciation raisonnable d'un associe, ne rentrerait pas

precisement dans le champ d'application, ou les objectifs, du business plan de la

Societe ;

(vii) la presentation dune requete en redressement ou liquidation judiciaire ou la

nomination d'un administrateur ou liquidateur judiciaire de la Societe ;

(viii) tout paiement d'un montant superieur a 20.000€ ou emprunt d'un montant superieur a

10.000€ non prevu au business plan de la Societe, ou tout paiement ou emprunt qui

aurait pour consequence que le total des paiements excede un montant total de
100.000€ ou que le total des emprunts excedent un montant 50.000€ non prevu au

business plan de la Societe ;

(ix) toute distribution de dividendes ;

(x) ('engagement de toute action en justice ou la resolution de tout contentieux ;

(xi) la constitution dune Bette sociale ou d'une surete fixe ou variable ou de tout autre

garantie ou indemnite a ('exception de credits ou privileges des fournisseurs Bans le

cours normal des affaires ;

(xii) ('approbation des comptes annuels et ('affectation du resultat Bans le delai legal, ainsi

que tout changement de I'exercice social ou des principes comptables de la Societe ;
(xiii) la nomination et la revocation d'un Administrateur et la fixation de leur remuneration ;

(xiv) I'embauche d'un salarie pour un salaire de plus de 60.000€ par an, ou d'un consultant,

a ('exception de preposes qui seraient nommes Bans le cours normal des affaires

conformement au business plan de la Societe ;

(xv) toute dilution de la fraction du capital de la Societe detenue par chacun des associes,

sauf accord contractuel contraire des associes ;

(xvi) toute decision relative a une demande de financement complementaire des activites

de la Societe par les associes ;

(xvii) la conclusion ou la resiliation de tout accord de gestion d'actifs,
(xviii) ('admission aux negotiations sur un marche reglemente de tout ou partie des actions

composant le capital social de la Societe.
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Le Conseil d'Administration est convoque par tout Administrateur, sept (7) fours au moins avant la
date de la reunion, par convocation ecrite adressee a chacun des Administrateurs, mentionnant
notamment le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour indiquant de maniere raisonnablement detaillee
les decisions sur lesquelles les Administrateurs seront appeles a statuer tors de ladite reunion.

Tous documents necessaires a ('information des Administrateurs seront joints auxdites
convocations. Sauf accord contraire et unanime des Administrateurs, le Conseil d'Administration ne
pourra pas statuer sur toute decision qui ne serait pas identifiee de maniere suffisamment detaillee
comme decrit ci-avant.

Le delai de convocation susvise pourra titre reduit sous reserve de ('accord ecrit d'au moins un (1)
Administrateur nomme par chacun des associes.

Chaque Administrateur disposers de la faculte de se faire representer aux reunions du Conseil

d'Administration par un autre Administrateur nomme par I'associe ayant procede a sa propre
nomination, ou par tout tiers beneficiant d'un mandat special a cet effet.

Le Conseil d'Administration se reunira mensuellement, ou pour toute autre periodicite requise par
I'urgence ou pour voter une Decision Majeure.

Le president du Conseil d'administration est choisi parmi les Administrateurs et nomme par les
associes pour la duree de son mandat d'Administrateur. Le president du Conseil d'administration

est charge d'en diriger les debats.

A chaque reunion, it est dresse un proces-verbal de la reunion, signe par chaque Administrateur
present.

En cas de consultation par correspondance, le texte des resolutions proposees ainsi que les
documents necessaires a leur information sont adresses a chacun des Administrateurs, par tous
moyens. Its disposent d'un delai de dix (10) fours a compter de leur reception pour faire connaitre
leur decision par tous moyens ; a defaut de reponse, ils sont consideres comme s'etant abstenus.
La consultation est relatee dans un proces-verbal etabli par le president du Conseil d'Administration

et auxquels sont annexees, le cas echeant, les reponses des Administrateurs.

Le Conseil d'Administration delibere a la majorite des voix des Administrateurs presents ou
representes, chaque Administrateur disposant dune (1) voix.

A titre de quorum et de majorite, dans le cas ou plus d'un (1) Administrateur est nomme par chacun
des Associes, chaque decision du Conseil d'Administration sera prise par un (1) Administrateur

nomme par chacun des associes. Des tors que le Conseil d'Administration est compose
uniquement de deux (2) Administrateurs, chaque decision du Conseil d'Administration sera prise a
I'unanimite des Administrateurs.

Les Administrateurs pourront titre assistes dans I'exercice de leurs fonctions, par toute personne
salariee ou non de la Societe, nommee par les associes.

12.2.3. Dispositions communes

Tous les actes et engagements concernant la Societe, de quelque nature qu'ils soient, sont
valablement signes par le President, ainsi que par toute personne ayant reCu de celui-ci une
delegation de pouvoir, chacun agissant dans la limite de ses pouvoirs.

Article 13 COMMISSAIRE AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et, le cas echeant, un ou plusieurs
commissaires aux comptes suppleants sont nommes et exercent leur mission conformement aux
dispositions du Code de commerce.
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Article 14 CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT OU SES DIRIGEANTS

Les conventions, autres que celles portant sur des operations courantes conclues a des conditions

normales, intervenues directement ou par personne interposee entre la Societe et son President ou

ses dirigeants ou I'un de ses associes de la Societe disposant dune fraction des droits de vote

superieure a 10%, ainsi que les conventions intervenues entre la Societe et une entreprise, si le

President ou les dirigeants de la Societe sont proprietaires, associes indefiniment responsables,

gerants, administrateurs, membres du directoire ou du Conseil de surveillance de cette entreprise,

doivent titre portees a la connaissance des associes dans un delai d'un mois a compter de leur

conclusion.

Conformement aux dispositions de Particle 12.2.2, les conventions susvisees doivent titre soumises

a ('approbation prealable du Conseil d'Administration.

Le commissaire aux comptes, ou s'il n'en a pas ete designe, le president de la Societe presente

aux associes un rapport sur les conventions susvisees conclues au cours de I'exercice ecoule avec

les personnes interessees telles que visee au premier paragraphe du present article.

Les associes statuent sur le rapport susmentionne lors de la decision collective statuant sur les

comptes dudit exercice et cette deliberation est mentionnee Bans le registre des decisions.

Le defaut de consultation des associes ou le refus d'approbation par eux de la convention est sans

consequence pour cette convention qui produit neanmoins ses effets, a charge pour le President

ou les dirigeants d'en supporter, le cas echeant, les consequences dommageables pour la Societe.

Article 15 DECISIONS DES ASSOCIES

15.1 Domaines reserves aux associes

Une decision des associes est necessaire notamment pour les actes et operations enumeres ci-

dessous, independamment des dispositions des presents statuts faisant attribution de competence

aux associes

(a) augmentation, reduction ou amortissement de capital social et, plus generalement, emission

de titres donnant droit, de quelque fa~on que ce soit, a ('attribution de titres representatifs du

capital de la Societe ;

(b) fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au regime des scissions, liquidation ou

dissolution ;

(c) modification des presents statuts, sauf pour le transfert du siege social dans les conditions

de ('article 4 des statuts ;

(d) approbation des comptes annuels, comptes consolides et affectation des resultats ;

(e) toute distribution faite aux associes a ('exception des acomptes sur dividendes qui pourront

titre distribues par le Conseil d'Administration ;

(g) nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppleants ;

(h) emission d'obligations ;

(i) transformation de la Societe en societe dune autre forme ; et

(j) toute autre decision qui selon la loi ou les presents statuts est de la competence des

associes.

Les Decisions Majeures relevant de la competence des associes seront soumises a la decision

collective des associes, a la suite de leur approbation prealable par le Conseil d'Administration.

15.2 Mode de consultation des associes
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Les decisions collectives des associes sont prises a ('initiative du President ou a ('initiative de tout
associe et du commissaire aux comptes (le « Demandeur ») qui arrete I'ordre du jour desdites
decisions.

Les decisions collectives des associes sont prises au choix du Demandeur (i) par assemblee
generals (au siege social ou en tout autre endroit designs dans la convocation), (ii) par consultation
ecrite, ou par (iii) consentement unanime des associes exprime dans un acts sous seing prive.

15.3 Decisions prises en Assembles Generale

a) Convocation

L'Assemblee Generale est convoquee par un Demandeur. La convocation est faits par tous
moyens ecrits, en ce compris par telecopie ou par transmission electronique quinze (15) fours au
moins avant la date de la reunion ; ells indique I'ordre du jour.

Cependant, lorsque tous les associes sont presents ou representes, ('Assembles Generale peut se
reunir sans convocation prealable et a condition qu'aucun des points figurant a I'ordre du jour de
('Assembles Generale ne requiert la redaction d'un rapport par le commissaire aux comptes, s'il en
exists un. Le ou les commissaires aux comptes, s'il en exists un, seront convoques a ('Assembles
Generale dans les memes conditions que les Associes.

En cas de tenue physique de ('Assembles Generale, les associes feront leurs meilleurs efforts pour
qu'elle ait lieu a Paris.

b) Presidence

L'Assemblee Generale est presides par le President ou, en son absence, par un associe.

c) Vote a distance

Tout associe pourra voter a distance en retournant a la Societe un formulaire de vote par
correspondence, ledit formulaire devant parvenir a la Societe, par courtier, par telecopie ou par
courtier electronique, au plus tard deux heures avant le debut de ('Assembles Generale afin d'etre
pris en compte.

d) Participation des associes par des moyens de teletransmission ou de
telecommunication

Lots de la convocation dune Assembles Generale, le Demandeur pourra egalement decider
d'autoriser la participation des associes aux debats et le vote a distance en recourant a des
moyens de teletransmission ou de telecommunication, satisfaisant a des caracteristiques
techniques garantissant la participation effective a ('Assembles, dont les deliberations devront titre
retransmises de fa~on continue.

e) Feuille de presence et proces-verbal

A cheque Assembles Generale est tenue une feuille de presence, et it est dresse un proces-verbal
de la reunion rappelant le Hombre de voix presentes/representees/votant par correspondence, un
resume des debats, les resolutions et le resultat de votes, signs par les associes presents.

Cheque associe a le droit de participer a Assembles Generale, par lui-meme ou par un mandataire
de son choix qui peut ou non titre un associe. Les mandats peuvent titre donnes par tous moyens
ecrits, et notamment par telecopie ou par transmission electronique. En cas de contestation de la
validite du mandat confers, la charge de la preuve incombe a celui qui se prevaut de I'irregularite
du mandat.

15.4 Decisions prises par consultation ecrite

a) Organisation et deroulement
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En cas de consultation ecrite (en ce compris toute consultation effectuee par telecopie ou par
transmission electronique), le texte des resolutions proposees ainsi que les documents necessaires
sont adresses par le Demandeur a chaque associe et au President si celui-ci n'est pas le
Demandeur, par tous moyens ecrits, en ce compris par telecopie ou par transmission electronique.
Les associes disposent d'un delai minimum de huit (8) fours a compter de la reception des projets
de resolutions, pour emettre leur vote.

Le vote peut titre emis par tous moyens ecrits, en ce compris par telecopie ou par transmission
electronique.

Tout associe n'ayant pas repondu dans le delai accorde aux associes pour repondre (s'il nest pas
precise Bans les resolutions, ce delai sera de huit (8) fours) est considers comme s'etant abstenu.
Si les votes de tous les associes sont reCus avant ('expiration dudit delai, la resolution concernee
sera reputes avoir fait ('objet d'un vote a la date de reception du dernier vote.

Le ou les commissaires aux comptes, s'il en exists, sont informes, par tous moyens de ('objet de
ladite consultation de la meme maniere que les associes.

b) Proces-verbal

Les decisions des associes prises par consultation ecrite font ('objet d'un proces-verbal etabli et
signs par le Demandeur auquel est annexes chaque reponse des associes, et qui est
immediatement communique a la Societe.

15.5 Acte sous seing prive

Touts decision des associes peut egalement resulter du consentement de tous les associes
exprime dans un acts ecrit, redige en franCais ou en langue strangers et signs par tous les
associes. Cet acts est ensuite consigns dans le registre des deliberations des associes. La date de
I'acte sera la date de la derniere des signatures apposees sur ce dernier.

15.6 Majorite

Sous reserve des decisions prises par consentement unanime des associes exprime dans un acts,
des dispositions des articles 18 et 19 des presents statuts, ou de ('article L. 227-19 du Code de
commerce qui exige que ('adoption ou la modification de clauses statutaires soit decides a
I'unanimite des associes, les decisions collectives sont prises a la majorite des voix, etant precise
que pour les assemblees, it s'agit des voix des associes presents ou representes.

Article 16 CONSIGNATION DE DECISIONS

Les decisions prises par le President ou par le Conseil d'administration, les proces-verbaux etablis
a la suite de consultations ecrites ou d'assemblees d'associes, les actes sous seing prive sont
consignes dans un registre, auquel peuvent titre annexes les documents approuves, sous la
responsabilite du President.

Les copies ou extraits des decisions des associes sont valablement certifies conformes par le
President ou par touts personne habilitee a cet effet par ce dernier.

Article 17 REPARTITION DU BENEFICE

I I est fait sur le benefice de I'exercice, diminue, le cas echeant, des pertes anterieures, un
prelevement d'un vingtieme au moins affects a la formation d'un fonds de reserve dit "reserve
legate". Ce prelevement cesse d'etre obligatoire lorsque la reserve atteint le dixieme du capital
social ; it doit reprendre son cours lorsque, pour une cause quelconque, la reserve est descendue
au-dessous de cette proportion.
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Le benefice distribuable est constitue par le benefice de I'exercice, diminue des pertes anterieures,
ainsi que des sommes a porter en reserve en application de la loi et des statuts et augmente du
report beneficiaire.

Sur le benefice distribuable, les associes, par decision collective, ont la faculte de prelever les
sommes qu'ils jugent a propos de fixer pour les effecter a la dotation de tous fonds de reserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou pour les reporter a nouveau, le tout dens la proportion
qu'ils determinent. Le solde, s'il en existe un, est attribue egalement entre toutes les actions a titre
de dividende.

En outre, les associes, par decision collective, peuvent decider la mise en distribution de sommes
prelevees sur les reserves facultatives, snit pour fournir ou completer un dividende, soit a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la decision indique expressement les postes de reserves sur
lesquels les prelevements sont effectues.

Hors le cas de reduction du capital, aucune distribution ne peut titre faite aux associes lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de Celle-ci, inferieurs au montant du capital
augmente des reserves que la loi ou les presents statuts ne permettent pas de distribuer.

Article 18 CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatees dens les documents comptables, les capitaux propres de la
Societe deviennent inferieurs a la moitie du capital social, le President est tenu dens les quatre
mois qui suivent ('approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les
associes a I'effet de decider s'il y a lieu a dissolution anticipee de la Societe, cette decision etant
prise a la majorite des deux tiers des voix.

Si la dissolution nest pas prononcee, la Societe est tenue, au plus tard a la cloture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de reduire son

capital d'un montant au moins egal a celui des pertes qui n'ont pu titre imputees sur les reserves, si

dens ce delai, les capitaux propres n'ont pas ete reconstitues a concurrence dune valeur au moins
egale a la moitie du capital social.

A defaut de consultation des associes comme dens le cas ou ceux-ci n'ont pu deliberer
valablement sur derniere convocation, tout interesse peut demander en justice la dissolution de la

Societe. II en est de meme si les dispositions de I'alinea 2 ci-dessus n'ont pas ete appliquees.

Article 19 DISSOLUTION ANTICIPEE

19.1. Reunion de toutes les actions en une seule main

La reunion de toutes les actions en une seule main n'entraine pas la dissolution de la Societe qui

continue d'exister avec un associe unique. Dens ce cas, I'associe unique exerce seul les pouvoirs

devolus a la collectivite des associes par les presents statuts.

19.2 Decision des associes

La dissolution anticipee de la Societe peut titre prononcee par I'assemblee statuant a la majorite
des deux tiers des voix a tout moment.

Article 20 LIQUIDATION

Hormis les cas de fusion, de scission ou de dissolution par reunion de toutes les actions entre les
mains dune seule personne morale, la dissolution de la Societe entraine sa liquidation.

La decision collective des associes, dens les conditions de ('article 15 ci-dessus, regle le mode de
liquidation, nomme le ou les liquidateurs et fixe leurs pouvoirs. La nomination du ou des liquidateurs
met fin a Celle du President et, sauf decision contraire, a celles des Commissaires aux comptes.
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Les associes peuvent toujours revoquer et remplacer les liquidateurs et etendre ou restreindre les
pouvoirs.

Le ou les liquidateurs peuvent proceder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en
fin de liquidation, a la repartition du solde disponible sans etre tenus a aucune formalite de publicite
ou de depots des fonds.

Le ou les liquidateurs ont, meme separement, qualite pour representer la Societe a I'egard des
tiers, notamment des administrations publiques ou privees, ainsi que pour agir en justice devant
toutes les juridictions tant en demande qu'en defense.

Les associes sont consulter aussi souvent que I'interet de la Societe I'exige (sans toutefois qu'il soft
necessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23 et suivants du Code de commerce)
et, en tout etat de cause, en fin de liquidation pour statuer sur les comptes definitifs de liquidation,
sur le quitus de la gestion des liquidateurs et la decharge de leur mandat et pour constater la
cloture de la liquidation.

Article 21 CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'elever pendant le cours de la Societe ou de sa liquidation, soit
entre les associes, soit entre la Societe et les associes eux-memes ou le President ou les membres
du Conseil d'administration, concernant ('interpretation ou ('execution des statuts ou relativement
aux affaires sociales, pendant la duree de la Societe, sont soumises aux tribunaux competents du
siege social.
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BLACK SWAN REAL ESTATE CAPITAL
Societe par actions simplifiee

au capital de 200.000 €

Siege social : 4, avenue Hoche, 75008 Paris

890 284 557 RCS PARIS

STATUTS

(statuts modifies le 22 fevrier 2021)

Certifies conformes

Le President
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Article 1 FORME ET ORIGINE

La Societe a ete constituee le 19 octobre 2020 par la societe MADOGOL, societe par actions
simplifiee, dont le siege social est situe au 94, rue de Varenne, 75007 Paris, immatriculee au
Registre du commerce et des societes de Paris sous le numero 879 060 705, sous la forme dune
societe par actions simplifiee regie par les dispositions applicables du Code de commerce,
notamment par ses articles L. 227-1 a L. 227-20 ainsi que par les presents statuts.

Article 2 OBJET

La Societe a pour objet, soft directement, soft indirectement, notamment par I'intermediaire de
filiales ou participations, en France et, quand it y aura lieu, a I'etranger

- la fourniture de Conseil en investissement ;

- la prestation de services connexes ou complementaires aux services de Conseil en
investissement tels que

• le Conseil aux entreprises en matiere de structure de capital, de strategie immobiliere
operationnelle ou industrielle ainsi que la fourniture de Conseil et de services en
matiere immobiliere notamment ;

• la recherche de financements ou de partenaires commerciaux ou financiers ;

• le Conseil en acquisition, en cession ou en ingenierie financiere ;

- la prise d'interets ou de participations, directe ou indirecte, dans toutes entreprises, societes,
partnerships et toute autre entite de type fonds d'investissement crees ou a Greer, quelle
qu'en soft la nature juridique ou I'objet, par vole d'acquisition, souscription, apport ou
autrement, de part, de parts d'interets, d'actions, de titres ou de valeurs mobilieres sous
quelque forme que ce soit ;

- la gestion et la cession de ces participations ou interets ou I'octroi de tout droit a des tiers sur
ces participations ou interets, et

- generalement, faire toutes operations industrielles, commerciales, financieres, immobilieres
ou mobilieres, se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-dessus ou susceptibles
de favoriser le developpement et ('extension des affaires sociales.

La Societe peut agir, tant en France qu'a I'etranger, pour son compte ou pour le compte de tiers,
soit seule soft en participation, association, groupement d'interet economique ou Societe, avec
toutes autres societes ou personnes et realiser, sous quelque forme que ce soit, directement ou
indirectement, les operations rentrant dans son objet.

Elle peut egalement prendre, sous toutes formes, tous interets et participations dans toutes affaires
et entreprises fran~aises et etrangeres, quel que soft leur objet.

Article 3 DENOMINATION SOCIALE

La denomination sociale est :BLACK SWAN REAL ESTATE CAPITAL

Tous les actes et documents, emanant de la Societe et destines aux tiers doivent indiquer la
denomination sociale precedee ou suivie immediatement et lisiblement des mots "Societe par
actions simplifiee" ou des initiates "SAS" et de I'enonciation du montant du capital social.
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Article 4 SIEGE SOCIAL

Le siege social est au 4, avenue Hoche, 75008 Paris

Sous reserve de ratification de cette decision par les associes, le siege social peut titre transfers

en tout autre endroit du meme departement ou d'un departement limitrophe par simple decision du

President, qui dans ce cas est autorise a modifier les statuts. II peut titre transfers partout ailleurs,

en France ou meme a I'etranger, en vertu dune decision des associes.

Des agences, succursales et depots peuvent titre cress en tous lieux et en tous pays par simple

decision du President, qui peut ensuite les transferer et les supprimer comme it I'entend.

Article 5 DUREE

La duree de la Societe est fixes a quatre-vingt-dix-neuf (99) annees a compter de la date de son

immatriculation au Registre du commerce et des societes, sauf decision de dissolution anticipee ou

prorogation.

Article 6 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1efjanvier et se termine le 31 decembre de chaque annee.

Par exception, le premier exercice comprendra le temps a courir depuis I'immatriculation de la

Societe au Registre du commerce et des societes jusqu'au 31 decembre 2021.

Article 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de deux-cent mills euros (200.000 €). II est divise en deux cent

mills (200.000) actions d'un euro (1 €) de valeur nominate chacune, integralement liberties et de

meme categorie.

Article 8 APPORTS

A la constitution it a tits fait apport a la Societe dune somme en numeraire de deux mills euros

(2.000 €) correspondant a la souscription de deux mills (2.000) actions ordinaires d'un euro (1 €) de

valeur nominate chacune, souscrites en totalite et integralement liberties.

Par decisions de I'associe unique en date du 22 fevrier 2021, le capital a tits augments d'un

montant total de cent quatre-vingt-dix-huit mills euros (198.000 €) par voie d'emission de cent

quatre-vingt-dix-huit mills (198.000) actions ordinaires d'un euro (1 €) de valeur nominate chacune,

souscrites en integralite et integralement liberties.

Article 9 LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numeraire doivent titre obligatoirement liberties de la moitie au moins de

leur valeur nominate tors de leur souscription a la constitution, du quart au moins de leur valeur

nominate tors de leur souscription en cas d'augmentation du capital et, le cas echeant, de la totalite

de la prime d'emission.

La liberation du surplus est effectuee en une ou plusieurs fois, sur decision du President, dans un

delai maximum de cinq ans a compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des

societes en cas de constitution, ou du jour ou cette operation est devenue definitive en cas

d'augmentation de capital.

Article 10 TITRES -ATTESTATION D'INSCRIPTION

Les actions ont la forme nominative.

Les attestations d'inscription en compte des actions sont valablement signees par le President ou

touts autre personne ayant reru delegation du President a cet effet.
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Article 11 TRANSMISSION DES ACTIONS

1 1.1 Periode d'inalienabilite

Les actions de la Societe sont inalienables pour une periode de six ans courant a compter du 22

fevrier 2021 (la « Periode d'Inalienabilite »).

1 1.2. Droit de Premiere Offre

A Tissue de la Periode d'Inalienabilite, les associes sont autorises a transferer directement ou
indirectement et par tons moyens, tout ou partie de leur participation dans le capital social de la
Societe en ce compris tout ou partie de la pleine propriete ou de tout droit demembre (usufruit, nue-
propriete) ou detache dune ou plusieurs actions composant le capital social de la Societe (le
Transfert ») sous reserve du droit de premiere offre dont beneficie chacun des associes (le

Droit de Premiere Offre »).

Dans le cas ou un associe (le « Cedant ») envisagerait un Transfert de tout ou partie de ses

actions de la Societe, , celui-ci s'engage a proposer a I'autre associe (le « Beneficiaire du Droit de

Premiere Offre ») d'acquerir les actions de la Societe faisant I'objet du projet de Transfert

(I' « Offre »), par I'envoi dune notification ecrite (la «Notification du Cedant ») indiquant

notamment (i) le Hombre d'actions cedees (ii), le prix du Transfert (le «Prix ») ainsi que les
modalites de calcul du Prix et notamment les evaluations et les elements comptables sur la base
desquels le Prix a ete calcule par le Cedant.

Le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre disposers d'un delai de trente (30) fours ouvrables a

compter de la reception de la Notification du Cedant (le « Delai de Notification ») pour notifier au
Cedant soit son acceptation de la proposition d'acquerir tout ou partie des actions de la Societe
faisant I'objet du projet de Transfert, selon les termes et conditions indiquees dans la Notification,

soit son refus d'acquerir lesdites actions (la «Notification du Beneficiaire du Droit de Premiere

Offre»).

A defaut de Notification du Beneficiaire du Droit de Premiere Offre dans le Delai de Notification ou
Bien de refus de I'Offre dument notifie par le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre au Cedant

dans le Delai de Notification, le Cedant sera libre de realiser le Transfert au profit de tout acquereur
de son choix Bans les termes et conditions (notamment le Prix) indiques dans la Notification du
Cedant et dans un delai de trois (3) mois suivant, selon le cas, ('expiration du Delai de Notification
ou bien la date de reception par le Cedant du refus de I'Offre du Beneficiaire du Droit de Premiere
Offre.

En cas d'acceptation de I'Offre par le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre dans le Delai de
Notification, le Cedant et le Beneficiaire du Droit de Premiere Offre signeront dans un delai de
trente (30) fours a compter de la Notification du Beneficiaire du Droit de Premiere Offre, tout acte et
document en vue de la realisation definitive du Transfert.

Les dispositions mentionnees aux paragraphes du present article 11.2 ci-avant, ne sont pas
applicables au Transfert effectue au profit de toute entite qui directement ou indirectement, par

I'intermediaire dune ou plusieurs entites, controle ou est controlee par le Cedant (I' « Affilie »),
etant precise que le terme « controle », « controlee » designe

- la detention directe ou indirecte de la majorite du capital et ou des droits de vote dune entite,
le pouvoir de nommer les organes de gestion ou de designer la majorite des membres de
ces organes, que ce soit par I'exercice de droit de vote ou aux termes d'un contrat ou tout
autre moyen, directement ou indirectement par I'intermediaire de plusieurs personnes.

Dans I'hypothese ou ledit cessionnaire cesserait de repondre a la qualification d'Affilie du Cedant,
un nouveau Transfert devra titre immediatement effectue au profit du Cedant ou d'un autre Affilie
du Cedant. Le Cedant, s'engage, prealablement au Transfert et a tout moment a la demande de
I'autre associe, a justifier des modalites de controle de I'Affilie, beneficiaire du Transfert.
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11.3 Tout Transfert realise en violation du present article 11 sera nul conformement aux
dispositions de Particle L.227-15 du Code de commerce et par consequent inopposable a la
Societe.

Article 12 ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

12.1. President

La Societe est dirigee et administree par un president personne morale ou personne physique (le
President »). Le President est nomme, avec ou sans limitation de duree, par decision des

associes. Le mandat du President est renouvelable par decision des associes.

Les fonctions du President cessent par I'arrivee du terme du mandat le cas echeant, par sa
demission, par son remplacement par une decision des associes (sans indemnite ni motifs), par sa
mise en redressement ou liquidation judiciaire ou en liquidation amiable.

Le President represente la Societe a I'egard des tiers. II est investi des pouvoirs les plus etendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Societe, dans la limite de I'objet social et sous
reserve des attributions exercees collectivement par les associes.

Toute limitation de pouvoirs du President resultant des presentes ou de decisions des associes est
sans effet a I'egard des tiers.

Les dirigeants de la personne morale exerrant les fonctions de President sont soumis aux meme
conditions et obligations et encourent les memes responsabilites civiles et penales que s'ils etaient
President en leur nom propre, sans prejudice de la responsabilite solidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

Le President peut, sous sa responsabilite, consentir toutes delegations de pouvoirs a toute
personne de son choix pour un ou plusieurs objets determines. En outre, lorsque le President de la
Societe est une personne morale, son representant legal peut deleguer ses pouvoirs de
representation de la Societe a tout salarie de ladite personne morale.

Pour ('application des regles concernant les societes anonymes qui restent applicables aux
societes par actions simplifiees, y compris celles relevant du Code du travail, et notamment celles
concernant les instances representatives du personnel, it est ici precise que les attributions du
Conseil d'administration ou de son president sont exercees par le President.

12.2. Conseil d'Administration

122.1. Composition

La Societe est dotee d'un Conseil d'administration (le «Conseil d'Administration ») compose d'au

moins deux (2) membres (les «Administrateurs »), chaque associe pouvant nommer un (1)
Administrateur.

Dans le cas ou les associes decideraient de nommer un Hombre d'Administrateurs superieur a (2),
chaque associe devra nommer un Hombre egal d'Administrateurs.

Toute proposition de nomination, de remplacement, ou de revocation d'un Administrateur par un
associe devra titre notifiee par ecrit a I'autre associe et a la Societe.

Les Administrateurs sont nommes, avec ou sans limitation de duree, par decision des associes.

Le mandat des Administrateurs est renouvelable par decision des associes. Its sont revocables a
tout moment dans les memes conditions, sans indemnite ni preavis.

Les fonctions des Administrateurs cessent par I'arrivee du terme du mandat le cas echeant, par
leur demission ou par leur remplacement par decision des associes.
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12.2.2. Fonctionnement

Le Conseil d'Administration delibere sur les grandes orientations strategiques, economiques et
financieres de la Societe avant qu'elles ne soient mises en oeuvre par le President.

Le Conseil d'Administration delibere par vole de reunions tenues en presentiel ou par
teleconference, ou par consultations ecrites.

Tous moyens de communication, notamment courrier electronique et telecopie ou encore echange
telephonique avec confirmation ecrite par courrier electronique, peuvent titre utilises pour les
consultations ecrites.

En cas de reunion en presentiel, les Administrateurs feront leurs meilleurs efforts pour qu'elle ait
lieu a Paris.

Pour toutes questions urgentes, celles-ci pourront faire I'objet dune discussion telephonique entre
les Administrateurs suivie dune confirmation ecrite par courrier electronique afin de faciliter une
prise de decision rapide.

Les operations suivantes sont obligatoirement soumises a I'autorisation prealable du Conseil
d'Administration (les «Decisions Majeures »)

(i) toute decision ayant pour effet de modifier, directement ou indirectement les statuts de
la Societe (a ('exception des dispositions de ('article 4 des presentes statuts), en ce
compris toute modification du capital social et la conclusion par un associe de tout
accord dejoint-venture ou de partenariat ;

(ii) ('acquisition ou la vente de toute filiale de la Societe, en ce compris ('acceptation dune
offre ;

(iii) toute modification du plafond annuel des prelevements au titre du fonds de roulement
approuve par les associes ;

(iv) toute convention reglementee au sens de ('article 14 des statuts et de ('article L227-10
du Code de commerce ;

(v) la mise a jour du business plan de la Societe ;
(vi) toute decision qui, selon ('appreciation raisonnable d'un associe, ne rentrerait pas

precisement dans le champ d'application, ou les objectifs, du business plan de la
Societe ;

(vii) la presentation dune requete en redressement ou liquidation judiciaire ou la
nomination d'un administrateur ou liquidateur judiciaire de la Societe ;

(viii) tout paiement d'un montant superieur a 20.000€ ou emprunt d'un montant superieur a
10.000€ non prevu au business plan de la Societe, ou tout paiement ou emprunt qui
aurait pour consequence que le total des paiements excede un montant total de
100.000€ ou que le total des emprunts excedent un montant 50.000€ non prevu au
business plan de la Societe ;

(ix) toute distribution de dividendes ;

(x) ('engagement de toute action en justice ou la resolution de tout contentieux ;
(xi) la constitution dune Bette sociale ou d'une surete fixe ou variable ou de tout autre

garantie ou indemnite a ('exception de credits ou privileges des fournisseurs Bans le
cours normal des affaires ;

(xii) ('approbation des comptes annuels et ('affectation du resultat Bans le delai legal, ainsi
que tout changement de I'exercice social ou des principes comptables de la Societe ;

(xiii) la nomination et la revocation d'un Administrateur et la fixation de leur remuneration ;
(xiv) I'embauche d'un salarie pour un salaire de plus de 60.000€ par an, ou d'un consultant,

a ('exception de preposes qui seraient nommes Bans le cours normal des affaires
conformement au business plan de la Societe ;

(xv) toute dilution de la fraction du capital de la Societe detenue par chacun des associes,
sauf accord contractuel contraire des associes ;

(xvi) toute decision relative a une demande de financement complementaire des activites
de la Societe par les associes ;

(xvii) la conclusion ou la resiliation de tout accord de gestion d'actifs,
(xviii) ('admission aux negotiations sur un marche reglemente de tout ou partie des actions

composant le capital social de la Societe.
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Le Conseil d'Administration est convoque par tout Administrateur, sept (7) fours au moins avant la
date de la reunion, par convocation ecrite adressee a chacun des Administrateurs, mentionnant
notamment le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour indiquant de maniere raisonnablement detaillee
les decisions sur lesquelles les Administrateurs seront appeles a statuer lors de ladite reunion.

Tous documents necessaires a ('information des Administrateurs seront joints auxdites
convocations. Sauf accord contraire et unanime des Administrateurs, le Conseil d'Administration ne
pourra pas statuer sur toute decision qui ne serait pas identifiee de maniere suffisamment detaillee
comme decrit ci-avant.

Le delai de convocation susvise pourra titre reduit sous reserve de ('accord ecrit d'au moins un (1)
Administrateur nomme par chacun des associes.

Chaque Administrateur disposers de la faculte de se faire representer aux reunions du Conseil
d'Administration par un autre Administrateur nomme par I'associe ayant procede a sa propre
nomination, ou par tout tiers beneficiant d'un mandat special a cet effet.

Le Conseil d'Administration se reunira mensuellement, ou pour toute autre periodicite requise par
I'urgence ou pour voter une Decision Majeure.

Le president du Conseil d'administration est choisi parmi les Administrateurs et nomme par les
associes pour la duree de son mandat d'Administrateur. Le president du Conseil d'administration
est charge d'en diriger les debats.

A chaque reunion, it est dresse un proces-verbal de la reunion, signe par chaque Administrateur
present.

En cas de consultation par correspondance, le texte des resolutions proposees ainsi que les
documents necessaires a leur information sont adresses a chacun des Administrateurs, par tous
moyens. Its disposent d'un delai de dix (10) fours a compter de leur reception pour faire connaitre
leur decision par tous moyens ; a defaut de reponse, ils sont consideres comme s'etant abstenus.
La consultation est relatee dans un proces-verbal etabli par le president du Conseil d'Administration
et auxquels sont annexees, le cas echeant, les reponses des Administrateurs.

Le Conseil d'Administration delibere a la majorite des voix des Administrateurs presents ou
representes, chaque Administrateur disposant dune (1) voix.

A titre de quorum et de majorite, Bans le cas ou plus d'un (1) Administrateur est nomme par chacun
des Associes, chaque decision du Conseil d'Administration sera prise par un (1) Administrateur
nomme par chacun des associes. Des lors que le Conseil d'Administration est compose
uniquement de deux (2) Administrateurs, chaque decision du Conseil d'Administration sera prise a
I'unanimite des Administrateurs.

Les Administrateurs pourront titre assistes dans I'exercice de leurs fonctions, par toute personne
salariee ou non de la Societe, nommee par les associes.

12.2.3. Dispositions communes

Tous les actes et engagements concernant la Societe, de quelque nature qu'ils soient, sont
valablement signes par le President, ainsi que par toute personne ayant reCu de celui-ci une
delegation de pouvoir, chacun agissant Bans la limite de ses pouvoirs.

Article 13 COMMISSAIRE AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et, le cas echeant, un ou plusieurs
commissaires aux comptes suppleants sont nommes et exercent leur mission conformement aux
dispositions du Code de commerce.
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Article 14 CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT OU SES DIRIGEANTS

Les conventions, autres que celles portant sur des operations courantes conclues a des conditions
normales, intervenues directement ou par personne interposee entre la Societe et son President ou
ses dirigeants ou I'un de ses associes de la Societe disposant dune fraction des droits de vote
superieure a 10%, ainsi que les conventions intervenues entre la Societe et une entreprise, si le
President ou les dirigeants de la Societe sont proprietaires, associes indefiniment responsables,
gerants, administrateurs, membres du directoire ou du Conseil de surveillance de cette entreprise,
doivent titre portees a la connaissance des associes dans un delai d'un mois a compter de leur
conclusion.

Conformement aux dispositions de Particle 12.2.2, les conventions susvisees doivent titre soumises
a ('approbation prealable du Conseil d'Administration.
Le commissaire aux comptes, ou s'il n'en a pas ete designe, le president de la Societe presente
aux associes un rapport sur les conventions susvisees conclues au cours de I'exercice ecoule avec
les personnes interessees telles que visee au premier paragraphe du present article.

Les associes statuent sur le rapport susmentionne tors de la decision collective statuant sur les
comptes dudit exercice et cette deliberation est mentionnee Bans le registre des decisions.

Le defaut de consultation des associes ou le refus d'approbation par eux de la convention est sans
consequence pour cette convention qui produit neanmoins ses effets, a charge pour le President
ou les dirigeants d'en supporter, le cas echeant, les consequences dommageables pour la Societe.

Article 15 DECISIONS DES ASSOCIES

15.1 Domaines reserves aux associes

Une decision des associes est necessaire notamment pour les actes et operations enumeres ci-
dessous, independamment des dispositions des presents statuts faisant attribution de competence
aux associes

(a) augmentation, reduction ou amortissement de capital social et, plus generalement, emission
de titres donnant droit, de quelque faCon que ce soit, a ('attribution de titres representatifs du
capital de la Societe ;

(b) fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au regime des scissions, liquidation ou
dissolution ;

(c) modification des presents statuts, sauf pour le transfert du siege social dans les conditions
de ('article 4 des statuts ;

(d) approbation des comptes annuels, comptes consolides et affectation des resultats ;

(e) toute distribution faite aux associes a ('exception des acomptes sur dividendes qui pourront
titre distribues par le Conseil d'Administration ;

(g) nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppleants ;

(h) emission d'obligations ;

(i) transformation de la Societe en societe dune autre forme ; et

(j) toute autre decision qui selon la loi ou les presents statuts est de la competence des
associes.

Les Decisions Majeures relevant de la competence des associes seront soumises a la decision
collective des associes, a la suite de leur approbation prealable par le Conseil d'Administration.

15.2 Mode de consultation des associes
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Les decisions collectives des associes sont prises a ('initiative du President ou a ('initiative de tout
associe et du commissaire aux comptes (le « Demandeur ») qui arrete I'ordre du jour desdites
decisions.

Les decisions collectives des associes sont prises au choix du Demandeur (i) par assemblee
generate (au siege social ou en tout autre endroit designe dans la convocation), (ii) par consultation
ecrite, ou par (iii) consentement unanime des associes exprime dans un acte sous seing prive.

15.3 Decisions prises en Assemblee Generale

a) Convocation

L'Assemblee Generale est convoquee par un Demandeur. La convocation est faite par tous
moyens ecrits, en ce compris par telecopie ou par transmission electronique quinze (15)jours au
moins avant la date de la reunion ; elle indique I'ordre du jour.

Cependant, lorsque tous les associes sont presents ou representes, I'Assemblee Generale peut se
reunir sans convocation prealable et a condition qu'aucun des points figurant a I'ordre du jour de
I'Assemblee Generale ne requiem la redaction d'un rapport par le commissaire aux comptes, s'il en
existe un. Le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe un, seront convoques a I'Assemblee
Generale dans les memes conditions que les Associes.

En cas de tenue physique de I'Assemblee Generale, les associes feront leurs meilleurs efforts pour
qu'elle ait lieu a Paris.

b) Presidence

L'Assemblee Generale est presidee par le President ou, en son absence, par un associe.

c) Vote a distance

Tout associe pourra voter a distance en retournant a la Societe un formulaire de vote par
correspondance, ledit formulaire devant parvenir a la Societe, par courrier, par telecopie ou par
courrier electronique, au plus tard deux heures avant le debut de I'Assemblee Generale afin d'etre
pris en compte.

d) Participation des associes par des moyens de teletransmission ou de
telecommunication

Lors de la convocation dune Assemblee Generale, le Demandeur pourra egalement decider
d'autoriser la participation des associes aux debats et le vote a distance en recourant a des
moyens de teletransmission ou de telecommunication, satisfaisant a des caracteristiques
techniques garantissant la participation effective a I'Assemblee, dont les deliberations devront titre
retransmises de faron continue.

e) Feuille de presence et proces-verbal

A chaque Assemblee Generale est tenue une feuille de presence, et it est dresse un proces-verbal
de la reunion rappelant le Hombre de voix presentes/representees/votant par correspondance, un
resume des debats, les resolutions et le resultat de votes, signe par les associes presents.

Chaque associe a le droit de participer a Assemblee Generale, par lui-meme ou par un mandataire
de son choix qui peut ou non titre un associe. Les mandats peuvent titre donnes par tous moyens
ecrits, et notamment par telecopie ou par transmission electronique. En cas de contestation de la
validite du mandat confetti, la charge de la preuve incombe a celui qui se prevaut de I'irregularite
du mandat.

15.4 Decisions prises par consultation ecrite

a) Organisation et deroulement
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En cas de consultation ecrite (en ce compris toute consultation effectuee par telecopie ou par
transmission electronique), le texte des resolutions proposees ainsi que les documents necessaires
sont adresses par le Demandeur a chaque associe et au President si celui-ci n'est pas le
Demandeur, par tous moyens ecrits, en ce compris par telecopie ou par transmission electronique.
Les associes disposent d'un delai minimum de huit (8) fours a compter de la reception des projets
de resolutions, pour emettre leur vote.

Le vote peut titre emis par tous moyens ecrits, en ce compris par telecopie ou par transmission
electronique.

Tout associe n'ayant pas repondu Bans le delai accorde aux associes pour repondre (s'il nest pas
precise dans les resolutions, ce delai sera de huit (8) fours) est considers comme s'etant abstenu.
Si les votes de tous les associes sont reCus avant ('expiration dudit delai, la resolution concernee
sera reputes avoir fait ('objet d'un vote a la date de reception du Bernier vote.

Le ou les commissaires aux comptes, s'il en exists, sont informes, par tous moyens de ('objet de
ladite consultation de la meme maniere que les associes.

b) Proces-verbal

Les decisions des associes prises par consultation ecrite font ('objet d'un proces-verbal etabli et
signs par le Demandeur auquel est annexes chaque reponse des associes, et qui est
immediatement communique a la Societe.

15.5 Acte sous seing prive

Touts decision des associes peut egalement resulter du consentement de tous les associes
exprime Bans un acts ecrit, redige en fran~ais ou en langue strangers et signs par tous les
associes. Cet acts est ensuite consigns Bans le registre des deliberations des associes. La date de
I'acte sera la date de la derniere des signatures apposees sur ce Bernier.

15.6 Majorite

Sous reserve des decisions prises par consentement unanime des associes exprime Bans un acts,
des dispositions des articles 18 et 19 des presents statuts, ou de ('article L. 227-19 du Code de
commerce qui exige que ('adoption ou la modification de clauses statutaires soit decides a
I'unanimite des associes, les decisions collectives sont prises a la majorite des voix, etant precise
que pour les assemblees, it s'agit des voix des associes presents ou representes.

Article 16 CONSIGNATION DE DECISIONS

Les decisions prises par le President ou par le Conseil d'administration, les proces-verbaux etablis
a la suite de consultations ecrites ou d'assemblees d'associes, les actes sous seing prive sont
consignes Bans un registre, auquel peuvent titre annexes les documents approuves, sous la
responsabilite du President.

Les copies ou extraits des decisions des associes sont valablement certifies conformes par le
President ou par touts personne habilitee a cet effet par ce Bernier.

Article 17 REPARTITION DU BENEFICE

I I est fait sur le benefice de I'exercice, diminue, le cas echeant, des pertes anterieures, un
prelevement d'un vingtieme au moins affects a la formation d'un fonds de reserve Bit "reserve
legate". Ce prelevement cesse d'etre obligatoire lorsque la reserve atteint le dixieme du capital
social ; it doit reprendre son cours lorsque, pour une cause quelconque, la reserve est descendue
au-dessous de cette proportion.
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Le benefice distribuable est constitue par le benefice de I'exercice, diminue des pertes anterieures,
ainsi que des sommes a porter en reserve en application de la loi et des statuts et augments du
report beneficiaire.

Sur le benefice distribuable, les associes, par decision collective, ont la faculte de prelever les
sommes qu'ils jugent a propos de fixer pour les effecter a la flotation de tous fonds de reserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou pour les reporter a nouveau, le tout flans la proportion
qu'ils determinent. Le solde, s'il en exists un, est attribue egalement entre toutes les actions a titre
de dividends.

En outre, les associes, par decision collective, peuvent decider la miss en distribution de sommes
prelevees sur les reserves facultatives, soit pour fournir ou completer un dividends, soft a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la decision indique expressement les postes de reserves sur
lesquels les prelevements sont effectues.

Hors le cas de reduction du capital, aucune distribution ne peut titre faits aux associes lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de cells-ci, inferieurs au montant du capital
augments des reserves que la loi ou les presents statuts ne permettent pas de distribuer.

Article 18 CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatees flans les documents comptables, les capitaux propres de la
Societe deviennent inferieurs a la moitie du capital social, le President est tenu flans les quatre
mois qui suivent ('approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les
associes a I'effet de decider s'il y a lieu a dissolution anticipee de la Societe, cette decision etant
prise a la majorite des deux tiers des voix.

Si la dissolution nest pas prononcee, la Societe est tenue, au plus tard a la cloture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de reduire son
capital d'un montant au moins egal a celui des pertes qui n'ont pu titre imputees sur les reserves, si
flans ce delai, les capitaux propres n'ont pas tits reconstitues a concurrence dune valeur au moins
egale a la moitie du capital social.

A defaut de consultation des associes comme flans le cas ou ceux-ci n'ont pu deliberer
valablement sur derniere convocation, tout interesse peut demander en justice la dissolution de la
Societe. II en est de meme si les dispositions de I'alinea 2 ci-dessus n'ont pas tits appliquees.

Article 19 DISSOLUTION ANTICIPEE

19.1. Reunion de toutes les actions en une seule main

La reunion de toutes les actions en une seule main n'entraine pas la dissolution de la Societe qui
continue d'exister avec un associe unique. Dens ce cas, I'associe unique exerce seul les pouvoirs
devolus a la collectivite des associes par les presents statuts.

19.2 Decision des associes

La dissolution anticipee de la Societe peut titre prononcee par ('assembles statuant a la majorite
des deux tiers des voix a tout moment.

Article 20 LIQUIDATION

Hormis les cas de fusion, de scission ou de dissolution par reunion de toutes les actions entre les
mains dune seule personne morale, la dissolution de la Societe entrains sa liquidation.

La decision collective des associes, flans les conditions de ('article 15 ci-dessus, regle le mode de
liquidation, nomme le ou les liquidateurs et fixe leurs pouvoirs. La nomination du ou des liquidateurs
met fin a cells du President et, sauf decision contraire, a celles des Commissaires aux comptes.
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Les associes peuvent toujours revoquer et remplacer les liquidateurs et etendre ou restreindre les

pouvoirs.

Le ou les liquidateurs peuvent proceder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en
fin de liquidation, a la repartition du solde disponible sans titre tenus a aucune formalite de publicite

ou de depots des fonds.

Le ou les liquidateurs ont, meme separement, qualite pour representer la Societe a I'egard des

tiers, notamment des administrations publiques ou privees, ainsi que pour agir en justice devant

toutes les juridictions tant en demande qu'en defense.

Les associes sont consultes aussi souvent que I'interet de la Societe I'exige (sans toutefois qu'il soit

necessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23 et suivants du Code de commerce)

et, en tout etat de cause, en fin de liquidation pour statuer sur les comptes definitifs de liquidation,

sur le quitus de la gestion des liquidateurs et la decharge de leur mandat et pour constater la

cloture de la liquidation.

Article 21 CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'elever pendant le cours de la Societe ou de sa liquidation, soit

entre les associes, soit entre la Societe et les associes eux-memes ou le President ou les membres

du Conseil d'administration, concernant ('interpretation ou ('execution des statuts ou relativement

aux affaires sociales, pendant la duree de la Societe, sont soumises aux tribunaux competents du

siege social.
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