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Le Président expose au Conseil les raisons pour lesquelles il convient de transférer-te-$igBE social au 9 Avenue
Bugeaud. Il rappelle qu'aux termes de Iarticle 99 de la loi du 24 juillet 1966, le déplacement du siége social dans
le méme département ou dans un département limitrophe peut étre décidé par le Conseil d'Administration, sous
réserve de la ratification de cette déctston par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Puis, il offre la parole aux administrateurs.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide, a I'unanimité, de transférer le siége social au 9 Avenue Bugeaud, 4
PARIS (75116) a compter de c¢ jour et ce sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire.

Le Conseil décide en conséquence de modifier 1’alinéa 1 de article 4 des statuts qui est désormais libellé
comme suit

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL.:

"Le siége social est fixé 3 PARIS (75116), 9 Avenue Bugeaud

Le reste de 1"article demeure inchangé.

Le Conseil donne tous pouvoirs 4 son Président ou & toute personne qu'il se substituerait pour remplir toutes
formalités de publicité ou autres prescrites par la loi.

Certifié confo?e a Poriginal

Didier LECHEVALIER
Président
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STATUTS

TITRE I

FORME - DENOMINATION - OBJET
SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME
La Société EUROPEENNE DE REVISION ET D'EXPERTISE C?HPTABLE ASSOCIES -EREC

ASSOCIES a été constituée sous la forme de Société 3 Responsabilité Limitée aux
termes d'un acte sous seing i;ivé en date & PARIS du premier Septembre 1975, a
été transformée en Société onyme suivant décision| de la collectivité des
associés réunis en Assemblée Générale Extraordinaire le 13 Avril 1984,

créées et de toutes celles qui le seraient ultérieurement. Elle est régie par

les Lois et réglements en vigueur et particuliérement ceux apglicables a

La Société continue d'exister entre les propriétairgs des actions ci-aprés
le et de

1'organisation et 1’exercice des professions d'expert compta

commissaire aux comptes, et par les présent statuts.

Article 7 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : EUROPEENNE DE REVISION ET D'EXPERTISE COMPTABLE -
- ASSOCIES - EREC ASSOCIES.

Dans tous les actes et documents émanant de la Sociétd et destinés aux tiers,
la dénomination sociale sera toujours suivie des mdts "société d'expertise
comptable et de commissariat aux comptes® et de l'indication de 1'imscription
au Tableau de 1'Ordre des Experts Comptables et & la |compagnie régionale des
commissaires aux comptes o) la société sera inscrite et des mots €Société
Anonyme» ou des initiales S.A. et de 1’énonciation du montant du capital social.
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Article 3 - OBJET

" La Société a pour objet, en France et dans tous pays : 1'exercice de la

profession d'Expert Comptable et de Commissaire aux Comptes telles qu’elles
sont définies par 1'ordonnance du 19 septembre 1945, 1la loi du 24 juillet 1966
et le décrét du 12 aofit 1969 et telles %u'elles pourraient 1'étre par tous
textes législatifs ultérieurs. Elle peut réaliser toutes opérations compatibles

avec son objet social et qui se rapportent a cet objet.

Elle ne peut prendre de particigations financiéres dans les entreprises

fes. commerciales, agricoles ou bancaires, autre que des sociétés
d’exgertise Comptable, et/ou de commissariat aux comptes ni dans les sociétés -
civiles @ 1l'exclusion de celles constituées entre les membres de professions
libérales et qui ont pour objet exclusif de faciliter & chacun de ceux-ci
1’exercice de leur activité, ni se trouver sous la dépendance, méme indirecte,

-d’aucune personne ou d’aucun groupement d'intérét.

Article 4 - SIEGE SOCTAL
Le siége de la Société est fixé & : PARIS (75116), 9 avenue Bugeaud

-_— ———— —

Il peut é&tre transféré en tout endroit du méme département ou dans un
département limitrophe, par une simple décision du Conseil d'administration,
sous réserve de ratification de cette décision par 1la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires et partout ailleurs en vertu d'une décision
de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des

dispositions légales en vigueur,

“Article 5 - DUREE - ANNEE SOCTALE

1 - La durée de la Société reste fixée 3 75 années & compter du la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de -
prorogation ou de dissolution anticipée.

2 - L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre.

TITRE II
CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - PORMATION RT COMPOSITION DU CAPITAL

Lors de la constitution de 1la société, il a été agporté la somme de 20.000
francs, en numéraire. Aux termes de 1’assemblée générale extraordinaire en date
du 23 avril 1984, le capital social a "été augmenté de la somme de 229.950
francs, par voie de capitalisation de la réserve de plus-values & long terme,
pour étre porté 3 la somme de 250.950 francs.

Aux termes de l'assemblée générale extraordinaire en date du 2 janvier 1996, le capital social a éte
augimenté d'une somme de 249.050 francs prélevée sur divers poste de réserves, pour étre porté 4 la somme

de 500.000 francs

« Aux termes de ’assemblée générale extraordinaire en date du 30 juin 1999, le c:*.apital social a
été converti en euro et augmenté d’une somme de 23.775,49 curos prélevés sur divers postes de

réserves, pour étre porté a la somme de 100.000 euros. »
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Pour permettre & la société la réalisation de son objet social, deuxtiers,
actions serontdetenues  par des Experts Comptables inscrits au tableau de 1'Qrdre.
conformément aux disposition de l'article 7 de 1'ordonnace du 19 septembre 1945.
Si une autre société d'expertise comptable vient & détenir des actions de 1a
présente société, celles-ci n'entreront en ligne de compte pour le calcul de
cette majorité que dans la proportion équivalente & celles des parts ou actions
que les experts comptables détiennent dans cette société participante par
rapport au total des parts ou actions composant le capital.

Les trois quarts du capital doivent étre détenues par des commissaires aux
comptes, et les trois quarts des actionnaires doivent étre des commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions de 1'article 218 de la loi du n°66-537

du 24 juillet 1966.

Si une société de commissaires aux comptes vient 3 détenir une participation
dans le capital de la présente société, les actionnaires ou associés non
commissaires aux comptes ne peuvent détenir plus de vingt cinq pour cent de
1’ensemble du capital des deux sociétés.

Arti;lg ] - CAPITAL SOCTAL

I - «Le capital social est fixé a la somme de 100.000 euros, divisé en 5.000 actions, toutes de
méme catégorie.

- -_— -l — - -

2 - Chaque administrateur doit étre propriétaire d"une action.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités
prévues par la Loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d'administration,
est seule compétente pour décider 1’augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser
une augmentation de capital. Les actionnaires peuvent renoncer & titre
individuel & leur droit préférentiel.

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations d'augmentation ou de
réduction du capital doit respecter les régles déontologiques rappelées &
1'article précédent sur les quotitéds d°'actions que doivent détenir les -
professionnels experts comptables et commissaires aux comptes.

Toute personne n'ayant pas déja la qualité d’actionnaire ne peut entrer dans la
société, & 1'occasion d’'une augmentation de capital, sans étre préalablement
agréée ar le Conseil d'Administration, conformément aux dispositions -de
1l'article 7, 6 de 1l’ordonnance du 19 septembre 1945 et de 1l'article 218, alinéa
6, de la loi du 24 juillet 1966.

Le droit a 1'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, & la suite de
1'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 1'usufruitier. |
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Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre oblightoirement libérées d’'un
uart au moins de leur valeur nominale lors de leur|souscription et, le cas
chéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou pluEieurs fois sur décision
du Conseil d'administration dans le délai de cinqg ans & compter du jour ou
1’'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des $ouscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception expédiée quinze|jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement. Les versements sont ¢ffectués, soit au siége
social, soit en tout autre endroit indiqué & cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur l¢ montant non libéré des
actions entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder & une
formalité quelconque, 1le paiement d'un intérét au taux légal, a partir de la
date d'exigibilité, sans préjudice de 1'action personnelle que la Société peut
exercer contre 1’actionnaire défaillant et des mesures d’exécution forcée
prévues par la Loi.

Article 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SQOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 1’Assemblée Générale
Extraordinaire qui peut déléguer au Conseil d'administrgtion tous pouvoirs pour
la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atfteinte & 1’égalité des

actionnaires.

La réduction du capital social d un montant inférieur gu minimum légal ne peut
étre décidée que sous la condition suspensive d'une |[augmentation de capital
destinée 4 amener celui-ci a un montant au moins égdl 3 ce montant minimum,
sauf transformation de la Société en Société d’'une autre |forme.

En cas d’'inobservation de ces dispositions, tout intléressé peut demander en
justice la dissolution de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolgtion, si au jour ou il

statue sur le fond, la régularisation a eu lieu. Le dapital peut étre amorti

conformément aux dispositions de la Loi.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives., Elles donnment lieu & une
inscription en compte individuel dans 1les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Ces comptes individuels peuvent é&tre des comptes ¢ nominatifs purs ? ou des
comptes € nominatifs administrés » au choix de 1'actionnalire.




Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles 3 1'égard de la Société. Les copropriétaires
indivis d'actions sont représentés aux Assemblées Générales par 1'un d’eux ou
par un mandataire commun de leur choix. A défaut daccord entre eux sur le
choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce statuant en référé a %a demande du copropriétaire le plus

diligent.

Le droit de vote attaché & 1'action appartient a |1'usufruitier dans les
Assemblées générales Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées
Générales Extraordinaires.

Cependant, les actionnaires peuvent convenir entrp eux de toute autre
répartition pour 1l'exercice du droit de vote aux Assemblées Générales. En ce
cas, ils devront porter leur convention & la connaissance de la Société par
lettre recommandée adressée au siége social, la Sbciété étant tenue de
respecter cette convention pour toute Assemblée Généralge qui se réunirait aprés
1"expiration d’un délai d’un mois suivant 1'envoi de la lettre recommandée, le
cachet de la poste faisant foi de la date d’expédition.

Le droit de 1'actionnaire d'obtenir communication de|documents sociaux ou de
les consulter peut également é&tre exercé par chaczn des copropriétaires
d"actions indivises, par 1'usufruitier et le nu-propriétaire d’actions.

Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel
au nom du ou des titulaires sur les registres tenus & cet effet au siége social.

La cession des actions s’'opére, a 1’égard des tiers et de la Société, par un
ordre de mouvement de compte & compte signé du cédant ¢u de son mandataire. Le

mouvement est mentionné sur ces registres,

La transmission des actions, & titre gratuit, ou en|suite de décés, s'opeére
egalement au moyen d'un ordre de mouvement de compte & |compte mentionné sur le
registre des mouvements de titres sur justification|de la mutation dans les

conditions légales.

Z - Les actions ne sont négociables qu’aprés l'immatriCElation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés. En cas d’'augmentation de capital, les
actions sont négociables & compter de la réalisation définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versementd exigibles ne sont pas
autorisés.

J - Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux ou de cession soit d& un conjoint, soit & un ascengant ou 4 un descendant,
la cession d'actions a un tiers & quelque titre gue ce soit est soumise 3
1'agrément préalable du Conseil d'administration. Tqutes transmissions, &
quelque titre que ce soit, alors méme qu’elles ne porteraient que sur la nue-
propriété, ne doivent pas porter atteinte aux régles énoncés 3 l'article 6 et
concernant les quotités d'actions que doivent détenir les professionnels
experts comptables et commissaires aux comptes.




A cet effet, le cédant doit notifier & la Sociétf une demande d’agrément
indiquant 1'identité du cessionnaire, le nombre d’actfions dont la cession est
envisagée et le prix offert. L'agrément résulte soit d'une notification émanant
du Conseil, soit du défaut de réponse dans le délai def trois mois & compter de

la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé pt & moins que le cédant
décide de renoncer 3 la cession envisagée, le Conseil d’administration est tenu,
dans le délai de trois mois a compter de la notificption du refus, de faire
acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la
Société en vue d’une réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement

du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui & défaut d’'accord entre les

garties. est déterminé par voie d’expertise dans 1le¢s conditions prévues i

"article 1843-4 du Code Civil.
Si, & 1'expiration du délai de trois mois ci-dessus
réalisé, 1’agrément est considéré comme donné. Toute
. prolongé par décision de justice 3 la demande de la Soci

4 - Les dispositions qui préceédent sont applicables a
tiers, méme aux adjudications publiques en vertu 4’'une
autrement.

9 - En cas d'augmentation de capital par émission d’

révu, 1'achat n’est pas
ois, ce délai peut étre -
té.

outes les cessions & un
rdonnance de justice ou

ctions de numéraire, la

cession des droits de souscription est libre ou est squmise a autorisation du

conseil dans les conditions prévues au 3. ci-dessus.

6 - La cession de droit
d'incorporation au capital de bénéfices, réserves,
d'émission ou de fusion, est assimilée a la cession des

mémes et doit donner lieu & demande d'agrément dans le

3. ci-dessus.

Article 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

] -

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1l°
proportionnelle & la

quotite

d attribution d'actigns

i

gratuites, en cas
provisions ou primes
ctions gratuites elles-
conditions définies au

ctif social, a une part

du capital qu'elle représente et donne droit au

vote et & la représentation dans les Assemblées Générales, dans les conditions

légales fixées par la Loi
informé sur la marche de
documents sociaux aux époques et dans les conditions p

statuts.,

et les statuts. Tout actionnaire a le droit d’étre
la Société et d'obtenir communication de certains

évues par la Loi et les

2 - Les actionnaires ne supportent les pertes qu’'a concuprence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires,
leur imposer une augmentation de leurs engagements. L

aucune majorité ne peut
s droits et obligations

attachés a 1'action suivent le titre dans quelque main qu’'il passe.

La possession d'une
1'Assemblée Générale et aux présents
dividendes échus et non payés
dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires r

statuts.

action comporte de plein droit adhésion aux décisions de
La cgssion comprend tous les
et a4 échoir, ainsi éventuellement que la part
otifiées a la Société.
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Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autfes représentants d’'un
actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte Que ce soit, requérir
1"apposition des scellés sur les biens et documents sociaux, demander le
artage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer dans 1’administration de
{a Societé. Ils doivent, pour 1'exercice de leurs drpits, s’en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions de 1’Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un fertain nombre d'actions
pour exercer un droit quelconque, en cas d’'échange, de regroupement ou
d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation| ou d’une réduction de
capital, d'une fusion ou de toute autre opération, leE actionnaires possédant

un nombre d’actions inférieur & celui requis, ne pefivent exercer ces droits
u'd la condition de faire leur affaire personnelle de 1’obtention du nombre

'actions requis.

4 - Les professionnels actionnaires gardent leur resppnsabilité personnelle i
raison des travaux qu’ils exécutent au nom de la sociéteé|

TITRE IJI
ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Composition

La Société est administrée par un Conseil d’'administration de trois membres au
moins et de douze au plus ou de quinze au plus, si l¢s actions de la Société
viennent a8 étre admises 3 la cote officielle d'une|bourse de valeurs, sous

réserve de la dérogation légale prévue en cas de fusion.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dang leurs fonctions par
1'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires qui pgeut les révoquer & tout
moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nominatlion des administrateurs
peut étre faite par 1'Assemblée Générale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Les administrateurs personnes morales sonty tenus lors de leur
nomination de désigner un représentant permanent quil est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes redponsabilités civiles et
pénales que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de 1la personne morale qu’il représente. Ce mandat de
représentant permanent lui est donné pour la durée |{de celui de la personne
morale 3u'il représente ; il doit étre renouvelé & chaque renouvellement de

mandat de celle-ci.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier
cette révocation a la Société, sans délai, par letitre recommandée et de
désigner selon les mémes modalités un nouveau représentant permanent ; il en
est ge méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.




Un administrateur personne physique ne peut appartenir|simultanément a plus de
huit Conseils d'administration ou Conseils de surveillance de sociétés anonymes
ayant leur siége en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la
Loi.

se trouve en infraction avec les dispositions de 1’alinéa précédent, doit, dans
les trois mois de sa nomination, se démettre de 1’un de ses mandats. A defaut,

il est réputé s’étre démis de son nouveau mandat.

Tout administrateur personne physique qui lorsqu’il acEéde d un nouveau mandat

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat
de travail est antérieur de deux années au moins a sa pomination et correspond
a un emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés 4 la Société par un
contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

2 - Limite d'dge - Durée des fonctions

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'dge de soixante-dix
ans, sa nomination a pour effet de porter a plusidu tiers des membres du

Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet age.

Le nombre des administrateurs ayant dépassé 1’dge de goixante-dix ans ne peut
excéder le tiers des membres du Conseil d'administration. 5i cette limite est
atteinte, l’administrateur le plus &gé est réputé démissjonnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est d’une année ; elle expire a
1*issue de 1'assemblée qui statue sur les comptes de 1’'exercice écoulé.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

3 - Vacance de siéges - Cooptation

En cas de vacance par décés ou démission d'uf ou plusieurs sieges
d'administrateur, le Conseil d'administration peut, |entre deux assemblées
générales, procéder a des nominations a titre provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en
fonctions, celui-ci ou ceux-ci, ou & défaut le ou les Cqmmissaires aux Comptes,
doivent convoquer immédiatement 1'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
a 1’effet de compléter 1’effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d’administration sont
soumises & la ratification de la plus prochaine Assemblde Générale Ordinaire. A
défaut de ratification, les délibérations prises ef les actes accomplis
antérieurement par le Conseil n’en demeurent pas moins vdlables.

L’administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que
pendant le temps restant a courir du mandat de son prédédesseur.

Article 16 - ACTIONS D’'ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’actions [dont le nombre est fixé
d 1'article 7.

Si au jour de sa nomination un administrateur n’est pad propriétaire du nombre
d'actions requis ou si en cours de mandat il cesse d'dn étre propriétaire, il
est réputé démissionnaire d’'office s'il n’a pas régularisé sa situation dans un

délai de trois mois.




Article 17 - BUREAU DU CONSEIL

Lle Conseil d'administration élit, parmi ses membres
Président dont il fixe la durée des fonctions sans q
durée de son mandat d'administrateur. Le Président du
doit étre un expert-comptable, a moins qu'il ne soit no
choisi parmi les actionnaires experts-comptables. Le

personnes physiques, un
'elle puisse excéder la
onseil d’Administration
mé un directeur général
Président et le ou les

:

directeurs généraux doivent étre des commissaires aux comptes.

 Le Président ne doit pas €tre 4gé de plus de soixan
dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d’office.
Le Conseil peut nommer, & chaque séance, un secrétair
membres.

En cas d’absence ou d’empéchement du Président, le
séance celui de ses membres présents qui doit présider 1

Article 18 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Les administrateurs sont convoqués aux seances du Cons
~ tous moyens, méme verbalement.

I1 est tenu un registre de présence qui est signé
participant 4 la séance du Conseil d’'administration.

Les délibérations sont prises
par la Loi.

Article 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration est investi des pouvoirs le
en toute circonstance au nom de la Société ; il les

1’objet social et sous réserve de ceux expressément

Assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engag
Conseil d’administration qui ne relévent pas de 1°
grouve que le tiers savait que l’acte dépassait cet o
"ignorer compte tenu des circonstances. Toutes décisi
pouvoirs du Conseil seraient inopposables aux tiers.

Sa compétence s'étend & tous actes d'administration et
ne sont pas expressément réservés 3 1'Assemblée Généra
présents statuts.

Le Conseil d’administration peut consentir a tous
toutes délégations de pouvoirs dans la limite de ceux g
la Loi et par les présents statuts.

te-dix ans. S§’il vient 3 -

. méme en dehors de ses

o

onseil désigne & chaque
séance.

:
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Article 20 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS| - SIGNATURE SOCIALE

1 - Le Président du Conseil d'administration assume, sous sa responsabilité, la
direction générale de la Société. Il la représente daps ses rapports avec les
tiers,avec les pouvoirs les plus étendus, sous réserve toutefois des pouvoirs
expressément attribués par 1la Loi aux Assemblées genérales et au Conseil
d’administration, ainsi que des dispositions de la Loi toncernant les cautions,

_avals ou garanties.

Les décisions du Conseil d’'administration limitant les pouvoirs du Président
sont inopposables aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage|la Société méme par les
actes qui ne relévent pas de 1'objet social, & moins qu’'elle ne prouve que le
tiers savait que 1'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1’ignorer,
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule|publication des statuts
suffise a4 constituer cette preuve.

Sous cette réserve, le Conseil d’administration peut iéléguer a son Président
les pouvoirs qu’'il juge nécessaires, avec faculté de substituer partiellement
dans ces pouvoirs autant de mandataires qu’'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du |Président, le Conseil
d'administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de
Président. En cas d’'empéchement, cette délégation et donnée pour une dureée
limitée et renouvelable. En cas de décés, elle vayt jusqu'a 1’élection du

nouveau Président.

2 - Sur la proposition du Président, le Conseil d’administraticn peut nommer un
ou plusieurs Directeurs généraux dans les conditions prévues par la Loi.

Les Directeurs généraux sont obligatoirement des personnes physiques., Ils
peuvent étre choisis parmi les administrateurs ou en dehgrs d’eux.

Le ou les Directeurs généraux ne doivent pas étre &gés|de plus de soixante-dix
ans. Si un Directeur général en fonctions vient a dépasser cet dge, il est

réputé démissionnaire.

Les Directeurs généraux sont révocables 4 tout mnoment par le Conseil
d’administration, sur la proposition du Président ; en|cas de décés, démission
ou révocation de celui-ci, ils conservent, sauf décisign contraire du Conseil,
leurs fonctions et leurs attributions jusqu'd 1la |nomination du nouveau

Président.

En accord avec son Président, le Conseil d'administrafjion détermine 1'étendue
et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs généraux. Toutefois, la
limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels
les Directeurs généraux ont les mémes pouvoirs que le Président.

Lorsqu’un Directeur général est administrateur, la dyrée de ses fonctions ne
peut excéder celle de son mandat.

Article 21 - REMUNERATION DES__ADMINISTRATEURS SIDENT, DES DIRECTEURS
GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - L’Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de
leur activité, une somme fixe annuelle, a titre de jetong de présence.




Le Conseil d'administration répartit cette rémunération librement entre ses
membres.

Directeurs généraux est déterminée par le Conseil d'ddministration., Elle peut

2 - La rémunération du Président du Conseil d'administhation et celle du ou des
étre fixe ou proportionnelle, ou 34 la fois fixe et propartionnelle.

3 - I1 peut étre alloué par le Conseil d’administiration des rémunérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats confiég & des administrateurs ;
dans ce cas, ces rémunérations portées en charges d'exploitation sont soumises
a 1'approbation de 1'Assemblée Générale Ordinaire dans [les conditions prévues

1’article 22 des statuts.

4 - Aucune attre rémunération, permanente ou non, | ne peut étre versée aux
administrateurs autres que ceux investis de la directipn générale et ceux liés
a la Société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la

Loi.

Article 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR QU UN DIRECTEUR
GENERAL

Les conventions qui peuvent étre passées entre la jSociété et 1'un de ses
administrateurs ou  Directeurs généraux sont soumises aux formalités
d’autorisation et de contrdle prescrites par la Loi.

Sont é%alement soumises a autorisation préalable les|conventions intervenant
entre la Société et une autre entreprise, si 1'un| des administrateurs ou
Directeurs généraux de 1la Société est propriétaire}, associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, Directeur général,|membre du Directoire ou
du Conseil de Surveillance de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables|aux conventions portant
sur les opérations courantes et conclues a des condition$ normales.

Article 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires|sont nommés et exercent
leur mission de contréle conformément a la Loi.

Ils ont pour mission permanente, & 1’exclusion de |[toute immixtion dans la
gestion, de vérifier les livres et les valeurs de la Sog¢iété et de contrdler la
régularité et la sincérité des comptes sociaux.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants| sont nommés. Ils sont

appelés a remplacer le ou les Commissaires aux Comptes titulaires en cas
d’empéchement, de refus, de démission ou de décés.

TITRE IV
ASSEMBLEES D’'ACTIONNAIRES

Article 24 - NATURE DES ASSEMBLEES

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblée générale.

-- 10 --

o



|“‘

- absents, dissidents ou incapables.

- indiqué dans 1’avis de convocation.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui|sont appelées a prendre
toutes décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles| appelées & décider ou
autoriser des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires dfactions d'une catégorie
déterminée pour statuer sur une modification des drojits des actions de cette

catégorie.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme

Article 25 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d’administration
ou, & défaut, par le ou les Commissaires aux Comptest soit par un mandataire

désigné par le Président du Tribunal de Commerce gtatuant en référé a la
demande d’un ou plusieurs actionnaires réunissant l¢ dixiéme au moins du

capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont tonvoquées par le ou les
liquidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu

La convocation est faite soit par lettre ordinaire| ou recommandée adresée
quinze jours avant la date de 1'Assemblée.

Lorsqu’'une Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum
requis, la deuxiéme Assemblée et, le cas échéant, |la deuxiéme Assemblée
prorogée, sont convoquées dans les mémes formes que la premiére et l'avis de
convocation rappelle la date de la premiére et reproduit |son ordre du jour.

Article 26 - ORDRE DU JOUR

1 - L’ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteyr de la convocation.

"2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital

social requise et agissant dans les conditions et délais fixés par la Loi, ont
la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
1'inscription & 1’ordre du jour de 1’Assemblée de projetg de résolutions.

3 - L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a
1'ordre du jour, lequel ne peut &tre modifié sur deyxiéme convocation. Elle
peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs
administrateurs et procéder & leur remplacement.

Article 27 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - PQUVOIRS

] - Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux

délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses

actions, sur simple justification de son identité, dés lors que ses titres sont
1libérés des versements exigibles et inscrits en comptfe & son nom depuis cing
jours au moins avant la date de la réunion.
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2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance Bu moyen d’un formulaire
dont i1 peut obtenir l’envei dans les conditions [indiquées par 1'avis de

convocation a 1'asgsenmblée.

3 - Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un
autre actionnaire en justifiant d’un mandat.

Article 28 - TENUE DE L’'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1 - Une feuille de présence est émargée par les actiEnnaires présents et les

mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire
et, le cas échéant, les formulaires de vote par ctorrespondance. Elle est
certifiée exacte par le bureau de 1'Assemblée.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du fonseil d’administration
ou, en son absence, par un administrateur spécialement|délégué a cet effet par

le Conseil.

En cas de convocation par un Commissaire aux Compfes ou par mandataire de
justice, 1'Assemblée est présidée par 1'auteur de la convocation. A défaut,

'Assemblée élit elle-méme son Président.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes
tue comme mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions

e scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui pewt étre choisi en dehors °
des membres de 1'Assemblée.

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatéeg par des procés-verbaux
signés par les membres du bureau et établis suy un registre spécial
conformément 2 la Loi. Les copies et extraits de [ces procés-verbaux sont
valablement certifiés dans les conditions fixées par la Loi.

Article 29 - QUORUM - VOTE

1 - Le quorum est calculé sur 1’ensemble des actijns composant le capital

social, sauf dans les Assemblées Spéciales ot il est calculé sur 1’ensemble des
actions de la catégorie intéressée, le tout déduction fgite des actions privées
du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

quorum,que des {formulaires diment complétés et regus pay la Société trois jours
au moins avant la date de 1'Assemblée. Les formulaires de vote par
correspondance ne donnant aucun sens de vote ou exprimgnt une abstention, sont
considérés comme des votes négatifs.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu cgmpte. pour le calcul du

2 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est
proportionnel a la quotité du capital qu’elles reppésentent. Chaque action
donne droit 3 une voix.

3 - Le vote s'exprime & main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret,
selon ce qu'en décide 1le bureau de 1'Assemblée oy les actionnaires.les
actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.
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Article 30 - ASSEMBLEE GENERALE QRDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire
Conseil d’administration et qui n'ont pas pour objet
L’Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une
mois de la cléture de 1'exercice social, pour statue
exercice, sous réserve de prolongation de ce délai par d

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation,

présents ou représentés,
3uart des actions ayant le droit de vote.

euxiéme convocation,
Elle statue & 1la majorité des voix dont disposent les a
représentés ou votant par correspondance.

Aucun

Article 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L’Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les s}
dispositions et décider notamment la transformation
d'une autre forme, civile ou commerciale. Elle ne peut
engagements des actionnaires, sous réserve des opér
regroupement d'actions réguliérement effectué.

L’Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer
actionnaires présents ou représentés, ou votant par c
au moins, sur premiére convocation, la moitié et, sur
guart des actions ayant le droit de vote. A défaut
euxiéme Assemblée peut étre prorogée 3 une date post
plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

statue a la maj
ou re

L'Assemblée Générale Extraordinaire
voix dont disposent 1les actionnaires présents
correspondance, sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a form
dire celles appelées & délibérer sur 1'approbation
1'octroi d'un avantage particulier, 1l'apporteur ou 1

délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Article 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

$'il existe plusieurs catégories d’actions,

éc

prend toutes décisions pxcédant les pouvoirs du
le modifier les statuts,

fois 1'an, dans les six
sur les comptes de cet
ision de justice.

que si les actionnaires

ou votant par correspondance, possédent au moins le

uorum n’'est requis sur

ctionnaires présents ou

atuts dans toutes leurs
e la Société en sociéteé
toutefois augmenter les
ations résultant d’'un

valablement que si les
rrespondance, possédent
euxiéme convocation, le
e ce dernier quorum, la
érieure de deux mois au

rité des deux tiers des
résentés, ou votant par

constitutive, c'est-a-
'un apport en nature ou
e bénéficiaire n'a voix

aucune madification ne peut étre

faite aux droits des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une

Assemblée Générale Extraordinaire ouverte a tous les act

sans vote
propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

convoqueées

Les Assemblées Spéciales sont
Générales

conditions que les Assemblées
dispositions particuliéres
dividende prioritaire sans droit de vote.
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res sous reéserve des




Article 33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les cpnditions et aux époques
fixées par la Loi, communication des documents nécesspires pour lui permettre
de se prononcer en connaissance de cause et de pprter un jugement sur la
gestion et le contrdle de la Société. La nature [de ces documents et les
conditions de leur envoi ou mise & disposition sont déterminées par la Loi et
les réglements.

TITRE V

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
APFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 34 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie & 1'article 5.

Article 35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

I1 est tenu une comptabilité réguliére des opérations spciales conformément aux
Lois et usages du commerce.

1'inventaire des divers éléments de 1’actif et du passif. I1 dresse également
les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre II du Livre ler du
Code du Commerce.

A la cléture de <chaque exercice, 1le Conseil E‘administration dresse

I1 annexe au bilan un état des cautionnements, avals ft garanties données par °
la Société et un état des sliretés consenties par elle. [1 établit un rapport de

gestion contenant les indications fixées par la Loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du
%roupe lorsque la Société doit établir et publier des|comptes consolidés dans

es conditions prévues par la Loi.

Le cas échéant, le Conseil d'administration établit les documents comptables
prévisionnels dans les conditions prévues par la Loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions légales.

Article 36 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le ca$ echéant, des pertes
antérieures, sont tout d’abord prélevées les sommes| a porter en réserve en
application de la Loi.Ainsi, il est prélevé 5 p.100 pour constituer le fond de
réserve légale ; ce prélévement cesse d’'étre obligatoire lorsque ledit fond
atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son|cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve légale est descendue au-desgous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfiﬁe de 1’'exercice diminué
des pertes antérieures et des sommes portées en résegve en application de la

Loi ou des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.
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Sur ce bénéfice, 1'Assemblée Générale préleéve, ensuite,| les sommes qu'elle juge
a propos d’affecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives,

ordinaires ou Extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s’il en existe, est réparti entre toutes| les actions proportion-
nellement 3 leur montant libéré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut
étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient
a la suite de celle-ci inférieurs au montant du ca itEl augmenté des réserves
que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L’'Assemblée Générale peut décider 1la mise en distribukion de sommes prélevées
sur les réserves dont elle a la disposition, soit pour| fournir ou compléter un
dividende, soit & titre de distribution exceptionnelle [ en ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserve sur lesqueis les prélévements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués| par priorité sur le

bénéfice distribuable de 1'exercice.

Les pertes, s’il en existe, sont, apres l'approbgtion des comptes par
1'Assemblée Générale, inscrites a un compte spécial poyur étre imputées sur les
bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.

Article 37 - MISE EN PATEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de 1l[exercice a la faculté
d'accorder & chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividende, en numéraire oulen actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en nyméraire sont fixées par
1’Assemblée Générale, ou & défaut, par le Conseil d’'admipistration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois aprés 1la cléture de 1’exercice, |sauf prolongation de ce

délai par autorisation de justice.

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de l’exegcice et certifié par un
Commissaire aux Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de
1'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et provisions
nécessaires, déduction faite s’'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que
des sommes & porter en réserve en application de la Loi ou des statuts et
compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un Dbénéfice, il peut étre
distribué des acomptes sur dividendes avant 1’'approbation des comptes de
1'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excedef le montant du bénéfice

ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf
si la distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si
la Societé établit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractere
irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
1’ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la|mise en paiement de ces
dividendes. Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en

paiement sont prescrits.




TITRE VI

PERTES GRAVES - ACHAT PAR LA SOCIETE t
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 38 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

5i, du fait de pertes constatées dans les documents tomptables, les capitaux
propres de la Société deviennent inférieurs & la moitjé du capital social, le
Conseil d'administration est tenu, dans 1les quatre mois qui suivent
1'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces| pertes, de convoquer
1'Assemblée Générale Extraordinaire a 1'effet de décider s'il y a lieu a
dissolution anticipée de la Société.

51 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des
dispositions légales relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la
Loi, réduit d'un montant égal & celui des pertes qui n’dnt pu étre imputées sur
les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'dnt pas été reconstitués
da concurrence d’'une valeur au moins égale a4 la moitié du|capital social.

Dans tous les cas, 1la décision de 1'Assemblée Généralj doit faire 1’'objet des
formalités de publicité requises par les dispogitions réglementaires

applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si les actionnaires

n’'ont pu délibérer valablement.

Toutetois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolytion, si au jour ol il
statue sur le fond, la régularisation a eu lieu,.

Article 39 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d’existence et si elle a établi et
fait approuver par les actionnaires les bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rappogt des Commissaires aux
Comptes de la Société, lequel doit attester que les cgpitaux propres sont au
moins égaux au capital social.

La transformation en Société en nom collectif nécessite 1'accord de tous les
associes ; en ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne| sont pas exigées.

La transformation en Société en commandite simple ou Ear actions est décidée
dans les conditions prévues pour la modification des statuts et avec 1’accord
de tous les actionnaires devenant associés commandités.

La transformation en Société a Responsabilité LimitéE est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts des Sbciétés de cette forme.




”-.“il'l'

- éventuelle de dissolution - qu’'elle soit volontaire

Article 41 - CONTESTATIONS

Article 40 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévue par la Loi, et sauf prorogation
réguliere, la dissolution de la Société intervient d 1'pxpiration du terme fixé
par les statuts ou & la suite d’'une décision de 1'Assemblée GCénérale
Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par ﬁette Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
Assemblées Générales Ordinaires.

Le liguidateur représente la Société. Tout 1'actif social est réalisé et le
passif acquitté par le liquidateur qui est investi| des pouvoirs les plus

etendus.
Il répartit ensuite le solde disponible,

L'Assemblée Générale des actionnaires peut 1’autoriser 3 continuer les affaires
en cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal |des actions est partagé
également entre toutes les actions.

U judiciaire -entraine,

En cas de réunion de toutes les actions en une aeule main, la décision
du patrimoine social &

dans les conditions prévues par la Loi, la transmissio
1'actionnaire unique, sams qu'il y ait lieu & liquidation.

TITRE VII
CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au courﬁ de 1l'existence de la
Société ou aprés sa dissolution pendant le cours des opéfations de liquidation,

's0it entre les actionnaires, les organes de gestion ou|d’administration et la

Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires
sociales ou d 1'exécution des dispositions statutaires sont soumises i la
procédure d’arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignés en
choisissent un autre, de maniére que le Tribunal arbjtral soit constitué en
nombre impair.

A défaut d'accord sur cette désignation, il y s¢ra procédé par voie
d'ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege
social, saisi comme en matiére de référé par une des partjes ou un arbitre.

L instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, 1le déces,

1'empéchement, 1'abstention ou 1la récusation d'un arbitge. I1 sera pourvu a la

designation d'un nouvel arbitre par ordonnance du Président du Tribunal de
commerce saisi comme il est dit ci-dessus, non susceptibld de recours.




Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les fégles établies par les
Tribunaux. Ils statueront comme amiables compositeurs.

Les parties attribuent compétence au Président du Triﬁunal de commerce du lieu
du siége social tant pour 1’application des dispositiops qui précédent que pour
le réglement de toutes autres difficultés.
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