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EREC ASSOCIES
Société Anonvme an capital de 100 000 euros
Sicge Social : Y. avenue Bugeaud 75116 PARIS
306 562 844 R.C.S. PARIS

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
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P \
~ 2 ¥ 1 'i’.‘rﬂ' Y 3
\:ﬂ ay W0 . Ti-ﬁ]’ 11_
| \ T \
L'an deux mil deux. '\ by \ Q',\r /

§o%
Le trente et un octobre.

A dix neut heures.

[ es actionnaires de la société EREC ASSOCIES, société anonyme au capital de 100 000 euros, divisé
en 5 000 actions. dont le sidue est 9, avenue Bugeaud, 75116 PARIS, se sont reunis en Assemblee
Générale Extraordinaire, au siege social, sur convocation faite par le Conseil d'Administration

[l a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de 'Assemblée en entrant
en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Didier LECHEVALIER. en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration.

Monsieur Jean-Francois COLOMES et Madame Sophie LECHEVALIER. les deux actionnaires
représentant tant par cux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant
cette fonction. sont appelés comme scrutateurs.

Mademoiselle Florence TROTEL est désignée comme secretaire.

Monsieur Philippe TABOULET, Commissaire aux Comptes titulaire, régulierement convoqué par
lettre recommandée avece demande dlavis de réception en date du 14 octobre 2002, est absent et
exclse.

La feuille de présence. certitiée exacte par les membres du bureau. permet de constater que les
actionnaires présents. représentés ou ayant voté par correspondance possedent \.{31‘3 actions sur les
5 000 actions ayant le droit de vote.

En conséquence. I'Assemblée, réunissant plus que le quorum du quart requis par la lo1. est
régulierement constituée et peut valablement déliberer.
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Le Président dépose sur le bureau et met a la disposttion des membres de ['Assemblee
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- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnatres,

- la copie et l'avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes,

- la feuille de présence. les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnaires,
- un exemplaire des statuts de la Sociéte.

- le rapport du Consetl d’Administration.

- le rapport speécial du Commissaire aux comptes,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises a ['"Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements preévus par les dispositions legistatives et
réglementaires ont été adressdés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siege social pendant le
délai fixé par lesdites dispostions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle que 'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

- Lecture du rapport du Consetl d'Administration.

- Lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes,

- Augmentation du capital social de 30 000 evros par incorporation de réserves et ¢lévation du
nominal des actions existantes,

- Modification corrélative des statuts,

- Autorisation a conférer au Conseil d'administration a l'effet de réaliser une augmentation de capital
réserveée aux salaries de la societé,

- Mise en conformité des statuts avec les dispositions de fa fo1 n® 2001-420 du 15 mai 2001 relative
aux nouvelles régulations économiques.

- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

[l est ensuite donné lecture du rapport du Conseil d’ Administration.

Puis. le Président déclare la discussion ouncrie,

Personne ne demandant la parole. le Président met successivement aux voix les resolutions suivantes

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale. aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration. décide
d'augmenter le capital social s'élevant actuellement a 100 000 euros et divisé en 5 000 actions de
20 euros de nominal chacune. d'une somme de 30 000 euros pour le porter a [30 000 euros par
I'incorporation directe au capital de cette somme

- sur la réserve spéciale pour augmentation de capital a concurrence de 25 77531 euros,
- et sur la réserve report a nouveau a concurrence de 4 224,69 euros.

Cette augmentation de capital est réalisée par I'élévation de la valeur nominale des 5 000 actions
existantes de 20 euros a 26 euros.

Cette résolution est adoptée o [Tunanimite,



DEUXIEME RESOLUTION

1'Assemblée Générale constate la réalisation définitive, a compter de ce jour, de l'augmentation de
capital susvisée et confére au Conseil d'Administration tous pouvoirs a l'etfet de pourvoir a l'exécution
des décisions qui précédent, notamment de modifier en consequence les comptes d'actionnaires.

Cette résolution est adoptée a I unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide. comme conséquence de ce qui précede, de moditier les articles 6 et 7.1
des statuts de la maniere sunvante :

Article 6 - FORMATION ET COMPOSITION DU CAPITAL

Il est insérd o la suite du mroisieme paragraphe, le paragraphe suivant .

Aux termes de |'assemblée générale extraordinaire en date du 31 octobre 2002, le capital social a ete
augmenté d une somme de 30 000 euros prélevée sur la réserve spéciale pour augmentation de capital
4 concurrence de 25 775.3 1 curos et sur la réserve report a nouveau a concurrence de 4 224,69 euros,
pour étre porté a la somme de 130 000 euros.

Article /- CAPITAL SOCIAL

| - Le capital social est tixé a CENT TRENTE MILLE euros (130 000 euros), divisé en 5 000
actions de 26 euros chacune. de méme catégorie.

Le reste de 'article est sans changement.

Cette résolution est adoptée d ['unanimité,

QUATRIEME RESOLUTION

['Assemblée générale. connaissance prise du rapport du Conseil d"administration et du rapport special
du Commissaire aux comptes. autorise le Conseil d’administration, conformément aux dispositions de
I"article L. 225-129 VII du Code de commerce, a procéder en une ou plusieurs fois, dans les conditions
prévues a l'article L. 443-5 du Code du travail, a des augmentations de capital en numeraire reservees
aux membres du personnel. salari¢s de la societe.

En cas d’adoption de la présente résolution. |"’Assemblée générale décide que :
- Le Président du Conseil d administration disposera d un délai maximum de 26 mois pour mettre
en place un plan d éparene entreprise. dans les conditions prévues a Iarticle L. 443-1 du Code du

travail.

- La présente autorisation a I"effet d’augmenter le capital social est consentie pour une durée de 26
mois a compter de ce jour.



- Le nombre total d'actions qui seront ainsi souscrites ne pourra €tre supérieur a 3 % du capital
social au jour de la décision du Conseil d"administration.

- Tous pouvoirs sont conférées au Conseil d’administration pour pouvolr mettre en ceuvre la
présente autorisation et notamment :

- fixer les conditions d ancienneté exigées pour participer a I'opération, dans les lumites légales et le cas
échéant, le nombre maximal d’actions pouvant étre souscrites par salarie .

- fixer le nombre des actions nouvelles & émettre et leur date de jouissance :

- fixer le prix de souscription conformément aux dispositions de ["article L. 443-5 alinéa 3 du Code du
travail, ainsi que les délais accordes aux salariés pour Pexercice de leur droit ;

- fixer les délais et modalités de hibération des souscriptions ;

- constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et apporter aux statuts les modifications
qui en résulteront :

- d'une facon générale. décider et effectuer soit par lui-méme. soit par mandataire toutes opérations et
formalités, et faire le nécessatre en vue de la réalisation de la ou de ces augmentations de capital,

- La présente autorisation comporte au profit des salariés renonciation expresse des actionnaires a
leur droit préférentie! de souscription aux actions qui seront €mises.

Cette résolution est rejetée a I 'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

'assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour l'assemblée
aénérale extraordinaire, aprés avolir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration,

Décide de mettre les statuts en harmonie avec la lor n® 2001-420 du 15 mair 2001 relative aux

nouvelles régulations économiques. et en conséquence de moditier les articles 15 a 22 des statuts
actuelement en vigueur comme suit :

TITRE 111

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

«

Article 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conset! d’Administration composé€ de trois membres au moins et de
dix-huit membres au plus. sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommes, renouveles ou révoqués par 'Assemblée
Générale Ordinaire. Is sont toujours rééhigibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de UNE année ; elles prennent fin a 'issue de la réunion
de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice €coul€ et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si. ayant dépassé l'age de soixante dix ans, sa nomination a
pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé
cet dge. Lorsque cette limite est dépassce. Padministrateur le plus age est réputé démussionnaire



d'office a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de f'exercice au cours
duquel le dépassement aura lieu.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas,
celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux memes
conditions et obligations et qut encourt les mémes responsabilités que s'tl était administrateur en son
nom propre. sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il represente.

Une personne physigue ne peut exercer simultanément plus de cing mandats d'administrateur ou
membre de Conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais,

sauf dérogation prévue par la ol

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur general ou de
membre du directoire ou de directeur gencral unique de sociétés anonymes ayant leur siege sur le
territoire francais, sauf dérogation prévue par la lot.

Sans préjudice des dispositions précédentes, une personne physique ne peut exercer plus de cing
mandats de directeur général. de membre du directoire, de directeur général unique, d'administrateur
ou de membre du conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur sieége sur le territotre
francais, sauf dérogation prévue par la loi.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au cumul doit se
démettre de I'un de ses mandats dans les trois mots de sa nomination, ou du mandat en cause dans les
trois mois de I'événement ayant entrainé la disparition de l'une des conditions fixees par la lo1 en cas
de dérogation. A I'expiration de ce délai, la personne est démise d'otfice et doit restituer les
rémunérations percues. sans que soit remise en cause la validité des déliberations auxquelles elle a pris
part.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil d'Administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prevues
par l'article L. 225-24 du Code de commerce. L'administrateur nomme en remplacement d'un autre
exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs lies a la Soci€té par un contrat de travail ne peut

dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’actions dont le nombre est fixé a 'article 7.

Article 16 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nulhité de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. i
est réeligible. Le Consell peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Préstdent s'il est agé de plus de soixante dix ans. Si le Président en tonction
vient a dépasser cet age. il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des adminsstrateurs et des actionnaires.
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En cas d'absence du Président. la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus agé. A
défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de s€ance.

Article 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur la
convocation de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois. un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est lié
par cette demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du jour détermine.

Les convocations sont faites par tous moyens et meme verbalement.
La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indique dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moiti€¢ au moins des administrateurs sont présents. Les
décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés. En cas de partage, la
voix du Président de séance est prépondérante,

[l est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du
Conseil tant en leur nom personnel que comme mandatartre.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de s€ance et d'au moins un
administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs au
MoIns.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Consell

d'Administration, le Directeur Général, l'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de
Président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

Article 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Sociéte et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Societe et
regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration
qui ne relévent pas de l'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte deépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances. €tant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve,

Le Conseil d'Administration procéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur recoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et peut se
faire communiquer tous les documents qu'it estime utiles.

Le Conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limite

de ceux qu'il tient de la lot et des présents statuts,

Article 19 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION




Le Président du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. Il organise et dirige
les travaux de celui-ci. dont il rend compte a I'Assemblée Générale. [l veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et s'assure. en particulier. que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.

Article 20 -  DIRECTION GENERALE

I. - Principes d'organisation

Conformément aux dispositions légales. la direction générale de la société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le Président du consetl d'administration, soit par une autre personne physique
nommée par le Conseil d'administration et portant le titre de Directeur genéral.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le Conseil
d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

La délibération du Conseil d'administration relative au choix de la modalite d'exercice de la direction
aénérale est prise a la majorit¢ des administrateurs presents ou representes.

Les décisions sont prises conformément aux présents statuts, lors de toute nomination ou
renouvellement du mandat de Président ou de Directeur général et restent valables jusqu'a I'expiration
du premier de ceux-ci.

Le changement de modalité d'exercice de la direction genérale n'entraine pas une modification des
statuts.

I, - Directeur genéral
I. Nomination - Revocation

En fonction du choix effectué par le Conseil d'adiministration conformément aux dispositions du § 1 ci-
dessus, la direction générale est assurée soit par le Président, soit par une personne physique, nommeée
par le Conseil d'administration et portant le titre de Directeur general.

Lorsque le Conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de président et de directeur
eénéral. il procéde a la nomination du Directeur général, fixe la durée de son mandat et détermine le
cas échéant, les himitations de ses pouvoirs. Toutefois, st le Directeur général est administrateur, la
durée de ses tonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur général doit étre age de moins de 70 ans. Lorsqu'en cours
de fonctions cette limite d'dge aura été atteinte, le Directeur général sera réputé démissionnaire d'office
et il sera procédé a la désignation d'un nouveau directeur general.

Le Directeur général est révocable a tout moment par le Consetl d'administration. Lorsque le Directeur
général n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d'administration, sa révocation peur donner
lieu a dommages-intéréts. si elle est décidée sans juste motif.

2. Pouvoirs

Le Directeur général est investi des pouvorrs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom

de la société. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de Fobjet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblees d'actionnaires et au Conseil d'administration.
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Le Directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers. La soci€teé est engagee
méme par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait Ignorer compte tenu des
circonstances. étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

[I]. - Directeurs généraux délegues

Sur proposition du Directeur général. que cette fonction soit assumee par le président du Conseil
d'administration ou par une autre personne. le Conseil d'admmistration peut nommer une ou une
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur général avec le titre de Directeur
aénéral delégue.
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Le nombre maximum des directeurs généraux délégués est tixe a 5.
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La limite d'dge est fixée a 70 ans. Lorsqu'un Directeur Général délégue atteint la himite d'age, 1l est
réputé démissionnaire d'otfice.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine 'étendue et la durce des
pouvoirs accordés aux directeurs généraux deélégués. Cependant, si le Directeur geénéral délégué est
administrateur. la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

A l'égard des tiers. le ou les Directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le
directeur général.

Les Directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'administration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elie peut donner lieu a
dommages-interets.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur général, les Directeurs generaux

déléguds, conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur général.

Article 21 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

| - L'Assembliée Générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de presence, une somme
fixe annuelle, dont e montant est porté aux charges d'exploitation et reste mamntenu jusqu'a decision
contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le Conseil d'Admmistration.,

2 - Le Conseil dAdministration détermine la rémunération du Président du Conseill d'Administration,
du Directeur Général et des directeurs généraux délégués. Ces rémunerations peuvent étre fixes et/ou
proportionnelles.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémuneration. permanente ou non, autre

que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés a la Société par un contrat de
travail dans les conditions autorisées par la fo1.

Article 22 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposee entre la Société et son directeur
général, I'un de ses directeurs généraux délégues, I'un de ses administrateurs. I'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 5 % ou, s'il s'agit d'une societé actionnaire, la
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société la controlant au sens de Varticle L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a
I'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes precitées est indirectement intéressée
et des conventions Intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur général, I'un des
directeurs généraux deélégues ou P'un des administrateurs de la Societé est proprictaire, associe
indéfiniment responsable. gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance, ou, de facon
générale, dirigeant de cette entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer le Conseil des qu'il a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. ll ne peut prendre part au vote sur ['autorisation sollicitee.

Ces conventions sont soumises a l'approbation de l'assemblée générale des actionnaires dans les
conditions prévues par la lo1.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la Sociéte et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions sont
communiquées par l'intéressé au Préstdent du Conseil d'Administration. La liste et l'objet desdites
conventions sont commuiigués par le Président aux membres du Consell d’Administration et aux
Commissaires aux Comptes. Les actionnaires peuvent €galement obtenir communication de cette liste
et de I'objet des conventions.

[l est interdit aux admnistrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme
que ce soit, des emprunts aupres de la Societé, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme mnterdiction s'applique au directeur general, aux directeurs geéneraux délégués et aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique €galement au
conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent article ainst qu'a toute personne
interposee.

%
Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

SIXIEME RESOLUTION

[.'Assemblée Genérale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptee a ['unanimite.

L'ordre du jour etant €puise et personne nc demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, tl a éte dresse le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a eté signé par les
membres du bureau.

[ e Président Le Secréfaire

[.es Scrutateurs

-




EREC ASSOCIES
Soceete Anonvime au capital de 130 000 euros
Siege Social @9, avenue Bugeaud 75116 PARIS
3006 362 844 R.C.S. PARIS

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 31 OCTOBRE 2002

L'an deux mil deux

Le trente et un octobre,
A vingt heures quinze.

Les administrateurs de la société EREC ASSOCIES se sont réunis en Conseil, au siége social, sur
convocatton du Préstdent, faite conformément aux statuts.

H résulte du registre de présence qu'a cette réunion, sont présents ou représentés :

Monsicur Didier LECHEVALIER

Soctete FIGESTOR. représentée par Monsieur Jean-Frangois COLOMES
Monsteur Jean-Francois COLOMES

Madame Sophie LECHEVALIER

Madame Marie-Claude . EBLANC

O WO D

Le Consetl. réumissant le quorum requis. soit au moins la moitié de ses membres, peut délibérer
valablement.

Monsieur Didier LECHEVALIER préside la séance en sa qualit¢ de Président du Conseil
d administration,

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour suivant ;

- Choix des modalités d exercice de la direction générale,

- Pouvorrs pour l'accomplissement des formalités.



CHOIX DU MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Monstieur Didier LECHEVALIER prend [a parole et expose aux administrateurs qu'il convient,
conformément aux dispositions de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce et dans les conditions
fixées par les nouveaux statuts, de décider st la direction générale de la Société sera assumée par le
Prestdent du Consell d’Administration ou par une autre personne physique qui prendra le titre de
Directeur Général. et de déterminer ses poun oirs,

Apres en avorr deliberé. le Consetl décide. a 'unanimité, que la direction générale de la Société sera
assumee par Monsieur Didier LECHEVALIER, actuel Président du Conseil d'Administration, pour la
duree restant a courtr de son mandat d administrateur, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée en 2003 a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2002.

En sa qualite de Directeur Général, Monsicur Didier LECHEVALIER jouira des pouvoirs les plus
etendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de 'objet social et sous
réserve de ceux que la lot attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Consetl
d'Administration. I representera la Société dans ses rapports avec les tiers.

POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Le Conseil donne tous pouvoirs & son Président ou a toute personne qu'il se substituerait pour remplir
toutes formalités de publicite ou autres prescrites par la loi.

L'ordre du jour €tant épuisé ct personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée a vingt heures quarante cing.

De tout ce que dessus. 1l a ete dressé le présent proces-verbal qui. aprés lecture, a été signé par le
President et un Administrateur.

Un Admanistrateur | e Président
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EXTRAIT DU

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 31 OCTOBRE 2002

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblee Génerale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Consetl d'Administration, décide
d'augmenter le capital social s'¢élevant actuellement a 100 000 euros et divisé en 5 000 actions de
20 euros de nominal chacune, d'une somme de 30 000 euros pour le porter a 130 000 euros par
I'tncorporation directe au capital de cette somme :

- sur la réserve spéciale pour augmentation de capital a concurrence de 25 775,31 euros,
- et sur la reserve report a nouveau a concurrence de 4 224,69 euros.

Cette augmentation de capital est réalisée par l'¢levation de la valeur nominale des 5 000 actions
existantes de 20 euros a 26 euros.

Cette résolution est adoptée a I'unanumité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate la réalisation définitive, a compter de ce jour. de l'augmentation de
capital susvisee et contere au Conseti d'Administration tous pouvoirs a ['eftet de pourvoir a 'exécution
des décisions qui précedent, notamment de modifier en conséquence les comptes d'actionnaires.

Cette reésolution est adoptée a "'unanimité.



TROISTEME RESOLUTION

L'Assemblée Génerale décide, comme conséquence de ce qui précéde, de modifier les articles 6 et 7.1
des statuts de la maniére suivante

Article6- FORMATION ET COMPOSITION DU CAPITAL

I est inséré a lu suite di troisieme paragraphe, le paragraphe suivant :

Aux termes de "assemblée genérale extraordinaire en date du 31 octobre 2002, le capital social a été
augmente d une somme de 30 000 euros prélevée sur la réserve spéeiale pour augmentation de capital
a concurrence de 15 77531 euros et sur la réserve report a nouveau a concurrence de 4 224,69 euros.
pour €tre porte a la somme de 130 000 euros.

Article 7- CAPITAL SOCIAL

1 - Le capital social est tixe 8 CENT TRENTE MILLE euros (130 000 euros), divisé en 5 000
actions de 26 euros chacune, de méme catégorie.

Le reste de [article est sans chuangement.

Cette resolution est adoptée a ["unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblee Genérale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal
pour remphir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée i |"unanimité.

Pour copie certifiée conforme a "original

. —

Le Président du Consell d’administration
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Monsicur Philippe TABOULET
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EREC-ASSOCIES

Société Anonyme au capital de 100 000 Euros

9, Avenue Bugeaud
75116 PARIS

RCS PARIS : B 306 562 644

Mesdames, Messieurs,

Fn ma qualité de commissaire aux comptes de votre soci€t¢ et en exécution de la mission prévue par
I’article L.225-135 du Code de Commerce, je vous présente mon rapport sur le projet d’augmentation
de capital réservé aux salariés, opération sur laquelle vous €tes appelés a vous prononcer.

Vote conseil d’administration vous propose de lui déléguer le soin d’arréter les modalités de cette
opération et vous propose de supprimer votre droit préférentiel de souscription.

J’ai examiné le projet d’augmentation de capital en effectuant les diligences que j’ai estime
nécessaires selon les normes de la protfession.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de ’augmentation de capital proposée, je n’ai pas
d’observation a formuler sur les modalités de détermination du prix d’émission donne€es dans le
rapport du conseil d’administration.

Le montant du prix d’émission n’étant pas fix¢, je n’exprime pas d’avis sur les conditions défimtives
dans lesquelles I’augmentation de capital sera réalisée et, par voie de conséquence, sur la proposition
de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite dont le principe entre cependant
dans la logistique de 1’opération soumise a voter approbation.

Conformément a ’article 155-2 du décret du 23 mars 1967, j’établirai un rapport complémentaire lors
de la réalisation de I’augmentation de capital par votre conseil d’administration.

Fait a f ay,
Le | obre 2002

CamimiRsaire aux Comptes
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STATUTS



TITRE I

FORME - DENOMINATION - OBJET
SIEGE - DUREE

Article 1 — FORME

La Societ¢ EUROPEENNE DE REVISION ET D EXPERTISE COMPTABLE ASSOCIES -EREC

ASSOCIES a eté constituée sous la forme de Société a Responsabilité Limitée aux termes d'un acte
sous semg privé en date a PARIS du premier septembre 1975. a été transformée en Société Anonyme

suivant décision de [a collectivité des associés réunis en Assemblée Générale Extraordinaire le 23
Avrtl 1984.

La Societe continue d’exister entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes cefles qui le
seralent ultérieurement. Elle est régie par les Lois et réglements en vigueur et particuliérement ceux
applicables a I'organisation ¢t ['exercice des professions d’expert comptable et de commissaire aux
comptes, et par les présents statuts.

Article 2 - DENOMINATION

[.a dénomination sociale est

EUROPEENNE DE REVISION ET D’EXPERTISE COMPTABLE ASSOCIES —

EREC ASSOCIES

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale
sera toujours suivie des mots “société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes’ et de
I'indication de ['inscription au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables et a la compagnie régionale
des commissaires aux comptes ol la société sera inscrite et des mots (Société Anonyme) ou des
initiales S.A. et de "énonciation du montant du capital social.

Article 3 - OBJET

La Societe a pour objet. en France et dans tous pays |’exercice de la profession d*Expert Comptable et
de Commissaire aux Comptes telle qu'elle est définie par "ordonnance du 19 septembre 1945, 1a lo
du 24 juillet 1966 et le décret du 12 aoflit 1969 et telle qu’elle pourrait 1'étre par tous textes legislatifs
ulterieurs. Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a
cet objet.

Elle ne peut prendre de participations financiéres dans les entreprises industrielles, commerciales.
agricoles ou bancaires, autre que des sociétés d’expertise Comptable, et/ou de commissariat aux
comptes ni dans les sociétés civiles a I'exclusion de celles constituées entre les membres de
professions libérales et qui ont pour objet exclusif de faciliter & chacun de ceux-ci ’exercice de leur
activite, ni se trouver sous la dépendance. méme indirecte, d’aucune personne ou d’aucun groupement
d interét.




Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la Societe est fixe a PARIS (751 16), 9 avenue Bugeaud

[l peut étre transfeéreé en out endroit du meme département ou dans un deépartement limitrophe, par une
simple décision du Conscil d administration, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires et partout ailleurs en vertu d une decision de
I"Assemblée Générale Lxtraordinaire des actionnaires, sous reéserve des dispositions légales en
vigueur.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

| - La durée de la Société reste fixée a 75 années a compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, saul les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

2 - L année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

TITRE Il

CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - FORMATION ET COMPOSITION DU CAPITAL

Lors de [a constitution de la société. il a ¢ié apporté la somme de 20.000 francs, en numeéraire. Aux
termes de [Tassemblée générale extraordinaire en date du 23 avril 1984, le capital soctal a été augmenté
de la somme de 229.950 francs, par voie de capitalisation de la réserve de plus-values a long terme,
pour €tre porté a [a somme de 250.950 francs.

Aux termes de "assemblée générale extraordinaire en date du 2 janvier 1996, le capital social a été
angmenté d une somme de 249.050 francs prélevée sur divers poste de reserves, pour etre porté a la
somme de 500.000 francs

Aux termes de 'assemblée générale extraordinaire en date du 30 juin 1999, le capital social a été
converti en euro et augmenteé d une sonume de 23.775.49 euros preleves sur divers postes de réserves,
pour etre porteé a la sonume de 100.000 evros

'3 r

Aux termes de Nassemblée générale extraordinaire en date du 31 octobre 2002, le capital social a €te
augmenté d une somme de 30 000 euros prélevée sur la réserve speciale pour augmentation de capital
a concurrence de 25 77531 euros ¢t sur la réserve report a nouveau a concurrence de 4 224,69 curos,

pour étre porté a la somme de 130 000 euros.

r

Pour permettre a la société la réalisation de son objet social, deux tiers des actions seront détenues par
des Experts Comptabices mscrits au tableau de I'Ordre. conformément aux disposition de {"article 7 de
"ordonnance du 19 septembre 1945, Si une autre societe d'expertise comptable vient a detenir des
actions de la présente sociéte, celles-ci n"entreront en ligne de compte pour le calcul de cette majorité
que dans la proportion équivalente a cefles des parts ou actions que les experts comptables détiennent
dans cette société participante par rapport au total des parts ou actions composant le capital.



Les trois quarts du capital doivent étre détenues par des commissaires aux comptes, et les trois quarts
des actionnaires doivent Stre des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de

|"article 218 de la loi du n°66-537 du 24 jutllet 1966.

Si une société de commissaires aux comples vient a detenir une participation dans le capital de la
présente société, les actionnaires ou associds non commissaires aux comptes ne peuvent détenir plus
de vingt cing pour cent de 'ensemble du capital des deux sociétes.

Article 7- CAPITAL SOCIAL

I - Le capital social est fixé a CENT TRENTE MILLE euros (130 000 curos), divisé en 5 000 actions

de 26 euros chacune, de méme catégorie.

2 - Chaque administrateur doit étre proprictaire d une action.

Article § - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous mos ens et selon toutes modaliteés prévues par la Lo,

L."Assemblée Générale Extraordinaire, sur e rapport du Conseil d’administration, est seule competente
pour décider FFaugmentation du capital.

Les actionnaires ont. proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire <mises pour réaliser une avgmentation de capital. Les
actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations daugmentation ou de réduction du capital doit
respecter les régies déontologiques rappeices a 1article preécedent sur les quotites d’actions que
doivent détenir les professionnels experts comptables et commissaires aux comptes.

Toute personne n'ayant pas déja la qualit¢ d’actionnaire ne peut entrer dans la soci€te, a |"occaston
d'une augmentation de capital, sans étre préalablement agréeée par le Conseil d”Administration,

conformément aux dispositions =de "article 7, 6 de 'ordonnance du 19 septembre 1945 et de article
218, alinéa 6, de ia loi du 24 juillet 1966.

Le droit a "attribution d actions nouvelles aux actionnaires, a la suite de |'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission. appartient au nu-proprietaire. sous reéserve des droits de
|"usufruitier.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

L es actions souscrites en numératre doivent ¢tre obligatoirement libérées d un quart au moins de leur
valeur nominale lors de feur souscription ¢t. le cas €chéant, de la totalité de la prime d’émisston.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Consell
d administration dans le délat de ¢cing ans & compter du jour ou ["augmentation de capital est devenue
definitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec
accusé de réception expedide quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement. Les



versements sont effectués. soit au sicge social, sott en tout autre endroit indique a cet etfet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libére des actions entraine, de plein
droit et sans qu il soit besoin de procéder & une formalité quelconque, le parement d un intérét au taux
légal, a partir de la date d exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Societé peut exercer
contre |"actionnaire détaillant et des mesures d’exécution forcee prévues par {a Loi.

Article 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCTAL

La réduction du capital est autorisée ou decidée par 1"Assemblee Generale Extraordinaire qui peut
déléguer au Conseil d admmistration tous pouvolrs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte & I'égalité des actionnatres.

La réduction du capital social a un montant inférieur au minimum tégal ne peut etre décidee que sous
la condition suspensive d une augmentation de capital destinée a amener celui-¢ci a un montant au

moins €gal a ce montant minimum, sauf transformation de la Société en Société d une autre forme.

En cas d inobservation de ces dispositions. tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Societe.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu. Le capital peut €tre amorti conformeément aux dispositions de la Lot.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont oblicatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une nscription en compte
individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions [égislatives et
réglementaires en vigueur, Ces comptes individuels peuvent étre des comples "nominatifs purs” ou des
comptes "nominatifs administrés” au choix de I'actionnaire.

Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a '¢eard e la Sociéteé. Les copropriétames indivis d actions sont
représentés aux Assemblées Générales par ["'un deux ou par un mandataire commun de leur choix. A
défaut d accord entre cux sui le choix d un mandataire, celui-ci est désigne par Ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant en référeé 4 la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a ["action appartient a ["usufruitier dans les Assemblées generales Ordinaires
et au nu-propriétaire dans les Assemblées Giénérales Extraordinaires.

Cependant, les actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre répartttton pour | exercice
du drott de vote aux Assemblées Generales. En ce cas. 1ls devront porter leur convention a la
connaissance de fa Société par lettre recommandeée adressee au siege social, la Sociéte €tant tenue de
respecter cette convention pour toute Assemblée Genérale qui se réunirait apreés |'expiration d un delai
d'un mois sutvant "emvol de la lettre recommandeée, le cachet de la poste faisant for de la date
d expedition.

Le droit de bactionnaire d obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également €tre exercé par chacun des copropnétaires d’actions indivises, par usufruitter et le nu-
proprietaire d actions.

|
i
I
i
|
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Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

| - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres tenus a cet effet au siege social,

La cession des actions s'opere, 4 1"égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de
compte a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionn€ sur ces
registres.

La transmission des actions. a titre agratunn. Ou en sutte de déces, s opere ecalement au moven d un
i -

ordre de mouvement de compte a compte mentionng sur le registre des mouvements de titres sur

justification de la mutation dans les conditions légales.

2 - Les actions ne sont néeoctables qu apres immatriculation de la Societe au Registre du Commerce
et des Sociétés. En cas daugmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la
réalisation définitive de celle-ci,

Les mouvements de titres non libérés des yversements exigibles ne sont pas autorises.

3 - Saut en cas de succession. de liguidation de communauté de biens entre €poux ou de cession soit a
un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant, la cession d actions a un tiers a quelque titre que
ce soit est soumise a lagrément préalable du Conseil d’administration. Toutes transmissions, a
quelque titre que ce soit. alors méme qu elles ne porteraient que sur la nue-propriété, ne doivent pas
porter atteinte aux regles énoncees a "article 6 et concernant les quotités d actions que doivent détenir
les professionnels experts comptables et commissaires aux comptes.

A cet effet. le cédant doit notifier a la Société une demande d agrément indiquant 1identite du
cessionnaitre. le nombre d actions dont la cession est envisagée et le prix offert. L agrément résulte soit
d une notification émanant du Conseil, sott du défaut de réponse dans le delai de trois mois a compter
de la demande,

En cas de refus d agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant décide de renoncer a la
cession envisagee, le Conseil d'administration est tenu, dans le deélai de trois mois a compter de
notification du refus. de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la
Société en vue d une reduction de capital, mais en ce cas. avec le consentement du cédant.

pue

Cette acquisition a fieu moyennant un prin qui a défaut d accord entre les parties, est déterming par
vole d expertise dans les conditions prévues a "article 1843-4 du Code Civil,

Si, a I'expiration du délai de trois mots ci-dessus prévu, |"achat n'est pas réalisé, agrément c¢st
considéré comme donné. Toutetois. ce délar peut étre prolongé par décision de justice a la demande de
la Société.

4 - Les dispositions qui précedent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, méme aux
adjudications publiques en vertu d une ordonnance de justice ou autrement.

5 - En cas d augmentation de capital par ¢mission d actions de numéraire, la cession des droits de
souscription est libre ou est soumise a autorisation du conseil dans les conditions prévues au 3. ¢i-
dessus.

6 - La cession de droit a attribution d actions gratuites, en cas d’incorporation au capital de bénéfices,
réserves, provisions ou primes d’émission ou de fusion, est assimilée a la cession des actions gratuites
elles-mémes et doit donner licu a demande d agrément dans les conditions detinies au 3. ci-dessus.



Article 14 -  DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

I - Chaque action donne drott, dans les bénétices et 'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du captital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation dans les Assembiées
Générales, dans les conditions légates fixées par la Loi et les statuts. Tout actionnaire a le droit d’étre
informé sur la marche de la Société et d obtenir communication de certains documents sociaux aux
epoques et dans les conditions prévues par la Lot et les statuts.

2 - Les actionnaires ne supportent les pertes qu a concurrence de leurs apports. Sous réserve des
dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de leurs
engagements. Les droits et obligations attachés a | action smivent le titre dans quelque matn qu’il
passe.

[.a possession d une action comporte de plemn droit adhésion aux décisions de I"Assemblée Geénerale et
aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes €chus et non payés et a échoir, ainsi
¢ventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contratres notifiées a [a Société,

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent, sous quelgue
prétexte que ce soit, requérir apposition des scellés sur les biens et documents sociaux, demander le
partage ou la licitation de ces biens. n1 s immiscer dans Padministration de la Société. Ils doivent, pour
"exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires soctaux et aux décisions de P’Assemblée
Générale,

3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d échange. de regroupement ou d’attribution de titres, ou lors d’une augmentation
ou d une réduction de capital, d’une tusion ou de toute autre opération, les actionnaires possédant un

nombre d’actions inférieur a celur requis, ne peuvent exercer ces droits qu a la condition de faire leur
affaire personnelle de ['obtention du nombre d actions requis.

4 - Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle a raison des travaux qu’ils
exécutent au nom de la soctete.

TITRE 11

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conset! d'Administration compose de trois membres au moins et de
dix-huit membres au plus. sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fuston.

En cours de vie soctale, les administrateurs sont nommes, renouvelés ou révoqués par ['Assemblée
Générale Ordinaire. Hs sont toujours ré€ligtbles.

La durée des fonctions des administrateurs est de UNE année ; elles prennent fin a I'tssue de la réunion
de I'Assemblée Geénerale Ordinaire appelée a statuer sur fes comptes de 'exercice ecoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nomme administrateur si. ayant dépasseé I'age de soixante dix ans, sa nomination a
pour ettet de porter a plus du tiers des membres du Consetl le nombre d'administrateurs ayant dépassé
cet age. Lorsque cette imite est dépassée, Padmunistrateur le plus age est réputé démissionnaire



d'office a Pissue de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice au cours
duquel le dépassement aura lieu.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas,
celles-ci dotvent, lors de leur nomination. désigner un représentant permanent, soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son
nom propre. sans prejudice de la responsabilité solidaire de [a personne morale qu'il représente.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cing mandats d'administrateur ou
membre de Conseil de surveillance de soci¢tés anonymes ayant leur siége sur le territoire francais, sauf
dérogation prévue par la loi.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur général ou de
membre du directoire ou de directeur général unique de sociétés anonymes ayant leur siége sur le
territorre frangais, saut dérogation prévue par la loi.

Sans prejudice des dispositions précédentes, une personne physique ne peut exercer plus de cing
mandats de directeur général. de membre du directoire, de directeur général unique, d'administrateur
ou de membre du conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire
frangais, sauf dérogation prévue par la loi.

Toute personne physique qut se trouve en infraction avec les dispositions relatives au cumul doit se
démettre de F'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination, ou du mandat en cause dans les
trois mois de I'événement ayant entrainé la disparition de l'une des conditions fixées par la loi en cas
de dérogation. A l'expiration de ce délai. la personne est démise d'office et doit restituer les
remunérations pergues. sans que soit remise en cause la validité des délibérations auxquelles elle a pris
part.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil d'Administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues
par l'article L. 225-24 du Code de commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre
exerce ses fonctions pour le temips restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salari¢ de la Soci€té ne peut €tre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emplor effectif. Le nombre d'administrateurs liés & la Société par un contrat de travail ne peut

depasser le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d actions dont le nombre est fixé a article 7.

Article 16 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration €lit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nullité de la
nomination, une personne phyvsique. I détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. 1]
est réeligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut €tre nommé Président s'il est g€ de plus de soixante dix ans. Si le Président en fonction
vient a dépasser cet age. il est réputé démissionnaire d'office.

L.e Consetl peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des administrateurs et des actionnaires.



En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est presidée par le vice-président le plus 4gé. A
detaut, le Conseil désigne. parmi ses membres, le président de séance.

Article 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur la
convocation de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois, un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est [ié
par cette demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du four déterminé,

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siege social. soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Cousetl ne delibere valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les
dectsions sont prises a la majorité des voix des membres présents ot representés. En cas de partage, la
voix du Président de séance est prépondérante.,

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du
Consell tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Les délibérations du Conseil d’Administration sont constatées dans des proceés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signes du président de séance et d'au moins un
admumnistrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signe par deux administrateurs au
moms.

lLes copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil

d'Administration, le Directeur Général, l'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de
President ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

Article 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de activité de la Société et veille A leur mise
en ceuvre. Sous reéserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et
dans Ia limite de I'objet social, il se saisit de toute questton intéressant la bonne marche de la Société et
regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers. la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration
qui ne relevent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances. étant exclu que la seule
publication des statuts suffise 4 constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications quitl Jjuge opportuns. Chaque
admnistrateur recoit toutes les informations nécessaires 3 'accomplissement de sa mission et peut se

faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Le Conseil peut conférer & tous mandataires de son choix toutes delégations de pouvoirs dans la limite
de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Article 19 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
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Le President du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. ! organise et dirige
les travaux de celui-ci. dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.

Article 20 - DIRECTION GENERALF

[. - Principes d'organisation

Conformément aux dispositions légales. la direction generale de la société est assumée sous sa
responsabilité. soit par le Président du conseil d'administration. soit par une autre personne physique
nommee par le Conseil d'administration et portant le titre de Directeur genéral.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction genérale est effectué par le Conseil
d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions reglementatres.

La délibération du Conseil d'administration relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
genérale est prise a la majorité des administrateurs présents ou representés,

Les decisions sont prises conformément aux présents statuts, lors de toute nomination ou
renouvellement du mandat de Président ou de Directeur général et restent valables jusqu'a l'expiration
du premier de ceux-ci.

Le changement de modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

H. - Directeur général
. Nomination - Révocation

En fonction du choix effectué par le Conseil d'administration conformément aux dispositions du § [ ci-
dessus. la direction générale est assurée soit par le Président, soit par une personne physique, nommeée
par le Consell d'administration et portant le titre de Directeur general.

LLorsque le Conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de président et de directeur
genceral, il procede a la nomination du Directeur général, fixe la durée de son mandat et détermine le
cas echéant. les limitations de ses pouvoirs. Toutefois, si le Directeur general est administrateur, la
durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur général doit étre age de moins de 70 ans. Lorsqu'en cours
de fonctions cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur genéral sera réputé démissionnaire d'office
et Il sera procédé a la désignation d'un nouveau directeur genéral.

Le Directeur général est révocable & tout moment par le Conseil d'administration. Lorsque le Directeur
general n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d'administration. sa revocation peur donner
lieu a dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

2. Pouvorrs
Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute ¢irconstance au nom

de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de F'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration.



11

Le Directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagee
meme par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que lacte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 'ignorer compte tenu des
circonstances, €tant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

[I1. - Directeurs généraux déléguds

sur proposition du Directeur général. que cette fonction soit assumée par le président du Conseil
d'adnministration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou une
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur général avec le titre de Directeur general
déleégué.

Le nombre maximum des directeurs uénéraux délégués est fixé a 5.

La limite d'dge est fixée & 70 ans. Lorsqu'un Directeur Général déléeué atteint la limite d'age, 1l est
reputé démissionnaire d'office,

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux directeurs généraux délégués. Cependant, si le Directeur général délégué est
administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administratenr.

A ['égard des tiers. le ou les Directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le
directeur général.

Les Directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'administration. sur

o = 0
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lteu a
dommages-intéréts.

tn cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur général. les Directeurs généraux

delegues, conservent. saut décision contraire du Conseil d'administration. leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a ta nomination d'un nouveau Directeur général.

Article 21 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

I - L'Assemblée Générale peut allover aux administrateurs a titre de Jjetons de présence, une somme
fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision
contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le Conseil d'Administration.

2 - Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Conseil d'Administration,
du Directeur Général et des directeurs généraux déléeués. Ces rémunérations peuvent €tre fixes et/ou
proportionnelles.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération. permanente ou non, autre

que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés a la Société par un contrat de
travail dans les conditions autorisées par la loi.

Article 22 -  CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et son directeur
general, I'un de ses directeurs généraux délégués., I'un de ses administrateurs, 'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a4 5 % ou, il s'agit d'une société actionnaire, la

¥ - - L murEEpra— —rrrEm——— o - - r - . I
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societe la controlant au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise i
lautorisation préalable du Consetl d'Administration,

[l'en est de méme des conventions auxquelles une des personnes precitées est indirectement intéressée
et des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, st le directeur général, I'un des
directeurs généraux délégués ou l'un des administrateurs de la Société est propriétaire, associé
indétmiment responsable. gérant. administrateur, membre du conseil de survetllance, ou, de facon
generale, dirigeant de cette entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer fe Conseil deés quiil a connaissance d'une convention soumise &
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont soumises a l'approbation de I'assemblée géncrale des actionnaires dans les
conditions prévues par la loi.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société ¢t conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions sont
communiquees par l'intéressé au Président du Conseil d'Administration. La liste et 'objet desdites
conventions sont communiqués par le Président aux membres du Conseil d'Administration et aux
Commissaires aux Comptes. Les actionnaires peuvent cgalement obtenir communication de cette liste
et de l'objet des conventions.

[I'est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme
que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement. et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La meme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs generaux délégués et aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique également au
conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au present article ainsi qu'a toute personne
Interposée,

Article 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommeés et exercent leur mission de
controle conformément a fa Loi.

ls ont pour mission permanente, a I'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les livres
et les valeurs de la Société et de contrdler la regularité et la sincérité des comptes sociaux,

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppieants sont nommés. Ils sont appelés a remplacer le
ou les Commissaires aux Comptes titulaires en cas d’empéchement, de refus, de démission ou de
deces.

TITRE IV

ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES

Article 24 - NATURE DES ASSEMBLEES

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblée aénérale.



Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelees a prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une categorie déterminée pour statuer
sur une modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires. méme absents, dissidents
oti Incapables.

Article 25-  CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENEPALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d’administration ou, a defaut, par le ou
les Commussaires aux Comptes, soit par un mandataire destgné par le Président du Tribunal de
Cominerce statuant en référé a la demande d’un ou plusieurs actionnaires réunissant le dixieme au
moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.

LLes Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans I'avis de
convocation.

La convocation est faite soit par lettre ordinaire ou recommandée adressée quinze jours avant la date
de I"Assemblée.

Lorsqu une Assemblée n*a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquees dans les mémes
formes que la premic¢re et I'avis de convocation rappelle la date de la premiere et reproduit son ordre
du jour.

Article 26 - ORDRE DU JOUR

I - L ordre du jour des Assemblées est arrété par ["auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires. représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant
dans les conditions et délats fixés par la Loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception. I'inscription & I'ordre du Jjour de I’ Assemblée de projets de résolutions.

3 - L’Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel ne

peut etre modifi€ sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un
ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

Article 27 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

|- Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions. sur simple justification de
son identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte a son
nom depuis cinq jours au moins avant la date de la réunion.
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2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire dont il peut obtenir
I"envoi dans les conditions indiquées par I'avis de convocation a ’assemblée.

3 - Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire en
Justifiant d un mandat,

Article 28 - TENUE DE L’ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

I - Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et 4 laquelle
sont annexes les pouvoirs donnés & chaque mandataire et, le cas échéant. les formulaires de vote par
correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de I’ Assemblée,

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d*administration ou, en son absence, par
un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice, I’ Assemblée est
presidee par ["auteur de la convocation. A défaut, 1" A ssemblée élit elle-méme son Président.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre choisi en dehors des membres de
I’ Assemblée.

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres

du bureau et établis sur un registre spécial conformément a la Loj. Les copies et extraits de ces procés-
verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par la Loi.

Article29- QUORUM - VOTE

I - Le quorum est calculé sur ['ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ol il est calculé sur I'ensemble des actions de |a categorie intéressée, le tout
deduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diment complétés et recus par la Société trois Jours au moins avant la date de
I”Assemblée. Les formulaires de vote par correspondance ne donnant aucun sens de vote ou exprimant
une abstention. sont considérés comme des votes négatifs.

2 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel & la quotité du
capital qu’elles représentent. Chaque action donne droit 4 une voix.

3 - Le vote s’exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu’en decide le
bureau de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.

Article 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvoirs du Conseil
d’administration et qui n"ont pas pour objet de modifier les statuts. 1" Assemblée Générale Ordinaire
est reunie au moins une fois I"an, dans les six mois de la cléture de Pexercice social, pour statuer sur
les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai par décision de justice.
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Elle ne délibere valablement. sur premiére convocation, que si les actionnaires preésents ou représentés,
ou votant par correspondance. possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote. Aucun
quortim nest requts sur deuxiéme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance.

Article 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L"Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et décider
notamment la transtormation de [a Société en société d une autre forme. civile ou commerciale. Elle
ne peut toutefors augmenter les engagements des actionnaires. sous réserve des operations résultant
d un regroupement dactions réguliérement effectué.

L Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires présents ou
représentés, ou votant par correspondance. possédent au moins, sur premicre convocation, [a moitié et,
sur deuxieme convocation. le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum,
la_ deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a
laquelle elle avait été convoquée.

L Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive. ¢ est-a-dire celles appelées a

delibérer sur "approbation d un apport en nature ou "octroi d’un avantage particulier, I’apporteur ou
le bénéficiaire n’a voix délibérative ni pour lui-méme. ni comme mandataire.

Article 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

S™il existe plusieurs catégories d actions., aucune modification ne peut €tre faite aux droits des actions
d'une de ces categortes. sans vote conforme d une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte 4 tous
les actionnaires et. en outre, sans vote également conforme d une Assemblée Spéctale ouverte aux
seuls propriétaires des actions de [a catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les

Assemblées Générales Iixtraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux
Assemblees de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

Article 33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d obtenir, dans les conditions et aux epoques fixées par la Loi,
communication des documents néeessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de
cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la Société. La nature de ces documents et
les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par la Loi et les réglements.

TITRE V

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

' e L . SRR
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Article 34 - EXERCICE SOCIAL

L annee sociale est définie a I"article S.

Article 35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

H est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformeément aux Lois et usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse I"inventaire des divers éléments de
I"actit et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre I]

du Livre ler du Code du Commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements. avals et garanties données par la Société et un état des
suretes consenties par elle. Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi.

Le rapport de gestion inclut. fe cas échéant. le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit
ctablir et publier des comptes consolidés dans les conditions prevues pat a Loi.

Le cas échéant, le Conseil d’administration établit les documents comptables prévisionnels dans les
conditions prévues par la Loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
legales.

Article 36 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant. des pertes anterieures, sont tout d’abord
prelevées les sommes a porter en réserve en application de la Loi. Ainsi, il est prélevé 5 p.'"" pour
constituer le fond de réserve [égale ; ce prélévement cesse d'étre obhgatoire lorsque ledit fond atteint
le dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve legale
est descendue au-dessous de cette fraction.

Le benéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes portées en réserve en application de la Loi ou des statuts. et augmenté du report
benéficiaire.

Sur ce bénéfice. I'Assemblée Générale préleve, ensuite. les sommes qu elle juge a propos d’affecter a
la_dotation de tous fonds de réserves facultatives. ordinaires ou Extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

Le solde. s'il en existe. est réparti entre toutes les actions proportionnellement & leur montant libéré et
non amorti.

Cependant. hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut €tre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inféricurs au montant du capital
augmente des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L Assemblée Générale peut décider la misce en distribution de sommes prclevees sur les réserves dont
elle a la disposition. soit pour fournir ou compléter un dividende. soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice
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distribuable de I'exercice.

Les pertes, s™il en existe, sont, aprés 'approbation des comptes par I’Assemblée Générale, inscrites a
un compte spécial pour €tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs Jusqu’a extinction,

Article 37 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L Assemblée Générale statuant sur les comptes de 'exercice a la faculté d’accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une
option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende, en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée Générale,
ou a defaut, par le Conseil d administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délar maximal de neuf mois
apres la cloture de I"exercice, sauf prolongation de ce délaj par autortsation de justice.

Lorsqu un bilan établi au cours ou a la fin de Pexercice et certifig par un Commissaire aux Comptes
fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de I’exercice précedent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessatres. déduction faite sjl y a lieu des pertes antéricures, ainsi que
des somines a porter en réserve en application de la Loi ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
I"approbation des comptes de ['exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
benéfice amnsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune repetition de dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en violation des dispositions Iéuales et si la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I"ignorer compte tenu des circonstances.

L action en répétition est prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en patement sont prescrits.

TITRE VI

PERTES GRAVES - ACHAT PAR LA SOCIETE. -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 38 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

>i, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent ["approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes. de convoquer I’ Assemblée
Générale Extraordinaire a |'effet de décider sil y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

St la dissolution n’est pas prononcée, le capttal doit €tre, sous réserve des dispositions Iégales relatives
au capital minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d’un montant egal a celui des pertes qui
n"ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas été reconstituds a
concurrence d’une valeur au moins égale a la moitié du capital socal.

Dans tous les cas, la décision de ["Assemblée Générale doit faire ["objet des formalités de publicité
requises par les dispositions réglementaires applicables.
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En cas d"inobservation de ces prescriptions. tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Socite. |l en est de méme si les actionnaires nont pu délibérer valablement.

Toutefois. le Tribunal ne peut prononcer la dissolution. si au Jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 39 - TRANSFORMATION

La Soci€té peut se transformer en Société d une autre forme si. au moment de Ia transformation, elle a
au moins deux ans d’existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires les bilans de ses
deux premiers exercices,

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la Société,
lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capital social.

La transformation en Société en nom collectif nécessite ’accord de tous les associés 5 en ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en Société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prevues pour la modification des statuts et avec 1'accord de tous les actionnaires devenant associés
commandités.

La transformation en Société a Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions prévues pour la

modification des statuts des Sociétés de cette forme,

Article 40-  DISSOLUTION - LIOUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévue par la Loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolution de
a Soci€té intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d’une décision de
‘Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour ies Assemblées Générales Ordinaires.

Le tiqutdateur représente la Société. Tout I"actif social est réalisé et le passit acquitté par le liquidateur
qut est investi des pouvoirs les plus étendus.

[l répartit ensuite le solde disponible.

L"Assemblée Générale des actionnaires peut ["autoriser & continuer les affaires en cours ou & en
engager de nouvelles pour fes besoins de la liquidation.

L actif net subsistant apreés remboursement du nominal des actions est partage egalement entre toutes
les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main. la décision eventuelle de dissolution -
qu elle soit volontaire ou judiciaire -entraine. dans les conditions prevues par la Loi, la transmission du
patrimoine social a I'actionnaire unique. sans qu'il y ait lieu a liquidation.
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TITRE VI

CONTESTATIONS

Article 41 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s’élever au cours de Pexistence de |a Société ou aprés sa
dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les organes de
gestion ou d'administration et la Société. soit entre les actionnaires eux-memes, relativement aux
affaires sociales ou & |"exécution des dispositions statutaires sont soumises la procédure d’arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignés en choisissent un autre, de maniére
que le Tribunal arbitral soit constitué en nombre impair.

A defaut d’accord sur cette désignation. il y sera procede par voie d’ordonnance de Monsieur le
President du Tribunal de Commerce du leu du siege social, saisi comme en matiére de référs par une
des parties ou un arbitre.

L instance arbitrale ne prendra pas fin par la revocation, le décés, I'empéchement, 1’ abstention ou la
récusation d’un arbitre, Il sera pourvu a la designation d’un nouvel arbitre par ordonnance du Président
du Tribunal de commerce saisi comme il est dit ci-dessus. non susceptible de recours.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les regles €tablies par les Tribunaux. Ils statueront comme
amiables compositeurs.

Les parties attribuent compétence au Président du Tribunal de commerce du lieu du siege social tant
pour "application des dispositions qui précedent que pour le reglement de toutes autres difficultés.

Mise a jour du 31 octobre 2002

Pour copie certifiée conforme 2 ’original
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Le Président du Conseil d’administration
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