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KEN GROUP
Société par actions simplifiée au capital de 931.532 euros
Siége social : 4 bis, rue Saint Sauveur — 75002 Paris
RCS Paris 489 723 858
{la « Société »)

EXTRAIT DE PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 27 MAI 2019

I.’an deux mille dix-neuf,
Le vingt-sept mai.

ZAK, société 4 responsabilité limitée dont le siége social est sis 4 bis, rue Saint-Sauveur — 75002 Paris,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 793 198 227, diiment
représentée aux fins par son Gérant, Monsieur Frank-Elie BENZAQUEN, en sa qualité de Président de
la Société, rappelle que [’assemblée générale des associés en date de ce jour (I"« Assembiée Générale »)
a, aux termes de ses délibérations, (i) décidé:

- une augmentation du capital social d'un montant nominal de 0,40 euro par 1’émission de 1 ADP
ZAK nouvelle de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro, émise au prix de 16,96 euros,
prime d’émission comprise, représentant un prix de souscription total de 16,96 euros, a libérer
intégralement en numéraire ('« Augmentation de Capital 1 ») avec suppression du droit
préférentiel de souscription des associés au profit d’une persorme nommément désignée,

- sous condition de la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital 1, une augmentation du
capital social d'un montant nominal de 111.152,40 euros par I'émission de 277.881 actions
ordinaires nouvelles de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro chacune, émises au prix
de 16,96 euros 1’une, prime d’émission comprise, représentant un prix de souscription total de
4.712.861,76 euros, a libérer intégralement en numéraire {I’« Augmentation de Capital AO »)

avec suppression du droit préférentiel de souscription des associés an profit d’une personne
nommément désignée,

- sous condition de la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital 1, une augmentation du
capital social d'un montant nominal de 120.008,40 euros par I'émission de 300.021 ADP AQ
nouvelles de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro chacune, émises au prix de 16,96
eurcs I’'une, prime d’émission comprise, représentant un prix de souscription total de
5.088.356,16 euros, a libérer intégralement en numéraire (1’« Augmentation de Capitali ADP
AQ ») avec suppression du droit préférentiel de souscription des associés an profit d’une
personne nommément désignée,

- sous condition de la réalisation définitive de I” Augmentation de Capital 1, une augmentation du
capital social d'un montant nominal de 0,40 euro par l'émission de 1 ADP KC nouvelle de la
Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro, émise au prix de 16,96 euros, prime d’émission
comprise, représentant un prix de souscription total de 16,96 euros, 2 libérer intégralement en
numéraire {I’« Augmentation de Capital KC ») avec suppression du droit préférentiel de
souscription des associés au profit d’une personne nommeément désignée,
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[..]

la refonte des statuts de la Société emportant notamment modification des statuts au résultat de
1’ Augmentation de Capital, 1’ Angmentation de Capital AO, de |’ Augmentation de Capital ADP
AO et de I’ Augmentation de Capital KC, suppression de la clause d’agrément, création d’un
comité de suivi et modification des modalités de consultation des associés de la Société,

]

et (ii) conféré tous pouvoirs au Président a 1’effet de :

réaliser 1’ Augmentation de Capital 1 et, notamment, recueillir les souscriptions, recevoir les
versements, procéder a la cldture anticipée de la période de souscription, confirmer la libération
du montant des souscriptions, constater la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital 1
susvisée, modifier les statuts de la Société corrélativement et, plus généralement, mener 4 bonne

fin les opérations relatives a I’ Angmentation de Capital 1 et accomplir toutes les formalités
requises,

réaliser I’ Augmentation de Capital AO et, notamment, recueillir les souscriptions, recevoir les
versements, procéder 4 la cldture anticipée de la période de souscription, confirmer la libération
du montant des souscriptions, constater la réalisation définitive de 1’ Augmentation de Capital
AO susvisée, modifier les statuts de la Société corrélativement et, plus généralement, mener a
bonne fin les opérations relatives a4 1’ Augmentation de Capital AO et accomplir toutes les
formalités requises,

réaliser I’ Augmentation de Capital ADP AO et, notamment, recueillir les souscriptions, recevoir
les versements, procéder a la cléture anticipée de la période de souscription, confirmer la
libération du montant des souscriptions, constater la réalisation définitive de I’ Augmentation de
Capital ADP AQO susvisée, modifier les statuts de la Société corrélativement et, plus
généralement, mener a bonne fin les opérations relatives a I’ Augmentation de Capital ADP AO
et accomplir toutes les formalités requises,

réaliser I’ Augmentation de Capital ADP KC et, notamment, recueillir les souscriptions, recevoir
les versements, procéder a la clture anticipée de la période de souscription, confirmer la
libération du montant des souscriptions, constater la réalisation définitive de |’ Augmentation de
Capital ADP KC susvisée, modifier les statuts de la Société corrélativement et, plus
généralement, mener & bonne fin les opérations relatives a 1’ Angmentation de Capital ADP KC
et accomplir toutes les formalités requises,

[.]

constater les modifications statutaires décidées par 1’ Assemblée Générale lors de la réalisation
de I’Augmentation de Capital 1, I’Augmentation de Capital AQ, I’ Augmentation de Capital
ADP AO et |’ Angmentation de Capital KC.

Le Président de la Société a pris, ce jour, les décisions suivantes :

1.

Constatation de la réalisation definitive de P Ausmentation de Capital 1

Le Président, au vu :

du bulletin de souscription, recu ce jour, diment complété et signé par ZAK, par lequel ZAK
souscrit 8 I’ADP ZAK pour un montant total de souscription de 16,96 euros,
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- du certificat émis par la banque HSBC, en sa qualité de dépositaire des fonds, établi en
application des articles L. 225-146 et R. 225-135 dn Code de commerce, attestant dn versement
de la somme de 16,96 euros sur les comptes de la Société correspondant a la libération de la
totalité dn prix de souscription de ’ADP ZAK par ZAK,

constate la souscription et Ia libération de ’ADP ZAK nouvelle, dont I’émission a été décidée ce jour
par |’ Assemblée Générale,

décide, en conséquence, de clore par anticipation la période de sonscription,

constate la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital 1 en numéraire d*un montant nominal
total de 0,40 euro, par I’émission de 1 ADP ZAK, de 0,40 euro de valeur nominale, portant le capital de
931.532 enros 4 931.532,40 euros.

2. Constatation de la réalisation définitive de ’Angmeniation de Capital AQ

Le Président, an vu :

- du bulletin de souscription, regu ce jour, diment complété et signé par ACCOR, par lequel

ACCOR souscrit &4 277.881 actions ordinaires nouvelles pour un montant fotal de sonscription
de 4.712.861,76 euros,

- du certificat émis par la banque HSBC, en sa qualité de dépositaire des fonds, établi en
application des articles L. 225-146 et R. 225-135 du Code de commerce, attestant du versement
de la somme de 4.712.861,76 euros sur les comptes de la Société correspondant & la libération
de la totalité du prix de souscription des actions ordinaires nouvelles par ACCOR,

et en conséquence de la réalisation de I’ Augmentation de Capital 1,

prend acte de la réalisation de la condition suspensive visée a la dixiéme résolution de I’ Assemblée
Générale,

constafte la sonscription et la libération des 277.881 actions ordinaires nouvelles, dont I’émission a été
décidée ce jour par I’ Assemblée Générale,

décide, en conséquence, de clore par anticipation la périede de souseription,
constate la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital AQ en numéraire d’un montant nominal

total de 111.152,40 euros, par I’émission de 277.881 actions ordinaires nouvelles, de 0,40 euro de valeur
nominale chacune, portant le capital de 931.532,40 euros a 1.042.684,80 euzos.

3. Constatation de la réalisation définitive de I’ Angmeniation de Capital ADP AO

Le Président, an vu :

- du bulletin de souscription, regn ce jour, diment complété et signé par ACCOR, par lequel
ACCOR souscrit a 300.021 ADP AO nouvelles pour un montant total de souscription de
5.088.356,16 curos,

- du certificat émis par la bangue HSBC, en sa qualité de dépositaire des fonds, établi en
application des articles L. 225-146 et R. 225-135 du Code de commerce, attestant du versement
de la somme de 5.088.356,16 euros sur les comptes de la Société correspondant & la libération
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de la totalité du prix de souscription des ADO AO nouvelles par ACCOR,
et en conséquence de la réalisation de I’ Augmentation de Capital 1,

prend acte de la réalisation de la condition suspensive visée a la douziéme résolution de 1’ Assemblée
Générale,

constate la souscription et la libération des 300.021 ADP AO nouvelles, dont I’émission a été décidée
ce jour par I’ Assemblée Générale,

décide, en conséquence, de clore par anticipation la période de souscription,
counstate la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital ADP AO en numéraire d’un montant

nominal total de 120.008,40 euros, par 1’émission de 300.021 ADP AO nouvelles, de 0,40 euro de valeur
nominale chacune, portant le capital de 1.042.684,80 euros 4 1.162.693,20 euros.

4, Constatation de la réalisation définitive de I’ Angmentation de Capital KC

Le Président, au vu :

- du bulletin de souscription, regn ce jour, dilment complété et signé par ACCOR, par lequel
ACCOR souscrit 4 1 ADP KC nouvelle, pour un montant total de souscription de 16,96 euros,

- du certificat émis par la banque HSBC, en sa qualité de dépositaire des fonds, établi en
application des articles L. 225-146 et R. 225-135 du Code de commerce, attestant du versement
de la somme de 16,96 euros sur les comptes de la Société correspondant 2 la libération de la
totalité du prix de souscription de I’ADP KC nouvelle par ACCOR,

et en conséquence de la réalisation de I’ Augmentation de Capital 1,

prend acte de la réalisation de la condition suspensive visée 4 la quatorziéme résolution de I” Assemblée
Générale,

constate la souscription et la libération de I’ ADP KC nouvelle, dont 1’émission a été décidée ce jour par
I’ Assemblée Générale,

décide, en conséquence, de clore par anticipation la période de souscription,
constate [a réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital KC en numéraire d’un montant nominal

total de 0,40 euro, par I’émission de 1 ADP KC nouvelle, de 0,40 euro de valeur nominale, portant le
capital de 1.162.693,20 euros 4 1.162.693,60 euros.

[.]

o. Constatation de I’adoption des statuts de la Société modifiés

Le Président, en conséquence de la constatation de la réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital
1, de I’Augmentation de Capital AO, de I’ Augmentation de Capital ADP AQ, de I’Augmentation de
Capital KC, constate, par conséquent, I’adoption des statuts de la Société, tels que modifiés par
I’ Assemblée Générale.

Page 4 sur 5



7.  Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités

Le Président confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie certifiée conforme ou d’un
extrait du présent proces-verbal pour effectuer tous dépots et publications prescrits par la loi.

ko

Certifié conforme

Le Président .~
ZAK

Par : Monsieur Frank-Elie BENZAQUEN

Farewstrs a ; SERVICE DIFPAR' EMENTAL DF L'ENREGISTREMENT

N PARIS ST-HYACINTHE o
Lo L8/66 2014 Dossier 2019 00031845, référence T544P61 2019 A 12747
i i E Penaligs - O €

Montantregu  : Zero Furo
L'Agent administeatif des finanees publigues
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N° GESTION : 2006B08515
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NATURE D'ACTE : Décision d'augmentation



KEN GROUP
Société par actions simplifiée au capital de 931.532 euros
Siége social : 4 bis, rue Saint Sauveur — 75002 Paris
RCS Paris 489 723 858
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ENDATE DU 27 MAI 2019

L'an deux mille dix-neuf,
Le vingt-sept mai,
A dix heures.

Les associés de la Société se sout réunis en assemblée générale dans les locaux du cabinet d’avocats
Joffe et associés, sis 5, rue de I’Alboni — 75016 Paris, conformément aux statuts de la Société
('« Assemblée » ou |’« Assemblée Génerale »).

11 a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de l'assemblée en entrant
en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par la société ZAK, en qualité de Président de la Société.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par le Président, permet de constater que tous les
associés sont présents ou représentés.

En conséquence, 1’ Assemblée Générale est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

La société EXFIMANS AUDIT ET CONSEIL, Commissaire aux comptes de la Société, diimeut
informée de la présente Assemblée, est absente ef excusée.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de 'Assemblée :

- la feuille de présence, a laquelle ont été annexés les pouvoirs des associés représentés par des
mandataires,

- le rapport établi par le Président,

- les rapports spéciaux du Commissaire aux comptes,

- le rapport du conmumnissaire anx avantages particuliers,

- le rapport établi par NG Finance, expert indépeundant chargé de valoriser les ADP 2013, ADP
2016 et ADP ZAK,

- le texte du projet des résolutions ‘qui sont scumises 4 'Assemblée Générale,

- le projet de termes et conditions des actions de préférence dites ADP ZAK, annexé au projet de
statuts modifiés de la Société, lui-méme annexé aux présentes,

- le projet de termes et conditions des actions de préférence dites ADP AQ, annexé au projet de
statuts modifiés de la Société, lui-méme annexe aux présentes,

- le projet de termes et conditions des actions de préférence dites ADP KC, annexé au projet de
statuts modifiés de la Société, lui-méme annexé aux préseutes,

- le projet de termes et conditions des obligations convertibles en actions dites OC 1, annexé aux
présentes,

- le projet de termes et conditions des obligatious convertibles en actions dites OC 2, annexé aux
présentes,
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- le projet de statuts modifiés de Ia Sociéte,
- un exemplaire des statuis de la Société.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions 1égislatives et
réglementaires ont été adressés aux associés ou tenus & leur disposition au si¢ge social pendant un délai
suffisant leur permettant de statuer en connaissance de cause.

L'Assemblée Générale lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée 4 délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR :

- Lecture du rapport du Président de la Société,

- Lecture du rapport du commissaire aux avantages particuliers,

- Lecture des rapports spéciaux du Commissaire aux comptes,

- Approbation des conditions dans lesquelles les présentes décisions sont prises — déclarations et
renonciations préalables,

- Affectation du report 4 nouveau en réserves libres,

- Distribution exceptionnelle de réserves libres,

- Conversion de ’intégralité des actions de préférence dites ADP 2013 en actions ordinaires de
la Société — Modification corrélative des statuts de la Socigté,

- Création d’une nouvelle catégorie d’actions de préférence dites ADP AO — Détermination des
droits particuliers attachés aux ADP AQ — Modification corrélative des statuts de la Socidte,

- Création d’une nouvelle catégorie d’actions de préférence dites ADP ZAK — Détermination des
droits particuliers attachés aux ADP ZAK — Modification corrélative des statuts de la Société,

- Création d’une nouvelle catégorie d’actions de préférence dites ADP KC — Détermination des
droits particuliers attachés aux ADP KC — Modification corrélative des statuts de la Sociéte,

- Augmentation du capital social d'un montant nominal de 0,40 euro par I’émission de 1 ADP
ZAK nouvelle de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro, émise au prix de 16,96 euros,
prime d’émission comprise, représentant un prix de souscription total de 16,96 euros, a libérer
intégralement en numéraire (I’« Augmentation de Capital 1 »)} — Détermination des
caractéristiques de 1’ Augmentation de Capital 1 — Pouvoirs 4 conférer au Président dans le cadre
de I’ Augmentation de Capital 1,

- Suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit d’une personne
nommément désignée au titre de I’ Augmentation de Capital 1,

- Augmentation du capital social d'un montant nominal de 111.152,4 euros par l'émission de
277.881 actions ordinaires nouvelles de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro chacune,
émises au prix de 16,96 euros I'une, prime d’émission comprise, représentant un prix de
souscription total de 4.712.861,76 euros, & I[ibérer intégralement en numéraire
(I’« Augmentation de Capital AO ») — Détermination des caractéristiques de I’ Augmentation
de Capital AO - Pouvoirs & conférer au Président dans le cadre de I’Augmentation de
Capital AO,

- Suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit d’une persoune
nommément désignée au titre de [’ Augmentation de Capital AO,

- Augmentation du capital social d'un montant nominal de 120.008,40 euros par l'émission de
300.021 ADP AQ nouvelles de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro chacune, émises
au prix de 16,96 euros I’une, prime d’émission comprise, représentant un prix de souscription
total de 5.088.356,16 euros, 3 libérer intégralement en muméraire (I'« Augmentation de
Capital ADP AO ») — Détermination des caractéristiques de I’ Augmentation de Capital ADP
AQ — Pouvoirs a conférer au Président dans le cadre de I’ Augmentation de Capital ADP AO,

- Suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit d’une persoune
nommément désignée au titre de I’ Augmentation de Capital ADP AO,

- Augmentation du capital social d'un montant nominal de 0,40 euro par 'émission de 1 ADP KC
nouvelle de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro, émise an prix de 16,96 euros, prime
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d’émission comprise, représentant un prix de souscription total de 16,96 euros & libérer
intégralement en numéraire ('« Angmeuntation de Capital KC ») — Détermination des
caractéristiques de 1’ Augmentation de Capital KC- Pouvoirs a conférer au Président dans le
cadre de I’ Augmentation de Capital KC,

- Suppression du droit préférentiel de souscription des associés an profit d’une personne
nommément désignée au titre de 1’ Augmentation de Capital KC,

- Emission d’un emprunt obligataire d’un montant total de 10.000.000 euros par voie d’émission
d’obligations convertibles en actions ordinaires de la Société (les « Obligations
Convertibles ») — Détermination des caractéristiques, des meodalités d’¢émission et de
conversion des Obligations Convertibles - Pouvoirs 4 conférer an Président dans le cadre de
I’émission des Obligations Convertibles,

- Suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une personne nommément désignée
au titre de 1’émission des Obligations Convertibles,

- Emission et attribution d’un bon de souscription d’actions ordinaires de la Soc1ete (le « BSA »)
— Détermination des caractéristiques du BSA,

- Suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une personne nommément désignée
an titre de I’émission du BSA,

- Délégation de compétence & consentir au Président 4 1’effet de procéder a une augmentation du
capital social dont la souscription seraif réservée aux adhérents d*un plan d’épargne d’entreprise
établi en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail,

- Refonte des statuts de la Société emportant notamment modification des statuts au résultat de
I’ Augmentation de Capital, I’ Augmentation de Capital AO, de I’ Augmentation de Capital ADP
AQ et de I’Augmentation de Capital KC, suppression de la clause d’agrément, création d’un
comité de suivi, et modification des modalités de consultation des associés de la Société,

- Nomination des premiers membres du Comité de suivi de la Société,

- Questions diverses,

- Pouvoir pour ’accomplissement des formalités.

Puis, le Président donne lecture de son rapport et de ceux du Commissaire aux comptes et du
commissaire aux avantages particuliers.

Ces lectures terminées, le Président déclare la discussion ouverte et offre la parole 4 toute personne qui
désirerait 1a prendre.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :
PREMIERE RESOLUTION

Approbation des conditions dans lesquelles les présentes décisions sont prises — déclarations et
renonciations préalables

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,

connaissance prise du rapport du Président de la Société, du rapport du commissaire aux avantages
particuliers et des rapports spéciaux du Commissaire aux comptes,

déclare que :

- que le rapport du Président de la Société, le rapport du commissaire aux avantages particuliers,
les rapports du Commissaire aux comptes, le texte des projets de résolutions ainsi que tous les
auires documents ef renseignements prévus par la loi et les réglements ont été tenus au siége
social, a la disposition des associés dans un délai suffisant pour leur permettre de voter en toute
connaissance de cause sur les résolutions qui leur sont proposées,

Page 3 sur 29



- se satisfaire des termes et du contenu des rapports susvisés, et
- avoir été pleinement et utilement informée de l’ordre du jour et aveir regu toutes les
informations nécessaires a ce titre,

décide d’approuver expressément Ies conditions dans lesquelles les présentes résolutions sont prises (en
assemblée générale, sans convocation préalable ou autre formalité),

décide, en conséquence, de renoncer de fagon irrévocable & se prévaloir, a quelque titre que ce soit, du
défaut du respect du délai de convocation préalable aux assemblées générales et des stipulations des
statuts et des dispositions légales et réglementaires applicables dans ce cadre ou relatives an délai
d’information.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & ’unaninité.

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du report & nouveau en réserves libres

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,

aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,

conmaissance prise du rapport du Président de la Société,

apreés avoir constaté qu’aprés affectation du résultat de I’exercice cles le 31 décembre 2018, le compte
« prime d’émission » de la Société présente un solde créditeur de 6.321.966 euros et le compte « report

a nouveau » présente un solde débiteur de (270.553) euros,

décide de prélever du compte « report d nouveau », la somme de (270.553) euros pour ’affecter au
compte de réserves libres « prime d’émission »,

prend acte que, compte tenu de cette affectation, Ie solde du compte de réserves libres « prime
d’émission » s’éléve 4 6.051.413 euros et le compte « report a@ nouveau » présente un solde nul.

Cette résolution, mise gux voix, est adoptée & Punanimite,

TROISIEME RESOLUTION
Distribution exceptionnelle de réserves libres

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,

aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés, en ce compris les
titulaires 4’ ADP 2013 et d’ ADP 2016, antorisant expressément la présente distribution,

connaissance prise du rapport du Président de la Société,

décide de procéder a la distribution de 5.980.859,64 euros prélevés sur le compte de réserves libres
« prime d'émission » (1a « Distribution »),

prend acte de ce que le Représentant des Porteurs d”’ADP2013 et le Représentant des Perteurs
d’ADP2016 (tels que ces termes sont décrits dans les statuts de la Société) ont expressément renoncé,
au nom des Porteurs d’ADP2013 et des Porteurs d’ ADP2016, respectivement, a bénéficier de la
Distribution,
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prend acte de ce que Mme Cléophée Tordjman, M. Thomas Saltiel, M. Grégory Raab et M. Philippe
Sadock et Andacia ont expressément renoncé, en leur qualité d’associés de la Société, a bénéficier de la
Distribution,

accepte expressément, en conséquence, que la Distribution soit réservée 4 ZAK, associé de la Société,
décide de procéder a la mise en paiement immédiate du montant de la Distribution au profit de ZAX,
dont 547.546,64 euros seront versés en numéraire et 5.433.313 euros seront inscrits en compte courant

d’associés au nom de ce dernier,

prend acte qu’au résultat de cette distribution exceptionnelle de réserves libres, le solde du compte
« prime d’émission » s’¢léve & 70.553,36 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION
Conversion de I'intégralité des actions de préférence dites ADP 2013 en actions ordinaires de la
Sociéte — Modification corrélative des statuts de la Société

L'Assemblée Générale, statuant anx conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,
connaissance prise :
- durapport du Président de la Société,
- durapport spécial établi en application des articles R. 228-18 et L. 228-12 du Code de commerce
par le commissaire aux comptes de la Société relatif a la conversion d’action de préférence en
actions ordinaires, et

- duprojet de statuts modifiés de la Société,

prend acte que la présente résolhifion emportant conversion des ADP 2013 en actions ordinaires a été
approuvée préalablement par I'unique titulaire d’ADP 2013,

décide :

- de convertir ’intégralité des actions de préférence dites « ADP 2013 » émises par la Société,
soit 499.788 ADP 2013 en 499.788 actions ordinaires de la Société, d’une valeur nominale de
0,40 euro chacune, et

- d’approuver le rapport de conversion des ADP 2013 en actions ordinaires de la Société, aux
termes duquel une (1) ADP 2013 existante, de 0,40 euro de valeur nominale, est convertie en
une (1) action ordinaire de la Société, de 0,40 euro de valeur nominale, et

constate que la conversion des ADP 2013 en actions ordinaires (i) ne donnera pas lieu & une
augmentation du capital social de Ia Société, et (ii) conformément aux dispositions de 1’article L. 225-
132 du Code de commerce, ladite conversion emporte renonciation des associés au droit préférentiel de
souscription aux actions issues de la conversion,

prend acte que les actions ordinaires nouvellement émise seront inscrites sur le registre de mouvements

de titres de la Société et cette inscription sera reportée dans les comptes individuels de titulaires de titres
de la Sociéte,
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décide de modifier en conséquence les statuts de la Société conformément au projet de statuts modifiés
de la Société, annexé aux présentes.

Cette résolution, mise qux voix, est adoptée & Unnanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

Création d'une nouvelle catégorie d’actions de préférence dites ADP AO — Détermination des droits

particuliers attachés aux ADP AO - Modification corrélative des statuts de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,

aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés et peuvent prendre
part au vote de la présente résolution conformément aux dispositions du deuxiéme alinéa de ’article
L. 228-15 du Code de commerce,

connaissance prise :

décide :

du rapport du Président de la Société,

du rapport établi en application de Iarticle L. 228-15 du Code de comumerce par le commissaire

chargé d’apprécier la valeur des avantages particuliers résultant des droits attachés anx actions
de préférence,

du rapport spécial établi en application de ’article L. 228-12 du Code de commerce par le
commissaire aux comptes de la Société relatif a 1’émission des actions de préférence,

du rapport spécial établi en application de I’article R. 228-20 du Code de Commerce par le
comimissaire aux comptes de la Société relatif & I’inscription dans les statuts des modalités de
conversion des ADP AO,

le projet de termes et conditions des ADP AO figurant en annexe du projet de statuts modifiés
de la Société, en annexe des présentes (les « Termes & Conditions — ADP AQ »),

le projet de statuts modifiés de la Société, figurant en annexe des présentes,

d’approuver les droits particuliers attachés aux ADP AQ, dont les caractéristiques figurent dans
le projet Termes & Conditions — ADP AO, et, en particulier, les modalités de conversion
automatique des ADP AQO en actions ordinaires dans les conditions décrites anx Termes &
Conditions — ADP AO (4 ’occasion de laquelle le rapport du Président ainsi que le rapport du
commissaire aux comptes prévus aux articles R. 228-18 et R. 228-19 du Code de commerce
seront mis & disposition au siége social de la Société), ainsi que leur évaluation,

de procéder a la création des actions de préférence de catégorie ADP AQ, d’une valeur nominale

de 0,40 eurc chacune, dont les caractéristiques figurent dans le projet de Termes & Conditions
- ADP AQ,

que les droits particuliers attachés aux ADP AO sont attachés aux actions et non 4 leurs titulaires
et bénéficieront donc aux titulaires successifs desdites ADP AQ,

d’approuver, en conséquence, la création d’avantages particuliers résultant de la création des
ADP AO,
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prend acte, en tant que de besoin, que la présente résolution n’emporte pas modification des droits
attachés aux ADP 2016,

précise que :

- les ADP AO seront régies par les dispositions des articles L. 228-11 & L. 228-19 du Cede de
COIIMEICE,

- encas d’angmentation de capital par incorporation de réserves et distribution d’actions gratuites,
distribution de dividendes sous forme d’actions ou attribution d’actions gratuites, les actions
attribuées en vertu des droits attachés aux ADP AQO seront elles-mémes des ADP AQ,

- les actions nouvelles souscrites par un associé par exercice d’un droit préférentiel de
souscription entreront dans la catégorie d’actions au titre desquelies a été exercé Ie droit
préférentiel de souscription, & moins qu’il en soit décidé autrement par I’assembiée générale qui
autorisera 1’augmentation de capital,

- en tant que de besoin, dans I’hypothése de regroupement ou division de la valeur nominale des
actions de la Société (ou autres opérations équivalentes), les actions attribuées au titre des ADP
AQ seront elies-mémes des ADP AQ,

decide :

- d’intégrer dans les statuts de la Société les caractéristiques des ADP AO, conformément & ce
qui figure dans le projet de statuts modifiés annexé aux présentes, et

- enconséquence, de modifier les statuts de la Société conformément au projet de statuts modifies.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Punanimité,

SIXIEME RESOLUTION
Création d’une nouvelle catégorie d'actions de préférence dites ADP ZAK — Détermination des droits
particuliers attachés aux ADP ZAK — Modification corrélative des statuts de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés et peuvent prendre
part au vote de la présente résolution conformément aux dispositions du deuxiéme alinéa de I'article
L. 228-15 du Code de commerce, & ’exception de ZAK, dont les actions qu'il détient ne sont pas prises
en compte pour le caicul du quorum et de la majorite,
connaissance prise :

- du rapport du Président de la Société,

- durapport établi en application de Iarticle L. 228-15 du Code de commerce par fe commissaire

chargé d’apprécier la valeur des avantages particuliers résuitant des droits attachés aux actions

de préférence,

- du rapport spécial établi en application de I’articie L. 228-12 du Code de commerce par le
commissaire aux comptes de la Société relatif & i’émission des actions de préférence,

- du rapport spécial établi en application de I’article R. 228-20 du Code de Commerce par Ie
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décide :

commissaire aux comptes de la Société relatif & 1’inscription dans les statuts des modalités de
conversion des ADP ZAK,

le projet de termes et conditions des ADP ZAK figurant en annexe du projet de statuts modifiés
de la Société, en annexe des présentes (les « Termes & Conditions — ADP ZAK »),

le projet de statuts modifiés de la Société, figurant en annexe des présentes,

d’approuver les droits particuliers attachés aux ADP ZAK, dont les caractéristiques figurent
dans le projet de Termes & Conditions ~ ADP ZAK, et, en particulier, leur caractére rachetable
au sens de ’article L. 228-12 du Code de commerce, ainsi que leur évaluation,

de procéder a la création des actions de préférence de catégorie ADP ZAK, d’une valeur

nominale de 0,40 euro chacune, dont les caractéristiques figurent dans le projet de Termes &
Conditions — ADP ZAK,

que les droits particuliers attachés aux ADP ZAK sont attachés aux actions et non & leurs
titulaires et bénéficieront donc aux titulaires successifs desdites ADP ZAK,

d’approuver, en conséquence, la création d’avantages particuliers résultant de la création des
ADP ZAK,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente résolution n’emporte pas modifications des droits

attachés

preécise

décide :

aux ADP 2016,
que :

les ADP ZAK seront régies par les dispositions des articles L. 228-11 a L. 228-19 du Code de
commerce, et notamment par ’article L. 228-12 du Code de commerce concernant leur caractere
rachetable,

en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves et distribution d’actions gratuites,
distribution de dividendes sous forme d’actions ou attribution d’actions gratuites, les actions
attribuées en vertu des droits attachés anx ADP ZAK seront elles-mémes des ADP ZAK,

les actions nouvelles souscrites par un associé par exercice d’un droit préférentiel de
souscription entreront dans la catégorie d’actions an titre desquelles a été exercé le droit
préférentiel de souscription, & moins qu’il en soit décidé autrement par I’assemblée générale qui
autorisera 1’angmentation de capital,

en tant que de besoin, dans I’hypothése de regroupement ou division de la valeur nominale des

actions de la Société (ou antres opérations équivalentes), les actions attribuées an titre des ADP
ZAK seront elles-mémes des ADP ZAK,

d’intégrer dans les statuts de la Société les caractéristiques des ADP ZAK, conformément & ce
qui figure dans le projet de statuts modifiés annexés aux présentes, et

en conséquence, de modifier les statuts de la Société conformément au projet de statuts modifiés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 4 Uunanimité.
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SEPTIEME RESOLUTION

Création d’une nouvelle catégorie d’actions de préférence dites ADP KC — Détermination des droits

particuliers attachés aux ADP KC — Modification corrélative des statuts de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,

aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents on représentés et peuvent prendre
part au vote de la présente résolution conformément aux dispositions du deuxiéme alinéa de 1’article
1. 228-15 du Code de commerce,

connaissance prise

décide :

du rapport du Président de la Société,

du rapport établi en application de ["article L. 228-15 du Code de commerce par le commissaire
chargé d’apprécier la valeur des avantages particuliers résultant des droits attachés aux actions
de préférence,

du rapport spécial établi en application de I’article L. 228-12 du Code de commerce par le
commissaire aux comptes de la Société relatif 4 I’émission des actions de préférence,

du rapport spécial établi en application de 1’article R. 228-20 du Code de Commerce par le
commissaire aux comptes de la Société relatif a I’inscription dans les statuts des modalités de
conversion des ADP KC,

le projet de termes et conditions des ADP KC figurant en annexe du projet de statuts modifiés
de la Société, en annexe des présentes (les « Termes & Conditions - ADP KC »),

le projet de statuts modifiés de la Société, figurant en annexe des présentes,

d’approuver les droits particuliers attachés aux ADP KC, dont les caractéristiques figurent dans
le projet de Termes & Conditions — ADP KC, et, en particulier, les modalités de conversion
automatique des ADP KC en actions ordinaires dans les conditions décrites aux Termes &
Conditions — ADP KC (a ’occasion de laguelle fe rapport du Président ainsi que le rapport du
commissaire aux comptes prévus aux articles R. 228-18 et R. 228-19 du Code de commerce
seront mis 2 disposition au siége social de la Société), ainsi que leur évaluation,

de procéder 2 la création des actions de préférence de catégorie ADP KC, d’une valeur nominale

de 0,40 euro chacune, dont les caractéristiques figurent dans le projet de Termes & Conditions
—ADP KC,

que les droits particuliers attachés aux ADP KC sont attachés aux actions et non a leurs titulaires
et bénéficieront done aux titulaires successifs desdites ADP KC,

d’approuver, en conséquence, la création d’avantages particuliers résultant de la création des
ADPKC,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente résolution n’emporte pas modifications des droits
attachés aux ADP 2016,

preécise

que :
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- les ADP KC seront régies par les dispositions des articles L. 228-11 & L. 228-19 du Code de
COMIMErce,

- encas d’augmentation de capital par incorporation de réserves et distribution d’actions gratuites,
distribution de dividendes sous forme d’actions ou attribution d’actions gratuites, les actions
attribuées en vertu des droits attachés aux ADP KC seront elles-mémes des ADP KC,

- les actions nouvelles souscrites par un associé par exercice d’un droit préférentiel de
souscription entreront dans la catégorie d’actions au titre desquelles a été exercé le droit

préférentiel de souscription, 2 moins qu’il en soit décidé antrement par I’assemblée générale qui
autorisera I’augmentation de capital,

- entant que de besoin, dans I’hypothése de regroupement ou division de la valeur nominale des
actions de la Société (ou autres opérations équivalentes), les actions attribuées au titre des ADP
KC seront elles-mémes des ADP KC,

décide :

- d’intégrer dans les statuts de la Société les caractéristiques des ADP KC, conformément & ce
qui figure dans le projet de statuts modifiés annexés aux présentes, et

- en conséquence, de modifier les statuts de la Société conformément au projet de statuts medifiés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée d 'unanimite,

HUITIEME RESOLUTION
Augmentation du capital social d'un montant nominal de 0,40 euro par 'émission de 1 ADP ZAK
nouvelle de la Société, d 'une valeur nominale de 0,40 euro, émise au prix de 16,96 euros, prime
d'émission comprise, représentant un prix de souscription total de 16,96 euros, a libérer
intégralement en numéraire ('« Augmentation de Capital 1 ») — Détermination des caractéristiques
de I’ Augmentation de Capital 1 — Pouvoirs & conférer au Président dans le cadre de I’ Augmentation
de Capital 1

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,
connaissance prise :

- durapport du Président de la Société,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif a 1’émission d’actions de
préférence établi en application de 1’article L. 228-12 du Code de commerce,

- durapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif 4 I’émission d’actions de
préférence avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application de
Iarticle L. 225-135 du Code de commerce, et

- durapport établi en application de ’article L. 228-15 du Code de commerce par le commissaire
chargé d’apprécier la valeur des avantages particuliers résultant des droits attachés aux actions

de préférence,

aprés avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libéré,
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sous réserve de l'adoption de la résolution ci-aprés relative 4 la suppression dun droit préférentiel de
souscription des associés de la Société au titre de 1’ Augmentation de Capital 1,

décide d’angmenter le capital social de la Société d’un montant nominal de 0,40 euro, pour le porter de
931.532 euros a 931.532,40 euros (I« Augmentation de Capital 1 »), par I’émission de 1 ADP ZAK
nonvelle de la Société, d’une valenr nominale de 0,40 euro,

décide que I’ADP ZAK sera émise au prix de 16,96 euros (prime d’émission incluse), représentant un
prix de souscription total de 16,96 euros, et devra étre, lors de sa souscription, intégralement libérée,
pour la totalité de son montant nominal et de la prime d’émission, en numéraire par versement en
espéces,

décide que la prime d’émission d’un montant de 16,56 euros sera inscrite 4 un compte spécial de
capitaux propres, intitulé « prime d’émission », sur lequel porteront dans les conditions prévues aux
statuts, les droits de tous les associés, propriétaires d’actions anciennes ou nouvelles, et qui pourra
recevoir toute affectation décidée par la collectivité des associés de la Société,

décide que les souscriptions seront regues au siége social, ou tout autre endroit précisé par ailleurs,
pendant un délai de hnit (8) jours a compter de ce jour, étant précisé que la sonscription sera close par
anticipation dés que I’ ADP ZAK nouvelle aura été sonscrite dans les conditions prévues dans la présente
résolntion,

décide que les fonds provenant des versements en espéces seront déposés, dans les délais prévus par la
loi, sur le compte ouvert an nom de la Société dans les livres de la banque HSBC France, Agence HSBC
FR BBC OPERA, sise 34, boulevard Hanssmann — 75009 Paris, dont les coordonnées sont les snivantes
: code banque : 30056, code agence : 00917, numéro de compte : 09170275608, clé RIB : 64, IBAN :
FR76 3005 6009 1709 1702 7560 864, BIC : CCFRFRPP,

décide que I’ADP ZAK nonvelle émise par la Société sera soumise a toutes les stipulations statutaires
et aux décisions sociales, et jouira des droits prévus aux Termes et Conditions — ADP ZAK 4 compter
de la date de réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital 1,

délégue tous pouvoirs au Président de la Société a I’effet de réaliser I’ Augmentation de Capital 1 et,
notamment, de recueillir les sonscriptions, recevoir les versement, procéder a la cléture anticipée de la
période de souscription, confirmer la libération du montant des souscriptions, constater la réalization
définitive de I’ Angmentation de Capital 1 susvisée, modifier les statuts de la Société corrélativement et,
plns généralement, mener 4 bonne fin les opérations relatives a I’ Augmentation de Capital 1 et accomplir
tontes les formalités requises.

Celte résolution, mise aux voix, est adoptée & Punanimité,

NEUVIEME RESOLUTION
Suppression du droit préféventiel de souscription des associés au profit d 'une personne nommément
désignée au titre de I’"Augmentation de Capital I

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,

apres avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés, étant précisé qu’en
application de 1"article L. 225-132 du Code de commerce, ZAK, associé de la Société et bénéficiaire de
la présente suppression du droit préférentiel de sonscription, ne prend pas part au vote de la présente
résolution et le quorum et la majorité requis sont calculés aprés déduction de ses actious,

counaissance prise
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- durapport du Président de la Société, et

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif & 1’émission d’actions de
préférence avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application de
[*article L. 225-135 du Code de commerce,

décide, en conséquence de |’adoption de la résolution ci-dessus relative & 1’émission d’une ADP ZAK
et conformément aux dispositions de 1’article L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription réservé aux associés par larticle L. 225-132 du Code de commerce et de
réserver la souscription de ’ADP ZAK a :

ZAX, société a responsabilité limitée dont le si¢ge social est sis 4 bis, rue Saint-Sauveur — 75002
Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 793
198 227,

représentant une souscription d’un mentant total de 16,96 euros,

approuve, en tant que de besoin, les avantages particuliers résultant de 1’émission de "ADP ZAK au
profit de la personne susvisée.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & unanimiré, étant précisé qu’en application de [’article
L. 225-132 du Code de commerce, ZAK, assacié de la Société et bénéficiaire de la présente
suppression du droif préférentiel de souscription, ne prend pas part au vote de la présente résolution

et le guorum et la majovité requis sont calculés aprés déduction de ses actions.

DIXTEME RESOLUTION
Augmentation du capital social d'un montant nominal de 111.152,40 euros par ['émission de 277.881
actions ordinaires nouvelles de la Société, d'une valeur nominale de 0,40 euro chacune, émises au
prix de 16,96 euros I'une, prime d’émission comprise, représeniant un prix de souscription total de
4.712.861,76 euros, a libérer intégralement en numéraire ('« Augmentation de Capital AO ») -
Détermination des caractéristiques de I’Augmentation de Capital AO — Pouvoirs a conférer au
Président dans le cadre de I’ Augmentation de Capiial AO

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représeniés,
connaissance prise :
- durappert du Président de la Société, et
- du rappert spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif & 1’émission d’actions
ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application de I’article
L. 225-135 du Code de commerce,
apres avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libére,
sous la condition suspensive de la réalisation de 1’Augmentation de Capital 1 et de 'adoption de la
résolution ci-aprés relative a la suppression dun droit préférentiel de souscription des associés de la
Société au titre de I’ Augmentation de Capital AO,
décide d’augmenter le capital social de la Société d’un montant nominal de 111.152,40 eurcs, pour le

porter de 931.532,40 euros (au résultat de I’Augmentation de Capital 1) a 1.042.684,80 euros
(I« Augmentation de Capital AO »), par I’émission de 277.881 actions ordinaires nouvelles de la
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Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro chacune (les « Actions Nouvelles »),

décide que les Actions Nouvelles seront émises au prix unitaire de 16,96 euros, prime d’émission
incluse, représentant un prix de souscription total de 4.712.861,76 euros, et devront étre, lors de leur
souscription, intégralement libérées, pour la totalité de leur montant nominal et de leur prime d’émission,
en numéraire par versement en especes,

décide que la prime d’émission d’un montant total de 4.601.709,36 euros sera inscrite sur un compte
spécial de capitaux propres, intitulé « prime d’émission », sur lequel porteront dans les conditions
prévues aux statuts, les droits de tous les associés, propriétaires d’actions anciennes ou nouvelles, et qui
pourra recevoir toute affectation décidée par Ia coliectivité des associés de 1a Société,

décide que les souscriptions seront regues au siége social, ou tout autre endroit précisé par ailleurs,
pendant un: délai de huit (8) jours a compter de ce jour, étant précisé que la souscription sera close par
anticipation dé&s que toutes les Actions Nouvelles auront €té souscrites dans les conditions prévues dans
la présente résolution,

décide que les fonds provenant des versements en espéces seront déposés, dans les délais prévus par la
loi, sur le compte ouvert au nom de la Société dans les livres de la banque HSBC France, Agence HSBC
FR BBC OPERA, sise 34, boulevard Haussmann — 75009 Paris, dont les coocrdonnées sont les suivantes
: code banque : 30056, code agence : 00917, numéro de compte : 09170275608, clé RIB : 64, IBAN :
FR76 3005 6009 1709 1702 7560 864, BIC : CCFRFRPP,

décide que les Actions Nouvelles émises par la Société, seront soumises & toutes les stipulations
statufaires et aux décisions sociales, seront assimilées aux actions ordinaires anciennes et jouiront des
mémes droits a compter de la date de réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital AO,

délegue tous pouvoirs au Président de la Société a ’effet de réaliser I’ Augmentation de Capital AQO et,
notammment, de recueillir les souscriptions, recevoir les versement, procéder a la cldture anticipée de la
période de souscription, confirmer la libération du montant des souscriptions, constater la réalisation
définitive de I’ Augmentation de Capital AO susvisée, modifier les statuts de la Société corrélativement
et, plus généralement, mener a bonne fin les opérations relatives a I’ Augmentation de Capital AO et
accomplir toutes les formalités requises.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 'unanimité,

ONZIEME RESOLUTION
Suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit d 'une personne nommément
désignée au titre de I'Augmentotion de Capital AO

L'Assemblée Générale, statnant aux conditions de quorum et de majorité requises,
apres avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,
connaissance prise :
- durapport du Président de la Société, et
- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif a 1’émission d’actions de
préférence avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application de

Particle L. 225-135 du Code de commerce,

décide, en conséquence de I’adoption de la résolution ci-dessus relative 4 1’émission d’un total de
277.881 Actions Nouvelles et conformément aux dispositions de [’article L. 225-138 du Code de
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commerce, de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux associés par I’article L. 225-
132 du Code de commerce et de réserver la souscription des Actions Nouvelles & :

ACCOR, société anonyme, dont le sidge social est sis 82, rue Henri Farman — 92130 Issy-les-

Moulineaux, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
602 036 444,

représentant une souscription d’un montant total de 4.712.861,76 euros,
agrée, en tant que de besoin, ACCOR, en qualité de nouvel associé de la Sociéte.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Uunanimite.

DOUZIEME RESOLUTION
Augmentation du capital social d'un montant nominal de 120.008,40 euros par l'émission de 300.021
ADP AO nouvelles de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro chacune, émises au prix de
16,96 euros l'une, prime d’émission comprise, représentant un prix de souscription total de
5.088.356,16 eurcs, a libérer intégralement en numéraire (I'« Augmentation de Capital ADP AO ») —
Détermination des caractéristiques de I'Augmentation de Capital ADP AO — Pouvoirs a conférer au
Président dans le cadre de I'Augmentation de Capital ADP AQ

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentes,
counaissance prise :

- du rapport du Président de la Société,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif & 1’émission d’actions de
préférence établi en application de I’article L. 228-12 du Code de commerce,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif 4 I’émission d’actions de
préférence avec suppression du droit préférentie]l de souscription établi en application de
Particle L. 225-135 du Code de commerce, et

- durapport établi en application de 1’article L. 228-15 du Code de commerce par le commissaire

chargé d’apprécier la valeur des avantages particuliers résultant des droits attachés aux actions
de préférence,

aprés avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libéré,

sous la condition suspensive de la réalisation de I’ Augmentation de Capital 1 et de I'adoption de Ia
résolution ci-aprés relative a la suppression du droit préférentiel de souscription des associés de la
Société au titre de 1’ Augmentation de Capital ADP AO,

décide d’augmenter le capital social de la Société d’un montant nominal de 120.008,40 euros, pour le
porter de 1.042.684,80 euros (au résultat de 1’ Augmentation de Capital 1 et de I’ Augmentation de Capital
AQ) % 1.162.693,20 euros (I’« Augmentation de Capital ADP AO »), par I’émission de 300.021
actions de préférence de catégorie ADP AO nouvelles de la Société, d*une valeur nominale de 0,40 euro
chacune (les « ADP AO Nouvelles »),

décide que les ADP AO Nouvelles seront émises au prix unitaire de 16,96 euros, prime d’émission
incluse, représentant un prix de souscription total de 5.088.356,16 euros, et devront étre, lors de leur
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souscription, intégralement libérées, pour la totalité de leur montant nominal et de leur prime d’émission,
en numéraire par versement en espéces,

precise, en tant que de besoin, que chaque ADP AO Nouvelle émise ne pourra permettre la souscription
de plus de 3,04 actions ordinaires nouvelles, en application du droit de conversion attaché aux ADP AO
prévu aux Termes & Conditions —~ ADP AQ, en conséquence, autorise, en tant que de besoin, I’émission
de 911.705 actions ordinaires nouvelles, de 0,40 euro de valeur nominale chacune, soit un montant
nominal maximum d’augmentation de capital égal & 244.674 euros,

en conséquence, en cas de conversion aboutissant a une augmentation de capital, prend acte que
conformément aux dispositions de ’article L. 225-132 du Code de commerce, ladite conversion
emportera renonciation des associés au droit préférentiel de souscription aux actions issues de la
conversion, ou en cas de conversion aboutissant 3 une réduction de capital de la Société, décide que
celle-ci devra étre réalisée conformément aux dispositions de 1’article L. 225-205 du Code de commerce,

donne tous pouvoirs au Président de la Société pour constater le nombre et le montant des actions
nouvelles de la Société émises par conversion des ADP AQ, apporter aux statuts de la Société les
modifications en résultant, et plus généralement, prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes
formalités nécessaires a la réalisation définitive de la conversion des ADP AQ,

décide que la prime d’émission d’un montant total de 4.968.347,76 euros sera inscrite sur un compte
spécial de réserves indisponibles intitulé « réserves pour la conversion des ADP AQ en actions
ordinaires », 3 hauteur de 244.674 euros, destiné au paiement de la valeur nominale des actions
ordinaires nouvelles issues de la conversion des ADP AQ, le solde de la prime d’émission sera inscrit &
un compte spécial de capitaux propres, intitulé « prime d’émission », sur lequel porteraient dans les
conditions prévues aux statuts, les droits de tous les associés, propriétaires d’actions anciennes ou
nouvelles, et qui pourrait recevoir toute affectation décidée par la collectivité des associés de la Société,

décide que les souscriptions seront recues au siége social, ou tout autre endroit précisé par ailleurs,
pendant un délai de huit (8) jours & compter de ce jour, étant précisé que la souscription sera close par
anticipation dés que toutes les ADP AO Nouvelles auront été souscrites dans les conditions prévues
dans la présente résolution,

décide que les fonds provenant des versements en especes seront déposes, dans les délais prévus par la
loi, sur le compte ouvert au nom de la Société dans les livres de 1a banque HSBC France, Agence HSBC
FR BBC OPERA, sise 34, boulevard Haussmann — 75009 Paris, dont les coordonnées sont les suivantes
: code banque : 30056, code agence : 00917, numéro de compte : 09170275608, clé RIB : 64, IBAN :
FR76 3005 6009 1709 1702 7560 864, BIC : CCFRFRPP,

decide que les ADP AO Nouvelles émises par la Société, seront soumises a toutes les stipulations
statutaires et aux décisions sociales, jouiront des droits prévus aux Termes et Conditions ~ ADP AQ a
compter de la date de réalisation définitive de [" Augmentation de Capital ADP AO,

délégue tous pouvoirs au Président de la Société a [effet de réaliser 1’ Augmentation de Capital ADP
AQ et, notamment, de recueillir les souscriptions, recevoir les versements, procédera la cl6ture anticipée
de la période de souscription, confirmer la libération du montant des souscriptions, constater la
réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital ADP AO susvisée, modifier les statuts de la Société
corrélativement et, plus généralement, mener a bonne fin les opérations relatives 3 I’ Augmentation de
Capital ADP AO et accomplir toutes les formalités requises.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée ¢ unanimité.

al’u
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TREIZIEME RESOLUTION
Suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit d 'une personne nommément
désignée au titre de I'Augmentation de Capital ADP 40
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,
connaissance prise
- du rapport du Président de la Société, et
- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif 4 1’émission d’actions de
préférence avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application de
’article L. 225-135 du Code de commerce,
décide, en conséquence de [’adoption de la résohution ci-dessus relative a ’émission d’un total de
300.021 ADP AQ Nouvelles et conformément aux dispositions de ’article L. 225-138 du Code de
commerce, de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux associés par ’article L. 225-
132 du Code de commerce et de réserver la souscription des ADP AQ Nouvelles a :
ACCOR, société anonyme, dont le sidge social est sis 82, rue Henri Farman — 92130 Issy-les-
Moulineaux, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
602 036 444,

représentant une souscription d’un montant total de 5.088.356,16 euros,

approuve, en tant que de besoin, les avantages particuliers résultant de I’émission des ADP AO
Nouvelles au profit de la personne susvisée.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Punanimité.

QUATORZIEME RESOLUTION
Augmentation du capital social d'un montant nominal de 0,40 euro par U'émission de I ADP KC
nouvelle de la Société, d’une valeur nominale de 0,40 euro, émise au prix de 16,96 euros, prime
d’émission comprise, représentant un prix de souscription total de 16,96 euros a libérer intégralement
en numéraire ('« Augmentation de Capital KC ») — Détermination des caractéristiques de
["Augmentation de Capital KC- Pouvoirs a conférer au Président dans le cadre de I’ Augmentation de
Capital KC

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,
connaissance prise :

- durapport du Président de la Société,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif a I’émission d’actions de
préférence établi en application de 1’article L. 228-12 du Code de commerce,

«  du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif 4 1'émission d*actions de
préférence avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application de
Varticle L. 225-135 du Code de commerce, et

Page 16 sur 29



- durapport établi en application de 1’article L. 228-15 du Code de commerce par le commissaire
chargé d’apprécier la valeur des avantages particuliers résultant des droits attachés aux actions
de préférence,

aprés avoir constaté que le capital social de la Société est enticrement libéré,

sous la condition suspensive de la réalisation de 1’ Augmentation de Capital 1 et de l'adoption de la
résolution ci-aprés relative 3 la suppression du droit préférentiel de scuscription des associés de la
Société au titre de I’ Augmentation de Capital KC,

décide d’augmenter le capital social de la Société d’un montant nominal de 0,40 euro, pour le porter de
1.162.693,20 euros (an résultat de I’ Augmentation de Capital 1, de I’ Augmentation de Capital AO et de
I’ Angmentation de Capital KC) a 1.162.693,60 euros (1’« Angmentation de Capital KC »), par
I’émission de 1 action de préférence de catégorie ADP K.C nouvelle de la Société, d’une valeur nominale
de 0,40 euro (I’« ADP KC Nouvelle »),

décide que ’ADP KC Nouvelle sera émise au prix de 16,96 euros, prime d’émission incluse,
représentant un prix de souscription total de 16,96 eurcs, et devra étre, lors de sa souscription,
iniégralement libérée, pour la totalité de son montant nominal et de sa prime d’émission, en numéraire
par versement en espéces,

précise, en tant que de besoin, que 1’ADP KC Nouvelle émise ne pourra permettre la souscription de
plus de 1 action ordinaire nouvelle, en application du droit de conversion attache 4 I’ ADP KC prévu aux
Termes & Conditions — ADP KC, en conséquence, anforise, en tant que de besoin, 1’émission d’une
action ordinaire nouvelle au maximum, d’une valeur nominale de 0,40 euro, soit un montant nominal
maximum d’angmentation de capital égal 4 0,40 euro,

prend acte, conformément aux dispositions de l’article L. 225-132 du Code de commerce, ladite
conversion emporte renonciation des associés au droit préférentiel de sonscription aux actions issues de
la conversion, et donne tous pouvoirs au Président de la Société pour constater I’émission d’actions
nonvelles émises par conversion des ADP KC, apporter aux statuts de la Société les modifications en
résultant, et plus généralement, prendre toutes mesures ntiles et accomplir toutes formalités nécessaires
i la réalisation définitive de la conversion des ADP KC,

décide que la prime d’émission d’un montant total de 16,56 euros sera inscrite sur un compte spécial de
capitanx propres, intitulé « prime d’émission », sur lequel porteront dans les conditions prévues aux
statuts, les droits de tous les associés, propriétaires d’actions anciennes ou nouvelles, et qui pourra
recevoir toute affectation décidée par la collectivité des associés de la Sociéi€,

décide que les souscriptions seront regues au siége social, ou tout autre endroit précisé par ailleurs,
pendant un délai de huit (8) jours & compter de ce jour, étant précisé que la souscription sera close par
anticipation dés que I’ADP KC Nouvelle aura ét€ souscrite dans les conditions prévues dans la présente
résolution,

décide que les fonds provenant des versements en espéces seront déposés, dans les délais prévus par la
loi, sur le compte ouvert au nom de la Société dans les livres de la banque HSBC France, Agence HSBC
FR BBC OPERA, sise 34, boulevard Haussmann —~ 75009 Paris, dont les coordonnées sont les suivantes
: code banque : 30056, code agence : 00917, miméro de compte : 09170275608, clé RIB : 64, IBAN :
FR76 3005 6009 1709 1702 7560 864, BIC : CCFRFRPP,

décide que I’ ADP KC Nouvelle émise par la Société, sera soumise 4 toutes les stipulations statutaires et
aux décisions sociales, jouira des droits prévus aux Termes ef Conditions — ADP KC i compter de la
date de réalisation défmitive de I’ Angmentation de Capital ADP KC,
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délégue tous pouvoirs au Président de la Société a I’effet de réaliser I’ Augmentation de Capital ADP
KC et, notamment, de recueillir les souscriptions, recevoir les versement, procéder 2 la cldture anticipée
de la période de souscription, confirmer la libération du montant des souscriptions, constater la
réalisation définitive de I’ Augmentation de Capital ADP XC susvisée, modifier les statuts de la Société
corrélativement et, plus généralement, mener 4 bonne fin les opérations relatives 4 1’ Augmentation de
Capital ADP KC et accomplir toutes les formalités requises.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Uunanimité,

QUINZIEME RESOLUTION
Suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit d une personne nommément
désignée au titre de I’ Augmentation de Capital ADP KC

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentes,
connaissance prise :
- durapport du Présideut de la Société, et
- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif 4 1’émission d’actions de
préférence avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application de
1’article L. 225-135 du Code de commerce,
décide, en comséquence de 1’adoption de la résolution ci-dessus relative 4 1’émission de 1 ADP KC
Nouvelle et conformément aux dispositions de I’article L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer
le droit préférentiel de souscription réservé aux associés par ’article L. 225-132 du Code de commerce
et de réserver la souscription de I’ADP KC Nouvelle a :
ACCOR, société anonyme, dont le siége social est sis 82, rue Henri Farman — 92130 Issy-les-
Moulineaux, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
602 036 444,

représeutant une souscription d’un montant total de 16,96 euros,

approuve, en tant que de besoin, les avantages particuliers résultant de I’émission de ’ADP KC
Nouvelle au profit de la personne susvisée.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Uunanimité,
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SEIZIEME RESOLUTION
Emission d'un emprunt obligataire d’un montant total de 10.000.000 euros par voie d 'émission
d’obligations convertibles en actions ordinaires de la Société (les « Obligations Convertibles ») —
Determination des caracteristiques, des modalités d’émission et de conversion des Obligations
Convertibles — Pouvoirs a conférer au Président au titre de I'émission des Obligations Convertibles

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,
connaissance prise :

- du rapport du Président de la Société,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes établi en application des articles L. 228-92 et
L. 225-135 du Code de commerce, et

- du projet de termes et conditions des obligations convertibles en actions dites « OC 1 », figurant
en annexe des présentes,

- duprojet de termes et conditions des obligations convertibles en actions dites « OC 2 », figurant
en annexe des présentes,

{ensemble les « Termes et Conditions des Obligations Convertibles »),
aprés avoir constaté que le capital social actuel de la Société est entiérement libéré,

sous la condition suspensive de la réalisation de 1’ Augmentation de Capital 1 et de 1’approbation de la
résolution ci-aprés relative 4 la suppression du droit préférentiel de souscription des associés de la
Société au titre de [’émission des Obligations Convertibles,

approuve ef arréte les Termes et Conditions des Obligations Convertibles, tels que figurant en annexe
des présentes,

décide, en conséquence, d'émettre, sans offre au public, conformément aux dispositions des articles
1.228-91 et suivants du Code de commerce et selon les Termes et Conditions des Obligations

Convertibles, un emprunt obligataire d'un montant total en principal de 10.000.000 euros, par émission
de:

(i) 5.000.000 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société dites « OC 1 », dun
euro de valeur nominale chacune,

(i) 5.000.000 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société dites « OC 2 », d'un
euro de valeur nominale chacune,

{ensemble les « Obligations Convertibles »)

décide que les 10.000.000 Obligations Convertibles devront, lors de leur scuscription, étre
intégralement libérées en numéraire par versement en espéces,

précise (i) que la conversion des 5.000.000 OC 1 donnera droit & la création d'un maximum de 1.217.046

actions ordinaires nouvelles de la Société et (i) que la conversion des 5.000.000 OC 2 donnera droit &
la création d'un maximum de 301.900 actions ordinaires nouvelles de la Société,
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constate que, conformément 3 1’article L. 225-132 du Code de commerce, la décision d’émission des
Obligations Convertibles, objet de la présente résolution, emporte de plein droit, au profit des porteurs
des Obligations Convertibles émises, renonciation des assaciés a leur droit préférentiel de souscription
aux actions ordinaires nouvelles auxquelles les Obligations Convertibles émises donnent droit,

autorise, en conséquence, I’angmentation de capital différée résultant de la conversion de la totalité des
Obligations Convertibles ainsi émises (sous réserve des ajustements prévus dans les Termes et
Conditions des Obligations Convertibles) et confére tous pouvoirs an Président de la Société, avec
faculté de délégation, pour la réalisation de ladite augmentation de capital, pour recevoir les
souscriptions et constater le nombre et le montant des actions nouvelles de la Société émises par
conversion des Obligations Convertibles, apporter aux statuts de la Société les modifications en
résnltant, et plus généralement, prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires
a la réalisation définitive et a la publicité de ’augmentation de capital résultant de la conversion de tout
ou partie des Obligations Convertibles susvisées,

décide que :

- les souscriptions aux 10.000.000 Obligations Convertibles seront ouvertes pendant un délai de
huit (8) jours & compter de ce jour et pourront &tre closes par anticipation dés que la totalité des
Obligations Convertibles aura €té€ souscrite, et

- les souscriptions seront regues an siége social, ou tout autre endroit précisé par ailleurs, contre
remise des bulletins de souscription et versement en espéces du montant des souscriptions sur
le compte ouvert & cette fin auprés de la banque HSBC, Agence HSPC FR CAE Madeleine,
dont les coordonnées sont les suivantes : code bangue : 30056, code agence : 0916, numéro de

compte : 09160016268, clé RIB : 96, IBAN : FR76 3005 6009 1609 1600 1626 896, BIC :
CCFRFRPP,

donne tous pouvoirs an Président de la Société pour meftre en ccuvre la présente émission, et a 1’effet
notamment, de recueillir les souscriptions aux Obligations Convertibles et recevoir le versement y
afférent, procéder a la ¢lture anticipée de la souscription des Obligations Convertibles ou proroger sa

date, le cas échéant, et, plus généralement, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles &
la présente émission.

Cetie résolution, mise aux voix, est adoptée i Punanimité.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
Suppression du droit préférentiel de souscription au profit d 'une personne nommément désignée au
titre de 'émission des Obligations Convertibles

L'Assemblée Générale, statnant anx conditions de quorum et de majorité requises,

apres avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés, étant précisé qu’en
application de I’article L. 225-132 du Code de commerce,

comnnaissance prise :
- durapport du Président de la Société, et
- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif a I’émission d’Obligations
Caonvertibles avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en application des

articles L. 228-92 et L. 225-135 du Code de commerce,

décide, en conséquence de 1’adoption de la résolution ci-dessus relative & ["émission de 10.000.000
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Obligations Convertibles et conformément aux dispositions de ’article L. 225-138 du Code de
commerce, de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux associés par Iarticle L. 225-
132 du Code de commerce et de réserver la souscription de la totalité des Obligations Convertibles a :

ACCOR, société anonyme, dont le siége social est sis 82, rue Henri Farman — 92130 Issy-les-
Moulineaux, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
602 036 444,

représentant une souscription d’un montant total de 10.000.000 euros.

Cette résolution, mise aqux voix, est adoptée a 'unanimité.

DIX-HUITIEME RESOLUTION
Emission et attribution d’un bon de souscription d’actions ordinaires de la Société (le « BSA ») —
Détermination des caracteristiques du BS4

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés,

conmaissance prise :
- durapport du Président de la Société, et

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif 4 1’émission de valeurs
mobiliéres donnant accés a des titres de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription établi en application des articles L. 228-92 et L. 225-135 du Code de commerce,

- du projet de termes et conditions du bon de souscription d’actions ordinaires de la Société,
figurant en annexe des présentes (les « Termes & Conditions — BSA »),

aprés avoir constaté que le capital social actuel de la Société est entiérement libéré,

sous réserve de ’approbation de la résolution ci-aprés relative a la suppression du droit préférentiel de
souscription des associés de la Société au titre de 1’émission du BSA,

approuve et arréte les Termes et Conditions - BSA, tels que figurant en annexe des présentes,

décide, en conséquence :

- d’émetire, 4 titre onéreux, 1 bon de souscription d’actions ordinaires de 1a Société (le « BSA »),
donnant droit, dans les conditions visées aux Termes & Conditions — BSA, a la souscription de
206.600 actions ordinaires nouvelles de la Société, de 0,40 euro de valeur nominale chacune,
émises au prix unitaire, -sur une base arrondie, de 16,96 euros (prime d’émission incluse),

représentant une augmentation de capital issue de 1’exercice du BSA d’un montant nominal
maximum de 82.640 euros,

- de fixer a 1 euro le prix d’émission du BSA, a libérer intégralement en numéraire lors de la
souscription,

constate que, conformément & [’article L. 225-132 du Code de commerce, la décision d’émission du
BSA, objet de la présente résolution, emporte de plein droit, an profit du porteur de BSA émis,

renonciation des associés a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires nouvelles
auxquelles le BSA émis domne droit,
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autorise, en conséquence, I’angmentation de capital différée résultant de I’exercice du BSA ainsi émis
(sous réserve des ajustements prévus dans les Termes et Conditions - BSA) et confére tous pouvoirs au
Président de la Société, avec faculté de délégation, pour la réalisation de ladite angmentation de capital,
pour recevoir les souscriptions et constater le nombre et le montant des actions nouvelles de la Société
émises par exercice du BSA, apporter aux statuts de la Société les modifications en résultant, et plus
généralement, prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires a la réalisation
définitive et & la publicité de 1’augmentation de capital résultant de ’exercice du BSA,

décide que :

- la souscription au BSA sera ouverte pendant un délai de huit (8) jours & compter de ce jour et
pourra étre close par anticipation dés que le BSA aura été souscrit, et

- les souscriptions seront recues au siége social, ou tont autre endroit précisé par ailleurs, contre
remise du bulletin de souscription et versement en espéces du montant de la souscription sur le
compte ouvert 4 cette fin aupres de la banque HSBC, Agence HSPC FR CAE Madeleine, dont
les coordonnées sont les suivantes : code banque : 30056, code agence : 00916, numéro de
compte : 09160016268, clé RIB : 96, IBAN : FR76 3005 6009 1609 1600 1626 896, BIC :
CCFRFRPP,

donne tous pouvoirs au Président de la Société pour mettre en csuvre la présente émission, et a I’ effet
notamment, de recueillir les souscriptions au BSA et recevoir le versement y afférent, procéder a la
cléture anticipée de la souscription du BSA. ou proroger sa date, le cas échéant, et, plus généralement,
prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 4 la présente émission.

Cette résolution, mise aux voix, est adoprtée a Punanimité.,

DIX-NEUVIEME RESOLUTION
Suppression du droit préférentiel de souscription au profit d 'une personne nommément désignée au
litre de I’émission du BSA

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises,

aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représentés, étant précisé qu’en
application de ’article L. 225-132 du Code de commerce, ZAK, associé de la Société et bénéficiaire de
la présente suppression du droit préférentiel de souscription, ne prend pas part au vote de la présente
résolution et le quorum et la majorité requis sont calculés aprés déduction de ses actions,

connaissance prise :
- durapport du Président de la Société, et
- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Soci¢ié relatif & I’émission de valeurs
mobiliéres donnant accés & des titres de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription établi en application des articles L. 228-92 et L. 225-135 du Code de commerce,
décide, en conséquence de I’adoption de la résolution ci-dessus relative a 1’émission d’un BSA et
conformément aux dispositions de 1’article L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription réservé aux associés par 1’article L. 225-132 du Code de commerce et de

réserver la souscription du BSA a:

ZAK, société 4 responsabiliié limitée dont le siége social est sis 4 bis, rue Saint-Sauveur — 75002
Paris, immatriculée an registre du commerce et des sociétés de Paris sous le ouméro 793
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198 227,
représentant une souscription d’un montant total de 1 euro.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Uunanimité, étant précisé qu’en application de article
L. 225-132 du Code_de_commerce, ZAK, associé de la Socidté et bénéficiaire de la présente
suppression du droit préférentiel de souscription, ne prend pas part au vote de la présente résolution
et le quorum et la majorité requis sont calculés aprés déduction de ses actions.

VINGTIEME RESOLUTION
Délégation de compétence & consentir au Président d Deffet de procéder a une augmentation du
capital social dont la souscription serait réservée aux adhérents d 'un plan d’épargne d’entreprise
établi en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L'Assemblée Géuérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sont présents ou représeutés
connaissance prise :

- durapport du Président de la Société, et

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société relatif a 1’émission d’actions de
préférence avec suppression du droit préférentiel de souscription établi en applicatiou de
P’article L. 225-135 du Code de commerce,

statuant en application des dispositions de l'article L. 225-125-6 du Code de commerce et de l'article
1. 3332-5 du Code du travail,

délégue an Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de procéder 4 I'angmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, sur ses seules délibératious, par émission dactions ordinaires réservées,
directement ou par l'intermédiaire dun fonds commun de placemeut et d'entreprise, aux adhérents a un
plan d'épargne tel que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail qui serait ouvert aux
salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180 du Code de
commerce et qui remplissent, en outre les conditious éventuellement fixées par le Président (ci-apres
dénommeés les « Salariés du Groupe »),

décide de supprimer eu conséquence le droit préférenticl de souscription attribués aux associés par
l'article L. 225-132 du Code de commerce et de réserver la souscription desdites actions aux Salariés du
Groupe,

fixe & dix-huit (18) mois 4 compter du jour de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de
la présente délégation,

décide de fixer 3 27.945,96 euros le montant nominal maximal des actions qui pourront étre ainsi émises,

décide que le prix d'émission d'une action sera déterminé selon les modalités fixées a l'article L. 3332-
20 du Code du travail.

Cette résolution, mise gux voix, est rejetée a Punaninmité,
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VINGT-ET-GNIEME RESOLUTION
Refonte des statuts de la Société emportant notamment modification des statuts au résultat de
I’Augmentation de Capital I, I’Augmentation de Capital AO, de I"Augmentation de Capital ADP AQ
et de I'Augmentation de Capital KC, suppression de la clause d’agrément, création d’un comité de
suivi, et modification des modalités de consultation des associés de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que fous les associés de la Société sont présents ou représentés,
connaissance prise :
- dn rapport du Président de la Société, et
- du projet de statuts modifiés de la Société, figurant en annexe des présentes et reflétant les
modifications requises par 1’adoption des résolutions qui précedent relatives a la création des
ADP AOQ, des APD KC et des ADP ZAK, 2 la conversion des ADP 2013 et 4 ’insertion dans
les statuis des modalités de conversion des ADP AO, des APD KC et des ADP ZAK,

décide de modifier les statuts de la Société conformément au projet de statuts modifiés figurant en
annexe des présentes, et emportant nofarmment :

- suppression de la clause statutaire d’agrément,
- création d’un comité de suivi,
- modification des modalités de consultation des associés de la Société,

décide, dans un souci de simplification, de remplacer les statuts actuels de la Société par le projet de
statuts modifiés de la Société, figurant en annexe des présenies,

adopte, en conséquence, le projet de statuts modifiés de la Société, figurant en annexe des présentes de
la Société, article par article, puis dans leur ensemble,

prend acte que lesdits statuts reflétent la réalisation de 1’ Augmentation de Capital 1, I’Augmentation
de Capital AO, I’ Augmeniation de Capital ADP AO, I’ Augmentation de Capital KC ¢t donme tous
pouvoirs au Président de la Société a ’effet de constater lesdites modifications lors de la réalisation
desdites augmentations de capital.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & unanimité,

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION
Nomination des premiers membres du Comité de suivi de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux couditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Société sout présents ou représentés,
cormaissance prise du rapport du Président de la Société,

en conséquence de 1’adoption de la résolution qui précéde et sous réserve de la réalisation des
augmentations de capital, objets des résolutions qui précédent,

décide de nommer, conformément aux statuts de la Société (tels que modifiés aux termes de la résolution
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ci-dessus), en qualité de premiers membres du comité de suivi de la Société, avec effet & compter de ce
jour et pour une durée indéterminée :

- Monsieur Frank Elic BENZAQUEN,

- Monsieur Arthur BENZAQUEN,

- Monsieur Franck BONAREL,

- Madame Pacla PIANCIOLA,

- Monsieur Cédric GOBILLIARD,

- Monsiceur Pierre BOISSELIER, et

- AUDACIA représentée par son représentant légal,

prend acte que les personnes visées ci-dessus, ainsi désignées, ont déja indiqué accepter lesdites
fonctions de membres du comité de suivi, dans I’hypothése ot elles lui seraient conférées et remplir les

conditions 1égales relatives & cette nomination.

Cette résolution, mise aqux voix, est adoptée a unanimité,

VINGT-TROISIEME RESOLUTION
Pouvoir pour 'accomplissement des formalités

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises,
aprés avoir constaté que tous les associés de la Soci¢té sont présents ou représentes,

confére tout pouvoir au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du présent proces-verbal &
I’effet d’accomplir touies les formalités 1égales.

Cette résolution, niise aux voix, est adeptée i 'unanimiié.

e oo

L’ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apreés lecture, a ét€ signé par le
Président.

Le Prgsident,
ZAK
Par : Monsigur Frank-Elie BENZAQUEN
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Annexe 1 ~ Statuts modifiés de la Société
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DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 21-06-2019

N° DE DEPOT : 2019R070484
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DENOMINATION : KEN GROUP

ADRESSE : 4 bis rue Saint Sauveur 75002 Paris
DATE D'ACTE : 27-05-2019

TYPE D'ACTE : Statuts mis a jour
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KEN GROUP
Société par actions simplifide au capital de 1.162.693,60 euros

Siége social : 4 Bis rue Saint Sauveur - 75002 PARIS
RCS Paris 489 723 858

STATUTS

Mis & jour aux termes des délibérations de ’assemblée générale des associés en date du 27 mai 2019

/
\ Eertifiés
'

nforme
résident




1. FORME — OBJET- DENOMINATION- SIEGE SOCIAL ~ DUREE

Article 1. FORME

La Société a été constituée sous la forme d’une société  responsabilité limitée immatriculée le 25 avril
2006.

Elle a été transformée en société par actions simplifiée aux termes de I’assemblée générale ordinaire
annuelle et extraordinaire du 15 mai 2013.

La Société est régie par les dispositions légales applicables & cette forme saciale, par toutes autres
dispositions légales et réglementaires en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.
Elle ne peut faire appel publiquement a I’ épargne.

Article 2. OBJET

La société a pour objet par toutes voies directes ou indirectes en France et a I éiranger :
- la production d’ceuvres audiovisuelles et musicales,

- le conseil en création, en gestion et en organisation d’entreprises, notamment au profit de toutes
entreprises visées aux alinéas suivanis ;

- la fourniture de prestations de services en matiére administrative, comptable, informatique,
commerciale, financiére, juridique, fiscale, marketing, développement ainsi qu’en matiére de
formation, de communication, d’organisation d’événements et de séminaires, d’achats et de
logistique, d’acquisitions de sociétés ou d’entreprises et de gestion des ressources humaines ;

- la prise de participations par tous moyens dans toutes sociétés ou eutreprises ;
- la gestion et la cession de ces participations en France et 4 I’étranger,

- I.a création, le développement et I’exploitation de centres sportifs de remise en forme, de loisirs,
tourisme, centre d’affaires lesdites activités comprenant notamment : oS esthétiques visage
et corps, gymnastique, danse, massages, coiffure, bars, restaurants, buanderie, et d’une fagon
générale toutes opérations commerciales, industrielles, immobiligres, mobiliéres ou financiéres
se rapportant directement ou indirectement ou pouvant étre utiles ou préparatoires a cet objet
ou susceptibles d’en faciliter la réalisation ;

- La recherche et développement en vue de la création, le développement et Iexploitation de
centres de remises en forme et d’appareils de musculation, de fitness et plus généralement de

sport reposant sur un univers écologique et sur I'utilisation des éuergies alternatives et/on
renouvelables ;

- Tous services loisirs, tels qu’organisation de conférences, congrés, réunions, cocktails,
réceptions privées en tous genres ;

- Tous services tourisme, tels que billetterie, voyages, théatre ;

- Tous services affaires, tels que location de bureaux, salles de réunions, de conférence,
projection ;



- L’achat et vente de tous produits, articles et accessoires de sport, mode, articles de Paris,
parfumerie, produits de beauté et de couture.

La société a également pour objet :

- la création, |’acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de commerce,
la prise 4 bail, 1’installation, I’exploitation de tous établissements, fonds de commerce ;

- la prise, "acquisition, I’exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces
activités ;

- la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations financicres,
immobiliéres ou mobilidres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher
a I’objet social ou & tout antre objet similaire ou connexe.

Pour réaliser cet objet, la société peut recourir, en tous lieux, & tovs actes ou opérations de quelque
nature et importance qu’ils soient, sans ancune exception, dés lors que, directement ouv indirectement,
ils contribuent ou peuvent contribuer, ils facilitent ou peuvent faciliter la réalisation des activités ci-
dessus définies ou ils permettent de sauvegarder les intéréts commerciaux, industriels ou financiers de
la société ou des entreprises avec lesquelles elle est en relation de groupe ou d’affaires.

La Société maintiendra jusqu’an ler janvier 2022 exclusivement une activité industrielle et
commerciale telle que visée par 1’article 885-0 V bis du Code Général des Impdts et n’exercera aucune
des activités exclues par I’article 885-0 V bis du Code Général des Impdts, notamment les activités de
gestion de patrimoine mobilier et les activités de gestion ou de location d’immeubles, sauf lorsque
I’activité non é&ligible est exercée A titre accessoire et constitue le complément indissociable d’une
activité éligible tout en respectant les conditions suivantes:

- identité de clientéle;

- prépondérance de | activité éligible en termes de chiffre d’affaires, ’activité non éligible devant
présenter un caractére accessoire;

- nécessité d’exercer 1’ activité non éligible pour des raisons techniques et/on commerciales.
Article 3. DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour dénomination sociale : « KEN GROUP ».

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés anx tiers deivent indiquer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « Seciété par actions simplifiée » on
des initiales « SAS » et de I’énonciation du capital social.

Article 4. SIEGE SOCIAL

Le siége est fixé au : 4 bis rue Saint Sauveur — 75002 Paris.

Le transfert du siége social dans le méme département ou dans un département limitrophe est décidé

par le Président. Dans tous les autres cas, le transfert du siége social résulte d’une décision collective
des associés.



Article 5. DUREE

La durée de la Société est fixée 4 99 ans, sauf en cas de dissolution anticipée ou prorogation.

La décision de prorogation de la durée de la Société est prise par décision collective des associes.

2. CAPITAL SOCIAL- FORME DES ACTIONS — DROITS ET OBLIGATIONS
ATTACHES AUX ACTIONS - TRANSMISSION DES ACTIONS

Article 6. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de un million cent soixante-deux mille six cent quatre-vingt-treize

euros et soixante centimes d’euro (1.162.693,60€). 1l est divisé en 2.906.734 actions de 0,40 euro de

valeur nominale, réparties en cing catégories d’actions comme suit :

- 2.134.249 actions ordinaires,

- 472.462 actions de préférence de catégorie ADP2016 dont les termes et conditions sont précisés
en Annexe 1 {les « ADP2016 »),

- 300.021 actions de préférence de catégorie ADP AO dont les termes et conditions sont précisés
en Annexe 2 (les « ADP AO »),

- ] action de préférence de catégorie ADP KC dont les termes et conditions sont précisés en
Annexe 3 (I'« ADP KC »), et

- 1 action de préférence de catégorie ADP Zak dont les termes et conditions sont précisés en
Annexe 4 (I’« ADP Zak »).

Article 7. MODIFICATIONS DU CAPITAL

Sous réserve des dispositions de 1’article 10 des présents statuts, le capital social peut étre augmenté ou
réduit dans les conditions prévues par la loi et par les présents statuts (et en particulier sous réserve des
régles applicables aux ADP2016), par décision collective des associés.

Article 8. FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes et registre
tenms & cet effet par la Société.

Une attestation d’inscription en compte est délivrée par la Société 4 tout associé qui en fait la demande.
Les actions sont indivisibles & 1’égard de la Société.

Article 9 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action dorne droit, dans les bénéfices et I’actif social, 4 une part proportionnelle a la quotite du
capital qu’elle représente, sous réserve des régles spécifiques applicables aux ADP2016, ADF AO eta

I’ADP KC et I’ADP Zak.

Les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence du montant de leurs apports.



Les droits et obligations attachés 4 I’action suivent le titre dans quelque main qu’il passe.
La propriété d*une action emporte de plein droit adhésion aux statuts ¢t aux décisions des associés.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, le ou
les propriétaires d’actions isolées on en nombre inférieur & celui requis, ne pourront exercer ce droit
qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de ’achat ou de la
vente d’actions nécessaires.

Chague action donne droit 2 une voix, & ’exception de I’ ADP Zak qui ne porte pas de droit de vote. Le
droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant ’affectation des résultats
on il est réservé a I'usufruitier. Le nu-propriétaire a le droit de participer & toutes les décisions
collectives.

Article 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actioris sont librement négociables. Leur transmission s’opére 4 ’égard de la Société et des tiers
par un virement du compte du cédant an compte du cessionnaire, sur production d’un ordre de
mouvement. Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenn chronologiquement
dénommé « registre des mouvements ». L’inscription au compte du cessionnaire est faite 4 la date fixée
par Iaccord des parties et notifiée a la Société.

La Société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de I’ordre de
monvement, et au plus tard dans les 15 jours qui suivent celle-ci.

L’ordre de mouvement, établi par un formulaire fourni on agréé par la Société, est signé par le cédant
ot son mandataire,

Article 11 —- CESSION DES ACTIONS

Sous réserve des dispositions applicables aux ADP2016 telles que prévues a I’Annexe 1 et des
stipulations du pacte d’associé conclu entre des associés de la Société le 27 mai 2019 (le « Pacte »), les
actions de ]a Société peuvent étre cédées librement.

3, ADMINISTRATION DE LA SOCIETE - CONTROLE - CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Article 12 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La Société est représeniée, dirigée et administrée par un Président, personne morale ou physique,
associé ou non de la Société. Le Président personne morale est représenté par ses dirigeants sociaux.

Le Président est nommé par décision collective des associés dans le respect des stipulations du Pacte.

Le Président est nommé sans limitation de durée. I peut démissionner de ses fonctions, a charge pour
lui d’en prévenir les associés un (1) mois au moins a 1’avance.

Le Président est révocable ad nutwm 4 tout moment par décision des associés statuant a la majorité
simple, sans qu’il soit nécessaire de justifier d’un quelconque motif et sans que sa révocation ne puisse
domner droit 4 ancune indemnité de quelque nature que ce soit, sanf stipulations contractuelles
contraires,

La rémunération du Président est fixée par décision collective des associés dans le respect des conditions
prévues au Pacte.



Le Président dirige la Société et la représente 3 I’égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de I’objet
social et des Décisions Importantes, des pouvoirs expressément dévolus par la loi et les présents statuts
aux décisions collectives des associés.

Le Président est autorisé 3 consentir des subdélégations ou substitutions de pouvoirs pour une ou
plusieurs opérations ou catégories d’opérations déterminées.

Article 13 - COMITE DE SUIVI

Un comité de suivi (le « Comité de suivi ») exerce le contrdle permanent de la gestion de la Sociéte et
de ses filiales.

13.1 - Désignation
Le Comité de suivi est composé de sept (7) membres.

Les membres du Comité de suivi, associés ou non, sont nommeés par la collectivité des associés dans le
respect des conditions de nomination prévues au Pacte.

Le Comité de suivi élira un président au sein de ses membres, dans le respect des conditions du Pacte.

Les membres du Comité de suivi (y compris son président) ne seront pas rémunérés dans le cadre de
leurs fonctions et prendront 4 leur charge les dépenses encourues a ce titre

Les sociétés de toute forme, associés on nom, peuvent faire partie du Comité de suivi. Lors de leur
nomination, elles sont tenues de désigner, pour participer aux délibérations du Comité de suivi et,
généralement, pour exercer ce mandat de membre du Comité de suivi, un représentant permanent pour
la durée du mandat de la Société membre du Comité de suivi.

En cas de décds, démission ou révocation de son représentant permanent, la personne morale membre
du Comité de suivi est tenue de notifier sans délai 4 la Société par tous moyens 1’identité de son nouveau
représentant permanent. Le mandat du représentant permanent doit étre confirmé lors de chaque
renouvellement du mandat de la personne marale membre du Comité de suivi.

13.2 Durée des fonctions - Remplacement

Les membres du Comité de suivi sont nommés pour une durée indéterminée et sont révocables ad nutum
par la collectivité des associés.

En cas de vacance pour quelque raison que ce soit d’un ou plusieurs siéges de membre du Comité de
Suivi, le remplagant sera coopté selon les régles de nomination prévues aux présents statuts et sa
nomination sera confirmée lors de la prochaine assemblée générale des associés.

13.3 — Réunion du Comité de suivi et délibérations

Le Comité de suivi se réunit aussi souvent que 1’intérét de la Société ’exige, toutes les fois qu’il le juge
nécessaire et au moins une fois par trimestre, au siége de la Société ou en tout autre lieu indiqué dans
la convocation,

Les convocations sont faites par le président du Comité de suivi ou en son nom par toute personne qu’il
désignera. Chaque membre du Comité de suivi aura par ailleurs la faculté de convoquer le Comite de
suivi aussi souvent qu’il I’estimera nécessaire dans 1'intérét de la Société.



La convocation, comportant I’ordre du jour de Ja réunion, devra étre adressée aux membres du Comité
de Sujvi par tous moyens écrit (y compris par courrier électronique) au moins cinq (5) jours ouvres
avant la date envisagée pour la réunion. Il pourra étre dérogé 4 ce délai (i) si tous les membres du Comité
de Suivi sont présents on représentés a la réunion du Comité de Suivi, ou (ii) si les membres du Comité
de Suivi absents et non représentés an Comité de Suivi consentent 4 ce que la réunion du Comité de
Suivi se tienne en leur absence (un tel consentement pouvant étre donné par tout moyen écrit).

Tout membre du Comité de snivi pent donner mandat 4 un antre membre pour le représenter dans une
délibération dudit Comité de snivi et voter pour lui sur une, plusieurs o toutes les questions prévues a
la convocation ; le Comité de suivi est seul juge de la validité du mandat, lequel peut d’ailleurs étre
donné par simple lettre ou courrier électronique.

Les régles de quorum sont précisées au Pacte. Sont réputés présents pour le calcul du quorum et dela
majorité, les membres qui participent 2 la réunion du Comité de suivi par des moyens de
visioconférence.

Les décisions du Cormnité de suivi seront valablement adopiées 4 la majorité simple de ses membres
présents ou représentés, chaque membre disposant d’une (1) voix, sous réserve des régles spécifiques
applicables aux Décisions Réservées.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux qui sont, ainsi que les copies ou extraits a
produire en justice ou ailleurs, établis et signés conformément aux stipulations du Pacte, et conservés
au siége social de la Société.

13.4 — Raéle du Comité de suivi )

Le Comité de suivi et ses membres ne disposeront d’ancun pouvoir de représentation de la Societé a
1’égard des tiers et ne pourront ainsi 4 ancun moment engager le Société.

Le Comité de suivi exerce le contrdle permanent de la gestion de la Société et de ses filiales. A toute
époque de I'année, le Comité de suivi opére les vérifications et les conirdles quil juge opportuns et peut
se faire communiquer les documents qu'il estime nécessaires 4 l'accomplissement de sa mission.

Les décisions suivantes concemant la Société ou 1’une de ses filiales, ainsi que tonte mesure conduisant
en pratique aux mémes conséquences que celles résultant de I'une des décisions suivantes {les
« Décisions Importantes ») sont sourmises 4 I’antorisation préalable du Comité de suivi statuant a la
majoriié simple :

(a) toute acquisition, souscription, échange, cession ou émission d'actions ou de valeurs
mobiliéres de quelque nature que ce soit (hors placements monétaires), y compris
notamment 2 titre d'option ou de paiement du dividende ;

(b) toute medification des statuts, et tout acte ayant pour objet oun effet une modification
des siatufs ;
(©) tonte décision de distribution de dividendes oun de réserves sauf dividende prioritaire

attaché anx ADP2016, a1’ADP Zakou aI’ADP KC
(d) ’approbation et la modification du budget annuel, ’arrété des comptes de fin
d'exercice, ’affectation des résultats et tout changement significatif de principes et/ou

méthodes compiables ;

(e la nomination et la révocation des commissaires aux comptes ;



®

(g)

(h)

®

G

(k)

B

(m)

(o)

(0)

®)

@

la création, la dissolution, l'acquisition ou la cession de toute société, entreprise, filiale
ou tout aufre entité, de quelque nature et de quelgue importance gue ce soit, et toute
opération de partenariat ou accord de joint-venture ,

toute opération de transformation ou de restructuration (y compris fusions, scissions
apports) impliquant la Société ou 1'une de ses filiales contribuant au chiffre d'affaires
consolidé du groupe pour moins de 375.000€/ 2,5 %, 4 moins que I’opération n’ait été
autorisée dans le cadre de 1’approbation dn budget ;

l'acquisition ou la cession d'actifs, de fonds de commerce ou la modification (création,
extension, réduction ou suppression) d’activité pour une valeur, par opération,
supérieure 4 375.000 €, & moins que I’opération n’ait été autorisée dans le cadre de
1’approbation du budget ;

la conclusion ou la medification d'emprunts (autres que les emprunts & cowrt terme
destinés 2 la trésorerie ou au fonds de roulement) d'un montant supérienr 4 250.000 €
par opération au cours du méme exercice social ou ayant pour effet d'accroitre
l'endettement consolidé de la sociéié au-deld du montant autorisé aux termes de la
documentation de financement du groupe ;

tout gage, nantissement, cautionnement ou aunfres siretés autre que dans le cours normal
des affaires, 3 ’exception des slretés autorisées au titre de la documentation de
financement du groupe ;

toute décision devant faire l'objet d'une autorisation préalable des établissements
financiers au titre de la documentation de financement du groupe ou qui, & défant d’un
tel accord, résulterait ou serait susceptible de résulter en un cas de remboursement

anticipé obligatoire ou d’exigibilité anticipée aux termes desdits contrats de
financement ;

toute décision impliquant, immédiatement ou & terme, en une ou plusieurs fois, des
dépenses, investissements ou engagements pour un montant en dépassement du budget
annuel de 500.000 € ;

l'ouverture ou la conduite de toute procédure judiciaire, administrative, ou arbitrale,
et/ou la conclusion de toute transaction, en tant que défendeur ou comme demandeur
et dont l'enjeu exceéde 500.000 €;

la mise en place de tout plan d'intéressement ou de participation pour les salariés et
mandataires sociaux et toute modification de tels plans & I'exception de ce qui
résulterait d'une obligation légale ;

le recrutement, la révocation ou la modification de la rémunération de tout dirigeant on
de tout salarié dont la rémunération annuelle brute serait supérieure 2 250.000 € (a
l'exception d'un licenciement pour faute lourde ou grave nécessitant une mise & pied
immédiate), ou l'augmentation de la rémunération et des avantages qui leur sont
consentis ;

toute décision d'admission des titres d’une Société du Groupe & la négociation sur un
marché réglementé, le choix de la procédure y afférente st le choix de I'établissement
introducteur ; et

toute modification significative des activités de la Société ou de I’une de ses filiales ;



(® la cession des titres de Ken Club SAS ou ses actifs ;

(s) la conclusion ou la modification de toute convention réglementée ou toute convention
conclue par la Société ou 'une de ses filiales et une partie lie directement ou
indirectement aux Fondateurs (tel que ce terme est défini dans le Pacte), a des membres
de leur famille ou 4 tout autre associé direct ou indirect de la Société (y compris
concernant des frais de gestion) ; et

® tout engagement d’accomplir tout acte listé ci-dessus, de donner une promesse ou de
conclure tout autre engagement dont 1’exercice exigera ou pourrait exiger de la Societé
ou de 'une de ses filiales d’accomplir tout acte listé ci-dessus.

Article 14 - COMITE D’ENTREPRISE

Les délégués du comité d’entreprise, s’il existe, exercent les droits qui leur sont attribués par la loi
aupres du Président.

Article 15 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Sociéié est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et suppléants désignés par décision collective des associés.

Article 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

I es conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirigeant
sont mentionnées au registre des décisions des associés.

Lorsque la Société comporte plusieurs associés, la procédure de contréle est celle prévue par Particle
L. 227-10, alinéa 1 et 2 du Code de Commerce.

4.  DECISIONS DES ASSOCIES

Article 17 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Sous réserve des décisions qui nécessitent 1’approbation préalable du Comité de suivi ou celle de
1’assemblée spéciale des porteurs d’actions de préférence (en ce compris les ADP2016 en vertu des
termes et conditions prévus en Annexe 1) ou de tout type de valeurs mobiliéres émises par 1a Societs,
les seules décisions qui relévent de la compétence des associés sont celles pour lesquelles la loi et les
présents statuts imposent une décision collective des associés

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- nomination et révocation du Président ;

- nomination des commissaires aux comptes ;

- dissolution de la Société ;

- augmentation du capital de la Société;

— fusion, scission et apport partiel d’actif ;

- nomination des membres du Comité de suivi (dans le respect des stipulations du Pacte),



- toutes autres modifications statutaires.
Toutes les autres décisions relévent de la compétence du Président.

Les décisions collectives des associés sont prises, an choix de ’auteur de la convocation, en assemblée

générale, par consultation écrite. Elles peuvent aussi s’exprimer dans un acte unanime signé de tous les
associés,

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Président de la Société, scit par le Commissaire
aux comptes, soit par un ou plusieurs associés représentant au moins dix pour cent (10%) du capital de
la Société. La convocation est effectuée par tous moyens au moins cing (5) jours avant la date de
l'assemblée. Elle indique 1’ordre du jour. L’assemblée peut, en outre, &tre convoquée verbalement et se
tenir sans délai si tous les associés y sont présents ou réguliérement représentés, ou ont tous
expressément renoncé au délai de convocation.

8%l en est ainsi décidé par 1’auteur de la convocation, tout associé peut participer et voter 4 1’assemblée
générale par visioconférence ou tout autre moyen de télécommunication permettant son identification.

L’assemblée est présidée par le Président de la Société ; en cas d’absence I’assemblée élit son président.
L’assemblée générale convoquée i l’initiative du Commissaire aux Comptes ou d’un ou plusieurs
associés est présidée par 1’auteur de la convocation.

En cas de consultation écrite, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a
P'information des associés sont adressés &4 chacun, par lettre recommandée avec accusé de réception.
Les associés disposent d’un délai de quinze (15) jours, & compter de la réception des projets de
résolutions, pour émettre leur vote. Le vote peut étre émis par tous moyens. Tout associé n’ayant pas
répondu dans un délai de quinze (15) jours, & compter de la réception des projets de résolutions, est
considéré comme s’étant abstenu. La consultation est mentionnée dans un procés—verbal établi par le
Président de la Société, sur lequel est portée la réponse de chaque associé et accompagnée de la copie
des remarques et observations faites le cas échéant par chaque associeé.

Sous réserve des décisions requérant 1’unanimité en application de l'article L. 227-19 du Code de
Commerce ou des dispositions des présents statuts requérant une majorité spécifique, les décisions

collectives sont adoptées a la majorité de plus de la moitié des actions.

Chaque assacié a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par mandataire.
Chaque action donne droit & une voix, a I’exception de I’ADP Zak qui ne porte pas de droit de vote.

En cas de réunion de I’assemblée générale des associés, un procés—verbal est établi par le président de
séance et signé par lui et un associé. Les décisions des associés, prises sous quelque forme que ce soit,
sont constatées dans un registre coté et paraphé.

5. EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCTAUX - BENEFICES - DIVIDENDES

Article I8 — EXERCICE SOCIAL

L’année sociale commence le 1er janvier et se termine e 31 décembre de chaque année.

Article 19 — COMPTES SOCIAUX

1l est tenu une comptabilité réguli¢re des opérations sociales, conformément 4 la loi et aux usages du
comumerce.
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A la cléture de chaque exercice, le Président dresse I’inventaire des divers éléments de 1’actif et du
passif existant & cette date, conformément aux dispositions légales et réglementaires.

Il établit également les comptes annuels, ainsi que le cas échéant des comptes consolidés et un rapport
sur la gestion du groupe, un rapport de gestion exposant la situation de la Société durant I’exercice
éconlé, I’évolution prévisible de cette situation, les événements importants intervenus entre la date de
cléture de Iexercice et 1a date d’établissement du rapport et enfin les activités en matiére de recherche
et développement.

Les associés approuvent les comptes annuels, aprés rapport du commissaire aux comptes dans un délai
de six mois & compter de la cléture de chaque exercice.

Article 20 —- AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Les produits nets de 1’exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la Société, ainsi
que tous amortissements et provisions, constituent le bénéfice.

1 est fait, sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, un prélévement de 5 % au
moins, affecté i la réserve 1égale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque ladite réserve atteint
le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribnable est constitué par le bénéfice de ’exercice, diminué des pertes antérieures ef

des sommes portées en réserve en application de la loi on des statuts, et augmenté des reports
béneficiaires.

Sous réserve des dispositions des présents statuts applicable & certaines classes d’actions de préférence,
et en particulier les ADP2016, I’ ADP KC et I’ ADP Zak, la part attribnée aux actions sur ce bénéfice est
déterminée par décision collective des associés.

La décision collective des associés peut également décider la distribution de sommes prélevées sur les
réserves disponibles en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I’exercice.

De méme, il peut étre décidé d’affecter en totalité ou en partie les sommes distribuables aux réserves
ou au report & nouveau.

0. DISSOLUTION —~ LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article 21 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute 2 1’arrivée du terme statutaire, sauf prorogation réguliére, et en cas de survenance
d’une cause légale de dissolution.

La dissolution entraine sa liquidation qui est effectuée conformément aux dispositions de la loi et aux
décrets pris pour son application.

Article 22 - CONTESTATIONS
Toutes les contestations relatives aux affaires sociales susceptibles de surgir pendant la durée de la

Société ou de sa liquidation, seront jugées conformément & la loi ef soumises & la juridiction des
tribunaux compétents dans les conditions du droit commun.
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ANNEXE 1
TERMES ET CONDITIONS DES ADP 2016
Les actions de préférence ADP2016 sont émises au nombre maximum de 500.000.

Les ADP2016 seront soumises a toutes les stipulations statutaires sous réserve des droits specifiques décrits
ci-apres.

Aux ADP2016 sont attachés les droifs et prérogatives suivants :
(i) Dividendes prioritaires
Les ADP2016 n’ont pas de droit au versement du dividende ordinaire de la Société.

En revanche, chagque ADP2016 a droit & un dividende annuel prioritaire et cumulatif, versé par préférence 2
toutes les antres actions de la Société, prélevé sur les sommes distribuables et versé dans les nenf mois snivant
la date de cldture de chaque exercice social (le « Dividende Prioritaire »).

Le Dividende Prioritaire est égal au taux du Dividende Prioritaire multiplié par 10 €.

Pour tous les exercices sociaux clos avant le ler janvier 2022, le taux du Dividende Prioritaire est nul, c’est a
dire qu’ancun Dividende Prioritaire ne sera versé aux ADP2016 avant cette date.

Pour les exercices sociaux clos postérieurement a cette date, le taux du Dividende Prioritaire est €gal a Euribor
12 mois + 1 500 points de base. En cas d’allongement de la durée d’un exercice social au-dela de douze muois,
le montant des Dividendes Prioritaires sera augmenté prorata temporis.

Le Dividende Prioritaire est cumulatif. Au paiement du Dividende Prioritaire s’ajoute donc le cas échéant le
paiement d’un dividende curmulé (le « Dividende Cumulé »), qui sera égal & la somme des montants des
Dividendes Prioritaires non versés durant an maximum les cing exercices scciaux qui précedent |’ exercice
social au cours duquel le Dividende Prioritaire est versé, montants auxquels est appligné un taux de
capitalisation annuel de 15%.

Ainsi et a titre d'illustration si la Société n'a pas versé de Dividende Prioritaire au titre des deux premiers
exercices sociaux plein clos a4 compter de la date de cléture dn cinquiéme exercice suivant la date de
souscription des ADP20146, le montant du Dividende Cumulé, payable pour chaque ADP2016 au titre de cet
exercice social en sus du Dividende Prioritaire, sera égal & (Euribor 12 mots + 1 500 points de base) x 10 €x
(1,15 + 1,15 x 1,15).

Le paiement du Dividende Prioritaire et du Dividende Cumulé dans les nenf mois suivant Ja cléture de
I'exercice social est une obligation de la Société & hauteur des sommes distribuables figurant 4 son bilan, étant
entendu que les Dividendes Prioritaires et les Dividendes Cumulés seront imputés en priorité sur les bénéfices
distribuables de |’exercice social, puis sur les autres sommes distribuables. Si l'assemblée ne vote pas cette
distribution, ou si la Société ne met pas en paiement le dividende voté par l'assemblée, alors tont Porteur
d'ADP2016 pourra forcer le réglement du dividende par voie d'action en justice.

Pour tous les exercices sociaux & compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2016, une fois voté et payé
le montant du Dividende Prioritaire et le cas échéant dn Dividende Cumnlé, la société pourra voter et verser
un dividende aux autres actions émises et & émettre de la Société (« le Dividende Ordinaire »). Le Dividende
Ordinaire sera prélevé uniquement sur le bénéfice distribuable défini 4 D’article L232-11 du Code de
Commerce, dans la limite du senl résultat net de I’exercice social diminné des produits financiers et des
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produits exceptionnels du méme exercice social, sauf accord écrit préalable du Représentant des Porteurs
d’ADP2016.

Pour tous les exercices sociaux & compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2022, en cas de nen
exercice de I’option de rachat définie A Uarticle ¢ des statuts, si un Dividende Ordinaire est versé aux autres
actions émises et 4 émettre de la société, ce Dividende Ordinaire ne pourra excéder, 3 égalité de valeur
nominale, le montant du Dividende Prioritaire, sauf 4 verser simultanément aux Porteurs des ADP2016 un
dividende complémentaire (le « Dividende Complémentaire ») prélevé sur le bénéfice disiribuable de
I’exercice social, les réserves distribuables ou le report A nouveau, et égal en cas d’égalité de valeur nominale,
3 la différence entre le Dividende Ordinaire et le Dividende Prioritaire. En cas d’inégalité des valeurs
nominales entre les ADP2016 et les autres actions, le Dividende Complémentaire sera ajusté en conséquence.

Les ADP2016 porteront jouissance & compter de ’exercice social au cours duquel leur souscription a été
réalisée.

(if) Représentant des Porteurs des ADP2016

Les Porteurs des ADP2016 sont représentés de fagon permanente par un représentant (le « Repreésentant des
Porteurs des ADP2016 ») désigné en assemblée spéciale. Le Représentant des Porteurs des ADP2016 sera
convoqué, avec un délai minimum de 15 jours, aux assemblées générales ordinaires et extracrdinaires en lieun
et place des Porteurs d’ADP2016. A ce titre, toute notification, convocation ou communication de quelque
nature qu’elle soit, adressée au Représentant des Porteurs des ADP2016 au titre des présents statuts sera réputée
avoir été correctement faite auprés de chaque Porteur des ADP2016 et donc comme leur éfant opposable, le
Représentant des Porteurs des ADP2016 étant personnellement responsable de I'information de chaque Porteur
d’ ADP2016 dans les délais. Il pourra voter par correspendance aux assemblées, ou y participer et prendre part
aux débats et au vote des résolutions au nom et pour le compte de 1’ensemble des Porteurs d’ ADP2016.

Cependant, les droits de convocation, de participation et de vote au sein des assemblées spéciales des Porteurs
des ADP2016 (les « Assemblées Spéciales »), ne pourront étre exercés que par les Porteurs des ADP2016.
Les modalités de convocation, de tenue d’assemblée et de voie aux Assemblées Spéciales sont celles qui
prévalent pour les assemblées extraordinaires de la Société 4 ’exception des conditions de quorum qui sont
régies par celles énoncées a ’article L225-99 alinéa 3 du code de commerce.

Le Représentant des Porteurs des ADP2016 sera nommé et révoqué par une Assemblée Spéciale. Il pourra
démissionmer de ses fonctions, au cours d’une Assemblée Spéciale convoquée a cet effet. Dans cette hypothése,
il aura I’obligation de présenter un successeur devant étre immédiatement désigné par 1’ Assemblée Spéciale
convoquée. Sa démission ne prendra effet qu°a la date de désignation de son successeur.

Le Représentant des Porteurs des ADP201 6 percevra une rémunération initiale pnis une rémunération annuelle
au titre de I’animation et de la représentation des Porteurs des ADP2016. La rémunération initiale sera égale a
10% du mentant total recu par la Société au titre de la souscription des ADP2016 augmenté de la TVA. et sera
payée par prélévement automatique sur le compte bancaire de la Seciété le premier jour ouvré du mois de
juillet 2016. La rémunération annuelle sera égale a 4 % du montant total regu par la Société au titre de la
souscription des ADP2016 angmenté de la TV A et sera payée par la Sociéte par prélévement automatique sur
le compte bancaire de la Société chaque année le premier jour cuvré du mois de mars ; étant précisé que pour
’année d’émission des ADP2016, la rémunération sera établie prorata temporis 4 compter de la souscription
des ADP2016 et sera payée concomitamment au premier versement de la rémunération annuelle.

La rémunération annuelle due au titre du présent paragraphe, impayée 4 sa date d’exigibilité, portera de plein
droit et sans qu’il soit besoin de demander ou de mise en demeure, intérét 4 un taux directeur de la Banque
Centrale majoré de 10%, calculé prorata temporis sur la base du nombre exact de jours écoulés & compter de
la date d’exigibilité jusqu’an jour du paiement total et effectif, et d’un mois de 30 jours.
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La perception d’mtéréts de retard ne pourra étre interprétée comme constituant un accord du Représentant des
Porteurs des ADP2016 sur un quelconque moratoire. Tous intéréts, frais et indemnités spéciales seromt

capitalisés, s’ils sont dus pour une année enti¢re, conformément aux dispositions de Particle 1154 du Code
civil.

Il est précisé que toute communication de la Société & destination des Porteurs des ADP2016 sera toujours
adressée en exclusivité au Représentant des Porteurs des ADP2016 qui se chargera de diffuser I’information
communiquée par 1a Société aux Porteurs des ADP2016 dans le format et 3 un rythme qui relévera de la seule
décision du Représentant des Porteurs des ADP2016. En aucun cas la Société ne communiquera directement
ses informations aux Porteurs des ADP2016 sans passer par 1’entremise du Représentant des Porteurs des
ADP2016.

En cas d’exercice de ’option de rachat définie au paragraphe ¢ des statuts, la mission du Représentant des
Porteurs des ADP2016 sera terminée une fois le Prix de Rachat versé et les titres transférés.

Le premier Représentant des ADP2016 est Audacia, société par actions simplifiée de droit francais au capital
social de 457 000 euras, dont le siége social est situé 6, rue de Téhéran 75008 Paris et dont le muméro
d’identification au registre du commerce et des sociétés est le 492 471 792 RCS Paris.

(iii)  Option de Rachat

Chaque Porteur des ADP2016 s’engage irrévocablement & céder a la société ZAK ou A toute autre personne
qu’elle se substituerait, 2 ’exclusion de la Société (le « Tiers Acheteur »), si ce(s) dernier(s) le lui
demande{nt) (I’ « Option de Rachat ») pendant la période courant du ler janvier 2022 au 30 mars 2022 (la
« Période d’Option »), en une seule fois la totalité des ADP2016 qu’il détient pour un montant par ADP2016
égal 2 120% x 10 € (« le Prix de Rachat »),

La levée de I’Option de Rachat sera valablement notifiée au Représentant des Porteurs des ADP2016 par le
Tiers Acheteur, au plus tard le dernier jour de la Période d’Option par tout moyen. La notification contiendra
le nom ou la raison sociale et 1’adresse du Tiers Acheteur ainsi que son numéro d’immatriculation au registre
du commerce et des sociétés s’il s’agit d’une personne morale.

Faute de notification de la levée de 1I’Option de Rachat a cette date par le Tiers Acheteur, I’Option de Rachat
deviendra caduque.

Si’Option de Rachat n’était pas levée dans le délai susvisé, toute clause statutaire, notamment d’agrément ou
de préemption, limitant la liberté de cession des différentes catégories d’actions déja émises ou & émetire par
la Société sera considérée comme inapplicable et non écrite eu égard aux ADP2016,
L’Option de Rachat porte exclusivement sur la totalité des ADP2016 et aucun exercice partiel n’est autorisé.
La réalisation de la cession des ADP2016 sera subordounée a la délivrance :
(A) au Représentant des Porteurs des ADFP2016 qui transmettra & chacun des Porteurs des
ADP2016 en cas de vente, des cheéques de banque (ou tout autre document apportant Ia preuve

de I’exécution d’un virement bancaire) d’un montant égal au Prix de Rachat ;

B a la Société, d’un ordre de mouvement lui dounant ordre de procéder au trausfert, des
ADP2016 au bénéfice du Tiers Acheteur, diiment rempli et signé.

Le paiement du Prix de Rachat par le Tiers Acheteur, devra intervenir dans les 30 (trente) jours qui suivent la
notification de I’Option de Rachat.
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En cas de notification de I’Option de Rachat dans les délais et faute de paiement du Prix de Rachat dans le

délai indiqué ci-dessus, I’Option de Rachat deviendra caduque et son exercice sera réputé inexistant et de nul
effet.

Le Tiers Acheteur, les Porteurs des ADP2016 et le Représentant des Porteurs des ADP2016 reconnaissent
expressément le caractére irrévocable et intangible des termes de 1’Option de Rachat. Toute manifestation de
volonté de la part de l'un d'entre eux, sans le consentement exprés des autres, visant & affecter les termes et
conditions de I’Option de Rachat sera privée de tout effet. En conséquence, les Porteurs des ADP2016, le
Représentant des Porteurs des ADP2016 et le Tiers Achetewr conviennent, par dérogation expresse aux
dispositions de l'article 1142 du Code civil, que le Tiers Acheteur pourra poursuivre en exécution forcée de
1’Option de Rachat le(les) Porteur(s) défaillant(s) et le Représentant des Porteurs des ADP2016 et ce, sans
préjudice des dommages et intéréts qu’elle pourra solliciter.

(iv)  Informations légales et contractuelies des Porteurs des ADP2016

La communication de tous les documents destinés par les lois et réglements aux actionnaires sera valablement
faite par la Société au Représentant des Porteurs des ADP2016 pour ce qui concerne les Porteurs des ADP2016.

De facon générale le Représentant des Porteurs des ADP2016 sera I’interlocuteur unique de la Seciété pour le
compte des Porteurs des ADP2016. Toute demande de document sera adressée par les Porteurs des ADP2016
au Représentant des Porteurs des ADP2016 et non pas & la Société directement.

En complément des droits d’information qui sont attribués aux actionnaires par la loi et les réglements, la
Société s’engage 4 communiquer au Représentant des Porteurs des ADP2016 les informations suivantes :

- les comptes sociaux annuels dans les 90 (quatre-vingt-dix) jours suivants la cléture de Iexercice social ;

- pour tous les exercices sociaux & compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2016 et
indépendamment des seuils prévus aux articles 1233-17 et R233-16 du code de commerce, la Société
établira, dans les six mois suivants la cléture de I’exercice social, des comptes consolidés suivant les
méthodes de consolidations définies aux articles 1.233-16 et suivants du code de commerce ;

- un rapport semestriel détaillant les principaux événements commerciaux, sociaux et financiers, ainsi que
relatif 4 1a participation du Représentant des Porteurs des ADP2016 aux assemblées générales ordinaires
et extraordinaires de la Société, dans une forme qui sera arrétée par le Représentant des Porteurs des
ADP2016 aprés concertation avec le Président de la Société, et qui sera transmis au Représentant des
Porteurs des ADP2016 au plus tard 30 (trente) jours aprés la fin de chaque semestre;

- une copie du registre des mouvements de titres de la Société, tous les ans et toutes autres informations

que le Représentant des Porteurs des ADP2016 pourrait raisonnablement demander au Dirigeant de lui
fournir.

Si une de ces informations n’ étaient pas communiquées dans la forme et dans les délais prévus, le Représentant
des Porteurs des ADP2016 pourra mandater un expert qu’il choisira pour effectuer toutes missions de contréle
compptable/juridique qu’il jugera nécessaires. Il est précisé que la Société permetira et facilitera
1’accomplissement de ces missions par ’expert choisi dont les frais d’expertise seront & Ia charge de la Société.

Le Représentant des Porteurs des ADP2016 communiquera au moins une fois par an aux Porteurs des
ADP2016 un compte-rendu, et tiendra 4 la disposition des Porteurs des ADP2016 I’ensemble des documents

auxquels les actionnaires ont accés selon la législation en vigueur.

Enfin, les Porteurs des ADP2016 donnent mandat au Représentant des Porteurs des ADP2016 pour diligenter
pour leur compte toute expertise de gestion sur le fondement de I’article L225-231 du Code de commerce.
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™

Droit de sortie conjointe

&)

®)

©

A I’issue de la Période d’Option et dans la mesure o 1’Option de Rachat n’a pas été exercée,
et dans ’hypothése our &

— un ou plusieurs associés de la Société (ci-aprés désignée(s) la (les) « Partie(s)
Concernée(s) »), envisagerai(en)t, seule ou ensemble, le transfert de titres de la Société
(ci-aprés désignés les « Titres Concernés »), 4 un tiers ou & un associ€¢ (ci-apres désigné
I’ « Acquéreur »), ou plusieurs Acquéreurs agissant de concert au sens de Iarticle L.233-
10 du Code de comimerce ;

~ ce transfert entrainant un changement de contréle (au sens de ’article L233-3 du Code de
commerce) de la Société, immédiatement ou a terme, directement ou indirectement,

les Porteurs des ADP2016 disposeront dun droit de sortie totale, aux termes duquel ils seront
admis 4 transférer a I'Acquéreur une partie ou la totalité de leurs ADP2016, selon les mémes
modalités que celles offertes par 'Acquéreur a la Partie Concernée et aux conditions de prix
décrites ci-dessous (ci-apreés le « Droit de Sortie Totale »),

En conséquence, dans la situation visée au paragraphe ci-dessus, la Partie Concemeée devra
notifier au Représentant des Porteurs des ADP2016 préalablement a la réalisation du transfert
entrainant I’application du Droit de Sortie Totale, les détails de ce projet de transfert (prix
d’achat, identité de 1’ Acquéreur et autres modalités offertes par I’ Acquéreur) et que ce projet
de transfert est susceptible d’entrainer un changement de contréle de la Société (au sens de
Iarticle 1.233-3 du Cede de commerce).

Les Porteurs des ADP2016 disposeront d'un délai de quarante-cing (45) jours & compter de la

réception de la notification prévue au paragraphe (B) ci-dessus pour exercer leur Droit de
Sortie Totale suivant les modalités suivantes.

La décision des Porteurs des ADP2016 relative 4 I’'exercice du Droit de Sortie Totale sera
prise en Assemblée Spéciale et s’imposera alors a tous les Porteurs des ADP2016.

Dans I’hypothése ol les quorums légaux de I’Assemblée Spéciale ne seraient pas atteints,
chaque Porteur des ADP2016 qui souhaiterait exercer son Droit de Sortie Totale devra notifier
sa décision d’exercer ledit droit au Représentant des Porteurs des ADP2016 en précisant le
nombre d’ADP2016 qu’il souhaite céder.

Si les Porteurs des ADP2016 ont exprimé en Assemblée Spéciale ou, a défaut de quornm,
individuellement, leur souhait de faire valoir leur Droit de Sortie Totale le Représentant des
Porteurs des ADP2016 notifiera 4 la Partie Concernée, préalablement & l'expiration du délai
indiqué ci-dessus, le nombre d’ADP2016 que les Porteurs des ADP2016 souhaitent céder (ci-
aprés désignés les « ADP2016 Offertes »).

En cas d'exercice du Droit de Sortie Totfale, le prix d'achat par I'Acquéreur de chaque
ADP2016 Offerte sera établi sur la base du prix d'achat convenu entre I'Acquéreur et 1a Partie
Concernée pour le transfert des Titres Concernés, on, le cas échéant, offert de boune foi par la
Partie Concernée. Chaque ADP2016 sera valorisée comme une action ordinaire de la Société
si les actions ordinaires et les ADP2016 ont la méme valeur nominale ; et dans le cas ou les
deux valeurs nominales seraient différentes, chaque ADP2016 sera valorisée en multipliant la
valeur d’une action ordinaire par le rapport entre la valeur nominale d’une ADP2016 et la

valeur nominale d’une action ordinaire. A ce prix sera rajouté le montant du Dividende
Prioritaire Cumulé.
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(vi)

D)

E)

®

(&)

Dans le cas ol ce transfert conférant le contrdle serait effectué en plusieurs tranches, le prix
retenu pour D’exercice du Droit de Sortie Totale correspondra soit (i) au prix par action
convenu lors de la cession de la dermiére tranche, soit (if) au prix moyen des cessions réalisées

au cours des vingt-quatre derniers mois si ce prix moyen est supérieur au prix retenu lors de
la cession de la derniére tranche.

En cas d'exercice du Droit de Sortie Totale, il sera procédé, 3 I’initiative du Représentant des
Porteurs des ADP2016, 4 1a cession des ADP2016 Offertes dans le délai visé dans le projet de
transfert notifié ou, si rien n'est prévu i cet effet, dans un délai de quinze (15) jours 4 compter
de la date de l'expiration du délai indiqué au paragraphe (C) ci-dessus.

A D’effet de s’assurer du rachat par 'Acquéreur des ADP2016 Offertes et de leur paiement
dans ce délai, la Partie Concernée ne transférera la propriété des Titres Concemeés a
1’ Acquéreur et ne percevra le prix des Titres Concernés qu’a condition que, simultanément,

I’ Acquéreur se voie transférer la propriété et s’acquitte du prix de cession des ADP2016
Offertes.

Dans I’hypothése ou, & l'occasion dun projet de transfert diment notifié, les Porteurs des
ADP2016 n'auraient pas exercé leur Droit de Sortie Totale dans les conditions précisées &
1’ Article e.3, 1a Partie Concernée pourra procéder au transfert, dans le strict respect des termmes
du projet notifié et dans le délai prévu par celui-ci ou, 4 défaut de délai prévu, dans le délai de
trente (30) jours & compter de I'expiration des délais de sortie totale.

A défaut pour la Partie Concernée de procéder ainsi, elle devra & nouvean, préalablement a
tout transfert de ses Titres Concernés, se conformer aux dispositions du présent article.

Si, en contravention avec les dispositions qui précédent, I’ Acquéreur procédait A I’acquisition
des Titres Concernés de la Partie Concernée mais n’achetait pas les ADP201 6 Offertes par les
Porteurs des ADP2016, la Partie Concernée serait tenue de se porter elle-méme acquéreur dans
les mémes conditions de la totalité des ADP2016 Offertes dans un délai de huit (8) jours a
cornpter de ’expiration du délai imparti au paragraphe (C) ci-dessus a 1’ Acquéreur.

De méme, si 1’ Acquéreur procédait 4 1’acquisition des Titres Concernés de la Partie Concernée
et des ADP2016 Offertes par les Porteurs des ADP2016 mais ne payait pas les ADP2016
Offertes, la Partie Concernée serait tenue solidairernent avec I’ Acquéreur de procéder, dans
un délai de huit (8) jours 4 compter de I’expiration de délai imparti au paragraphe (C) ci-
dessus, au paiement des ADP2016 Offertes 4 I’ Acquéreur.

A D'issue de la Période d’Option et dans la mesure olt I"Option de Rachat n’a pas ¢té exercée,
dans I’hypothése d’un changement de contréle de la société qui détient directement ou
indirecternent le contréle de la Société au sens de ['article L 233-3 du Code de commerce
{(« I’ Actionnaire Ultime »), les Porteurs des ADP2016 disposeront d’un droit de sortie totale
dans des conditions identiques 4 celles prévues aux Articles (A), (B), (C), (1), (E) et (F), étant
précisé que pour ['application de ces demiers la partic désignée comme la « Partie
Concernée » correspend 4 1” « Actionnaire Ultime ». A ce titre, ils auront la possibilité de
céder la totalité de leurs ADP2016 4 I’ Acquéreur, aux mémes conditions et modalités que
celles offertes par I’ Acquéreur a I’ Actionnaire Ultime & |’exception du prix. En effet, la valeur
des ADP2016 sera dans un tel cas déterminée a dire d’expert désigné  la demande de la partie
la plus diligente par le Président du tribunal de Commerce du siége social de la Société et
statnant dans les conditions prévues i I’article 1843-4 du Code civil.

Obligation de Sortie Taotale
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(A) A Uissue de la Période d’Option, dans la mesure o0 I’Option de Rachat n’a pas été exercée et
dans 1"hypothése ol un ou plusieurs associé(s) ou un ou plusieurs tiers, agissant seul ou de
concert au sens de Particle L. 233-10 du Code de commerce (ci-aprés dénommé le
« Bénéficiaire ») viendrai(en)t  faire une offre portant sur 100% des actions de la Société (ci-
aprés I’ « Offre ») et ou les titulaires d’actions, représentant au moins 80% des droits de vote
de la Société souhaiteraient accepter 'Offre (ci-aprés la « Majorité Qualifiée »), chague
Porteur des ADP2016 (ci-aprés dénommé individuellement le « Promettant» et
collectivement les « Promettants ») devra (la « Promesse »), si le Bénéficiaire en fait la
demande par écrit au Représentant des Porteurs des ADP2016, céder au Bénéficiaire les
ADP2016 qu’il détiendrait & la date d’exercice de la Promesse.

e Bénéficiaire devra notifier par écrit le projet d’Offre au Représentant des Porteurs des
ADP2016, étant précisé que la notification dudit projet d’Offre devra, 4 peine d’irrecevabilité,
mentionner ou comporter

— le nom (ou la dénomination sociale) et l'adresse (ou le sidge social) du cessionnaire
envisagé (ci-aprés le « Cessionnaire Envisagé »), et

—  1identité de la ou des personnes ayant le contrile, au sens de Particle L. 233-3 du Code
de commerce, du Cessionnaire Envisage, et

— les liens financiers on autres, éventuels, directs ou indirects, entre les actionnaires
composant la Majorité Qualifiée, le Dirigeant et le Cessionnaire Envisageg, et

— le nombre d’actions ordinaires et d’ADP2016 (ci-aprés les « Titres Cédés ») dont la
cession est envisagée, et

—  le prix offert par le Cessicnnaire Envisage, et
— les auntres modalités de I’opération envisagée,

—  une copie de l'offre ferme et faite de bonne foi du Cessionnaire Envisagé diiment signée,
et

—  dans le cas d'un Transfert envisagé od le prix ne serait pas payé intégralement en
numéraire (ci-aprés une « Opération d'Echange ») ou dun Transfert envisagé ou les
Titres Cédés ne seraient pas le seul bien dont le Bénéficiaire envisage le Transfert (ci-
aprés une « Opération Complexe »), le Bénéficiaire devra également fournir une
&valnation de la valeur des Titres Cédés et des biens qu'il recevrait en échange en cas dune
Opération d'Echange et/ou une évaluation des Titres Cédés en cas d'Opération Complexe.

(B) Le Bénéficizire devra adresser au Représentant des Porteurs des ADP2016 sa décision
d’exercer la Promesse dans un délai de quinze (15) jours a compter du jour ou la condition
définie A I’Article £.] ci-dessus sera remplie (ci-aprés la « Notification du Bénéficiaire »).

11 devra en outre notifier les termes de ’Offre acceptée, ainsi que "accord écrit de la Majorité
Qualifiée telle que visée & I'article (A) ci-dessus.

©) Le Bénéficizire ne pourra exercer la Promesse que pour la totalité des ADP2016 encore
détermes par chacun des Promettants 4 la date d’exercice de la Promesse, et ce en uue seuie
fois. En cas de pluralité de Bénéficiaires, ils devront s’accorder sur la répartition des Titres
cédés entre eux.
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(D) Si la Promesse n’a pas éié levée dans les conditions susvisées, elle deviendra caduque de plein
droit sans indemnité due d’aucune part.

(E) Fixation du prix d’exercice de la promesse :

Dans le cas olt la promesse serait levée dans les termes et délais prévus ci-dessus, chaque
Prometiant s’engage 2 transférer la propriété de ses ADP2016 conformément aux termes et
conditions de POffre qui lui auront été notifiés, contre paicment du prix en numeéraire.

Le prix d’achat par le Bénéficiaire pour chaque ADP2016 sera valoris¢ comme une action
ordinaire de la Société si les actions ordinaires et les ADP2016 ont la méme valeur nominale ;
et dans le cas ol les deux valeurs nominales seraient différentes, chaque ADP2016 sera
valorisée en multipliant la valeur d’une action ordinaire par le rapport entre la valeur norminale
d’une ADP2016 et la valeur nominale d’une action ordinaire.

En tout état de cause, le prix d’achat proposé par le Bénéficiaire pour chaque ADP2016 sera
au minimum égal au Prix de Rachat auquel sera rajouté le montant du Dividende Cumulé.

() Si la Promesse est exercée dans les termes et délais prévus ci-dessus et le prix calculé
conformément a ’Article £5 ci-dessus, le transfert des actions ordinaires et des ADP2016 (le
« Transfert ») et le paiement du prix de vente interviendront au plus tard trente (30} jours
aprés la date a laquelle I’exercice de la Promesse aura éte effectuée par le Bénéficiaire étant
précisé que les Porteurs des ADP2016 disposeront, en cas d’Opération d’Echange, et ce tant
pour I"exercice de leur Droit de Sortie Totale que de leur Obligation de Sortie Totale, du droit
de recevoir un prix entiérement payé en numeraire.

(&) Le Transfert sera subordonné a la délivrance :

—  aux titulaires d’actions ordinaires et au Représentant des Porteurs des ADP2016, pour les
ADP2016, qui transmettra & chacun des Promettants, en cas de vente, des chéques de
banque (ou tout autre document apportant la preuve de Pexécution d’un virement
bancaire) d’un montant égal au prix d’achat de ses Titres tel que déterminé au paragraphe
(E) ci-dessus ;

— au Bénéficiaire d’un ordre de mouvement donnant a la Société ordre de procéder au
Transfert au bénéfice du Bénéficiaire, diiment rempli et signé.

(vi)  Représentation pour la vente des ADP2016

Le Représentant des Porteurs des ADP2016 est d’ores et déja mandaté statutairement par les Porteurs des
ADP2016 pour signer tout acte relatif 2 Ia revente des ADP2016 résultant notamment de ’exercice de I’ Option
de Rachat, du Droit de sortie conjoint, et de ’Obligation de Sortie Totale, et en particulier pour la signature
des ordres de mouvement au profit selon le cas du Tiers Acheteur, du Bénéficiaire ou de I’ Acquéreur. Les
ordres de mouvement signés par le Représentant des Porteurs des ADP2016, emportent valablement le transfert
des ADP2016, au profit du Tiers Acheteur, du Bénéficiaire ou de I’ Acquéreur.

(viii) Tenue de registre des ADP2016
Le registre des mouvements des ADP2016 sera tenu de fagon distincte des autres titres de la Société. La
comptabilité des ADP2016 sera plus précisément tenue électroniquemnent, c’est 4 dire qu’elle ne sera pas

reportée sur un registre paraphe.

Cette comptabilité est déléguée par la Société au Représentant des Porteurs des ADP2016 ou & tout autre tiers
de son choix.
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(ix)  Réduction de capital social

Tant que les ADP2016 n’auront pas été achetées suivant les modalités prévues par les présents Statuts, la
Scciété ne pourra opérer aucune réduction de capital social sauf & avoir obtenu ’accord des Porteurs des
ADP2016 réunis en Assemblée Spéciale.

(%) Droit prioritaire au boni de liquidation

En cas de liquidation de la Société, le produit de la liquidation disponible aprés extinction du passif, paiement
des frais de liquidation et, plus généralement aprés tout paiement prioritaire imposé par la loi et les réglements
applicables (le « Boni de liguidation ») sera distribué dans I’ordre de priorité suivant :

Aux Porteurs des ADP2016 pour un montant égal pour chaque ADP2016 au Prix de Rachat augmenté des
Dividendes Cumulés non versés ; étant entendu que si le Boni de liquidation ve couvre pas ce montant, le solde
du Boni de liquidation sera réparti entre les Porteurs des ADP2016 au prorata de leur participation dans le
capital social de la Société.

Aux titulaires des autres actions de la Société pour un montant égal par action au montant de sa valeur
nominale.

Aux Porteurs des ADP2016 et aux titulaires des autres actions de la Société pour un montant proportionnel a
leur participation au capital social de la Société dans le respect des termes et conditions qui leur sont
applicables.

(xi)  Modification des statuts

Toutes modifications des statuts modifiant les articles (i) 4 (x} de la présente annexe, modifiant les droits
attachés aux ADP2016 ou augmentant les obligations imposées aux Porteurs des ADP2016 devront avoir été
approuvées par I’ Assemblée Spéciale des Porteurs des ADP201 6 avant d’é&tre soumises au vote de I’assemblée
générale extraordinaire de la Société.

L’approbation de I’ Assemblée Spéciale des Porteurs des ADP2016 ne sera pas requise pour toute émission de
nouvelles actions de préférence dout I’application sera subordonnée 3 la satisfaction préalable des droits
attachés aux ADP2016. Dans cette hypothése, en 1’absence de modification des droits attachés aux ADP2016,
ies conditions d’application de 1article L225-99 du Code de Commerce ne seront pas réunies.
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ANNEXE 2

TERMES ET CONDITIONS DES ADP AO
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TERMES ET CONDITIONS DES ADP AO
Les termes et expressions commengant par une majuscule et qui ne sont pas expressément définis
dans les présents termes et conditions auront le sens qui leur est donnée dans le Protocole
d’Investissement (tel que ce terme est défini ci-aprés).
1. DEFINITIONS

« Actions Ordinaires » désigne les actions ordinaires émises par la Société.

« ADP AQO » désigne les 300.021 actions de préférence émises par la Société a la Date d'Emission et
faisant ’objet des présents Termes et Conditions.

« Ajustement » a Ja signification donnée a ce terme dans le Protocole d’Investissement.
« Assemblée Spéciale » a la signification dormée & ce terme a l'Article 3.2 ci-dessous.

« Augmentation de Capital AO» a la signification donnée a ce terme dans le Protocole
d’Investissement.

« Cession de Contrdle » a la signification donnée a ce terme dans le Pacte.

« Date de Conversion » a la signification donnée a ce terme & 1’ Article 3.3(a) ci-dessous.

« Date d'Emissien » désigne 1e27 mai 2019.

« Date de Réalisation » a la signification donnée a ce terme dans le Protocole d’Investissement.
« Indemnisation > a la signification donnée a ce terme dans le Protocole d’Investissement.

« Pacte » désigne le pacte d'associés conclu le 27 mai 2019 entre les associés de la Société, tel
qu’éventuellement modifié par tout avenant ultérieur.

« Protocole d’Investissement » désigne le protocole conclu le 27 mai 2019 entre Accor SA, Zak
SARL, Frank-Elie Benzaquen et Arthur Benzaquen organisant les modalités de I’investissement de
Accor SA au sein de la Société.

« Sociéte » désigne la société KEN GROUP, société par actions simplifiée dont le siége social est sis
4 bis rue Saint-Sauveur, 75002 Paris, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le
numéro d’identification 489 723 858 RCS Paris.

« Termes et Conditions » désigne les présents fermes et conditions.

« Valorisation Initiale » a la signification donnée a ce terme dans le Protocole d’Investissement.

2. EMISSION

2.1 MONTANT DE L'EMISSION

Les ADP AO émises par la Société conformément aux Termes et Conditions sont au nombre
de 300.021.



2.2

2.3

(@

b))
(©)
(d)

3.1

3.2

3.3

(a)

(b)

(©)

PRIX D'EMISSION

Chaque ADP AQ aura une valeur nominale de 0,40 € et sera émise avec une prime d’émission
de 16.56 €, soit un montant total de souscription par titre de 16.96 €.

FORME

Les ADP AO sont des actions de préférence an sens de l’article L. 228-11 du Code de
comimerce.

Les ADP AO seront émises exclusivement sous la forme nominative.
La propriété des ADP AO résultera de leur inscription en compte au nom du ou des titulaires.
Les ADP AO seront entiérement assimilées aux Actions Ordinaires émises par la Société,

sous réserve des stipulations des Termes et Conditions.

CARACTERISTIQUES

DROITS DE VOTE

A chague ADP AQ est attaché un (1) droit de vote.

ASSEMBLEE SPECIALE

Les titulaires d'’ADP AO seront constitués en assemblée spéciale soumise aux régles de
quorum et majorité de Iarticle L. 225-99 du Code de commerce (I’ « Assemblée Spéciale »).

CONVERSION AUTOMATIQUE DES ADP AO

Les ADP AO seront automatiquement converties en Actions Ordinaires dans certaines
hypotbéses, conformément 4 I’Article L. 228-12, I du Code de commerce, et selon les
modalités détailiées ci-aprés.

L’intégralité des ADP AO sera automatiquement convertie en Actions Ordinaires a Ia plus
proche des dates suivantes : (i) la survenance d’une Cession de Contrdle et (ii) le dixiéme jour
ouvré suivant la plus proche des dates entre (x) le 31 décembre 2025 et () 1a fin de la
procédure de détermination de I’Ajustement visée dans I’anmexe 8 du Protocole
d’Investissement, si une telle procédure est en cours au 31 décembre 2025 (la « Date de
Conversion »).

Le nombre d’Actions Ordinaires « Nao » créées par conversion de la totalité des ADP AO
sera déterminé selon la formule suivante :

300.021 -+ (20.002.522.24 / VR *2.906.734 — 1.179.394) / (1-(20.002.522,24/VR))
Ou:
« VR » désigne la Valorisation Initiale, augmentée du montant de I’ Augmentation de Capital

AO et de I’ Augmentation de Capital ADP AQ, 49.293.219,88, augment¢ ou diminué, selon le
cas, du montant de 1’ Ajusternent  la Date de Conversion.



(d)

(©

®

(2)

Le tout sous réserve de toute division de la valeur nominale des actions ou de tout
regroupement d*actions qui pourrait étre réalisé préalablement & la Date de Conversion.

Dans I'hypothése ol les réserves et primes figurant aux capitaux propres de la Sociéi¢ seraient
insuffisantes pour assurer la conversion de toutes les ADP AO en Actions Ordinaires a la
Date de Conversion, les associés prendront les mesures nécessaires (ex : réduction de capital
préalable) afin de permetire une telle conversion, sans que lesdites mesures affectent les droits
économiques respectifs des associés et dans le respect de la priorité conférée a chaque titre de
la Société conformément aux statuts.

Concernant les associés qui ne détiennent pas un nombre d’ADP AO donnant droit a un
nombre entier d*Actions Ordinaires en application de la formule visée ci-dessus, la Société se
réserve le droit de décider le devenir de ces rompus.

Le Président constatera la réalisation de ]a conversion des ADP AQO en Actions Ordinaires et
modifiera les statuts de la Société en conséquence.

Pour les besoins de Iarticle R. 228-20 du Code de commerce, il est précisé que les rapports
du Président et des commissaires aux comptes, le cas échéant, 4 émetire en cas de conversion
des ADP AQO seront mis 4 la disposition du (des) associé(s) au siége de la Scciété
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables.

REDUCTION DE CAPITAL

Sauf si elle est motivée par des pertes, les droits des titulaires A’ADP AO ne seront pas
affectés en cas de réduction de capital, conformément & l'article L. 228-98 du Code de
commerce.

PROTECTION DES TITULAIRES D’ADP AO

Le maintien des droits particuliers conférés aux titulaires d'’ADP AO est assuré,
conformément a la loi pour toute modification juridique susceptible d'affecter ces droits, en
particulier :

(i) conformément 4 l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, la décision de
1'assemblée collective de modifier les droits relatifs 4 une catégorie d'actions ne sera
définitive qu'aprés approbation par 'Assemblée Spéciale ;

(i) conformément a l'article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de
scission, les ADP AO powront étre échangées contre des actions des sociétés
bénéficiaires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents
ou selon une parité d'échange spécifique tenant compte des droits particuliers
abandonnés et, en l'absence d'échange contre des actions conférant des droits
particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera soumise & l'approbation de
'Assemblée Spéciale.
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TERMES ET CONDITIONS DE L’ADP KC
Les termes et expressions commengant par une majuscule et qui ne sont pas expressément définis
dans les présents fermes et conditions auront le sens gqui leur est donnée dans le Pacte (tel que ce terme
est défini ci-aprés).
L. DEFINITIONS

« Accor » a la signification donnée & ce terme dans le Pacte.

« Actions Ordinaires » désigne 'ensemble des actions ordinaires émises par Ken Group a tout
moment, et une « Action Ordinaire » désigne ’une d’entre elles.

« ADP 2016 » désigne les 472.462 actions de préférence de catégorie 2016 émises par Ken Group an
bénéfice d’ Audacia.

« ADP KC» désigne l’action de préférence de catégorie KC émise par la Société i la Date
d'Emission et faisant 1’objet des présents Termes et Conditions.

« ADP Zak » désigne |’action de préférence de catégorie Zak dont les droits sont définis aux statuts
de la Société,

« Cession de Contrdle » a la signification donnée 2 ce ferme dans le Pacte.

« Cession Totale » a la signification donnée 4 ce terme dans le Pacte.

« Date de Conversion » a la signification donnée & ce terme an paragraphe 3.4(a) ci-dessous.

« Date d"Emission » désigne le 27 mai 2019,

« Date de Valeur » a la signification donnée a ce terme an paragraphe 3.3.2,

« Distribution » a la signification donnée & ce terme au paragraphe 3.3.1(a) ci-dessous.

« Dividende Prioritaire KC » a la signification donnée a ce terme au paragraphe 3.3.1(a) ci-dessous.
« Evénement Déclencheur » désigne une Cession de Contrdle (en ce compris une Cession Totale),
une Introduction (étant précisé qu’il pourra s’agit d’une Introduction des titres Ken Group ou Ken
Club} ou la Perte de Contréle.

« Introduction » a la signification donnée 4 ce terme dans le Pacte.

« Ken Club » désigne la société Ken Club, une société par actions simplifiée dont le siége social est
situé 100 avemie du Président Kennedy, 75016 Paris, immatriculée au Registre du commerce et des

sociétés sous le numéro 333.884.203 RCS Paris.

« Pacte » désigne le pacte d'associés conclu le 27 mai 2019 entre les associés de la Société, tel
qu’éventueliement modifié par tont avenant ultérieur.

« Périade de Déclenchement » désigne toute période pendant laguelle la Société ne détient pas,
directement ou indirectement, I’intégralité du capital social et des droits de vote de Ken Club.

« Perte de Contrdle » désigne la survenance de tont événement a la suite duquel [a Société ne
détiendrait plus de participation, directe ou indirecte, dans Ken Club.



« Société » ou « Ken Group » désigne la société Ken Group, une société par actions simplifiée dont
le siége social est situé 4 bis rue Saint-Sauveur, 75002 Paris, immatriculée an Registre du commerce
et des sociétés sous le numéro d’identification 489 723 858 RCS Paris.

« Termes et Conditions » désigne les présents termes et conditions.

2.1

2.2
)
(b)
©
(d)

KN |

3.2

33

334

(@)

EMISSION

MONTANT DE L'EMISSION

La Société a émis une (1) ADP KC d’une valeur nominale de 0,40 € avec une prime
d’émission de 16,56 €, pour un prix de souscription total de 16,96 €.

FORME

L’ADP KC est une ADP de préférence au sens de I’article L. 228-11 du Code de commerce.
L’ ADP KC est émise exclusivement sous la forme nominative.

La propriété de I’ ADP KC résultera de son inscription en compte au nom du titulaire.

L’ADP KC sera entiérement assimilée aux Actions Ordinaires émises par la Sociéte et
bénéficiera des mémes droits, sous réserve des stipulations des Termes et Conditions.

CARACTERISTIQUES

DROITS DE VOTE

L’ ADP KC porte un (1) droit de vote.

ASSEMBLEE SPECIALE

Dans ’hypothése ou plusieurs ADP KC seraient émises, leurs porteurs seraient constitués en

assemblée spéciale soumise aux régles de quorum et majorité de l'article L. 225-99 du Code
de commerce.

DROITS FINANCIERS ATTACHES AL’ADP KC
Dividende prioritaire et préciputaire

L’ADP KC donnera droit a son titulaire de bénéficier d’wu dividende pricritaire et
préciputaire (le « Dividende Prioritaire KC ») dans le cadre d’une distribution de dividendes
de la Société pour un montant « Mrem » calculé comime suit en cas de survenance, pendant la
Période de Déclenchement :

(i) d’une distribution, sous quelque forme que ce soit {telle que distribution de
dividende, de réserves disponibles, acompte sur dividende) votée par les associés de
Ken Club (la « Distribution KC ») ; et/ou

(ii) d’un Evénement Déclencheur.

%]



(b)

©

(d)

(e)

332

Le montant Mrow sera égal 3 la somme de (i) la totalité des Mpis et (ii) Mcession, déterminés
conformément aux paragraphes (c) et (d) ci-aprés.

Le montant « Mps » sera calculé selon la formule suivante :
Mpis=D * A% * Cr
«D» désigne le montant de la Distribution KC.

«A%» désigne le pourcentage de capital social de la Société détenu par Accor a la
date de la décision votant la Distribution KC concernée.

« Cr» désigne le pourcentage de capital social de Ken Club non détenu par la
Société, directement ovn indirectement, a la date de la Distribution KC
concernée,

Le montant « Mcession » Sera calculé selon la formule suivante :
Mcesion=V * Al * Cr

«V» désigne la valeur des titres Ken Club 3 la date de I’Evénement Déclencheur,
telle que agréée dans le cadre de I’Evénement Déclencheur.

« A% » désigne le pourcentage de capital social de la Société détenu par Accor a4 la
date de I'Evénement Déclencheur.

« Cr» désigne le pourcentage de capital social de Ken Club non détenu par la
Société, directement ou indirectement, & la date de de I'Evénement
Déclencheur.

L’ADP KC étant assimilée aux Actions Ordinaires et bénéficiant des mémes droits aux termes
de ’article 2.2(d) des Termes et Conditions, le droit au Dividende Prioritaire KC prévu au
présent Article 3 viendra s’gjouter aux droits pécuniaires bénéficiant indifféremment a I’ ADP
KC et aux Actions Ordinaires.

Droit patrimonial en cas de Cession de Contréle ou d’Introduction

En cas de survenance d’une Cession de Contrle {en ce compris une Cession Totale) cu d’une
Introduction, la valeur d'une ADP KC sera égale 4 la valeur d’une Action Ordinaire augmentée du
montant total Mg, calculé conformément 4 ’article 3.3.] ci-dessus,

333

(a)

(b)

Paiement du Dividende Prioritaire

Les droits financiers attachés a 1’ ADP KC au titre du présent Article 3 seront servis en priorité
par rapport au versement de tout autre dividende (y compris tout dividende prioritaire, tel que
celui auquel donne droit ’ADP Zak) et toute distribution, de quelque nature et sous quelque
forme que ce soit {notamment au titre du bénéfice réalisé, des réserves, des primes cu du boni
de liquidation), & I’exception du dividende prioritaire attaché aux ADP 2016 (si celles-ci sont
toujours en vigueur).

Le paiement du Dividende Prioritaire KC est subordonng, (i) conformément & l'article L. 232-
11 du Code de commerce, a4 ’existence de sommes distribuables et (ii) 4 la décision
souveraine de l'assemblée générale de la Société de procéder a sa distribution.



(©

(d)

3.4

(a)

(b)

©

{d

Dans I’hypothése ot ’assemblée générale de la Société déciderait de sursoir au paiement du
Dividende Prioritaire KC pour quelque raison que ce soit, le montant non versé dudit
Dividende Prioritaire KC sera reporté et prélevé de plein droit sur les sommes dues au titre
des exercices ultérieurs (dans le respect des régles de priorité du dividende prioritaire attaché
aux ADP 2016, le cas échéant).

En cas de liquidation de la Société (volontaire ou forcée), aprés apurement des dettes envers
les tiers, le produit de liquidation, s'il en existe un, sera versé par priorité au titulaire de 1’ADP
K.C (dans le respect des régles de priorité du dividende prioritaire attaché aux ADP 2016, le
cas échéant) 4 hauteur de toutes sommes lui restant dues au titre du Dividende Prioritaire KC
qui n'aurait pas été versé.

CONVERSION AUTOMATIQUE DE L’ ADP KC

L’ ADP KC sera automatiquement convertie en Action Ordinaire, conformément & I’ Article L.
228-12, I du Code de commerce, dés l'instant out la Scciété détiendra, directement oun
indirectement, ’intégralité des titres de Ken Club (la « Date de Conversion ») et selon les
modalités détaillées ci-apres.

L’ ADP KC sera convertie en une (1) Action Ordinaire, sous réserve de toute division de la
valeur nominale des actions ou de tout regroupement d’actions qui pourrait étre réalisé
préalablement 2 la Date de Conversion.

Le Président constatera la réalisation de la conversion de I’ADP KC en Action Ordinaire et
modifiera les statuts de la Société en conséquence.

Pour les besoins de 1’article R. 228-20 du Code de commerce, il est précisé que les rapports
du Président et des commissaires aux comptes, le cas échéant, & émettre en cas de conversion
de I’ADP KC seront mis 4 la disposition du (des) associé(s) au siége de la Société
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables.

REDUCTION DE CAPITAL

Sauf si elle est motivée par des pertes, les droifs du titulaire de I’ADP KC ne seront pas
affectés en cas de réduction de capital, conformément & l'article L. 228-98 du Code de
commerce.

PROTECTION DU TITULAIRE DE L’ADP KC

Le maintien des droits particuliers conférés au titulaire de I’ADP KC est assure,
conformément 4 la loi pour toute modification juridique susceptible d'affecter ces droits, en
particulier :

£ conformément & l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, la décision de
I'assemblée collective de modifier les droits relatifs 4 une catégorie d'actions ne sera
définitive qu'aprés approbation par le titulaire de [’ADP KC ;

(i) conformément a l'article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de
scission, ’ADP KC pourra éire échangée contre des actions des sociétés bénéficiaires
du iransfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents ou selon une
parité d'échange spécifique tenant compte des droits particuliers abandonnés et, en
l'absence d'échange contre des actions conférant des droits particuliers équivalents, la
fusion ou la scission sera soumise 4 I'approbation du titulaire de I’ADP KC.
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TERMES ET CONDITIONS DE L’ADP ZAK RACHETABLE

Les termes et expressions commengant par une majuscile et qui ne sont pas expressément définis
dans les présents termes et conditions auront le sens qui leur est donnée dans le Pacte (tel que ce terme
est défini ci-apres).

1. DEFINITIONS

« Actions Ordinaires » désigne les actions ordinaires émises par la Société.

« ADP Zak » désigne Vaction de préférence émise par la Société a la Date d'Emission et faisant
’objet des présents Termes et Conditions.

« Année de Référence » désigne I’une ou ’antre des Année de Référence 2025, Année de Référence
2026 ou Année de Référence 2027.

« Année de Référence 2025 » désigne la période d’exercice social clos le 31 décembre 2025.
« Année de Référence 2026 » désigne la période d’exercice social clos le 31 décembre 2026.
« Année de Référence 2027 » désigne la période d’exercice social clos le 31 décembre 2027.
« Assemblée Spéciale » a lé signification donnée & ce terme a 1'Article 3.2 ci-dessous.

« Cession de Contrdle » a la signification donnée a ce terme dans le Pacte.

« Cession Totale » a la signification donnée i ce terme dans le Pacte.

« Date d"Emission » désigne le 27 mai 2019.

« Dividende Prioritaire » a la signification donnée a ce terme au paragraphe 3.4.1(a) ci-dessous.
« EBITDA » désigne ’EBITDA tel gque décrit en Annexe 1.

« Objectif » désigne I’un on ’autre des Objectif 2025, Objectif 2026 cu Objectif 2027.

« Objectif 2025 » a la signification donnée a ce terme an paragraphe 3.4.3(a)(i) ci-dessous.

« Objectif 2026 » a la signification donnée a ce terme au paragraphe 3.4.3(a)(ii) ci-dessous.
« Objectif 2027 » a la signification donnée a ce terme au paragraphe 3.4.3(a)(iii) ci-dessous.

« Pacte » désigne le pacte d'associés conclu le 27 mai 2019 entre les associés de la Société, tel
qu’éventuellement modifié par tout avenant ultérieur.

« Pratocole d’Investissement » désigne le protocole d’investissement relatif & certaines opérations
effectuées sur le capital de la Société conclu le 27 mai 2019, y compris tel qu’il pourra étre amendé a
’avenir.

« Société » désigne la société KEN GROUP, société par actions simplifiée dont le siége social est sis
4 bis rue Saint-Sauveur, 75002 Paris, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le
numeéro d’identification 489 723 858 RCS Paris.



« Termes et Conditions » désigne les présents termes et conditions.

2.1

2.2

2.3
(a)
()
(c)
(d)

31

32

33

34

3401

(a)

EMISSION

MONTANT DE L'EMISSION

La Société émet conformément aux Termes et Conditions une (1) ADP Zak.

PRIX D'EMISSION
L’ADP Zak aura une valeur nominale de 0,40 € et sera émise avec une prime d’émission de

16,56€, soit un prix total d’émission de 16,96 €, étant précisé que la valeur de 1’avantage liéa
1’ ADP Zak ressort de I’économie globale de 1’opération de rapprochement avec Accor.

FORME

L’ ADP Zak est une action de préférence au sens de I’article L. 228-11 du Code de commerce.
L’ADP Zak sera émise exclusivement sous la forme nominative.

La propriété de I’ ADP Zak résultera de son inscription en compte au nom du titulaire.

L’ADP Zak sera entiérement assimilée aux Actions Ordinaires émises par la Société, sous
réserve des stipulations des Termes et Conditions.

CARACTERISTIQUES

DROITS DE VOTE

L’ADP Zak ne portera aucun droif de vote,

CARACTERE RACHETABLE

L’ADP Zak pourra faire ’objet d’un rachat conformément a ’article L. 228-12, IIT du Code
de commerce conformément aux présents Termes et Conditions.

ASSEMBLEE SPECIALE

[’ ADP Zak n’ayant qu'un seul titulaire, les régles de quorum et majorité de l'article L. 225-99
du Code de commerce ne powrront &tre appliquées en [’ état.

DROITS FINANCIERS ATTACHES A L’ADP ZAK

Dividende Prioritaire

Sous réserve des dispositions légales ou réglementaires applicables, I’ADP Zak donnera droit
4 son titulaire, pour les trois (3) exercices sociaux 4 compter de [’exercice clos le 31 décembre
2024, et sous réserve de la satisfaction de critéres de performance détaillés ci-dessous, & un
dividende prioritaire curnulatif d’un montant maximum (cumulé pour les trois (3) exercices



®

34.2

(a)

(b)

©

(d)

(e)

343

(@

sociaux) de sept millions neuf cent quatre-vingt-dix-neuf milie neuf cent quatre-vingt-dix-huit
euros (7.999.998 €) (le « Dividende Prioritaire »).

L’ADP Zak ne donnera droit & aucune autre distribution par la Société en dehors du
Dividende Prioritaire.

Paiement du Dividende Prioritaire

Le versement du Dividende Prioritaire sera du & compter de ’approbation des comptes
consolidés pour 'exercice clos le 31 décembre 2025 sous réserve de la satisfaction des
conditions prévues aux présents Termes et Conditions.

Le Dividende Prioritaire sera prioritaire au versement de tout autre dividerde ou toute
distribution, de quelque nature et sous quelque forme que ce soit (notamment au titre du
bénéfice réalisé, des réserves, des primes ou du boni de liquidation) a I’exception des droits
financiers attachés & I’ADP KC, dont les termes et conditions sont prévus aux statuts de la
Société, qui seront servis en priorité par rapport au Dividende Prioritaire.

Le paiement du Dividende Prioritaire est subordonné, (i) conformément 4 l'article L. 232-11
du Code de commerce, 3 ’existence de sommes distribuables, (ii) au paiement préalable de
toute éventuelle somme due au titulaire de PADP KC, le cas échéant, et (iii)} & la décision
souveraine de l'assemblée générale de la Société de procéder a sa distribution.

Dans 1"hypothése ot I’assemblée générale de la Société déciderait de sursoir an paiement du
Dividende Prioritaire pour quelque raison que ce soit (et notamment par décision des associés
de la Société de ne pas effectuer de distribution de dividendes ou en raison de l'insuffisance
du bénéfice distribuable ou des comptes de réserves disponibles pour permettre de servir
l'entier Dividende Prioritaire au titulaire de I'ADP Zak), le montant non versé dudit Dividende
Pricritaire sera reporté et prélevé de plein droit sur les sommes dues au titre des exercices
ultérieurs (dans le respect des régles de priorité des droits financiers attachés a I’ADP KC).

En cas de liquidation de la Société (volontaire ou forcée), apres apurement des dettes envers
les tiers, le produit de liquidation, s'il en existe un, sera versé par priorité au fitulaire de I’ ADP
Zak (dans le respect des régles de priorité des droits financiers attachés a PADP KC) a
hauteur de toutes sommes Iui restant dues au titre du Dividende Prioritaire qui n'aurait pas été
versé. Le titulaire de 'ADP Zak n'aura droit au versement d'aucune sommme autre que ceile
prévue ci-dessus au titre de la répartition du produit de liquidation entre les associés de la
Société.

Droit au Dividende Prioritaire et calcul de son montant

Le Dividende Prioritaire sera déterminé sur la base de la réalisation des Objectifs visés ci-
dessous :

1) en cas de réalisation d’un EBITDA égal ou supérieur a trente millions d’euros
(30.000.000 €) (I’« Objectif 2025 ») pour 1’Année de Référence 2025 : un montant
égal 4 deux millions six cent soixante-six mille six-cemt soixante-six euros
(2.666.666 €) cumulé pour le titulaire de I’ ADP Zak ;

(i1) en cas de réalisation d’un EBITDA égal ou supérieur a frente-trois milltons d’euros
(33.000.000 €) (I’« Objectif 2026 ») pour I’Année de Référence 2026 ; un montant
égal 4 deux millions six cent soixante-six mille six-cent soixanfe-six euros
(2.666.666 €) cumulé pour le titulaire de I’ ADP Zak ;
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(iii)  en cas de réalisation d’un EBITDA égal ou supériewr a trente-six millions trois cent
mille euros (36.300.000 €) ('« Objectif 2027 ») pour I’Année de Référence 2027 :
un montant égal 4 deux millions six cent soixante-six mille six-cent soixante-six
euros (2.666.666 €) cumulé pour le titulaire de I’ADP Zak ;

Soit un montant total maximum, si chacun des Objectifs 2015, 2016 et 2017 sont
réalisés (sous réserve de ce qui est précisé au point b) ci-aprés) de sept millions neuf
cent quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-huit euros (7.999.998 €)
cumulé pour le titulaire de I’ADP Zak.

Par exception & ce qui précéde, dans ’hypothése ot PEBITDA réalisé au titre d’une Année de
Référence « »n » serait inférieur 4 1’Objectif correspondant visé au paragraphe (a) ci-dessus
mais serait au moins égal 4 :

(i) pour I’ Année de Référence 2025 : vingt-cing millions d’euros (25.000.000 €) ;

(ii) pour ’Année de Référence 2026: vingt-neuf millions sept cent mille euros
(29.700.000 €) ; et

(iii)  pour I’Année de Référence 2027 : trente-deux millions six cent soixante-dix mille
euros (32.670.000 €),

le Droit au Dividende Prioritaire de cette Année de Référence «n» sera dii au titre de
1’Année de Référence suivante « n+1 » sous réserve que le montant d’EBITDA de cetie année
« nt+1 » soit au moins égal an montant de :

@iv) 100% de 1’Objectif de cette Année de Référence « n » visé au paragraphe (a) ci-
dessus ; augmenté de

(v) la différence positive entre (A) I’Objectif de I’Année « n » visé au paragraphe (a) ci-
dessus et (B) le montant de I’EBITDA de I’ Année de Référence « n ».

A titre d’exemple, si le montant d’EBITDA pour 1’Année de Référence 2025 est égal 2
28.000.000 €, un Dividende Prioritaire sera di pour I’Année de Référence 2025 sous réserve
que "EBITDA pour I’Année de Référence 2026 soit au moins égal a 35.000.000 €.

3.4.4 Droit au Dividende Prioriiaire en cas de Cession de Contrile

Nonobstant ce qui précéde, dans ’hypothése oi une Cession de Contréle (en ce compris une Cession
Totale) viendrait a étre réalisée avant le 31 décembre 2025, e Dividende Prioritaire sera déterminé sur
la base des principes suivants :

(a)

(b)

si 'EBITDA ressortant des derniers cornptes consolidés andités disponibles & la Cession de
Contrdle est égal ou supérieur 4 ’Objectif 2025 mais inférieur 4 1’Objectif 2026, le titulaire
de ’ADP Zak aura droit de percevoir un Dividende Prioritaire, immédiatement avant la
Cession de Contrale (mais sous condition de sa réalisation et du respect des droits financiers
attachés a ’ADP KC), d’un montant cumulé maximum de deux millions six cent soixante-six
mille six-cent soixante-six euros (2.666.666 €) ;

si PEBITDA ressortant des dermiers comptes consolidés audités disponibles a la Cession de
Contréle est égal ou supérieur & 1’Objectif 2026 mais inférieur a I’Objectif 2027, le titulaire
de PADP Zak aura droit de percevoir un Dividende Prioritaire, immédiatement avant la
réalisation de la Cession de Contréle {(mais sous condition de sa réalisation et du respect des



(c)

(a)

(b)

(c)

()

(e)

()

droits financiers attachés a I’ADP KC), d’un montant cumulé maximum de cing million trois
cent trente-trois mille trois cent trente-deux euros {5.333.332 €) ;

si ’EBITDA ressortant des derniers comptes consolidés audités disponibles 4 la Cession de
Contréle est égal ou supérieur 4 "Objectif 2027, le titulaire de I’ADP Zak aura droit de
percevoir un Dividende Pricritaire, immédiatement avant la réalisation de la Cession de
Contréle (mais sous condition de sa réalisation et du respect des droits financiers attachés 2
I’ADP KC), d’un montant cunmlé maximum de sept millions neuf cent quatre-vingt-dix-neuf
mille neuf cent quatre-vingt-dix-huit euros (7.999.998 €).

RACHAT DE I’ADP ZAK

Conformément 4 1’article L. 228-12, IIT du Code de commerce, I’ADP Zak sera rachetée par
la Société (représentée par son Président) comme suit

)] dans un délai d>un mois 3 la suite de la distribution de la demiére des sommes dues au
titre du Dividende Prioritaire conformément aux présents Termes et Conditions ; ou

(i) si aucune somme n'est due au titre du Dividende Prioritaire pour aucune des trois
Arnnées de Référence, dans un délai d’un mois 4 la suite de I’approbation des comptes
consolidés pour 1’exercice clos le 31 décembre 2027.

L ADP Zak sera rachetée pour une valeur de 1€ au titulaire de ’ADP Zak, sans prime de
rachat.

A cet effet, le Président de la Société adressera, au plus tard cinq jours ouvrés avant la date
d’effet du rachat, une notification de rachat an titulaire de I’ADP Zak afin de 1'informer (i) du
processus de rachat de I’ADP Zak, (ii) du prix de rachat et (iii) de la date d’effet du rachat. Le
rachat prendra effet, et le transfert de propriété et de jouissance de I’ADP Zak interviendront,
a la date indiquée dans la notification de rachat adressée par le Président.

Le titulaire de I’ADP Zak signera tout acte de cession, ordre de mouvement, certificat, ainsi
que tout autre acte rendu nécessaire par l'opération de rachat dans les plus brefs délais suite 4
I’envoi de la notification de rachat. Dans le cas ot le titulaire refuserait de s'exécuter, la
cession résultera de la copie de la notification de rachat adressée par le Président a
l'actionnaire cédant, et de la consignation du prix a la diligence de la Société. Cetie derniére
sera alors autorisée a inscrire |’ ADP Zak rachetée en compte d'actionnaire a son nom. En tant
que de besoin, le rachat sera réputé notifié 4 la Société pour l'application de l'article R. 228-10
du Code de commerce par la seule signature de 'acte de cession, et I’ADP Zak rachetée sera
inscrite en compte par la Soctété avec l'indication de la date prévue a la notification de rachat.

La cession de 'ADP Zak résultant du rachat sera, dans tous les cas, consentie sans autre
garantie de la part du titulaire que celle portant sur l'existence de I’ADP Zak.

En toute hypothése, la Société ne peut valablement procéder au rachat de I’ADP Zak qu'a la
condition de disposer, 2 la date de l'opération du rachat en question, de sommes distribuables
(au sens de l'article L. 232-11 du Code de commerce) d'un montant au moins égal aun prix de
rachat de I’ADP Zak. Le montant desdites sommes distribuables correspondant 4 la différence
entre le prix de rachat et 1a valeur nominale de I’ADP Zak rachetée sera viré par la Société, a
la date de l'opération de rachat, au crédit d'un compte de réserve indisponible. Cette réserve
devra étre maintenue pour son montant intégral tant que la Société demeurera titulaire de
[’ADP Zak rachetée. Toutefois, en cas d'annulation ultérieure de ’ADP Zak, celle-ci pourra
étre imputée sur cette réserve.



()

()

(a)

(b)

Par exception aux stipulations du présent article, la Société pourra exiger le rachat de I'ADP
Zak alors qu'elle ne disposerait pas de sommes disiribuables dans une proportion suffisante a
la condition d'avoir au préalable procédé a une augmentation de capital dont la prime
d'émission ou d'apport (3 condition d'étre stipulée distribuable) sera virée sur un compte de
réserve indisponible pour &tre utilisée aux mémes fins que celles définies au paragraphe qui
précéde.

Un registre des achats et des ventes effectués en application des articles L. 228-12 et L. 228-
12-1 du Code de commerce est tenu, conformément & la loi, par la Société.

ANNULATION DE L’ADP ZAK

L’ADP Zak, une fois rachetée, sera annulée dans un délai de trois mois suivant la date d’effet
du rachat, étant précisé que dans I’hypothése ou une Sortie ou une liquidation devait
intervenir entre le rachat de I’ ADP Zak et son annulation, I’ ADP Zak rachetée sera valorisée a
son prix de rachat.

Conformément aux dispositions légales, et dans la limite de celles-ci, les opérations de rachat
initiées par la Société ne peuvent porter atteinte a 1'égalité des actionnaires de la Société se
trouvant dans la méme situation ou titulaires d’actions de la méme catégorie.

CESSION

L’ADP Zak est incessible en dehors des hypothéses de rachat prévues a ’Article 4 des
présents Termes et Conditions.

REDUCTION DE CAPITAL

Sauf si elle est motivée par des pertes et sans préjudice des stipulations de I’Article 5, les
droits du titulaire de PADP Zak ne seront pas affectés en cas de réduction de capital,
conformément & l'article L. 228-98 du Code de commerce.

PROTECTION DU TITULAIRE DE I’ADP ZAK.

Le maintien des droits particuliers conférés au titulaire de I'ADP Zak est assure,
conformément 4 la loi pour toute modification juridique susceptible d'affecter ces droits, en
particulier :

)] conformément a l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, la décision de
l'assemblée collective de modifier les droits relatifs & une catégorie d'actions ne sera
définitive qu'aprés approbation par le titulaire de 1’ ADP Zak ;

(i1) conformément & l'article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de
scission, I’ADP Zak pourra &ire échangée contre une ou plusieurs actions des sociétés
hénéficiaires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents
ou seclon une parité d'échange spéeifique tenant compte des droits particuliers
abandonnés et, en l'absence d'échange contre des actions conférant des droits
particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera soumise & l'approbation du
titulaire de ’ADP Zak.



ANNEXE 1

Calcul de PEBITDA

“EBITDA” désigne le résultat net consolidé des Scciétés du Groupe (tel que ce terme est défini dans
le Protocole d’Investissement) des douze derniers mois, moins:

(i) Le résultat financier désignant ’ensemble des produits financiers moins les charges
financidres liées aux intéréts recus (produiis) ou payés (charges) portant sur les obligations
convertibles, dettes financiéres, les crédits-baux, compte-courant avec 1’actionnaire et toute prime de
remboursement des obligations ainsi que les frais de gestion Audacia

(i) Les charges d’impédt sur les sociétés et impdts différés (2 P’exclusion de la CVAE faisant
partie des charges d’exploitation);

(iii)  Les dépréciations et amortissements des actifs intangibles, tangibles et d’actifs financiers long
terme ; en ce compris les crédits-baux;

(iv)  Les produits et charges de la période relatives aux demandes d’Indemmisations (tel que ce
terme est défini dans le Protocole d’Investissement),

) Les produits ou charges résultant de la cession d’actifs intangibles, tangibles et d’actifs
financiers longs termes ;

Etablis selon les normes, principes et pratiques comptables généralement admis en France.

Etant précisé qu’aucun autre éiément relatif a 1’exploitation ne sera admis en déduction de ’EBITDA,
indépendamment de son éventuelle classification en tant qu’élément exceptionnel selon les normes
comptables francaises, les Parties s’engageant & examiner, au cas par cas, de bonne foi, les €léments
qui pourraient revétir une telle qualification.



