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STATUTS

TITRE 1

F - - Ir-D ATION - STEGE - DUREE

Article 1 - Forme de la Société

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une Société Anonyme régie par les lois en vigueur et par les présents statuts.

Cette Société est notamment appelée, dés que les conditions 1égales seront réunies, A entrer dans le cadre

des entreprises régies par la loi n° 83.675 du 26 Juillet 1983, complétée par la loi n® 84.103 du 16 Février
1984, relatives i la démocratisation du secteur public.

Article 2 - Objet

La Société a pour objet

D'assurer, en qualité de Transporteur public routicr de marchandises, de Commissionnaire de Transport et
de Commissionnaire en Douane, la collecte, le transport sous toutes ses formes et la livraison de tous

colis et autres envois tant en France qu'd l'éiranger, dans les conditions légales et réglementaires
applicables.

Et, généralement, toutes opérations civiles et commerciales, immobiliéres et mobiliéres se rattachant

directement ou indirectement 4 ce qui précéde ou susceptibles de favoriser le développement et
l'extension des affaires sociales.

La Société pourra agir pour son compte ou pour le compte de tiers, soit senle, soit en participation, en

association ou par voie de sociéié, avec toutes autres soci€lés, groupements ou personnes et réaliser sous
quelque forme que ce soit, directement ou indirectement, les opérations entrant dans son objet.

Article 3 - Dénomination - Siége - Durée

La Société a pour dénomination

CHRONOPOST

Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiguer la dénomination
sociale précédée ou suivie des mots "Société Anonyme" ou des initiales "S.A. et de I'dnonciation du
montant de son capital social. 11z doivent également mentionner le licu et le numéro d'immatriculation de
la Société au Registre du Commerce.

Siége social

Le siége social est fixé

10 Place du Général de Gaulle
92 768 ANTONY Cedex




11 peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par une
simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout aiileurs eu France en vertu d'une. délibération de
I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires.

Durée de la Société
La durée de la Société est fixée & QUATRE VINGT DIX NEUF (99) années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée prévus

aux présents statuts,

TITRE I

APPORTS - CAPITAL - ACTIONS

Article 4 - Apports

11 est fait apport & la Société d'une somme de 250 000 F, correspondant 4 1a valeur nominale des actions,
toutes de numéraire, composant le capital social, lesdites actions souscrites et libérées dans les conditions
exposées cr-aprés a l'article 37

Il lui a été en outre fait apport, en veriu d'une décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire en date du
30 juin 1992, de lintégralité des éléments actifs et passifs afférents  Pactivité nationale de messagerie
express & délais accélérés de 1a SFMI, pour une valeur nette de 134 386 900 Francs.

Lors de I'sugmentation de capital décidée par ' Assemblée Générale Extraordinaire du 28 juin 1996, une
somme de 134 386 900 Francs a été apportée par prélévement sur les réserves.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 7 aofit 1998 a approuvé la fusion par voie d'absorption de la
société JET WORLDWIDE, société anonyme au capital de 10 132 200 Francs dont le sidge social est 14,
Bld des Fréres Voisin 92795 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de NANTERRE sous le numéro B 334 239 647 dont elle détenait déja toutes
les actions. En conséquence, I'opération ne s'est traduite par aucune angmentation de capital de la société,
La totalité des actifs et passifs de la société absorbée ont été apportés lors de cette opération,

Lors de l'augmentation de capital décidée par 'Assemblée Générale Extraordingire du 10 juin 2002, le
capital a été porté de 41.659.939 euros 3 51.659.939 euros.

Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 16 novembre 2009 le capital
social a été réduit d'un montant de 19.027.939 euros par résorption particlie des pertes antéricures
apparaissant dans les comptes annuels du dernier exercice clos le 31 décembre 2008.

Article 5 - Capital Social

1. Le capital social est fixé 4 la somme de 32.632.000 euros (trente deux millions six cent frente deux
mille euros).

11 est divisé en 32.632.000 (trente deux millions six cent trente deux mille) actions d’une valeur nominale
de 1 euro (un euro) chacune.

2. Le capital social peut étre augmenté ou diminué dans les conditions prévues par 1a loi.

Une augmentation ou réduction du capital peut toujours étre réalisée, méme si elle fait apparaitre des
rompus, chaque actionnaire devant faire son affaire persoanelle de tonte acquisition ou cession de droits
de souscription, d'attribution ou d'actions anciennes penmettant d'obtenir I'attribution d'un nombre entier
d'actions nouvelles.



il en sera de méme au cas oW le regroupemment des actions composant le capital social serait décidé par
une Assemblée Générale Extraordinaire.

Article 6 - Forme et transmission des actions

Les actions sont librement négociables a4 compter de I'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés, ou si elles proviennent d'une augmentation de capital, dés la réalisation de
celle-ci.

Les actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte & compie, sur présentation d'un
ordre de mouvement signé par [e cédant, ou, en cas de mutation, d'un certificat de mutation.

1. Sous réserve des dispositions ci-dessus et i l'exception des cas de succession, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de cession A tlilre gratuit ou onéreux soit 4 un conjoint, soit 4 un
ascendant ou 4 un descendant, la cession d'actions a un tiers 4 quelque titre et sous quelque forme que ce
soit doit, pour devenir définitive, étre agréée par le Conseil d'Administration statuant 4 la majorité des
membres ayant le droit de participer au vote.

Pour obfenir cet agrément, le cédant doit notifier a4 la Société, par acte extra-judiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, une demande indiquani des nom, préuoms, profession et
domicile du cessionnaire, et le nombre des actions dont la cession est envisagée ainsi que le prix offert et
ses modalités de paiement.

Cette déclaration devra étre contresignée par le cessionnaire.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le Conseil d’Administration est tenu de notifier au
cédant 5'il accepte ou refuse la cession projetée.

La décision n'est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut jamais domner lieu 4 une réclamation
quelcongue.

Dans Jes dix jours de la décision, le cédant doit en étre informé par lettre recommandée.
A défaut de notification dans ce délai de trois mois, 1'agrément est acquis,

En cas de refus, le cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce ou non
son projet de cession,

2. Dans le cas ol le cédant ne renoncerait pas a son projet et o I'agrément du cessionnaire proposé serait
refusé, le Conseil d'Administration est tenu de faire acquérir les actions soit par des actionnaires on par
des tiers, soit, avee le consentement du cédant, par la Société, en vue d'une réduction dn capital et ce dans
le délai de trois mois & compier de la notification du refus.

A cet effet, le Conseil d'Administration, avisera les actionnaires, par lettre recommandée avec acousé de
réception dans les quinze jours de la notification qu'ils ont recue.

La répartition entre les actionnaires achetewrs des actions offertes est effectuée par le Conseil
d'Administration proportionnellement 4 leurs participations respectives dans e capital social et dans la
limite de leurs demandes.

S'il ¥ a lieu, les actions non réparties sont attribuées par voie de tirage au sort - auquel il est procédé par
le Conseil d'Administration, en présence des actionnhaires acheteurs ou ceux diiment appelés 4 autant
d'actionnaires acheteurs qu'il reste d'actions 2 atiribuer.

3. Si aucune demande d'achat n'a été adressée au Conseil d'Administration dans le délai défini ci-dessus
ou-si:les demandes ne portent pas sur la totalité des actions offeries, le Conseil d'Administration pewt
faire acheter les actions disponibles par un tiers.



4. Les actions peuvent &tre également achetées par la Société si le cédant v consent.
A cet effet, le Conseil d’Administration doit d'abord demander cet accord par lettre recommandée avec
accusée de réception.

L'actionnaire cédant doit faire connaftre sa réponse dans les huit jours suivant la réception de la demande.
En cas d'accord, le Conseil convoque une Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, i l'effet
de décider s'il ¥ a lieu de procéder au rachat des acticns par la Société en vue de la réduction comrélative
du capital social.

Cette convocation doit étre effectuée suffisamment 5t pour que soit respecté le délai de trois mois ci-
apres indiqué.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé (selon les modalités
prévues en 6).

5. Si la totalité des actions n'a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trois mois 4 compter de 1a
notification du refus d'autorisation de cession, ou dans ke délai supplémentaire octroyé par le Président du
Tribunal de Commerce, au cas notamment ol un expert awrait £té¢ nommé 3 leffet de fixer le prix,
l'actionnaire vendeur peut réaliser la vente au profit du cessionnaire primitif, pour la totalité des actions
cédées, nonobstant les offres d'achat partielies qui auraient été faites dans les conditions visées ci-dessus.

Ce délai de trois mois peut €tre prolongé par ordomnance de référé non susceptible de recours du
Président du Tribunal de Commerce dans le ressort duquel est situé le sidge social, I'actionnaire cédant et
le cessionnaire avant éié diiment appelés.

6. Dans le cas ol les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou par des tiers, le Conseil
d'Administration notifie 4 I'actionnaire cédant les nom, prénoms, demicile du ou des acquéreurs . le prix
de cession des actions est fixé par accord entre eux et le cédant.

Faute d'accord sur le prix, un expert-désigné par les parties est chargé de fixer ce prix conformément aux
dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil.

En cas de désaccord sur la désignation de I'expert, cette désignation est faite 4 la demande de la partie 1a
plus diligente, par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en la forme du référé.

La nomination amiable de I'expert devra étre faite dans les quinze jours de la notification sus-visée.

Dans e cas oll les actions sont rachetées par la Société, et si les parties n'ont pu se mettre d'accord ni sur
le prix, ni sur la désignation de I'expert, celui-ci est désigné ainsi qu'il est dit ci-dessus par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant en la forme du référé.

Si les cessionnaires ou I'un d'entre cux n'acceptent pas le prix fixé par 'expert, la Société peut leur
suhstituer un ou plusieurs nouveaux cessionnaires de son choix dans le délai visé au paragraphe 5.

‘81 le cédant refuse le prix fixé par l'expert, il est réputé renoncer purement et simplement 2 la cession
qu'il envisagerait de réaliser initialement et reste par conséquent titulaire des actions concernées.
Les frais d'expertise sont supportés par meitié par le cédant et par moitié par le cessionnaire.

Toutefots, lorsque le cédant remonce a toute cession aprés désignation de l'expert, il supporte seul la
totalité des frais et honoraires d'expert.

S8i l'achat ne peut intervenir 3 la suite de la renonciation, postérieure a la désignation de l'expert, du
cessionnaire, celui-ci supporte seul les frais et honoraires d'expert.

Enfin, si cédant et cessionnaire renoncent i'un 2 l'autre, les frais et honoraires sont supportés par moitié
par le cédant et par moitié par te cessionnaire.

7 La cession au nom du cu des acquéreurs désignés est régularisée d'office sur la signature du Président
du Conseil d'Administration ou d'un délégué du Conseil sans qu'il soit besoin de celle du titulaire des
actions.



Avis est donné audit titmlaire, par lettre recommandée avec accusé de réception, dans les huit jours de la
détermination du prix, d'avoir 4 se présenter au siége social pour recevoir ce prix, lequel n'est pas
productif d'intéréts.

8. Les dispositions du présent article sont applicables, dans tous les cas de cession entre vifs, soit a titre
gratuit, soit & titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie d'adjudication publique ou en
vertu d'une décision de justice.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en Société, dapport partiel d'actif, de fusion
ou de scission.

9. La clause d'agrément, objet du présent article, s'applique également 4 la cession des droits d'attribution
en cas d'avgmentation de capital par incorporation de réserves, provisions ou bénéfices.

Elle s'applique aussi, en cas de cession de droit de souscription, 4 une augmentation de capital par voie
d'apports en ouméraire.

10. En cas d'attribution d'actions de la présente Soci€té, & la suite du partage d'une société tierce
possédant ces actions en poriefeuille, les attributions faites 4 des personnes n'ayant pas déja la qualité
d'actionnaire seront soumises & l'agrément institué par le présent article.

Le projet d'attribution 3 des personnes autre gue des actionnaires, devra, en conséquence, faire 'objet
d'une demande d'agrément par Je liquidateur de la Société, dans les conditions fixées sous le 1. ci-dessus.

A défaut de notification au liquidateur de la décision du Conseil d'Administration dans les trois mois qui
suivront la demande d'agrément, cet agrément sera réputé acquis.

En cas de refus d'agrément des attributaires ou de certains d'entre eux, le liquidateur pourra, dans un délai
de trente jours i dater de la notification du refus d'agrément, modifier les attributions faites de facon i ne
faire présenter que des attributaires agréés.

Dans lc cas ol aucun attributaire ne serait agréé, comme dans le cas ot le liquidateur n'aurait pas modifié
son projet de panage dans le délai ci-dessus visé, les actions attribues aux actionnaires non agréés
devront &tre achetées ou rachetées i la Société en liquidation dans les conditions fixées sous les 2. et 6. ci
dessus.

A défaut d'achat ou de rachat de la totalité des actions objet du refus d'agrément, dans le délai stipulé sous
le 5. ci-dessus, le partage pourra étre réalisé conformément au projet présenté.

Article 7 - Droits et obligations attachés 3 l'action

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social et dans le partage des bénéfices & une part
proportionnelle au nombre des actions émises toute action 2 notamment droit, en cours de société
comme en liquidation, au réglement de la méme somme nette pour foute répartition ou tout
remboursement, en sorte qu'il est, le cas échéant, fait masse entre toutes les actions indistinctement de
toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations auxquelles cette répartition ou ce remboursement
pourrait donner lien.

Les actionnaires ne sont tenns méme 4 Pégard des tiers, qu'ad concurrence du montant des actions qu'ils
possédent; au-dela ils ne peuvent étre soumis & aucun appel de fonds.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions ancienncs pour exercer ua droit quelconque
ou encore en cas d'échange ou dlattribution de titres donnant droit A un titre nouveau contre remise de
plusienrs actions anciennes, les titres isolés ou en nombre inférieur 4 celui requis ne donnent aucun droit
a leurs propriétaires contre la Société, les actionnaires ayant 3 faire, dans ce cas, leur affaire personnelle
du groupement du nombre-d'actions nécessaires.

Les actionnaires exercent leur droit de communication et d'information dans les conditions prévues par la
loi.



Article 8 - Libération des actions de numéraire
Le prix des actions souscrites, # libérer en mméraire est payable comme suit
un quart lors de la souscription

le surplus anx époques et dans les conditions qui seront fixées par le Conseil ' Administration mais dans
un délai maximum de 5 ans 4 compter dw jour de l'accomplissement des formalités de copstitution au
Registre du Commerce et des Sociétés,
Les quotités appelées et la date 4 laquelle les sommes correspondantés doivent étre versées, sont portées &
la connaissance des actionnaires par letire recommandée adressée 4 chacun d'eux quinze jours au moins 4
l'avance.

L'actionnaire qui n'effectue pas 3 leur échéance les versements exigibles sur les actions dont il est titulaire
est, de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable i la. Société d'un intérét de retard calculé
jour aprés jour & partir de la date d'exigibilité an taux de lintérét légal majoré de deux points, sans
préjudice des mesures d'exécution forcées prévues par la loi.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit par
apports en nature, soit encore par conversion d'obligations.

TITRE Il

ADMINISTRATION

Article 9 - Conseil d'Administration - Nomination des Administrateurs

Conformément aux dispositions de la loi 83.675 du 26 juillet 1983, le Conseil d'Administration est
composé de 9 4 18 membres, incluant les représentants des salariés.

Article 10 - Durée des fonctions des Administrateurs - Renouvellement - Cooptation

1. La durée des fonctions des Adminisirateurs est de cing années & comipter du premier Conseil
d'Administration qui délibérera aprés.l'élection des Administrateurs salariés, Elle prendra fin le méme
jour a I'issue de }a période définie ci-dessus.

Les Administrateurs sont towjours rééligibles.

Sous réserve des dispositions prévues ci-dessus, tout Administrateur, personne physique ou représentant
permanent de personne morale pourra rester en fonction jusqu'd I'Assemblée Générale Ordinaire qui
statuera sur les comptes de I'exercice au cours duquel il aura atteint I'ige de 65 ans révolus.

2. En cas de vacance pour quelque cause que ce soit du siége d'un membre du Conseil d'Administration,
le remplagant n'exerce ses fonctions que pour la durée restant A courir jusqu'an renouvellement de la
totalité dudit Conseil.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenn inférieur an minimum Jégal, les Administrateurs
restants doivent convoquer immédiatement I'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter Peffectif
dudit Conseil.

3. Dans l'exercice de leurs fonctions, les Administrateurs salariés bénéficient d'on crédit de 15 beures par
mois.



Article 11 - Qualité d'Actionnaire

Les Administrateurs, personne physique, personnes morales représentées ou Administrateurs salariés,
v’ont pas I’obligation d’étre actionnaire pendant la durée de leur mandat.

Article 12 - Président du Conseil d'Administration

1. Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président. La durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'Administrateur. Néanmoins, ses fonctions prendront fin de plein droit 4
lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice au cours duguel il
avra atteint 1'dge de 65 ans révolus.

Le Président doit étre une persorne physique ; il est rééligible.
Le Conseil peut i tout moment retirer ses fonctions au Président.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, Ie Conseil ¢'Administration peut déléguer un
Administrateur dans les fonctions de Président.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée, elle est
renouvelable , en cas de décés, elle vaut jusqu'a l'élection du nouveau Président.

2. Le Président représente ¢ conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il
rend compte 4 I’assemblée générale. Il veille au bon fonctiormement des organes de la société et s’ assure,
en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mizssion.

Article 13 — Direction Giénérale

1. Conformément aux dispositions de I’article L 225-51-1 du code de commerce, la direction générale
de la société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du conseil d'administration soit par
une aulre personne physique nommeée par le conseil d'administration et portant le titre de Directenr

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le conseil
d’adminisiration lors de la désignation de son Président. La délibération du conseil d'administration
relative au choix de la modalité d’exercice de 1a direction genérale est prise 4 1a majorité des membres
présents ou représentés.

L’option retenue par le conseil d'administration ne peut étre remise en cause que lors du renrouveliement
ou du remplacement du Président du conseil d'administration ou & 1’expiration du mandat du Directeur
Général.

Le changement de modalité d’exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des
statuts,

2. Lorsque, conformément aux dispositions de Darticle 13.1 ci-dessus, le conseil d'administration
choisit la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général, il procéde A la nomination du
Directeur Général, fixe la durée de son mandat qui ne peut excéder la dunfe du mandat du Président,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Le Directeur Général est révocable 4 tout moment par le conseil d'administration

3. Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société, 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressémert aux assernblées d'actionnaires et av conseil d'administration. Dans ses rapports
avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de
I’obiet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I’acte en cause dépassait cet objet ou qu’il



ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts ne
peut suffire 4 constituer cetie preuve.

4. Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du conseil
d'administration ou par unc autre persomne physique, le conseil d'administration peut nommer vae ou
plusieurs personnes physiques chargées d’assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général
Délégué.

Le nombre maximum de Directeurs généraux Délégues est fixé a cing (5).

En accord avec le Directeur Général, le conseil d'administration détermine I’étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués. A I'égard des tiers, le(s) Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s) dispose(et) des mémes pouvoirs que le Directeur Général,

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du Directeur Général, le(s) Directeur(s)
Général(aux) Délégué(s) conserve(ent), sauf décision contraire du conseil d'administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination d’un novveau Directeur Général.

icle 14 — voirs du conseil d'admipistration

14.1 - Deélibérations

1. Le Conseil se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société 'exige sur la convocation de son Président
ou de I'Administrateur délégué dans les fonctions de Président,

En outre, et si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, les Administrateurs représentant le
tiers au moins des membres du Conseil peuvent, en indiquant I'ordre du jour de la séance, prendre
l'initiative de la convocation.

Lorsque les fonctions de Président du conseil d'administration et de Directeur Général sont dissociées, ce
dernier peut demander au Président de convoquer le conseil d'administration sur un ordre du jour
déterminé.

Les réunmions du Conseil ont lieuw av siége social ou en tout autre endroit indiqué dans l'avis de
convocation.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

2. Tout Administrateur peut donner mandat 4 un autre Administrateur pour le représenter dans une
délibération du Conseil d'Administration et voter pour lui sur une ou plusieurs ou toutes les questions
mises en délibération. Le Conseil est seul juge de la validité du mandat, lequel peut d'ailleurs &tre donné
par simple lettre, par télégramme ou par télécopie et chaque Administrateur présent ne peut représenter
qu'un Administrateur.

3. En cas d'absence du Prézident, ¢t le cas échéant de I'Administrateur délégué dans les fonctions du
Président, conformément a 1a loi, le Conseil désigne pour chague séance celui de ses membres présents
qui doit assumer la présidence.

Le Conseil désigne aussi parmi ses membres ou en dehors d'sux la personne qui doit remplir les fonctions
de secrétaire.

4. Pour la validité des délibérations du Conseil, le nombre des Administratenrs présents doit étre au
moins égal 3 la moitié de celui des Administrateurs en exercice.

Les délibérations sont prises  la majorité des voix des membres présents ou représentés.
En cas de pariage des voix, la voix du Président est prépondéranie,



Au cas ol le Conseil est composé de quatre membres an plus, les délibérations sont valablement prises
par deux Administrateurs présents, mais d'accord entre eux 4 moins qu'un des Administrateurs présents
représentent un Administrateur absent.

5. Les Procés-Verbaux des délibérations et les copies ou extraits de ces Procés-Verbaux sont établis et
certifiés conformément 4 la réglementation en vigueur.

14.2 - Pouvoirs du Conseil - Délégation

1. Le Conseil d’ Administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille & leur mise
en cuvre. 1l exerce ses pouvoirs dans la Limite de objet social et sous réserve de ceux expressément
attribués par la loi ou par les présents statuts aux assemblées d’actionnaires. Dans les rapports avec les
tiers, la société est engagée méme par les actes du couseil d'administration qui ne relévent pas de I'objet
social, 4 moins qu’clle ne prouve que le tiers savait que I'acte en cause dépassait cet objet ou qu’il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts ne peut
suffire 4 constituer cette preuve.

Le conseil d'administration peut donner 4 tout mandataire de son choix toute délégation de pouvoirs dans
la limite des pounvoirs qu’il tient de Ja loi et des présents statots.

2, Le Conseil d'Administration peut conférer, 4 un ou plusieurs de ses membres ou a telles personnes que
bon lui semble, Actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un on plusieurs objets déterminés et
avec ou sans faculté pour les mandataires de consentir sux-mémes toutes substitutions de pouvoirs.

1l peut décider la création de comités chargés d'éudier les questions que lui-méme ou son Président
soumet pour avis & leur examen. 11 fixe la composition et les atiributions des comités gui exercent lenr
activité sous sa responsabilité.

Dans leurs rapports avec le Conseil d'Administration et sans que la présente clause puisse étre opposée an
tiers, le Président e, 'il y a liew, le Directeur Général, sont tanus de se conformer aux pouvoirs qui leur
auront été respectivement conférés par le Conseil d'Administration,

3. Un Comité de Censeurs peut étre institué sur décision du Conseil ' Administration.

Ce Comité a pour mission de conseiller les organes sociaux dans la gestion sociale, et de donner un avis
sur toute question qui lui serait soumise par le Conseil d'Administration.

1 est composé de trois membres es-quatit€ nommés par Je Conseil d'Administration pour une durée da
cing années, renouvelable.

Les membres du Comité assistent aux séances du Conseil d'Administration avec voix consultative.
1ls peuvent Sire révoqués et remplacés 4 tout moment par le Conseil d'Administration,

Dans le cadre de leur mission, les frais de voyage et de déplacement des membres du Comité sont
remboursés sur autorisation du Conseil d'Administration.

Article 15 - Rémunérations

1. Le Conseil d'Administration arréte le montant et les modalités de calcul et de paiement de la
rémunération du Président du Conseil d'Administration et le cas échéant celle du Directeur Général et/ou
du{des) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) et de la personne déléguée temporairement dans les
fonctions du Président, en faisant application, le cas échéant, de la réglementation ou des directives
concernant les personnels relevant du statut de 1a Fonction Publique,

2. Le Conseil d'Administration peut recevoir a titre de jetons de présence une rémunération fixée par
'Assemblée Générale et maintenue jusqu'a décision contraire de toute autre Assemblée.

10



Le Conseil d'Administration répartit ces rémunérations entre ses membres dans les proportions qu'il juge
convenables.

Le Conseil d'Administration pent autoriser le remboursement des frais de voyage et de déplacement et les
dépenses engagées par les Administrateurs dans l'intérét de la Société.

3. En outre, le Conseil d'Administration peut allouer en se conformant a la législation en vigueur, des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés & des Administrateurs, ainsi que des
rémunérations pour les membres non Administrateurs de tous comités et pour tous délégués et
mandataires.

Article 16 - Conventions entre Administrateurs ¢t la Société

Les conventions passées directement ou par personnc interposée, entre la Société et P'un de ses
administrateurs, Directeur Général, Directeurs Généraux Déléguds ou ’un de ses actionnaires disposant
d’une fraction des droits de vote supérieure & 5% on s’il s’agit d’une société actionnaire, la Société la
contrdlant an sens de Darticle L.233-3 du Code de Commerce, somt soumises aux formalités
d’autorisation et de contrile prescrites par les articles 1..225-38 et suivants du Code de Commerce.

11 en est de méme pour les conventions entre la Société ot une antre entreprise, si Iun des administrateurs
ou Directeur Général de la Société est propriétaire, associé en nom, gérani, administrateur, Directeur
(Général, Directeur Général Délégué, membre du Conseil de Surveillance ou du Directoire de I'entreprise.

Cependant les dispositions des articles L 225-38 et suivants du méme code ne seront pas applicables aux
préts qui pourraient &tre consentis par la. Société aux Administrateurs représentant des salariés en
application des dispositions de l'article L 313.1 du Code de la Construction et de 'Habitation.

Les conventions sur des opérations courantes conclues & des conditions normales ne sont pas soumises 3
ces formalités, mais sont néanmoins communiquées par I'intéressé au Président du conseil
d'administration. La liste et I'objet de ces conventions sont communiqués par le Président aux membres
du conseil d'administration ainsi qu’aux Commissaires aux Comptes.

TITRE IV

CONTROLE de¢la SOCTETE

Article 17 - Comumissaire aux Comptes

Le contréle de la Société est effectué dans les conditions fixées par la loi, par deux ou plusieurs
Commissaires aux Comptes, qui sont désignés pour six exercices et accomplissent leur mission
conformément & la loi.
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TITRE V

ASSEMBLEES GENERALES

Article 18 - Généralités

L'Assemblée Générale réguliérement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses
délibérations, prises conformément 3 la loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires méme absents,
incapables ou dissidents.

L'Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils
possédent.

‘Chaque année, une Assemblée Générale Ordinaire doit étre réunic dans les six mois de la cldture de
l'exercice, sauf prolongation de ce délai par décision de justice.

Des Assemblées Générales, soit ordinaires, dites réunies extraordinairement, soit Extraordinaires, soit
Spéciales, selon l'objet des ésolutions proposées, penvent en ontre éire réunies i toute époque de 1'anndée,

Les Assemblées Générales sont convoquées dans les conditions, formes et délais fixés par la loi.

Les réunions ont lien au siége social ou dans tout autre lien précisé dans ladite convocation et fixé par
l'auteur de la convocation.

Article 19 - Représentation et admission aux Assemblées

Tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre mandataire pourvu que ce
mandataire soit lui-méme membre de I'Assemblée.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques représentant
des personnes morales peuvent participer aux Assemblées qu'ils soient ou non actionnaires.

Tout actionnaire peut voler par correspondance, sauf si le vote par correspondance parvient 3 la Société
moins de trois jours avant la date de 'Assemblée.

Article 20 - Bureau - Feuille de présence - Voix

L'Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil d'Administration ou par I Administrateur
délégué temporairement dans 'exercice de ses fonctions, ou a défaut par un Administrateur désigné par le
Conseil. A défaut, I'Assemblée élit son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents, possédam on représentant
les plus grands nombres d'actions et sur leur refus, par ceux qui viemment aprés eux jusqu'a acceptation.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors de I'Assemblée,
Une feuille de présence est établie conformément a la loi.
Chague membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il posséde ou représente d’actions, sans limitation.

Les votes sont exprimés par main levée, & moins qu'un scrutin & bulletin secret soit demandé par un on
plusieurs actionnaires représentant ensemble le dixiéme du capital représenté 4 I'Assemblée.
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Article 21 - Assemblée Générale Ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire annuelle entend les rapports présentés par le Conseil d'Administration et
les Commissaires, approuve les comptes annuels ou en demande le redressement, détermine l'emploi des
bénéfices, fixe les dividendes, nomme et remplace quand il y a lieu, les Administrateurs, approuve ou
rejette les nominations faites pendant I'exercice, examine les actes de gestion des Administrateurs, leur
donne quitus, les révoque pour des causes dont elle est seule juge, approuve ou rejette les opérations
visées & l'article L 225-38 du Code de Commerce, vete les jetons de présence du Conseil
d'Administration, désigne quand il y a lieu le ou les Commissaires.

L'Assemblée annuelle peut, en outre, comme toute autre Assemblée Ordinaire réunie extraordinairement

ratifier le transfert du siége social décidé par le Conseil d' Administration en vertu des dispositions de
T'avant demier alinéa de l'article 3 des Statuts

autoriser tous emprunts par voie d'émission d'obligation non convertibles en actions et statuer sur la
constitution de stiretés particuliéres & lewr conférer .

et d'une maniére générale, statuer sur tout objet soumis par le Conseil d'Administration et qui ne sont
pas de la compétence exclusive de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Article 22 - Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut apporter aux Statuts dans toutes leurs dispositions, les
modifications quelles qu'elles soient, autorisées par la loi.

Elle peut notamment et sans que l'énumération ci-aprés puisse &ire interprétée d'une facon limitative,
décider

la modification ou l'extension de I'objet social

le changement de dénomination de la Société .

le teansfert du siége en dehors du dépariement et des départements limitrophes

l'augmentation ou la réduction du capital social dans les conditions prévues 4 I'article 5 ci-dessus
la prorogation, la réduction de durée ou la dissolution anticipée de la Sociéts

sa fusion ou son absorption avec ou par toutes autres Sociétés constituées ou & constituer .

sa transformation en Société de toute autre forme ,

le regroupement des actions ou leur division en actions ayant une valeur nominale moindre.

Elle ne peut en ancun cas, si ce n'est 3 I'unanimité des actionnaires, augmenter les engagements de ceux-
ci, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué et sans
préjudice des dispositions de l'article 5.2. ci-dessus.

Article 23 - Quorwm et majorité - Procés-Verbaux

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires délibérent dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement,

Les Procés-Verbaux des délibérations d'Assemblées et les copies ou extraits de ces Procés-Verbaux sont
établis et certifiés conformément 2 la réglementation en viguer.
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TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - INVENTAIRE

Article 24 - Exercice Social
L'exercice social commence le 1er Janvier et se termine le 31 Décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social commencera le jour de son immatriculation au Repgistre du
Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 1991,

Article 25 - Inventaire ¢t Comptes sociaux

Le Conseil d'Administration €tablit 4 la fin de chaque année sociale, l'inventaire des divers éléments de
T'actif et du passif existant 4 cette date et dresse les comptes annuels conformément 4 la loi.

Article 26 - Communication aux actionnaires

Pendant les quinze jours précédant 1a réunion de I'Assemblée Générale Annuelle, l'inventaire, le bilan et
le compte de résultat ainsi que tous Jes docurpents qui, d'aprés la loi, doivent étre communiqués 4 cette
Assemblée et Ia liste des actionnaires sont tenus, au siége social, 4 la disposition des actionnaires.

A toute époque de l'année, tout actionnaire peut, en outre, prendre connaissance ou copie, an siége social,
par lui-méme ou par mandataire, de tous les documents qui ont été soumis aux Assemblées Générales
durant les trois demiéres années et des Procés-Verbaux de ces Assemblées, ainsi que de tous les
documents visés a l'article L 225-115 du Code de Commerce.

Les prescriptions des articles 135 et suivants du décret du 23 Mars 1966 seront observées.

TITRE vIl

BENEFICES - FONDS de RESERVE

Article 27 - Détermination des bénéfices

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fail apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de Yexercice.

Article 28 - Affectation ef répartition des béng

Sur le bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieurcs, il est fait d'abord un
prélévement de 5 % au moins affecté 4 la formation d'un fonds de réserve dit "réserve légale” ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice disiribnable est constitué par le bénéfice de l'exercice social diminué des pertes antérieures et
des sommes portées en réserves et augmenté du report bénéficiaire.

Sur le bénéfice distribuable, il est prélevé les sommes que I'Assemblée Générale fixe pour Ja constitution
ou la dotation de tons fonds de réserve on pour &tre reportées A nouveau,
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Le solde, s'il en existe un, st réparti entre tous les actionnaires a titre de dividendes proportionnellement
an nombre d'actions possédées par chacun d'eux.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, soit pour fournir on compléter un dividende, soit 4 titre de distribution
exceptionnelle. En ce cas, la décision indigue expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés en priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice. En outre, la distribution d'un acompte sur dividendes ne pourra avoir lien qu'en
conformité de la procédure instaurée par I'article L 232-12 du Code de Commerce.

Article 729 - Pai ividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par ['Assemblée ou a défaut
par le Conseil d'Administration.

TITRE VIIT

DISSOLUTION - LIOUIDATION

Article 30 - Dissolution anticipée

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut a toute époque prononcer la dissolution anticipée de la
Société.

Article 31 — Perte de la moitié dn capital social

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 3 la moiti¢ du capital social, le Conseil d’ Administration doit, dans les quatre mois
qui suivent ’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, convoquer I’ Assemblée Générale
Extraordinaire A 1’effet de décider, s'il y a lieu, la dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit ére réduit sons réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum des Sociéiés Anonymes dans les conditions et délais prévus 4 Particle 241
de 1a loi du 24 juillet 1966.

A défaut de réunir 1’Assemblée Générale, comme dans le cas ol cette Assemblée n’a pu délibérer
valablement, tout intéressé peut demander en Justice la dissolution de la Société.

Il en est de méme en cas de non reconstitution des capitaux propres de la Société 4 un montant égal au
moins  la moitié du capital social dans le délai 1égal.

Article 32 - Liquidation

1°. Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation de la Société
obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L 237-14 4 L 237-20 du Code de Commerce
ne seront pas applicables.

2° . Les actionnaires réunis en Assemblée Générale Extraordinaire nomment aux conditions de quorum et
de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un ou
plusieurs liquidatevrs dont ils déterminent les fonctioas et la rémunération.
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L'Assemblée Générale Ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et étendre ou
restreiodre leurs pouvoirs.

Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3°.. Les liquidatenrs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a l'effet de réaliser,
aux prix, charges et conditions qu'ils aviserant, tout actif de la Société et d'éteindre sou passif.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en fin de
liquidation, & la répartition du solde disponible sans étre tenus 4 aucune formalité de publicité ou de dépdt
des fonds.

Les sommes revenant a des associés ou a des créanciers et aon réclamées par eux seront versées 4 la
Caisse des Dépdts et Consignations dans V'année qui suivra sa cléture de la liquidation.

Le ou les liguidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société 4 I'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant-en demande qu'en défense.

4° . Au cours de la liquidation, les Assemblées Générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la
Société 'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles I 237-23 et
suivants du Code de Commerce.

Les Assemblées Générales sont valablement convoquées par un liquidateur ou par des actionnaires
représentant au moins le dixiéme du capital social.

Les Assemblées sout présidées par 'un des liquidateurs ou, en soo absence, par l'actionnaire disposant dun
plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions de quorum et de majorité qu'avant la
dissolution.

Eu fin de liquidation, les actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire statuent sur le compte
définitif de la lignidation, le quitus de la gestion du on des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

Tls constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

Si les liquidateurs négligent de convoquer I'Assemblée, le Président du Tribunal de Commerce, statuant
par ordonnance de référé peut, 4 la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour procéder 3
ceite convocation.

5i 'Assemblée de cloture ve peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation, il
est statué par décision du Tribunal de Commerce, 4 la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

5° Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement, du nominal des actions, est
partageé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait I'obligation de
retenir 4 la source sera répartie enire toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé A chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différenies dates d'émission ni
de l'origine des diverses actions.
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JITRE IX

Article 33 - Contestations

Toutes contestations pouvant s'élever au cours de Pexistence de la Société ou de sa liquidation, soit entre
les actionnaires, les Administrateurs et la Société, relativement aux affaires sociales ou 3 Vexécution des
présents statuts, seront jugées conformément a4 la loi et soumises 3 la juridiction des tribunaux
compétents.

TITRE X

DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 . D¢signation des premiers Administrateurs

La désignation des premiers Administrateurs est précisée en annexe 1.

Anticle 35 - Désignation des Commissaires aux Comptes

Sont nommnés pour les six premiers exercices sociaux en qualité de Commissaires aux Comptes titulaires
Le Cabinet MAZARS
Tour Fiat, Place de la Coupole, Cedex 16 - 92084 PARIS LA DEFENSE

Le Cabinet FIDECO
24/26, Rue Dublineau, BP 1907 - 37019 TOURS

et, en qualité de Commissaire aux Comptes suppléants

M. Patrick de CAMBOURG
24, Rue George Sand - 75116 PARIS

Et M. Jean-Claude HENRY

Le Cabinet MAZARS, FIDECO, M. de CAMBOURG et M. Jean-Claude HENRY ont déclaré, chacun en
ce qui le concerne, accepter le mandat qui vient de lui étre confié, et qu'il n'existe de son chef aucune
incompatibilité ni interdiction 4 cette nomination.

Lewr mandat viendra & expiration i l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire qui sera
appelée & statuer sur les comptes du sixiéme exercice social.

Leur rémunération sera fixée conformément aux dispositions réglementaires en vigueur.

Article 36 - Joujssance de la personnalité morale - Reprise des engagements antérieurs 3 la signature des
statuts et 4 l'i'mmatriculation de la Sociétd i pidtés )

17



La Société jouit de la personnalité morale 3 compter du 30 décembre 1991,

Article 37 - Souscriptiop des Actions

‘Les soussignés constatent et reconnaissent en tant que de besoin, que lz capital est divisé en 2 500 actions
d'une valeur nominale de CENT (100) Francs chacune.
Ces actions sont souscrites et libérées par les soussignés dans les conditions arrétées en annexe 2.

Article 38 - Publicité

En vue daccomplir la publicité relative 4 la constitution de la Société, tous pouvoirs sont donnés a
Moagsieur LLORET qui accepte

a l'effet de signer et de faire publier l'insertion relative 3 la constitution dans un journal d'annonces
légales dans le département du siége social .

a Teffet de procéder a toutes formalités en vue de limmatriculation de 1a Société au Registre du
Commerce et des Sociétés,

et généralement au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présents Statuts pour effectuer les
formalités prescrites par la loi.

stticle 39 - Frai

Tous les frais et honoraires entrainés par le présent acte et ses suiles incomberont conjointement et
solidairement aux soussignés, au prorata de leurs apports, jusqu'a ce que la Société soit immatriculée an
Registre du Commerce et des Sociéies,

A compter de cette immatriculation, ils seront enti¢rement pris en charge par la Société qui devra les
amortir avant toute distribution de bénéfice.

Pour copie certifiée conforme,
Le Président
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ANNEXE 1

Sont nommés ¢omme premiers Administrateurs de la Société pour une durée de trois années qui se
terminera 3 l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire ayant statuée sur les comptes de l'exercice 1993 et
tenue au cours de I'année 1994

La Société SOFIPOST, représentée par Monsieur René LIMAT, 191 Rue de Vaugirard - 75015 PARIS
La Société TAT, représentée par Monsicur Rodolphe MARCHAIS, 47 Rue Christiaan Huygens - 37100
TOURS

Monsieur Guy LLORET, 5 Passage du Chemin Vert - 75011 PARIS

Monsieur Gilles MAINDRAULT, 30 Rue de Lacordaire -- 75015 PARIS

Monsieur Frangois ARON, 17 Rue de ia Reine Blanche - 75013 PARIS

Monsieur Bertrand de MASCAREL, Les Hauts de Chaume - 37460 GENILLE

Monsieur Gilles QUENTIN, 14 Allée des Cédres Bleus - 37170 SAINT AVERTIN

La Société SOFIPOST représentée par Monsieur LIMAT, la Société TAT représentée par Monsieur
MARCHAIS, Messieurs LLORET, MAINDRAULT, ARON, de MASCAREL et QUENTIN déclarent,
chacun en ce qui le concerne, accepter la mission qui vient a lui &tre confiée et qu'il n'existe de son chef
aucune inferdiction 4 cetle nomination. La durée des fonctions des premiers Administrateurs est de trois
ans. Elle expirera 4 l'issue de 1'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de Texercice écoulé et
tenue au cours de la troisiéme année suivant celle de la constitution de la Société.
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ANNEXE 2

Les conditions de souscription des actions sont les suivantes

La Société SOFIPOST 1 647 actions pour un montant de 164.700 Francs,

La Société TAT 848 actions pour un montant de 84.800 Francs,

Monsieur Guy LLORET 1 action pour un montant de 100 Francs,

Monsienr Gilles MAINDRAULT 1 actioo pour un montant de 100 Francs,

Mongieur Francois ARON 1 action pour un momntant de 100 Francs,

Monsieur Bertrand de MASCAREL 1 action pour un montant de 100 francs,

Momsieur Gilles QUENTIN 1 action pour un montant de 100 Francs.
La somme de 62 500 Francs correspondant au quart du montant des actions de muméraire souscrites, a été
réguliérement déposée 4 un compte ouvert au nom de la Société en formation, auprés de la banque
CREDIT COMMERCIAL de FRANCE, ainsi qu'il résulte d'un certificat de dépositaire &tabli et délivré
par ladite bangue, le
La libération du surplus, soit la somme de 75 Francs par action et 187 500 Francs au total, A laquelle
chacun des soussignés s'oblige, interviendra sur décision du Conseil d' Administration, en une ou

plusieurs fois, dans un délai qui ne pourra excéder cing ans 4 compter de Iimmatriculation de la Société
au Registre du Commerce et des Sociétés.
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