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A. FOUBERT VISSERIE S.A.

Société Anonyme
au capital de 450.000 Euros

Siége social : Voie du Testelet
Z.A. des Portes
27100 LE VAL DE REUIL

RCS EVREUX 351 689 765

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINATRE ANNUELLE DU 18 DECEMBRE 2003.

L'AN DEUX MILLE TROIS,
ET LE DIX-HUIT DECEMBRE,
A ONZE HEURES.

Les actionnaires de la société se sont réunis en assemblée générale ordinaire annuelle, au

siege social, sur convocation faite par le Conseil d'Administration.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l'assemblée
en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Madame Sophie FOUBERT préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d' Administration.

Monsieur Raphaél GARCIA-MORA et Monsieur Joseph RAVNIC, les deux actionnaires,
présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus
grand nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Thomas FOUBERT est choist comme secrétaire.

Monsieur Pierre GAMBERT représentant la SARL « GOUBAULT — GAMBERT » a eté
réguliérement convoqué et est absent excusé.



La feuille de présence, certitiée sincére et véritable par les membres du burean, permet de
constater que les actionnaires présents ou représentés ou ayant voté par correspondance
possedent plus du quart des actions ayant droit de vote.

En conséquence, I'assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.
Madame le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- Les statuts de 1a société,

- La feuille de présence a l'assemblée,

- Les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ainsi que les formulaires
de vote par correspondance,

- Les copies des lettres de convocation,

- L'inventaire des valeurs actives et passives de la societe, le bilan, le compte de résultat et
I'annexe de l'exercice clos le 31 Juillet 2003,

- Le rapport de gestion du Conseil d'Administration,
- Le tableau des résultats financiers des Cinq demniers exercices,

- Les rapports du Commissaire aux Comptes (général et spécial sur les comptes de
I’exercice clos au 31 Juillet 2003) ;

- Le texte des résolutions proposées a I'assemblée.

Puis, Madame le Président déclare que I'inventaire, les comptes annuels, le rapport de
gestion du Consetl d'Administration, les rapports du Commissaire aux Comptes, la liste des
actionnaires, le texte des résolutions proposées, ainst que tous les autres documents et
renseignements prevus par la 1o et les reglements ont €t¢ tenus a la disposition des
actionnaires, au siége social, a compter de la convocation de 1'assemblée.

L'assemblée lu1 donne acte de cette déclaration.

Madame le Président rappelle ensuite que l'assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du
jour suivant :



Ordre du Jour

- Rapport de Gestion du Conseil d’ Administration ;

- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de ’exercice clos au 31 Juillet
2003 ;

- Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a l’article
L 225-38 du Code de Commerce ; approbation de ces conventions ;

- Approbation des comptes annuels de ’exercice clos au 31 Juillet 2003 et quitus aux
Administrateurs ;

- Approbation des dépenses non déductibles fiscalement ;
- Affectation du résultat ;

- Nomination d’un nouvel administrateur ;

- Pouvoirs pour effectuer les formalités ;

- Questions diverses.

Madame le Président donne lecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration sur
les comptes de ’exercice clos au 31 Juillet 2003,

Puis elle fait donner lecture des rapports du Commissaire aux Comptes (général et spécial
sur les comptes de 1’exercice clos au 31 Juillet 2003).

Cette lecture terminée, Madame le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, Madame le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

['assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d'Administration et du Commissaire aux Comptes, approuve les comptes annuels arrétés a
la date du 31 Juillet 2003 tels qu'ils ont ét¢ présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumeées dans ces rapports.



Elle approuve également les dépenses effectuées au cours de l'exercice écoule ayant trait
aux opérations visées a l'article 39-4 du Code Général des Impdts pour un montant global
de 2.273 Euros représentant des amortissements excédentaires (article 39-4 du C. G. I.) et
des autres amortissements non déductibles.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de l'exécution
de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a 'unanimite.

DEUXIEFME RESOLUTION

L’assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant a 187.716 Euros
de la maniére suivante :

- Bénéfice de I’exercice 187.716 €
- Prélévement sur les réserves antérieures 117.284 €
Affectation .
- A la Réserve Légale ;

amsi dotée au maximum 5.000 €

- A titre de dividendes aux actionnaires :
30 € x 10.000 actions 300.000 €

Total 305.000 € 305.000 €

Chaque action recevra ainsi un dividende de 30 Euros, auquel sera attaché un avoir fiscal.
de 15 Euros.

Rappel des dividendes antérieurement distribués

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Genéral des Impéts, 1l est
rappelé que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices
précédents, ont été les suivantes :

Exercice | Dividende Dividende Avoir fiscal
| global par action par action

Ex. 2001/2002 152.600 Euros 15,26 Euros 7,63 Euros

(10.000 actions)

Ex. 2000/2001 76.224.51 Euros 7,62 Euros 3,81 Euros

(10.000 actions)

Ex. 1999/2000 76.224,51 Euros 7,62 Euros 3,81 Euros

(10.000 actions)

Cette resolution, mise aux voix, est adoptee a I’unanimaite.



TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire
aux Comptes, sur les conventions relevant de ’article L.225-38 du Code de Commerce,
prend acte que ;

- le compte courant de la Succession de Monsieur Alain FOUBERT s’élevait au 31 Juillet
2003 a4 278.429,87 Euros ;

- le compte courant de Madame Sophie FOUBERT s’élevait au 31 Juillet 2003 3
170.090,02 Euros ;

- les comptes courants n’ont pas €té rémunérés au titre de 1’exercice clos au 31 Juillet
2003,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ['unanimité, les actionnaires
personnellement intéressés n’ayant pas pris part au vote.

QUATRIEME RESOLUTION

L’assemblée gén¢rale décide de nommer Monsieur Thomas FOUBERT, né le 23 Juillet
1984 a LOUVIERS (27), demeurant : 68 avenue Marc de la Haye 27100 LE VAUDREUIL
GOLF, en quahté d’Administrateur en adjonction aux membres du Conseil
d’ Admimstration actuellement en fonction, pour une durée de six années, soit jusqu’a
I’'1ssue de 1’assemblée génerale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de
’exercice qui sera clos au 31 Juillet 2009.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité.
Monsieur Thomas FOUBERT a de¢claré accepter lesdites fonctions d'Administrateur, en
précisant qu'il n'était frappé d'aucune incompatibilité ou interdiction susceptibles de lui

empécher d'exercer son mandat d'Administrateur de la Société «A. FOUBERT
VISSERIE S.A.».

CINOQUIEME RESOLUTION

L'assembleée générale delégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes a l'effet d'accomplir toutes les formalités 1égales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a I’unanimité.



L'ordre du jour étant €puise et personne ne demandant plus la parole, le président déclare
la s€ance levee. De tout ce que dessus tl a €té dressé le présent procés-verbal qui, apres
lecture, a eté signé par les membres du bureau.

Madame le Président

oLy .
PETe Y ey i

Madame Sophie FOUBERT )
ons2it (A

Les scrutateurs

M onsieur Raphadl GARCIA-MORA

M onsieur Joseph RAVNIC

[Le Secrétaire

Mbnsieur Thomas FOUBERT



A. FOUBERT VISSERIE S.A.
Société Anonyme
au capital de 450.000 Euros

Siege social : Voie du Testelet
Z.A. des Portes

27100 LE-VAL-DE-REUIL

RCS EVREUX 351 689 765

PROCES-VERBAL DE 1. A REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
EN DATE DU 18 DECEMBRE 2003

L'AN DEUX MILLE TROIS,
ET LE DIX-HUIT DECEMBRE,

a 1’issue de 1’assemblée générale ordinaire annuelle de ce jour,.

Le Conseil d'Administration s'est reuni, au siege social, sur convocation de Madame le
Président.

Sont présents :

Madame Sophie FOUBERT, Président Directeur Général

Monsieur Thomas FOUBERT, Administrateur

Monsieur Joseph RAVNIC, Administrateur

Monsieur Raphaél GARCIA-MORA, Administrateur

En conséquence, Madame Sophie FOUBERT, Président Directeur Général constate que les

Administrateurs présents reunissent la moitié au moins des membres en fonction et que le
conseil peut valablement délibérer.

Puis, le Conseil délibére comme suit sur les questions figurant a 'ordre du jour suivant :



Ordre du Jour

- Nomination d’un Directeur Général Délégue ;
- Fixation de ses pouvoirs ;
- Pouvoirs pour effectuer les formalites ;

- Questions diverses.

Madame Sophie FOUBERT, conformément aux dispositions de 1’article 20 des statuts de
la société relatif a la « Direction générale », propose de nommer :

- Monsieur Thomas FOUBERT, né le 23 Juillet 1984 3 LOUVIERS (27), demeurant : 68
avenue Marc de la Haye 27100 LE VAUDREUIL GOLF, en qualité de Directeur Général
Délégué, a compter du 18 Décembre 2003. |

Aprés échanges de vues et délibération, la résolution suivante est mise aux voix :

RESOLUTION UNIQUE

Sur proposition de Madame Sophie FOUBERT, le Conseil d’Administration decide, en
application de ’article L 225 =53 du Code de Commerce, de nommer :

- Monsieur Thomas FOUBERT, né le 23 Juillet 1984 3 LOUVIERS (27), demeurant : 68
avenue Marc de la Haye 27100 LE VAUDREUIL GOLF, en qualité de Directeur Général
Délégué, a compter du 18 Décembre 2003, et ce pour toute la dur¢e de ses fonctions
d’ Administrateur, soit jusqu’a 1’issue de I’assemblée générale ordinaire annuelle appelce a
statuer sur les comptes de I’exercice qui sera clos au 31 Juillet 2009.



i"_;- ?

Sous réserve des pouvoirs que la lo1 attribue expressément aux assemblées d'actionnaires,
ainsi que des pouvoirs qu'elle réserve spécialement au Conseil d'Administration, et dans la
limite de Fobjet social, Monsieur Thomas FOUBERT est investi des pouvoirs les plus
ctendus pour agir en toutes circonstances au nom et pour le compte de la Société.

A I’égard des tiers, Monsieur Thomas FOUBERT, Directeur Général Délégué dispose des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Cette resolution, mise aux voix, est ADOPTEE A LL'UNANIMITE.

Monsieur Thomas FOUBERT a déclaré¢ accepter les fonctions qui viennent de lui étre
confiees.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée. Il a été dressé le présent procés-
verbal qui, apres lecture, a €té€ signé par les Administrateurs:

Madame Sophie FOUBERT et G

Monsieur Thomas FOUBERT

Monsieur Joseph RAVNIC

Monsieur Rapha€l GARCIA-MORA



