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1forl
Société par actions simplifiée au capital de 2.000.000 euros
Ayant son siége social au 88 avenue de Villiers - 75017 PARIS

En cours d’immatriculation au registre du commerce et des sociétés de Paris

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX APPORTS

Monsieur le futur associé de la Société 1forl

En exécution de la mission qui m’a été confiée par décision du futur associé de la saciété, j’ai
établi le présent rapport prévu a V'article L225-14 du code de commerce.

L’actif net apporté a été arrété dans Je contrat d’apport signé entre I'associé et la société
bénéficiaire, signé le 4 novembre 2013.



Selon le contrat d’apport, Vapport prévu ne sera définitif qu’aprés I'approbation de mon
rapport de commissaire aux apports portant sur I'appréciation de la valeur globale des
actions apportées.

il m’appartient d’exprimer une conclusion sur le fait que la valeur des apports n’est pas
surévaluée et d’apprécier les avantages particuliers stipulés. A cet effet, jai effectué mes
diligences selon la doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux
comptes applicable a cette mission. Cette doctrine professionnelle requiert la mise en ceuvre
de diligences destinées, d’une part,  apprécier la valeur des apports, a s’assurer que celle-ci
n’est pas surévaluée et a vérifier qu’elle corresponde au moins a la valeur nominale des
actions 3 émettre par la société bénéficiaire des apports, et d’autre part, a apprécier les
avantages particuliers stipulés. Notre mission prenant fin avec le dép6t du rapport, il ne
m’appartient pas de mettre 3 jour le présent rapport pour tenir compte des faits et
circonstances postérieurs a sa date de signature.

La description de mes travaux et conclusions vous sont présentés selon le plan suivant :

1. Présentation de V'opération et description des apports

2. Diligences et appréciation de la valeur des apports
2.1 Diligences mises en ceuvre par le commlissaire aux apports

2.2  Appréciation de ia méthode de valorisation des apports et de sa
conformité alaréglementation comptable

2.3  Appréciation de la valeur globale des apports
2.4  Appréciation des avantages particuliers le cas échéant

3. Synthese

4. Conclusion



1. Présentation de I'opération et description des apports

1.1

a)

b)

Présentation de I'opération

Contexte de F'opération

L'opération envisagée prévoit I'apport par M. Hervé MALINGE de 280 505 actions de
la société anonyme LeadMedia Group représentant 6.15% du capital et des droits de
vote a 1forl.

Saciété bénéficiaire

La société bénéficiaire de V'apport, 1forl, en cours de formation, est une société par
actions simplifiée dont M. Hervé MALINGE est associé unique. 5on siége social est
situé 88, avenue de Villiers, 75017 PARIS.

Le capital est fixé a ce jour a la somme de 2.000.000 euros, divisé en 20.000 actions
de 100 € chacune.

La société n’a consenti, & ce jour, aucun droit ou émis aucune autre valeur mobiliere
susceptible de permettre V'attribution ou la souscription de droits sur son capital.

La soctété a pour objet, a titre principal, en France et a I'étranger :

- Une activité de conseils en marketing, en communication, en développement

- Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mobilieres et
immobiligres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social
et a tous objets similaires ou connexes.

- La participation de la société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés
créées ou a créer, pouvant se rattacher a l'objet social, notamment par voie de
création de sociétés nouvelles, d’apport, de commandite, souscription ou rachat
de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou association en participation ou
groupement d'intérét économique ou de location gérance.



¢) L'apporteur

L’apporteur est M. Hervé MALINGE, de nationalité francaise, né le 23 mars 1968 a Paris et
demeurant 88, avenue de Villiers 75017 Paris. Il est célibataire.

d) Société dont les titres sont apportés
La société LeadMedia Group est un acteur frangais de la publicité digitale spécialisée dans la
conquéte et la fidélisation de clients et prospects sur Internet. |l s’est construit un fort socle
d’outils et de plateformes technologiques, et la vision selon laquelle la donnée client
internet serait au cceur des enjeux digitaux de demain.

Ses actions sont admises aux négociations sur le marché NYSE Alternext Paris.

ARTICLE 1 : DES CRIPTION ET EVALUATION DES APPORTS

1.1 Principe

L'apport consenti par I'apporteur porte ce jour, sur 280505 actions de la
société anonyme LeadMedia Group, SA au capital de 1 140 954.75 euros dont
le siége social se situe au 85 rue Jouffroy d’Abbans 75017 PARIS. Cette société
a fait I'objet d’une immatriculation auprés du greffe du tribunal de commerce
de Paris sous le numéro 511 822 835. Les parts détenues par Monsieur Hervé
MALINGE dans la société LeadMedia Group l'ont été par voie d’un accord
d’échange en date du 10 mai 2013,

Les titres seront apportés avec la jouissance au jour de la réalisation définitive
de 'opération d’apport.

1.2 Apports

1.2.1 Définition des apports

Monsieur Hervé MALINGE apporte ce jour, sous les conditions ordinaires de droit en
pareille matiére, 2 la société la totalité des 280 505 parts sociales qu'il détient dans la
société LeadMedia Group.

1.2.2 Valeur des apports

La valeur du titre LeadMedia Group a été arrétée a la somme 7.13 euros, étant
précisé que le prix de souscription a été fixé sur la base de la moyenne pondérée par
volume du cours de Vaction constaté lors des 20 derniéres séances de bourse ayant
précédé I'accord entre les parties.



Ainsi la valeur des 280 505 actions de la société LeadMedia group ressort & 2 000 000
d’euros.

ARTICLE2 : REMUNERATION DES APPORTS

La valeur unitaire du titre de la société LeadMedia Group, au jour de la réalisation de
I’Apport, étant de 7.13 euros (sept euros et treize cents), if est expressément convenu qu’en
rémunération et représentation de son apport, il sera remis a Monsieur Hervé MALINGE
20 000 actions de la société 1forl, d’'une valeur nominale de 100 euros, en rémunération de
I'apport ci-dessus indiqué et évalué a 2 000 000 €,

Les parts sociales regues sont entiérement libérées.

ARTICLE3 CHARGES ET CONDITIONS DE L'APPORT

L’Apport stipulé est consenti et accepté sous les conditions ordinaires de fait et de droit en
pareille matiére et sous les charges et conditions suivantes :

3.1

3.2

3.3

3.4

La société 1forl aura la pleine propriété des titres apportés a compter de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés de Paris. Cette société aura
un actif composé des 280 505 actions de la société LeadMedia Group.

Cet apport est réalisé a charge pour la société 1forl d’émettre les 20.000 actions de
100 euros de valeur nominale chacune, intégralement libérées et d’attribuer lesdites
actions a 'apporteur.

L’apporteur, Monsieur Hervé MALINGE, déclare que le bien apporté lui appartient en
propre pour 'avoir acquis en réemploi de fonds propres.

La société bénéficiaire des apports aura la propriété et la jouissance des parts recues
dés que Vapport réalisé sera définitif.

Les frais, droits et honoraires attachés aux présentes, ainsi que ceux qui en seront |a
conséquence, sont 3 la charge exclusive de la société bénéficiaire qui s’oblige a les
payer.



ARTICLE4 ORIGINE DE PROPRIETE

Lles 280 505 actions de la société LeadMedia Group, apportées par Monsieur Hervé
MALINGE, ont été regues par voie d'un accord d’échange d’actions en date du 10 mai 2013.

ARTICLE S : CONDITIONS SUSPENSIVES

Le présent Apport est soumis aux conditions suspensives suivantes :

1

L'apport ne sera définitif qu’aprés I'approbation du rapport du commissaire aux
apports.

Py ]

dés que I'apport définitif sera réalisé.

ARTICLE 6 ¢ DECLARATIONS GENERALES

L’apporteur déclare que le bien apporté lui appartient en propre.

ARTICLE 7 : DECLARATIONS FISCALES

8.1

8.2

Droits d’enregistremnent

En application des dispositions du Code général des impdts, le présent Apport est
soumis au droit fixe de 500 euros.

Impéts directs

En application des dispositions de l'article 150-0-B du Code général des impdts,
I'Apporteur, personne physique, déclare opter pour le régime spécial du report
d’imposition des plus-values, a raison de la plus value constatée sur son opération
d'apport de titres LeadMedia Group, jusqu’a la date de cession des titres de la société
1forl, ayant rémunéré son apport.

Monsieur Hervé MALINGE apporteur et la société 1forl, représeniée par Monsieur
Hervé MALINGE son Président, s'engagent a satisfaire a I'ensemble des obligations
déclaratives prévues par ce texte.



ARTICLE 9 ; DECHARGE DU REDACTEUR

Les Parties reconnaissent que le rédacteur de l'acte n’est pas intervenu dans les négociations
ayant abouti aux présentes conventions et n’a eu pour seule mission que de rédiger, a feur
seul gré, les accords arrétés entre eux et selon les indications et renseignements qu’ils lui
ont été donnés, déclarant qu’elles le dégagent de toutes responsabilités.

En outre, fes Parties reconnaissent avoir été informées tant des obligations fiscales résultant
de la signature des présentes que des conséquences du non-respect desdites obligations.

ARTICLE 10 DISPOSITIONS DIVERSES

Dés la réalisation de I'apport, 1a société remplira dans les délais prévus les formalités légales
et fera opérer toutes les publications prescrites par la Loi, a I'effet de rendre opposable aux
tiers le présent apport de titres.

Tous pouvoirs sont dés 3 présent expressément donnés :

- aux soussignés es qualités, avec faculté d’agir ensemble ou séparément, a l'effet, s'il
y avait lieu, de réitérer les apports, réparer les omissions, compléter les désignations
et , en général, faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou
supplétifs ;

- et aux porteurs d’originaux, copies ou extrait certifiés conformes des présentes et de
toutes piéces constatant la réalisation définitive des apports pour I'accomplissement
des formalités légales requises.



2. Dillgences et appréciation de la valeur des apports

2.1 Diligences mises en ceuvre par le commissalre aux apports

Jai effectué les diligences que j'ai estimées nécessaires, par référence a la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes applicable a cette
mission, afin :

- de contrdler la réalité des apports et d’apprécier l'incidence éventuelle d’éléments
susceptibles d’en affecter la propriété ;

’ I3

- de contréler 'exhaustivité des actifs et des passifs transmis a la société bénéficiaire ;

- d’analyser les valeurs individuelles des apports ;

- de vérifier, par une approche d’évaluation globale, que la valeur réelle des apports
considérés dans leur ensemble est au moins égale a la valeur des apports proposée
dans le projet de traité d’apport.

Notre mission prévue par la loi ne reléve ni d’une mission d’audit, ni d’'une mission d’examen
limité. Elle n’a pour objectif, ni de permettre de formuler une opinion sur les comptes, ni de
procéder 3 des contrdles spécifiques concernant le respect du droit des sociétés. Elle en
saurait étre assimilée 3 une mission de due diligence menée pour un préteur ou un
acquéreur et ne comporte pas tous les travaux nécessaires a ce type d'intervention. Mon
rapport ne peut étre utilisé dans ce contexte.

Jainotamment :

- pris connaissance du contexte et des objectifs de I'opération ;

- eu des entretiens avec les responsables du groupe LeadMedia Group et de la société-
1forl et leurs conseils chargés de Fopération, tant pour appréhender son contexte,
que pour comprendre les modalités économiques, comptables, juridiques et fiscales
dans lesquelles elle se situe ;

- vérifié la propriété et la libre disposition des titres apportés ;

- examiné le traité d’apport et ses annexes ;

- vérifié que les comptes de LeadMedia Group au 31 décembre 2012 avaient fait
I'objet d’une certification sans réserve par les commissaires aux comptes ;

- pris connaissance du rapport de valorisation des titres de la société LeadMedia
Group ;

- pris connaissance de Iévaluation du cours de bourse de la valeur LeadMediaGroup
sur le marché Alternext depuis le 1% avril 2013.
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Je me suis appuyée sur les travaux que j’al réalisés en qualité de commissaire aux apports
chargée d’apprécier le caractére équitable de la rémunération des apports. pour: cette
opération.

2.2  Appréciation de la méthode de valorisation des apports et de sa conformité a la-
réglementation comptable

L'opération soumise & mon appréciation portant sur Vapport d’actifs isolés, apport envisagé
des actions LeadMedia Group a la société 1forl est exclu des dispositions du réglement CRC
2004-01 et doit &tre réalisé sur la base de la valeur réelle des actions apportées, telle que
résultant de la méthode de valorisation multicritére visée supra. Le principe de valorisation
n'appelle pas de commentaires de notre part.

2.3 Appréciation de la valeur globale des apports

La valeur retenue des actions apportées a été fixée par les parties aux termes du protocole
d’accord du 10 mai 2013 ayant pour objectif 'échange des titres Score MD contre des titres
LeadMedia Group.

Les méthodes d’évaluation établies dans le contrat d’apport des titres Score MD a fa Société
LeadMedia Group du 30 avril 2013 n’appellent pas d’observation de ma part.

Jai procédé a des tests de sensibilité sur les valeurs obtenues, notamment par la prise en
compte de différents taux d’actualisation et de taux de croissance de Vactivité, en fonction
de critéres que j’ai estimés appropriés.

Yai aussi analysé V'évaluation du cours de bourse de fa société LeadMedia Group sur le
marché Alternext depuis le 1% avril 2013,

Ces tests de sensibilité ne remettent pas globalement en cause la valeur unitaire des actions
apportées telle qu’elle a été déterminée par les parties, pour autant que les hypothéses de
croissance de chiffre d’affaires et de rentabilité d’exploitation retenues par la société
LeadMedia Group pour la construction de son plan d’affaires se réalisent. Cette analyse ne
suscite pas de commentaire particutier de ma part.

La valeur des titres apportés s’établit a un montant de 7,13 euros par action, soit compte
tenu d’un nombre de 280 505 actions apportées, une valeur totale de 2.000.000 d’euros.

Cette analyse ne suscite pas d’autre commentaire particulier de ma part.



2.4  Appréciation des avantages particuliers le cas échéant

Aucun avantage particulier n’a été porté a ma connaissance.

3. Syntheése

L'opération d’apport réalisée a été fondée sur une base raisonnable compte tenu des
principes de valorisation dans ce secteur d’activité.

4, Conclusion

Sur la base de mes travaux et a la date du présent rapport, je suis d’avis que :

La valeur des apports nets réalisés et retenus dans le traité d’apports qui s'éléve a 2.000.000
d’euros n’est pas surévaluée et, en conséquence, que I'actif net apporté est au moins égal au
montant du capital de la société bénéficiaire des apports et qu’elle correspond a la valeur
des parts créées par cet apport.

Fait a Vaucresson,

Le 21 novembre 2013

Sabine FLACELIERE

Le Commissaire aux apports
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1forl
SASU au capital de 2 000 000 d’ euros
SIEGE SOCIAL : 88 AVENUE DE VILLIERS
75017 PARIS
En cours de constitution

DESIGNATION D’UN COMMISSAIRE AUX APPPORTS

Monsieur Hervé MALINGE

Né le 23/03/1968 & Paris 18eme,

De nationalité francaise,

Demeurant au 88 av de Villiers 75017 PARIS
célibataire,

A préalablement 3 la décision qui fait I'objet des présentes, exposé et rappelé ce qui suit :
p

Le soussigné a décidé de constituer une société par actions simplifiées unipersonnelle dont il sera
I'associé unique moyennant I'apport en nature suivant :

Monsieur Hervé MALINGE, posséde 280 S0S actions de la société anonyme LeadMedia Group, SA au
capital de 1 140 954.75 EUROS dont le siége social se situe au 8S rue Jouffroy d’ Abbans 75017 PARIS
et qui a pour objet la publicité digitale. Cette société a fait I'objet d’une immatriculation auprés du
greffe du tribunal de commerce de Paris sous le numéro 511 822 835. Les parts détenues par
Monsieur Hervé MALINGE dans la société LeadMedia Group Vont été par voie d’ un accord d’échange
d’actions en date du 10 mai 2013.

Monsieur Hervé MALINGE apportera au jour de la constitution de la société 1forl, sous les conditions
ordinaires de droit en pareille matiére, la totalité des 280 505 actions qu'il détient dans la société
LeadMedia Group.

Ceci exposé, il a été convenu et arrété ce quisuit :

En vu de la réalisation de I'apport en nature 4 la société 1forl , Monsieur Hervé MALINGE désigne
Madame Sabine FLACELIERE, Commissaire aux comptes inscrit, établi au 5 résidence du Pré au Bois,
92420 VAUCRESSON, Siret 443 131 487 00029, a l'effet d’établir sous sa respensabilité un rapport sur
la valeur desdits apports en nature, lequel sera annexé aux statuts de la société 3 constituer
conformément a I'article L 223-9 du Code du commerce.

Fait 3 Paris

Le 4 novembre 2013
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CONTRAT D’APPORT

ENTRE LES SOUSSIGNES :

— Monsieur Hervé MALINGE, né le 23/03/1968 Paris (75018), de nationalité
francaise, demeurant au 88 avenue de Villiers 75017 PARIS, célibataire,

Ci apreés dénommé « L apporteur »
D'une part,

ET

— La société Iforl , société par actions simplifiées unipersonnelle , au capital de 2 000
000 euros, actuellement en cours de constitution, dont le siége social est fixé au 88
avenue de Villiers 75017 PARIS, représentée par Monsieur Hervé MALINGE agissant
en qualité de fondateur de ladite société.

Ci aprés dénommeée « La sociéié bénéficiaire »
D’autre part,

IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

Article [- DECLARATION DE L’APPORTEUR

Monsienr Hervé MALINGE déclare que le bien apporté lui appartient en propre pour I’avoir
acquis en réemploi de fonds propres.

Article 2- DESIGNATION DES BIENS APPORTES

Monsieur Hervé MALINGE, posséde 280 505 actions de la société anonyme LeadMedia
Group, SA au capital de 1 140 954.75 EUROS dont le siége social se situe an 85 rue Jouffroy
d’ Abbans 75017 PARIS et qui a pour objet la publicité digitale. Cette société a fait I’objet
d’une immatriculation auprés du greffe du tribunal de commerce de Paris sous le numéro
511 822 835. Les parts détenues par Monsieur Hervé MALINGE dans la société LeadMedia
Group "ont été€ par voie d” vn accord d’échange d’actions en date du 10 mai 2013.

Article2—- EVALUATION DES BIENS APPORTES

Monsieur Hervé MALINGE apporte ce jour, sous les conditions ordinaires de droit en pareille
matiére, a la société 1forl la totalité des 280 805 parts sociales qu’il détient dans la société
LeadMedia Group



L’évaluation des titres apportés a été réalisée sur la base :
¢ De la valorisation des actions LeadMedia Group égale a 7.13 euros par action étant
précisé que le prix de souscription a été fixé sur la base de la moyenne pondérée par

volume du cours de I’ action constaté lors des 20 demiéres séances de bourse ayant
précéde I’ accord entre les parties.

Ainsi la valeur des 280 805 actions faisant ’objet du présent traité d’apport est fixée a
2000 000 €.
Article 3- REMUNERATION DES APPORTS

Monsieur Hervé MALINGE recevra 20 000 actions d’une valeur nominale de 100 euros de la
société 1forl en rémunération de I’apport ci-dessus indiqué et évalué 4 2 000 000 €.

Les parts sociales recues sont entiérement libérées.

L’apport ne sera définitif qu’aprés 1’approbation d’un rapport d’un commissaire aux apports
portant sur I’appréciation de la valeur globale des parts sociales apportées.

La société bénéficiaire des apports aura la propriété et la jouissance des parts recues dés que
I’apport réalisé sera définitif.

Article 4 —- DECLARATIONS FISCALES

Déclarations relatives i ’enregistrement.

L’apport des parts sociales sera soumis au droit fixe de 500 euros.

Déclarations relatives 3 la fiscalité des plus-values.

Monsieur Hervé MALINGE apporteur et [a société 1forl , représentée par Monsieur Hervé
MALINGE son président, déclarent opter pour le régime spécial du report d’1mposition des
plus-values, prévu a P’article 150-0-B ter du Code Général des Impéts et s’engagent a
satisfaire 3 I’ensemble des obligations déclaratives prévues par ce texte.

Les frais, droits et honoraires attachés aux présentes, ainsi que ceux qui en seront la
conséquence, sont 4 la charge exclusive de la société bénéficiaire qui s’oblige a les payer.

¢ MALINGE
sentant 1a société
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Le soussigné : 16 DEC. 2013 o
Monsieur Hervé MALINGE né le 23/03/1968 2 Paris 17eme somtex R 13 1,2-7-_}‘ /J
Demeurant 88 rue de Villiers
75017 PARIS
Célibataire

a établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la société par actions simplifiée qu'il a décidé d'instituer.

Article 01 — Forme

Il est formé une société par actions simplifiée régie par :

4 la loi n°94-1 du 3 janvier 1994 et la foi n°99-587 du 12 juillet 1999 dont les dispositions sont
reprises sous les articles L.227-1 a L.227-20 et les articles L.244-1 et L.244-4 du Code de
commerce;

4 dans la mesure oD elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux sociétés par
actions simplifiées, les dispositions relatives aux sociétés anonymes du Code précité, a I'exception
des arlicles L.225-17 4 L.225-126 et L.225-243 du dit Code, et les dispositions générales relatives
a toutes sociétés des articles 1832 4 1844-17 du Code civil;

4 les dispositions des présents statuts. En vertu des dispositions de larticle L.227-2 du Code de
commerce précité, la société ne pourra pas faire appel public & I'épargne.

Article 02 — Objet

La Soclété a pour objet, en France et a I’ étranger :
Activité de conseils en marketing, en communication, en développement,

Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mobifiéres et immobiliéres pouvant
se rattacher directement ou indirectement 4 l'objet social et 4 tous objets similaires ou connexes

La participation de la société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés créées ou a
créer, pouvant se rattacher a l'objet social, notamment par voie de création de sociétés
nouvelles, d'spport, commandite, souscription ou rachat de titres ou droits sociaux, fusion,
alliance ou association en participation ou groupement d'intérét économique ou de location
gérance.

Article 03 — Dénomination

La société a pour dénomination: 1for1

LY
Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés au tiers, la dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « société par actions simplifiée » ou les
initiales « SAS », de l'énonciation du montant du capital social, ainsi que du numéro d'identification
SIREN et de 1a mention RCS suivie du nom de la ville ol se trouve le greffe ol elle sera immatriculée.



Article 04 — Siege Social
Le siége social est fixé au 88 avenue de Villiers 75017 PARIS

Le transfert intervient sur simple décision du président, qui est donc habilité & modifier les statuts en
conséguence.

La création, le déplacement, la fermeture des succursales, agences et dépdts situés en tous lieux ou a
Fétranger, interviennent sur simple décision du président.

Article 05 — Durée

La durée de la société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années & compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Cette durée peut, par décision de 'associé unigue ou des associés, étre prorogée une ou plusieurs
fois sans que chaque prorogation puisse excéder quatre-vingt-dix-neuf ans.

Article 06 — Apports

1. Apports en nature

Les apports effectués ala Société s"élévent & :

- apports en nature : 2 000 000 euros, correspondant a 280 505 actions de LeadMedia Group , selon
rapport du commissaire aux apports.

¢i : 2 000 000 euros

2. Récapitulation des apports
Les apports effectués a la Société s’élévent a:

- apports en nature : 2 000 000 euros, correspondant & 280 505 actions de LeadMedia Group ,
selon rapport du commissaire aux apports.

ci : 2 000 000 euros

TOTAL DES APPORTS : deux milfions d' euros,
ci: 2 000 000 euros

correspondant au montant du capital social Article 07 — Capital social
Article 07- Capital social
Le capital social de [a soclété est fixé & 2 000 000 euros

It est divisé en 20 000 actions de 100 euros chacune, de méme catégorie, libérées comme il a été dit
ci-dessus, et attribuées en totalité a Monsieur Hervé MALINGE, associé unique.



Article 08 — Modification du capital social

1. Augmentation

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités par décision de I'associé
unique sur rapport du Président de la Soclété,

L'associé unique délégue au Président de la Société les pouvoirs nécessaires a la réalisation de
l'augmentation de capital.

2. Réduction

Le capital social peut étre réduit par tous procédés et selon toutes modalités prévues par les
dispositions [&gales et réglementaites en vigueur, en vertu d'une decision de I'associé unique,

Article 09 — Libération des actions

Lors de la constitution de la société, les actlons de numéraire sont libérées, lors de la souscription de
la moitié au mains de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription,
d'un quart au moins de leur valeur nominale ef, le cas échéant, de [a totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fols sur appel! du président, dans le délai de
cing ans & compter de l'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui concerne
le capital initial, et dans le délai de cing ans & compter du jour de V'opération est devenue définitive en
cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par leftre recommandée avec accusé de réception,
adressée a chaque actionnaire.

Les versements sont effectués, soit au siége social, sait en tout autre endroit indiqué a cet effel.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit intéréts au taux 1€gal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle
que la société peut exercer contre Iactionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues
par les dispositions légales.

Article 10 — Forme des actions
Les actions émises par la société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles donpent lieu & une inscription en compte selon les modalités prévues par dispositions
législatives et réglementaire en vigueur. La transmission des actions ne peut s'opérer que par
virement de compte en compte, sur présentation d'un ordre de mouvement.

A la demande de I'associé, une attestation d'inscription en compte ui sera délivrée par la société,

Article 11 — Droits et obligations attachés aux actions

Toute action donne droit & une part nette proportionnelle 4 la quotité de capital qu'elle représente dans
les bénéfices et réserves ou dans I'actif social lors de toute distribution, amortissement ou répartition,
au cours de la vie de la société, comme en cas de liquidation, ceci dans les conditions et modalités
par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir a ce résullat, il est fait masse de foutes exonérations fiscales camme
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de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la société auxquelles ces distributions,
amortissements et répartitions pourraient donner lieu.

Les droits et obligations sulvent I'action quel qu'en soit le titulaire.
La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société .

Article 12 — Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles vis & vis de la société.

Article 13 — Compte courants

Outre les apports, I'associé unique dont les actions sont intégralement libérées pourra verser ou
laisser a disposition de la société toutes sommes dont elle pourrait avoir besoin. Ces sommes sont
inscrites au crédit d'un compte ouvert au nom de I'associé concerné.

Les comptes courants d'associés ne doivent jamais étre débiteurs.

La société & la faculté d'en rembourser tout ou partie, aprés avis donné par écrit un mois & l'avance,
sauf stipulation contraire.

Les modalités de ces préts sont arrétées par accord entre le président et 'associé intéressé.

Article 14 — Transmission des actions

1 . Négociation des actions

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de |2 société au Registre du commerce
et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables & partir de la
réalisation de celle-ci. Les actions demeurent négociables aprés [a dissolution de fa société et
jusqu'a la cldture de [a liquidation.

2 . Propriété des actions

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom de l'associé
titulaire sur le registre que Ia société tient & cet effet. La transmission des actions s'opére a I'égard
de la société et des tiers par un virement au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de
mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé par la société et signé par le cédant ou son
mandataire.

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre tenu chronologiquement, dit « registre de
mouvements ». La société est tenue a procéder & cette inscription et & ce virement dés réception
de l'ordre de mouvement.

La société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de virement soient certifiées par un
officier public au un maire sauf dispositions législatives contraires.

Article 15 — Direction de la sociéte

1 . Président

La société est représentée & 'égard des tiers par un président qui est soit une personne physique,
salariée ou non, associée ou non de [a société, soit une personne morale associée ou non de la
société.

La personne morale président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou a tous moment en cours de mandat elle désigne une autre personne physique
spécialement habilitée a le représenter a cet effet, laquelle peut étre ou non liée & la société par un
contrat de travail.

Lorsqu'une personne morale est nommée président, ses dirigeants sont soumis aux méme conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénale que s'ils étaient président en



leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés anonymes
sonl applicables au président de la société par action simplifiée.

> Nomination du président

Le président esl nommé par l'assoclé unique.

> Durée du mandat du président
La durée du mandat est fixée pour une durée indélerminée
Le mandat du président est renouvelable sans limitation.

> Démission - Révocation

Les fonctions de président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, lI'expiration de
son mandat, soit par l'ouverture 4 son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaires.

Le président peut démissionner de son mandat par lettre recommandée adressée a l'associé unique,

sous réserve de respecter un préavis d'un mois, lequel pourra étre réduit par I'associé unique qui aura
a statuer sur le remplacement du président démissionnaire.

Le président est révocable a tout moment par décision de I'associé unique.
La décision de révocation peut ne pas élre motivée.

La révocalion du président ne peut en aucun cas ouvrir droil & versement par la sociélé d'une
indemnité de cessation de fonclions.

> Rémunération du président

Le président peul recevoir une rémunération en compensation de la responsabilité et de la charge
attachées & ses fonctions dont les modalités de fixation el de réglemenl son! délerminées par
|'associé unique.

Cette rémunéralion peu! consister en un traitement fixe et/ou proportionnel.

En outre, le présidenl esl remboursé de ses frais de représenlation el de déplacement sur
présentation des justificalifs.

> Pouvoirs du président

Dans les rapports avec les liers, le président représente la saciété el est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société dans les limiles de son objet social,
sous réserve des pouvoirs atiribués a I'associé unigue.

Les dispositions des présents statuts limitant le pouvoir du président sont inopposables au tiers.

La société est engagée méme par les actes qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cel objet ou qu'il ne pouvail l'ignorer compte tenu des
circonstances, la seule publication des statuls ne suffisant pas a constiluer cette preuve.

Dans les rapports entre associés, le présiden! peul accomplir tous les actes de direclion, de
disposilion, de gestion el dadministration de la sociélé, dans la limite de l'objet social el des
prérogatives des décisions d'associés.

Toutefols, le présidenl ne peut, sans accord préalable de l'associé unique, effecluer les opérations
suivanles:

¢ achal et disposition des immeubles,
+ recrutement du directeur général.

Dans les rapports entre la société el son comité d'entreprise, le président constitue I'organe social
auprés duquel les délégués du dit comité exercent les droils définis par l'article 432-6 du Code du




travail.

Le président peut déléguer 4 toute personne de son choix cartains de ses pauvairs pour 'exercice de
fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains acles, dans la limite de ceux qui lui sont
conférés par la loi et les présents statuts.

2. Directeur général

Le président pourra étre assisté d'un directeur général qui est soit une personne morale associée ou
nan, sait une persanne physique salariéa ou nan, associée ou non de la société.

La personne morale directeur général est représentée par san représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une auire persanne physique
spécialement habilitée & la représenter a cet effet.

Lorsqu'une persanne marale est nommée direcleur général, ses dirigeants sont soumis aux méme
conditions et obligations et encourent les mémes respansabilités civiles et pénales que s'ils étaient
présidants an leur propra nom, sans préjudice de la respansabilité solidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

> Nomination du directeur général

Le directeur général est nommé par l'associé unique.

> Durée du mandat du directeur général

Le directeur général est nommé pour la durée du mandat du président. En cas de décés, de
démission ou d'empéchement du président, il reste cependant en fanction jusqu'a la nomination du
nauveau prasident.

Le mandat du directeur général est renouvelable sans limitation.

> Démission - Révocation

Les fonctions de directeur général prannent fin soit par le décés, la démission, la révocation,
'expiration de son mandat, soit par l'ouverture 4 son encontre d'une procédure, le visant
persanneilement, de redressement ou de liquidation judiciaires.

Le directeur général peut démissionner de son mandat par lettre recommandée adressée A 'associé
unique, saus réserve de respecter un préavis d'un mois, lequel pourra étre réduit par l'associé unique
qui aura & statuer sur le remplacement du directeur général démissionnaire.

Le directeur général est révacable a tout moment par décision de I'assacié unique.
La décision de révocation peut ne pas étre mativée.

La révacation du directeur général ne peut en aucun cas ouvrir droit a versement par la société d'une
indemnité de cessation de fonctians.

> Rémunération du directeur général

Le directeur général peut recevair tne rémunération en compensation de la responsabilité et de la
charge attachéas a sas fonctians dant les madalités de fixation et de réglement sant déterminées par
l'assacié unique.

Cefte rémunération peu consister en un traitement fixe et/ou propartionnel.

En outre, le directeur général est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
présentatian des justificatifs.

> Pouvoirs du directeur général

Le directeur général assiste la président dans ses fonctions. I} n'a qu'un réle d'auxiliaire du président
auquel il reste subordanné,

Les pouvairs du directeur général sant fixés par Vassacié unique. Ses pouvoirs ne pauvent étre

Vi



modifiés que dans les mémes conditions.

Article 16 — anventions entre la société, ses dirigeants,
certains de ses associés

It est interdit aux dirigeants personnes physiques:

¢ de contracter des emprunts auprés de la sociéte,

4+ de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement,

4 de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers des tiers.

Toules convenlions, autres cefles portan! sur des opérafions courantes conclues & des condifions
normales, intervenues directement ou par personnes inferposées entre fa société el le président ou
f'un de ses aulres dirigeants, I'un de ses aclionnaires disposant une fraction de droits de voles
supérieure & 6% ou, si il s'agif d'une société actionnaire, la sociélé la contrdlant au sens de larticle
L.233-3 du Code de commerce, deivent éire portées & /a connaissance du commissaire aux comples
dans le mois de leur conciusion.

En vertu de l'article L.227-10 du Code de commerce précité, le ou les commissaires aux comptes
présentent aux associés un rapport sur les dites conventions lors de la prochaine assemblée générale
statuant sur les comptes de l'exercice concerné ou toute autre assemblée générale antérieure ou
postérieure, selon le cas,

Les associés statuent sur ce rapport selon les conditions de quorum ef de majorités prévues pour les
décisions collectives ordinaires. Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets 3
charge pour la personne concernée et éventuellement pour le président et les autres dirigeants d'en
supporter les conséquences dommageables pour la société.

Lorsque la société ne comprend qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des
décisions de Fassocié des conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la
société et ses dirigeants.

Article 17 —- Décisions

1. Nature et conditions d'adoption des décisions de I'associé
unique

L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus a I'assemblée des associés,il prend ses décisions sur
proposition du Président. Il ne peut déléguer ses pouvoirs.

Ses décisions sont constatées par des procés-verbaux signés par luf et répertoriés dans un registre
coté et paraphé comme les registres d'assemblées.

Doivent étre prises par l'associé unique, toutes décisions en matiére ©

+ d'approbation des comptes sociaux annuels, d’affectation des résultats, d'approbation des
conventions réglementées;

* de nomination et révocation du président et du directeur général, détermination de leurs
pouvoirs et de leurs rémunérations;

* de nomination, renouvellement ou révocation des commissaires aux comptes;
de madifications statutaires (& V'exception du transfert du siége social);
d’augmentation, amortissement ou réduction du capital social;

d’émission de valeurs mobiliéres;

d’opérations de fusion, scission, apport partie! d'actifs;

de transformation de la société;

de prorogation de la société;

* ¢ ¢ ¢ ¢ 9

de dissolution de la société, nomination du liquidateur: détermination de ses pouvoirs et de sa



rémunération;

* d'adoption du madification de clauses relatives aux modalités de cession des actions
(incessibilité, agrément, droit de préemption), a linsertion d'une clause d'exclusion d'un associé ou
liée au changement de cdntrdle d'un associé personne dimmorales décisions ordinaires sont celles
qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sant seules a pouvoir maodifier les statuts dans toutes leurs dispositions,
sauf en ce qui concerne [e transfert de siége social.

Ces décisions font 'objet de procés-verbaux consignés dans un registre spécislement destinég a cet
effet.

2. Modalités de consultation des associés

Les décisions de l'associé unique peuvent étre provoquées par le président, ou en cas de dissolution
de la saciété par le liquidateur, ou encore par les commissaires aux comptes, ceux-ci ne pouvant agir
qu'aprés avoir demandé au président, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
d'organiser 1a consultation de l'associé unique, et que le président n'y donne pas suite dans un délai
de quinze (15) jours & compter de cette demande.

La consultation de I'associé unique peul s’effectuer en assemblée, par correspondance, par télécopie,
par télex, par vidéo-canférence ou au moyen de tout autre support. Elle peut résulter d’'un acte notarié
ou sous seing privé dés lars qu'il est signé par I'associé unique. L'associé unique peut se faire
représenter par son conjoint .

3. Constatation des décisions

Les décisions de I'associé unique sonf constatées dans un procés-verbal signé par lul-méme et par le
président.

Tous les documents attestant des décisions de l'assacié unique doivent étre conservés dans les
archives saciales.

Ces décisions de I'associé unique font l'objet de procés-verbaux consignés dans un registre coté,
paraphé et tenu selan les madalités précisées a Farticle 10 du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales.

Article 18 — Commissaires aux comptes

Les associés font le chaix de ne pas recourir & un commissaire aux comptes tant que les conditions
légales fixées par décret d'application de la Loi de modernisation de I'économie du 4 aolGt 2008
n'auront pas été atteintaes par la société.

Article 19 — Exercice social

Chaque exercice a une durée de dauze mois,

Chaque exercice social commence le 1% janvier et se finit e 31 décembre
Par exceaption, [e premier exercice cléturera le 31 déecembre 2015.

Article 20 — Inventaire — Comptes annuels

It est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément aux dispasitions légales.

A la cldture de chaque exercice, le président dresse linventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincta les capitaux propres, le comple de résultat récapitulant les produits et les charges de
'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant llinformation donnée par le bilan et le compte
de résultat.

Il est procédé, méme en cas dabsence ou dinsuffisance de bénéfice, aux amortissements et



provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné
a la suite du bilan, .

Le président établit un rapport de gestion sur la situation de la société durant 'exercice écould, son
évolution prévisible, les événements impartants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la
date & laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et développement.

Tous ces documents sont mis a disposition du commissaire aux comptes de la sociélé dans les
conditions légales.

L'associé unique approuve les comptes, aprés rapport du Commissaire aux Comptes dans le délai de
six mois & compter de la date de la cléture de I'exercice ou, en ¢cas de prorogation, dans le délai fixé
par décision de justice. L'associé unique ne peut déléguer ses pouvairs,

Article 21 — Affectation et répartition du résultat

Le comple de résultat récapitule les produits et charges de l'exercice et fait apparaiire par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de l'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour
cent au moins pour constituer Je fond de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fond de réserve atteint le dixiéme du capital sacial; il reprend son cours forsque, pour une
cause quelconque, [a réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antéricures et
des sommes & porter en réserves légales ou statutaires, en application de fa loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, l'associé unique détermine la part attribuée sous forme de dividende et peut prélever
toutes sommes qu'il juge a propos d'affecter a la dotation de tous les fonds de réserves facultatives,
ordinaires ou extraordinaires ou de reporter a nouveau.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite lorsque les capitaux propres
sont, ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
que fa loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer, L'écart de réévaluation n'est pas distribuable.
Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital,

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes, reportées a nouveau, pour étre
imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a exlinction,

Article 22 - Paiement des dividendes - Acomptes

L'associé unique peut opter pour le paiement d'un dividende ou acompte sur dividende en numéraire

ou en actions.

Lorsqu'un bilan, établi au cours ou a la fin de I'exercice et cerifié par un commissaire aux comptes,

fait- apparaitre que la société, depuis la. cléture de Il'exercice précédent, aprés constitution des

amortissements et provisions nécessaires et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures ainsi

que des sommes 2 porter en réserve en application de 1a loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il

peut étre distribué, sur décision du président, des acompies sur dividende avant l'appraobation des.
comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi

défini.

Sauf pour les distributions d'acomples sur dividendes, les modalités de mise en paiement des.
dividendes en numéraire sont fixées par décision de I'associé unique ou 4 défaul par le président,

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la clbture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par décision de justice.

La Société ne peut exiger de l'associé unique aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a
été effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que le bénéficiaire avait
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celleci ou ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sant prescrits.
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Article 23 —-Capitaux propres inférieurs a la moitié du.
capital social minimal

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital saocial, le président doit, dans les quatre mais qui suivent
l'approbation des comptes, ayant fait apparaitre ces pertes, consulter Fassocié unique, 3 leffet de
décider s'il y a lieu, & dissolution anticipée de la société,

i la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal & celui des pertes qui
n'ont pu étre imputées sur les réserves, au plus tard lors de [a cléture du second exercice social
suivant celui au cours duquel les pertes portant atteinte au capital ont été constatées Dans tous les
cas, la décision de I'associé unique doit &tre publiée dans les conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéresse peut demander en justice la dissolution de
la société. Il en est de méme en cas d'absence de décision de l'associé unique.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer ia dissolution si, au jour ot il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Sous réserve des dispositions de l'article L.224-2 du Code du commerce, il n'y a pas lieu & dissolution
ou a réduction de capital si, dans le délai précisé, les capitaux propres viennent a étre reconstitués
pour une valeur supérieure & la moitié du capital social.

Article 24 — Transformation de la société

La société peut se transformer en une sociéteé d'une autre forme a la condition que la Société
remplisse [es conditions propres & la nouvelle forme de Société.

La décision de transformation est prise sur le rapport du commissaire aux comptes de la société,
lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

Article 25 — Dissolution — Liquidation

La société est dissoute a l'expiration du terme fixe par les statuts, sauf prorogation, ou par décision de
I'associé unique.

La société est également dissoute si le décés du premier président survient au cours de son premier
mandat ou au cours d'un mandat ultérieur si le nombre d'employés est inférieur ou égal a trois
présidents inclus.

La dissolution de la société en présence d'un associé unique personne morale entraine la
transmission universelle du patrimoine & ce dernier, sans quiil y ai lieu a liquidation mais les
créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution comme relaté au deuxiéme alinéa de l'atticle
1844-5 précité.

La dissolution de la société peut également étre prononcée dans les conditions de droit commun
applicables aux sociétés anonymes dans le cas ol les capitaux propres deviendraient inférieurs 3 la
moitié du capital social,

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par lI'associé unique.

Le liquidateur représente la Société. Tout lactif social est réalisé et le passif acquitté par le liquidateur
qui est investi des pouvairs les plus €tendus. Il répartit ensuite le solde disponible.

L'associé unique peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou & en engager de nouvelles pour
les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre
toutes les actions.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cldture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention « société en liquidation » ainsi que du
nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de fa société et destinés aux tiers,
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Les actions demeurent négociables jusqu’a la cloture de la liquidation.

Article 26 - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa liquidation
entre I'associé unique et la société ou les dirigeants de la société, concernant les affaires sociales,
linterprétation ou I'exécution des présents statuts, seront jugées conformément a la loi et soumises a
la juridiction des tribunaux compétents: & savoir ceux de Paris en France.

Article 27 — Nomination du président
Les soussignés nomment pour une durée indéterminée, en qualité de premier président de la saciété:
Hervé MALINGE qui disposera des pouvoirs prévus dans les présents statuts.

Hervé MALINGE accepte les fonctions qui lui sont confiées et déclare, en ce qui la concerne, n'élre
atteinte d'aucune incompatibilité, ni d'aucune interdiction susceptible d'empécher sa namination et
Fexercice de ses fonctions.

Article 28 -~ Nomination des commissaires aux comptes

Sans objet.

Article 29 — Reprise des engagement accomplis pour le
compte de la société avant la signhature des statuts

Conformément a la loj, la société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés.

Article 30 — Mandat pour accomplir des actes pour le
compte de la société aprés signature des statuts et avant
I'immatriculation au registre du commerce et des sociétés

En attendant l'accomplissement des formalités d'immatriculation de la société au Registre du
commerce et des sociétés, Hervé MALINGE , associé unique et Président, agira au nom et pour le
compte de la Société en formation jusqu’ad son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés. En conséquence, i passera tous les actes et prendra tous les engagements nécessaires au
démarrage de son activité.

Ces actes et engagements se trouveront repris par la Société du seul fait de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, rétroactivement, des leur naissance et de plein droit.

Article 31 — Frais

A compter de Immatriculation, tous les frais relatifs 4 la constitution seront pris en charge par la.
société qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de cing
ans.
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