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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADM
DU 4 MARS 1999
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L'an mil neuf cent quatre-vingt dix neuf,
Le jeudi quatre mars & onze heures.

Les administrateurs de la société se sont réunis au siége social, sur convocatl
Président.

[Is ont signé le registre de présence en entrant en séance, laquelle fut ouverte sous la
présidence de Monsieur Zyad LIMAM, Président du Conseil d'Administration.

Sont présents :

- Monsieur Zyad LIMAM, Président,
- Madame Danielle BEN YAHMED, administrateur,
- Le Groupe Jeune Afrique, représenté par Monsieur Amir BEN YAHMED,

Le Conseil réunissant la présence effective de plus de la moitié des administrateurs
en fonction peut valablement délibérer.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du proces-verbal de la précédente
réunion qui est adopté sans observations par le Conseil.

Le President rappelle l'ordre du jour :
- Rectification du montant du capital social, démarches auprés du Greffe.

Le Président expose aux membres du Conseil le probléme survenu sur
I'etablissement des extraits Kbis faisant apparaitre un montant erroné du capital
social.

L'assembl€e générale extraordinaire du 22 juin 1998 avait pour objet :
- changement de dénomination sociale,

- augmentation du capital social de 2 MF 4 5 MF,
- modification corrélative des statuts.
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Le prestataire de services, Finorconseil, a été missionné pour effectuer aupres du
Gretfe du Tribunal de Commerce le dépét du procés-verbal de 1'assemblée générale
extraordinaire, assorti des modifications éventuelles du Kbis.

L'assemblée générale extraordinaire ayant seule le pouvoir de modifier les articles
des statuts, deux résoltutions avaient adopté les modifications corrélatives des statuts
relatives au changement de dénomination sociale et 2 'augmentation de capital.

Dautre part, seul un proces-verbal du Conseil d'Administration diiment accompagné
de l'attestation bancaire et de l'attestation du Commissaire aux Comptes, permet
d'effectuer les démarches auprés du Greffe du Tribunal de Commerce aux fins de
modification du capital social

Tel n¢tait pas le cas, le 7 juillet 1998, lorsque nous avons transmis, 2 notre
prestataire de services, Finorconseil, les exemplaires du procés-verbal de 1'assemblée
genérale extraordinaire pour dép6t au Greffe et modification éventuelles du Kbis.
Les modifications ne pouvaient en 1'occurrence que porter sur le changement de
dénomination sociale.

Sil est tout a fait exact que nous avons remis les statuts comportant les deux
modifications de 1'assemblée générale extraordinaire, il était clair, pour nous, que
l'extrait Kbis, dans un premier temps, ne pouvait comporter que la modification de la
dénomination sociale.

Le Président demande au Conseil de lui donner tous pouvoirs pour faire effectuer par
le prestataire Finorconseil un rectificatif auprés du Greffe du Tribunal de Commerce
de Paris avec dépdt des statuts modifiés uniquement sur l'article 3 — "Dénomination
sociale” ; l'article 7 — "Capital social” revenant a la somme de 2.000.000 de Francs
jusquia la constatation de 1'entiére souscription.

Apres délibération, les membres du Conseil donnent tous pouvoirs 2 leur Président
pour effectuer les formalités qui simposent.

Plus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée a onze heures trente.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, lequel, aprés lecture, a
¢te signé par le Président et un administrateur.

LE PRESIDENT UN ADMINISTRATEUR
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A.M. INTERNATIONAL S.A.

STATUTS

Article 1 ~ .

Forme

Il est formé, entre les propriétaires des actions, Cci-aprés créées
et de celles qui pourrcont l'étre ultérieurement, une société
anonyme régle par les lols en vigueur et par les présents statuts.

Article 2

Obijet

La soclété a pour objet dans le respect des _ols applicables
directement ou indirectement tant en France gu'a 1'Etranger

- L'activité d'agence de presse écrite et audiovisuelle

- La production, la diffusion, la representation et la
reprcduction de coutes oceuvres de l'espritc acrites et
audlovisuelles, destinées a 1la culture, & 1'éducation et aux
lolsirs.

- La Zabrication, la distribution =t la -ente 22 ©ous articles
audicvisuels, de ~OuUS irricles ae capersrie, librairie,

fournitures de bureau ainsi gue du matérisl de diffusion sonore et
audiovisuelle. )

- Le conseill et 1'assistance en matiére de distribution de presse
écrite ou audiovisuelle et le marketing de tout article ou produit
de la presse et d'édition écrite ou audiovisuelle.

- La création et l'exploitation de tous Journaux, revues et
publications 1mprimées, dlsgues, Dbandes magnectigues sonores et
audiovisuelles, de tous supports de communication.

- Le consell et l'assistance en matisre e presse &t de
communication, la prospection directe ou indirecte.

- La distribution et vente de livres, de publications de toutes
natures notamment de Journaux, magazines, _mprimes, bandes
magnétigques sonores et audiovisuelles.



- Le tout directement ou ilndilirectement, pour son ccmpte ou pour
le compte de tiers, soOlt seule, solt avec des rLiers par vole de
création de sociétés nouvelles, d'apport, de commandlte, de
souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d'alliance, d'association ou en gérance de Cous bilens ou
droits, ou autrement.

- Et généralement toutes cpérations finapcieres commerciales,
industrielles, 1mmobkilléres et mobilieéres pouvant se rattacher
directement ou indirectement a 1'un des objets
ci-dessus spécifiés ou & tout objet similaire ou connexe ou de

nature a favoriser le développement du patrimoilne social.

Article 3

Dénomination Sociale

La dénomination scociale de la société est
A.M. INTERNATIONAL S.A. (Afrique et Méditerranee Internaticnal)

Dans tous les actes et documents émanant de la société, la
dénomination socilale doit &tre précédée ou sulvie 1mmédiatement
des mots "société anonyme" ou des 1initiales "S.A." et de
1'énoncilation du montant du capital social.

Article 4

Siege Social

Le Siége Social est fixé au 57 big, rue d'Auteuil & PARIS 16°.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme
département ou d'un département limitrophe par une simple
décision du Conse1ll d'Administration, SOus réserve de
ratification de cette décision par la prochaine Assemblée
Généraie Ordilnailre, et partout ailleurs en France en vertu
d'une délibération de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des

Actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par 1le Conseil d'Administration,
celul-¢1l1 est autecrisé a modifier les statuts en conséguence.



ARTICLE 5

DUREE

La durée de la société est fixée 3 quatre vingt dix neuf (99)

annees 4 compter de la date de son immatriculation au Registre dy
Commerce ei des Soci1étés, sauf le cas de dissolution anticipée gu de

prorogation décidée par 1'Assemblée: Générale txtraordinaire des
Actionnaires. ~ .

ARTICLE 6

APPORTS

Le Groupe Jeune Afrique, a concurrence de 300 000 F
DIFCOM a concurrence gde 50 000 F
Monsieur Bernard CHAQUAT a concurrence de 2 500 F
Madame Catherine BREJAT a concurrence de 100 000 F
Madame Dnminique MEFFERTE a concurrence de 5 000 F
Monsieur Sidi Mohamed BARRY a concurrence de 5 000 F
Monsieur Christian DETTORI a concurrence de 5 000 F
Monsieur Maurice POCCACHARD 4 concurrence de 2 500 F
Monsieur Siradiou DiALLO & concurrence de 12 500 F
Monsieur Hubert de THEVENARD a concurrence de 2 500 F
Monsieur Béchir BEN YAHMED a cnncurrencelde 15 000 F

TOTAL 500 000 F

seules personnes physiques et morales, signataires des Statuts.

La somme de cing cent .mille Franes. correspondant au quart Jdu montant

des actions de numéraires souscrites, a été reguliérement déposée i un compte
ouvert a la société en formation, 4 la Banque Monod, 117 Bld Haussmann

a

Paris 8éme : Les versements des souscripteurs ont été

constates par un certificat établi, conformément 3 la [ol et délivré par
ladite Banque, le

La libération du surplus, soit la somme de un million cing cent mille Francs par

action, a laquelle chacun des soussignés s'oblige, interviendra sur décision
du Conseil d'Administration, en une ou plusieurs fois, dans un délai qui ne
pourra exceder cing (5) ans 34 compter de l'immatriculation de la Société

au Registre du Commerce et des Sociétés.



ARTICLE 7

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 3 2 000 000 Francs (Deux millions de Francs).

Il est divisé en 2 000 (deux mille) actions-de*1 000 F (Mille Francs)
chacune, de méme catéqgorie.

ARTICLE 8

MJOIFTCATION OU CAPITAL SUCIAL

I/ Lle <capital social  peut étre augmenté par tous modes et

L'Assemblée Ganérale Extraordinaire est seyle compétente pour
décider 1'augmentation dy capital, sur le rapoort du Consei] d'Admi -
mistration contenant les indications requises par la Loi.

Conformément d la Loi, les Actionnaires ont, proportionnellement
du montant de leurs actions, un droit de préférence & la souscription
des actions de numeraire émises pour réalijser une augmentation
de capital, droit duquel ils peuvent renoncer & titre individuel.
[1s disposent, en Cutre, d'un droit de souscription a titre réductible
Si 1'Assemblée Généraie 1'a décidé expressément.

Le droit 3 1 'attribution d'actions nouvelies, 3 la suite de
"incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission

appartient ay MU-proprietaire, sous réserve des droits de 1'usufrui-
tier.

L]
*

[T/ L'Assemblée Génerale Extraordinaire des Actionnaires peut
2USS1, S0US  réserve, e Cas echeant, des droitg des créanciers,
dutoriser ou décider gz réduction du capital social pour telle

Cause et de telle maniére qUE Cce so1t, mais en aucun cas, la réduction
de capital ne peut porter atteinte 3 1'éqalité entre Actionnaires.

La réduction dy capital social, quelle qu'en soit la cause.
d un montant inférieur au nminimum 1égal ne peut otre decidée que
sous la condition suspensive d'une augmenation de capital destinée
d amener celui-ci ay moIns au minimum légal & moing que la Société
€ sSe transforme en sgciéte d'une autre forme n'exigeant pas un
capital supérieur ay capital social aprés sga réduction.

A dafaut, tout intéressé peut demander en Justice la dissolution
de la Société; celle-cj e peut eétre prononcée si ay Jour ou le
- Tribunal statue sur le fond, la réqularisation a ey Ieu.



ARTICLE 9

LIBERATION GES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire en augmentation duy capite
soCial doivent étre libérées selan les fmoaalites fixées par 1'Assen
blée Générale Extraordinaire, libération qui ne peut etre inférieur
d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription
et le cas échéant, de 13 totalité de 1a prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieur
tols sur appel du Conseil d'Administration, dans le délai de cir

ans a compter du Jour ol cette augmentation de capital est devent
géfinitive.

Les appels de fonds sont portés 3 la connaissance des souscrif
teurs quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement

par leitre recommandde aveC accusé de reception, adressée & chaqe
titulaire d'actions.

Tout retard dans le versement des sommes duec sur le mnontar
non libpeéré des actions porte, de plein droit et sans qu'il soi
besoin de procéder 3 une formalite queiconque, intérét au .tau
légal, 3 partir de la date d'exigibilité, sans prajudice - de-1'actic
personnelle que la société peut exercer contre l'actionnaire défaitl
lant et des mesures d‘exécution forcée prevues par la tLoi.

ARTICLE 10

FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

-

tlles donnent lieu & une inscription en compte dans tes condi-
tions et selon les modalités prevues par la Loi.

A la demande de t'actionnaire, une attestation d'inscription en
compte lui sera délivrée nar la Société.



ARTICLE 11

CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1/ La propriéte des actions résulie de |

0u des titulaires sur Jec registres et comptes tenus 3 cet effet
s1ege social. La cession des actions s'opére, a 1'égard des tiers et

ta société, par un .ordre de . mouvement signé du cédant ou de -

mandataire et transcrit SUr un registre..paraphé et coté dit "Regist
des Mouvements* . -

eur 1nscription au nom

. La Société est tenue de proceder a cette transcription le jc
meme de la réceptio de 1"ordre de mouvement.

51 les actions ne sont pas entierement libérées, 1'ordre
Wouvement doit étre signé en outre par le cessionnaire.

La Société peut exiger q
par un Officier Public ou le

La transmission d'actions,
S'opére également par un ordre
des mouvements sur Justificati

legales et sous reserve,
definie ci-aprés.

d titre gratuit ou en suite de déce
de mouvement transcrit sur le regist
on de la mutation dans les conditio
le cas échéant, du respect de 1a procégu

a la ' charge des cessionnaires sa
convention contraire entre cedants et cessionnaires,

Les actions non

libérées des versements exigibles ne sont p
admises au transfert,

La société tient 3 Jour au moins semestriellement, la liste d.

personnes titulaires d'actions avec 1'indication du domicile aécla:
pour chacune d'elles.

n€ sont negociables qu'aprés 1'inscri

des Societés de ia mention modificative de cette

augmentation <
capital.

Les actions d'apport ne sont negociables que deux ans apre
I"accomplissement de 1a mene formalité, sous réserve des exception
prévues par la Loi. Pendant ce delai, elles peuvent cependant etr

cecées par les voies Cilviles en observant les formaiités prévues
t'article 1690 du Code Civil.

[I/ Toute cession d'actions, méme entre actionnaires, devra etrs
operée en respectant Je droit de préemption, et le cas echeant, 1.
proceaure d'agrément prevue dans les conditiong sulvantes



1¢) L'actionnaire cédant doit notifier au Conseil d'Administration
son projet de cession, par lettre recommandée avec accusé de reception,
avec indication du nom du cessionnaire envisagé, du nombre des actions

-

d céder, du prix, et des autres conditions de la cession proposee.

A cette declaration doit etre join-te, le cas échéant, 1'attesta-
tion d'inscription en compte dans laquelle.sont comprises les actions
dont la cession est projetfée. |

Dans les huit jours de cette notification, le Conseil d‘'Adminis-
tration doit porter ledit projet de cession & la connaissance de tous
les actionnaires par lettre recommandée avec accusé de réeception,
reproduisant 1'ensemble des indications mentionnees dans la notifica-

tion emanant de 1‘actionnaire cedant.

2°) le¢ actionnaires qui décideront d'exercer leur droit de
préemption devront adresser au Conseil d'Administration et a 1*action-
naire cédant, par lettre recommandée avec accusé de réception, une
notification indiquant le nombre d'actions qu'ils désirent acquerir,
ceci dans un délai maximum de trente jours & compter de la notification
du Conseil d'Administration.

+ A défaut de notification dans le déiai de trente jours visé
ci-dessus, 1'actionnaire cédant pourra rechercher un tiers acquéreur
des actions soumises & ce droit de préemption mais seulement aux memes
prix, termes et conditions que ceux contenus dans sa notification au

Conseil d'Administration.

En cas de non-exercice du droit de préemption ci-dessus vise, le
cédant -pourra offrir ses .actions & un tiers sous réserve d'obtenir
1'agrément du tiers cessionnaire dans les conditions ci-apres.

111/ Sauf en cas de succession en ligne directe, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de cession, soit & un conjoint, so1t
3 un ascendant ou & un descendant ou au profit d'une personne nommee
Administrateur, la cession d'actions & un tiers non actionnaire a
quelque titre que ce soit est soumise a 1'agrément de 1a societe dans

les conditions ci-apres

1°) En cas de cession projetée, le cédant doit en faire la
déclaration & la société par acte extra-judiciaire ou par lettre
recommandée avec avis de réception, en indiquant les nom, prenoms,
profession et domicile du cessionnaire, ou la dénomination et ie
siége social s'il s'agit d'une société, le nombre des actions dont
la cession est envisagée ainsi que le prix offert.

A cette déclaration doit étre Jjointe, le cas eécheant,
1tattestation d'inscription en compte dans laquelle sont comprises
les actions dont 13 cession est projetée.



Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le Conseil
d*Administration est tenu de notifier au cédant s'il accepte ou
refuse 1a cession projetée. A défaut de notification dans ce délai
de trois mois, 1'agrément est reputé acquis.

La decision d'acceptation doit étre prise & 1a majorité des
deux tiers des administrateurs présents ou représentés, le cédant
S'11 est Administrateur ne prenant pas part au vote. Conformément 3
1a Lol et aux présents Statuts, la présence effective de la moitié
au moins des administrateurs en fonction est nécessaire.

La décision n'est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut
Jamais donner lieu & une réclamation quelconque.

Dans les dix jours de 13 decision, le cédant doit en étre
informé par lettre recommandée. En cas de refus, le cédant aura

huit jours pour faire connaitre dans la méme forme <'il renonce ou
non a son. projet de cession.

2°) Dans le cas ol le cédant ne renoncerait pas a son projet,
le Conseil d'Administration est tenu de faire acquerir les actions
soit par des actionnaires ou par des tiers, so1t, avec e
consentement du cédant, par la société, en vue d'une réduction du

capital, et ce dans le délai de trois mois & compter de 1la
notification du refus. :

A cet effet, le Conseil d'Administration avicera les actionnai-
res, par lettre. recommandée de la cession projetée en invitant

chaque actionnaire 3 Jlui indiquer le nombre d'actions qu'il veut
acquerir.

Les offres d'achat doivent étre adressées par les actionnaires
au CLonseil d'Administration, par lettre recommandée avec accusé de

réeception, dans les quinze Jours de la notification qu‘ils ont
recue.

La repartition entre les actionnaires acheteurs des actions
offertes est effectuée par le Conseil d'Administration, proportion-
nellement & leur participation dans le capital et dans la limite de
leurs demandes. S'il y a lieu, les actions non réparties sont
attribuees par voie de tirage au sort -auquel 11 est procédé par le
Conse1l d'Administration, en presence des actionnaires acheteurs ou

eux dument appeiés- 3 autant d'actionnaires acheteurs qu'il reste
d'actions a attribuer

3°Y 51 aucune demande d*achat n'a été adressee au (Conseil
d*Administration dans le delai ci-dessus, ou si les demandes ne
portent pas sur J1a totalité des actions of fertes, le C(onseil

d*Administration peut faire acheter les actions disponibles par un-
tiers.

4°) Les actions peuvent étre également achetées par la société
st le cédant est d'accord. A cet effet, le Conseil d'Administration
doit d'abord demander cet accord par lettre recommandée avec accusé
de reception. L'actionnaire cédant doit faire connaitre sa reponse
dans les huit jours suivant la réception de la demande.



En cas d'accord, le Conseil convogue une Assemblée Générale
txtraordinaire des actionnaires, & ]'effet de decider, 'y} y a
lleu, du rachat des actions par la Société et de la réduction
correlative du Capital social. Cette convocation doit étre

effectuée suffisamment tot pour que soit respecté le délai de troije
mo1s indiqué Ci-aprés.

Dans tous les cas d‘achat ou de rachat visés Ci-dessus, le prix
des actions est fixé ainci qu'il est dit au 6°) ci-aprés.

5°) St la totalité des aCtions n'a pas été achetée ou rachetée
dans le délai de trois mols, a compter de la notification dy refus
d'avtorisation de cession, l'actionnaire vendeur peut realiser 1la
vente au profit du cessionnaire primitif, pour la Lotalité des
actions ceédées, nonobstant leg offres d'achat partielleg qui
duralent été faites dans les conditions visées ci-dessus.

Ce .déelai de trois mois peut &tre proiongé par ordonnance non
susceptible de recours du Président du Tribunal de Commerce

statuant par ordonnance de refere, 1'actionnaire cédant et le
cessionnaire diment appeles.

6°) Dans le cas oQ les actions offertes sont dcquises par des
dctionnaires ou par des tiers, le Conseil d'Administration notifie

d l'actionnaire cédant Jes nom, prenoms, domicile du ou des
aCQuUéreurs.

Le prix de cession deg actions est fixé d'accord entre eux et
le cédant. Faute d'accord sur le prix, celui-ci est déterming par

un expert, conformément aux dispositions de 1'article 1843-4 du
Code Civil.

Les frais d'expertise sont supportes par moitié par le vendeur
€L par moitié par les acquéreurs.

/%) La cession au nom du ou des acquereurs désignés est requla-
risee d'office par un ordre de mouvement signé du Président du
conserl d'Administration ou d‘un deleqgué du Conseil sans qu'1l soit
besoin de celle du titulaire deg actions. Avis est donné audit
Citulaire par lettre recommandée dvec accuse de réception, dans les
huit jours de la détermination du Prix, d'avoir & se présenter au

siége social, pour toucher ce prix, lequel n'est pas productif
d'intéreéts,

8°) Les dispositions du present article sont appliicables dans
tous les cas de cession entre vifs, soit & titre gratuit, soit 2
Litre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie
d“adjudication publigue en vertu d‘une décision de Justice. Ces
dispositions sont egalement applicables en cas d'apport en sociéteé,
d*apport partie] d'actif, de fusion ou de SC1ssion,
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9°) La clause d'agrément, objet du present article peut
- s'appliquer également 3 la cession des. droits d'attribution en cas

d*augmentation de capital par incorporation de réserves, provisions
ou beéenefices.

Elle s'applique aussi en cas de cession de droit de souscrip-
tion & une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire.

Dans 1'un et 1'autre cas, le droit d‘agrément et les conditions
de rachat stipulés au présent article s'exercent sur les actions
souscrites, et le délai imparti au Conseil d'Administration, pour
notifier au tiers souscripteur s'i) accepte ou non de maintenir

cetui-ci comme actionnaire, est de trois mois a compter de la date
de réalisation définitive de 1'augmentation de capital.

tn cas de rachat, le prix i payer est égal a la valeur des

actions = nouvelles déterminée conformément aux dispositions de
1'article '1843-4 du Code Civil.

10°) En cas d'attribution d'actions de la présente société, 3
la suite du partage d'une société tierce possedant ces actions en
portefeuillle, les attributions faites 3 -des personnes n‘ayant pas

deja la qualité d'actionnaire seront soumises a 1'agrément institué
par le présent article.

Le projet d'attribution & des personnes autres que des action-
naires devra, en conséquence, faire 1'objet d'une demande d'agré-

ment par le liquidateur de la société, dans les conditions fixaes
au 1°) ci-dessus.

A defaut de notification au liquidateur de la décision du
Conseil d'Administration, dans les trois mois qQul suivront 1la
demande d'agrément, cet agrément se trouvera acquis.

tn cas de refus d'agrément des attributaires ou de certains

d'entre eux, le liquidateur pourra, dans un délai de trente jours 3
dater de la notification du refus d’agrement, modifier les attribu-

tions faites de facon d ne faire presenter que des attributaires,
agrees.

Dans le cas o0 aucun attributaire ne serait agree, comme dans
le cas ot le liqudiateur n'aurait pas modifié son projet de partage
dans le délai ci-dessus vise, les actions attribuées aux action-
naires non agréés devront étre achetées ou rachetees & la sociéte

en  liquidation dans le conditions fixées sous Jes 2°) 4 4°)
C1-dessus.

A defaut d'achat ou de rachat de 1a totalité des actions, objet
du refus d'agrément, dans le délai stipule sous le 5°) ci-dessus,
le partage pourra étre reéalise conformément au projet présenté.
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ARTICLE 12

DROTTS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX AQTIUN%

[/ Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1'actif

social, 3 une part proportionnelle i la quotite du capital qu'elle
représente.

En oﬁtre, eile donne droit au vote.et a la représentation dans

les Assemblées Générales dans les conditions lécales et statu-
taires. :

I1/ Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant

nominal des actions qu'ils possédent: Au-dela, tout appel de fonds
est interdit.

Les droits et obligations suivent 1'action quel qu'en soit le
titulaire.

La propriété d‘une action comporte de plein droit adhésion aux
statuts de 1a societé et aux decisions de 1'Assembiée Générale.

[11/ Les héritiers, creanciers, ayants-droits ou autres
representants d'un actionnaire ne peuvent requérir 1'apposition des
scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le
partage ou la licitation, ni s'immiscer dans Jes actes de son
administration; ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en

rapporter aux inventaires sociaux et aux déecisions de 1'Assemblée
Générale.

IV/ Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs
actions pour exercer un droit. quelconque, en <cas d'échange, de
régroupement  ou d'attribution de titres, ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
operation sociale, les proprietaires de titres isolés, ou en nombre
inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la
condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et
eventuellement de 1'achat ou de 13 vente de titres nécessaires.

Y/ A moins d'une prohibition légate, i1 sera fait masse entre
toutes les actions de toutes exonérations oy imputations fiscales,
comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par
la société, avant de proceder & toute repartition ou 3 tout
remboursement, au cours de l'existence de la société ou 3 <a
liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur
nominale et de leur jouissance respectives, toutes les actions de
meme catégorie recoivent la méme somme nette.



12 .

ARTICLE 13

INDIVISIBILITE DES ACTIONS - _NUz PROPRIETE - USUCRUIT

1/ Les actions sont 1nd1v151b1es a ]*egard de la Sociéta.

Les propriétairec indivis d'actions sont  tenus de s<e faire
representer auprés de 1a societé par un seul d'entre ux, considaré
comme  seul propriétaire oy Par un mandataire unique; En cas de

désaccord, Je mandataire unique peut etre désigné en justice d la
demande du coproprietaire le plus diligent,

11/ Sauf convention contraire notifiée 3 1a societé, les usufryi-
tiers d‘actions représentent valablement tes nus-propriétaires a
1'€gard de 1}a Société; Toutefois, le droit de vote appartient ay
Nu-propriétaire dang les Assemblées Générales Extraordinaires:

ARTICEE 4

CONSEIL 0'ADMINISTRATION

1/ Lla Société est administrée par un Conseil d‘Admin‘istration
de trois lemdres au moins et de douze au plus, sous reserve de
1a dérogation prévue par ta Loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les Administrateurs sont nommes ou

renouvelés dans leurs fonctions par 1'Assemblée Générale Ordinaire
des Actionnaires.

L1/ La durée de leurs fonctions est de six années ay pilus,

Les fonctions d'un Administrateur prennent fin 3 I'issue de
'a réunion de 1'Assemblée Générale Ordinaire qul  statue sur Jles

compties de 1'exercice ecoulé, tenue dans 1'année en cours de laquelle
expire le mandat dudit Adm1n15trateur

les Administrateurs <ont toujours rééliqgibles.

Ils peuvent &tre revoqués a tout moment par 1'Assemblée Générale
Ordinaire.
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I11/ Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques
Ou des personnes morales; Ces derniéres doivent, lors de leur nomina-
tion, désigner un représentant permanent qui est soumis aux memes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice
de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'iil représente;
Ce mandat de représentant permanent lui est donné pour la durée
de celui de la personne morale qu'il représénte; Il doit étre renou-

velé & chaque renouvellement de mandat de celie-ci.

51 la personne morale revoque le mandat de son représentant,
~elle est tenue de notifier cette révocation 3 la societé, sans
delai, par lettre recommandée, ainsi que 1'identité de son nouveau
représentant permanent; Il en est de méme en cas de deces, de démis-
sion ou d'empéchement prolongé du représentant permanent.

IV/ Si un ou plusieurs siéges d'administrateurs deviennent:
vacants entre deux Assemblées Générales, par suite de décés ou

de démission, le Conseil d‘Administration peut procéder a une ou
a des nominations & titre provisoire.

Les nominations d'administrateurs faites par le Conseil d'Adminis-
tration sont soumises & la ratification de la plus prochaine Assemblée
Genérale Qrdinaire. A défaut de ratification, les délibérations

prises et les actes accomplis antérieurement n'‘en demeurent pas
moins valabtles.

511 ne reste plus qu'un  seul ou que deux Admimistrateurs
en fonction, celui-ci ou ceux-ci ou a défaut le ou les Copmissaires
aux Comptes, doivent convoquer immédiatement 1'Assemblée Gén3rale
Ordinaire des Actionnaires i 1'effet de compléeter le Conseil.

L'Administrateur ncmmé en remplacement d'un autre ne demeure

en fonction que pendant le temps restant & courir du mandat de
son predécesseur.

V/ Les Administrateurs persannes physiques ne peuvent appartenir
au total & plus de huit (8) Conseils d'Administration ou Conseils
de Surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége en france
metropolitaine, sauf les exceptions prevues par - la Loi

Un salarié de la socjété peut etre nommé Administrateur si
son contrat de travail est antérieur de deux années au moins 3 sa
nomination et correspond i un emplol effectif. Toutefois, le nombre

des Administrateurs liés & la sociate par un contrat de travail
ne-peut depasser le tiers des Administrateurs en fonction.
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ARTICLE 15

ACTIONS DE GARANTIE

ges administrateurs doivent étre chacun propriétaire d‘une
action, affectée a la garantie de tous les actes de 1a gestion.

Ces actions sont inaliénables; mentien en est portée sur le
compte d'actionnaire.

Les administrateurs nommés au cours de la vie sociale peuvent
ne pas etre actionnaires au moment de leur nomination, mais
doivent le devenir dans le délai de trois mois, & défaut de quoi
11s seront réputés démissionnaires d*office.

L'ancien administrateur ou ses ayants-droit recouvrent 1la

libre disposition des actions de garantie du seul fait de

1'approbation par 1'Assembiée Générale Ordinaire des comptes du
dernier exercice pendant lequel il a été en fonction.

ARTICLE 16

BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration nomme, parmi ses Membres personne
physiques, un Président dont i1 fixe la durée des fonctions san
qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'Administrateur.

Le Conseil d'Administration nomme de méme, s'il le juge utile
un ou plusieurs vice-présidents dont il fixe également la duré.

des fonctions sans qu'elle puisse excéder 1a durée de leur- manda
d'Administrateur.

Le Conseill peut nommer également un secrétaire méme en dehor
de ses Membres.

tn cas d'absence ou d'empéechement du Président, la seéanc
du Conseil est présidée par le vice-président exercant les fonction
de directeur genéral ou le vice-président le plus ancien.

A defaut, le Conseil désigne parmi ses membres le Président ¢
séance,

Le President, les vice-présidents et le secrétaire peuven
‘toujours etre réélus.
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ARTICLE 17

DELIBERATIONS DU CONSEIL

1/ Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que
I'intéret de la société 1'exige, sur la convocation de son Président ou

celle du tiers au moins de ses Membres, méme si la derniére réunion
date de moins de deux mois.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit
indiqué dans la convocation. .

tn principe, la convocation doit étre faite trois jours & l'avance
par lettre, télégramme ou télex. Mais elle peut étre verbale et sans
delai si tous les Administrateurs y consentent.

Toute coavocation doit mentionner les principales questions &
1'ordre du jour.

[I/ Pour la validité des déiibérations, la présence effective de
la moitié au moins des administrateurs est nécessaire.

Les deécisions sont prises & la majorité des voix des Membres
présents ou représentés, chaque administrateur disposant d'une voix et
ne pouvant representer plus d'un de ses collégues. Toutefois, lorsque
te Conseil d'Administration est appelé & statuer sur un projet de
cession d'actions & un tiers non actionnaire dans les- conditions
prévues a l'article 11 des présents statuts, la décision d'agrément est

prise & la majorité des deux tiers des voix des.Membres présents ou
repréesentes. '

En cas de partage, la voix du Président de séance est preponde-
rante,.

IT1/ Il est tenu un reqistre de présence qui est signé par les
-Administrateurs participant & la séance du Conseil d‘Administration.

La Justification du nombre des Administrateurs en exercice et de
leur nomination résuite valablement, vis-a-vis des tiers, de la seule
engnciation dans le procés-verbal de chague réunion des noms des
administrateurs présents, représentés ou absents.

1Y/ Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées
par des proces-verbaux établis conformément aux dispositions légales en
vigueur et signés par le Président de la séance et par un Adminis-

trateur ou, en cas d'empechement du Président, par deux Administra-
teurs.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le
Président du Conseil d'Administration, un directeur général, 1'adminis-

trateur delegué temporairement dans les fonctions du Président ou un
fonde de pouvoirs habilité a cet effet.
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ARTICLE 18

"OUVOIRS DU CONSEIL D*ADMINISTRATION

Le Conseil d‘Administration a les pouvoirs les plus étendus

POUr 3gir au nom de la sociéts et pour faire ou autoriser toutes

les opérations intéressant 1'activité de ta societé, telle quielle
est fixée dans 1'objet social

-

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme
par les actes du Conseil d'Administration qui ne relévent pas de
1'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou qu‘'il ne pouvait 1'ignorer compte

tenu des circonstances, étant exclu que 1la seule publication des
statuts suffise i constituer cette preuve.

Tous actes d'administration et méme de disposition qui ne

sont pas expressément réservés 3 1'Assemblée Générale par la Loj
¢t par les présents Statuts sont de sa compétence.

te Conseil d'Administration peut consentir 3 tous mandataires
de son choix toutes delégations de pouvoirs dans la -limite de ceux
qui lui sont conférés par ta Loi et par les présents Statuts,

[T peut décider la création de comités chargés d'atudier les

questions que Tlui-méme ou son Président soumet pour avis 3 leur
.examen.,

ARTICLE 19

- DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

[/ Lle Président du Conseil d'Administration assume, sous  sa
responsabiiite, la direction générale de la société et 1a represente
dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus etendus,
dans la limite de 1'objet social, sous réserve toutefois des pouvoirs
expressement attribués par la Lloi aux Assemblées Générales et des
pouvolrs specifiques du Conseil d'Administration.

Le Président engage la société meme par les actes qui ne re]éveqt
pas de i'objet social, & moing qu'elle ne prouve que le tiers savait
que 1'acte dépassait cet objet ou qu'1l ne pouvait 1'ignorer compte
tenu des circonstances étant excly que la seule publication des
statuts suffise 3 constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du Président par décision du
Conseil d'Administration est sans effet & 1'égard des tiers.



Le Président du Conseil d‘Administration a la faculte de substi-

tuer partiellement dans ses pouvoirs autant de mandataires qu'il
avisera.

tn cas d'empéchement lemporaire ou de décés du Président,
le Conseil d'Administration peut déléguer un Administrateur dans
les fonctions de Président: En cas d'empechement, cette délégation

est de durée limitée et renouvelable; Em.cas de décés, elle vaut
Jusqu'd 1'élection du nouveau Président.

II/ Sur la proposition du President, le Conseil d'Administration

peut nommer un Directeur Général et, dans le cas autorisé par la
Lol, deux Directeurs Généraux.

Les directeurs généraux sont obligatoirement des personnes

physiques, ils peuvent é&tre choisis parmi les administrateurs ou
en dehors d'eux.

Les directeurs généraux sont révocables 3 tout moment par
le Conseil d'Administration, sur 1la proposition du Président, en
Cas de décés, démission ou révocation de ce dernier, 11s conservent
sauf decision contraire du Conseil leurs fonctions et leurs attribu-
tions jusqu‘@ la nomination du nouveau Président.

L'étendue et 1la durée des pouvoirs délégués aux directeurs
generaux sont déterminées par le Conseil d'Administration, en accord
avec le Président. Toutefois, la limitation de ces pouvolrs n'est

pas opposable aux tiers, vis-d-vis desquels chaque directeur général
a les mémes pouvoirs que le Président.

torsqu‘un directeur général est administrateur, la durée de
ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

[11/ Le Conseil d'Administration peut confier & tous mandataires,
Cholsis parmi ses membres ou hors de son sein, des missions permanen -

Ltés ou temporaires qu'il détermine, leur deléquer les pouvoirs
et fixer la rémunération qu'il juge convenable.
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ARTICLE 20

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, OES DIRECTEURS GENERAUX

ET DES MANDATAIRES DU CONSETL O°'ADMINISTRATION

I/ (*Assembiée Générale Ordinaire peut allouer aux Administrateurs
des Jetons de présence, dont le montant est porté aux frais géneraux de

la société et reste maintenu jusqu'ad décision contraire de 1'Assemblée
Génerale.

Le Conseil d'Administration répartit cetfe rémunération entre ses
Membres comme i1 1'entend.

[1/ La rémunération du Président du Conseil d'Administration et
celle des directeurs généraux est fixée par le Conseil d‘Administra-

tion; Elle peut étre fixe ou properiilonnelie, ou a la fois fixe et
proportionnelile,

I11/ 11 -peut étre alloué par le Conseil d'Adm‘inistratinn_ des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés i
ges administrateurs; Dans ce cas, ces rémunérations sont portéees aux

charges d'exploitation et soumises 3 1"approbation de 1'Assemblée
Genérale Ordinaire.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici
prévues, ne peut étre allouée aux Administrateurs, sauf s‘ils sont lies

d la société par un contrat de travail dans les conditions autorisées
par la Loi.

ARTICLE 21

CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADHINISTRATEUR

0U UN DIRECTEUR GENERAL

Toute convention entre la sociédté et 1'un de sec administrateurs
Ou directeurs généraux, soit directement, soit indirectement, soit par

personne 1nterposée, doit- étre soumise & 1‘autorisation préaiable du
Conseil d'Administration. '

[1 en est de méme pour les conventions entre la sociéete et une
autre entreprise, si 1'un des administrateurs ou directeurs géenéraux de
la societé est proprietaire, associé en nom, gerant, admintistrateur,

directeur général, membre du Conseil de Surveillance ou du Directoire
de |'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux

conventions portant sur les opérations courantes de la société et
conclues a des conditions normales.

L'Administrateur ou le ODirecteur Général intéressé est tenu
d'informer le Conseil dés qu'il a connaissance d‘une convention soumise

a autorisation. I1 ne peut prendre part au vote sur !‘autorisation
solliciteée.

(es conventions sont autorisées dans les conditions prévues par Ta
Lot.
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ARTICLE 22

ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son 1mmatriculation,
acquiert un bien appartenant 3 un Actionnaire et dont 1a valeur est au
moins ‘égale a un dixiéme du capital social, un commissaire, charge
d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné

par decision de justice, & la demande du Président. du Conseil
d'Administration.

Le rapport du Commissaire ainsi que les autres documents prévus
par 1a Lol sont mis 3 la disposition des Actionnaires.

L*Assembiée Générale drdinaire statue sur 1'évaluation du bien, a

peine de nullité de 1'acquisition. Le vendeur n‘a voix délibérative, ni
pour lui-méme ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicabies lorsque
1*acquisition est faite en bourse, sous le contrdle d'une autorité

Judiciaire, ou dans le cadre des operations courantes de la Société et
conclues & des conditions normales.

ARTICLE 23

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle est exercé par un ou deux commissaires aux comptes
et, le cas échéant, par un ou deux commissaires aux comptes supplieants
qul sont nommés et exercent leur mission conformement 3 la Lo1.

ARTICLE 24

ASSEMBLEES GENERALES

-Les decisions collectives des Actionnaires sont prises en
Assemblées  Générales, -lesquelles sont qualifiées d'ordinaires,

d'extraordinaires ou de spéciales selon la nature des décisions
qu‘elles sont appelées & prendre. *

Ltes Assemblées spéciales réunissent les titylaires d’gctigns
d'une catégorie déterminée pour statuer sur toute modification
des droits des actions de cette catégorie. C(es assemblées sont

convoquees et délibérent dans les memes conditions que les Assemblees
Générales Extraordinaires.

Toute Assemblée Générale réqulierement constituée représente
1'universalité des Actionnaires.

Les deélibérations des Assemblées Générales ooligent tous les
Actionnaires, méme absents, dissidents ou incapables.



ARTICLE 25

CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil
d*Administration, soit par le ou les Commissaires aux Comptes en
cas d'urgence, soit par toute personne habilitée 3 cet effet.

Les Assemblées Générales sont réunies au si1ége social ou en
tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est faite, quinze jours avant la date de 1'Assem-
biée soit par un avis inséré dans un Journal d‘annonces légales
du département du lieu du siege social, soit par lettre recommandée
ddressée & chaque actionnaire. Dans le premter cas, chacun d‘eux

doit etre é&galement convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa demande
et & ses frais, par lettre recommandée.

Lorsque 1 Assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum
requis la deuxiéme assemblée et, le cas écheant, la deuxiéme assemblée
prorogee, sont  convoquées six jours au moins d'avance dans les
mémes formes que la premiére. L'avis et/ou les lettres de convocation

de cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et 1‘ordre du
Jour de la premiére.

. (hague avis et/ou les lettres de convocation doivent contenir
les mentions prescrites par la Loi.

ARTICLE 26

ORDRE BU JQUR

~

[/ L'ordre du jour des Assemblées est arrété par 1‘auteur
de la convocation.

1I/ Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la
quotite du capital social fixée par la Loi et agissant dans les
conditions et délai léqaux, ont la faculté de requerir, par lettre
recommandee avec accusé de réception, 1'inscription l'ordre
du jJour de 1'Assemblée de projets de résalutions.

[1I/ L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qul n'est
pas 1nscrite & l'ordre du jour, lequel ne peut é&tre modifié sur
deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,

revoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder 3 leur remplace-
ment.



ARTICLE 27 . 21

ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

I/ Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées
Geénérales et de participer aux delibérations, personnellement oy
par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu‘il posséde,
sur simple justification de son identité et d‘une inscription de
sa qualité d'actionnaire sur le registre tenu par 1a Société au
moins (cing) jours avant la réunion de 1'Assemblae Génerale,

[1/ Tout actionnaire ne peut se faire representer que par

SOn conjoint ou par un autre actionnaire; i cet effet, le
mandataire doit justifier de son mandat. -.

| Les représentants 1légqaux d‘actionnaires Juridiquement
1ncapables et les personnes physiques représentant des personnes

morales actionnaires prennent part aux Assemblées, qu'ils soient
QU non personnellement actionnaires.

t11/° Tout actionnaire peut voter par correspondance au

moyen d'un formulaire établi et adressé i la Societé dans les
conditions fixées par la Loi.

ARTICLE 28
FEVILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

I/ A chaque Assembiée est tenue une feuille de présence contenan
les indications prescrites par la Loi.

Cette feurlle de présence, diment émargée par les Actionnaire
présents et les manda@ires et a laquelle sont annexés les pouvoir
donnes a chaque mandataire, et le cas échéant les formulaires d
vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau d

1'Assemblée.

II/ Lles Assemblées sont présidées par le Président du Consei
d'Administration ou, en son ‘absence, par un vice-président ou pa

un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

5t 1'Assembiée est convoquée par le ou les commissaires au
comptes, 1'Assemblée est présidée par 1'un d'eux.

Uans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désigné
pour presider 1'Assemblée, celle-ci &lit son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les dEUJE Action
naires, présents et acceptant, disposant tant par eux-mémes qu
~Comme mandataires, du plus grand nombre de voix.
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Le bureau ainsi compose désigne un. secrétaire qQul  peut ne
pas étre actionnaire.

Les membres du bureay ont pour mission de vérifier, certifier
et signer la feuille de presence, de veiller & la.bonne tenye des
débats, de regler les incidents de seance, de contréler leg votes

emis et d'en assurer la reqularité, et de veiller a H'établissement
du procés-verbpal. |

"'1.""'__._

111/ Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraite

des délibérations sont délivres et certifies conformément 3 13
Loi. '

ARTICLE 29

QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

I/ Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordi-
naires, le quorum est calculé sur 1'ensemblie des actions
- composant le capital social et, dans les Assemblées spéciales,
sur 1'ensemble des actions de ]ga catégorie intéressée, déduction

faite des actions privées du droit de vote en vertu des
dispositions de la Loj.

En cas de vote par correspondance, 1l n'est tenu compte
pour le calcul du quorum que des formulaires recus par 1a societé

avant la réunion de 1*Assemblée, dans les conditions et delais
fixés par Décret.

[1/ Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel
au capital qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale,
chaque action de Capital ou de jouissance donne droit 3 une voix.

ITI/ Au cas o0 des actione sont nanties, le droit de vote
est exercé par le propriétaire des titres.

La Société émettrice ne peut valablement voter avec des
actions par elle Souscrites, acquises ou prises en gage; 1l n'est
pas tenu compte de ces actions pour ie calcul du quorum.

IV/ Le vote a lieu et les sutfrages sont exprimés, 3 main

levée, ou par assis et levés, ou par appel nominal, selom ce
qu'en décide le bureauy de 1"Assemblée.



ARTICLE 30

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

I/ U'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée
a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les Statuts,

tlle est réunie ‘au moins une fois 1'an, dans les délais

legaux et réglementaires en vigueur, pour statuer sur les comptes
de 1'exercice social précédent '

L 2

tile a, entre autres pouvoirs, les suivants :

Approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont
soumis,

.- statuer sur la répartition et 1'affectation des bénéfices
en se contormant aux dispositions statutaires,

. donner ou refuser quitus de leur gestion aux administra-
teurs,

nommer et revoquer les administrateurs et les commissai-
res aux comptes,
- approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs
~faites & titre provisoire par le Conseil d'Adminis-
tration,

. fixer le montant des jetons de présence alloues au
Conseil d‘Administration,

. statuer sur le rapport spécial des Commissaires aux
Comptes concernant les conventions soumises a 1'autorisa-
tion prealable du Conseil d'Administration,
autoriser - les émissions d'obligations ordinaires ainsi

que la constitution des siretés réelles qui pourraient
leur etre conférées.

[I/ L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibsre valablement,
sur premiere convocation, que si les actionnaires presents,

representés ou ayant voté par correspondance possédent au moins
le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle . statue & la majorité des voix dont disposent les

actionnaires présents ou représentés vy compris les actionnaires
ayant vote par correspondance.
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ARTICLE 31

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
-

1/ L‘'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée 3
modifier les statuts dans toutes leurs dispositions. Elle ne peut
toutefois augmenter les €ngagements des Actionnaires, sous réserve des

opérations résultant d'un echange ou d'un regroupement d'actions
réguliérement décidé et effectys. |

II/ L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement
que si1  les Actionnaires presents, représentés ou ayant voté par
COorrespondance possédent au moins, sur .premiére convocation, la moitis
et, sur deuxiéme ctonvocation, le quart des actjons dyant le droit de
vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre

prorogee a une date postérieure de deyx mois au plus a celle & laquelle
elle avait été convoquée,

I11/ Par ‘dérogation légale aux dispositions qui précédent,
I'assemblée générale qul décide une augmentation de capital par voie
d*incorporation de reserve, bénéfices ou primes d'émission, peut

statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une Assembliée
Genérale Ordinaire.

En outre, dans les assemblées genérales extraordinaires appelées 3
delibérer sur 1"'approbation d‘'un appert en- nature ou 1'octroi d'un
avantage particulier, 1'apporteur ou le bénéficiaire dont les actions
sont privées du droit de vote, n'a voix délibérative, ni pour lui-meme
N1 comme mandataire, et chacun des dutres actionnaires dispose d'un
nombre de voix éqal 3 celui des actions qu‘il posséde sans que ce
nombre puisse excéder dix, le mandataire d'un actionnaire disposant des
voix de son mandat dans lec memes conditions et la méme limite.

IV/ S'11 existe pilusieurs Categories d'actions, aucune modifica-
tion ne peut &tre faite aux droites des actions d'une de ces catégories,
>ans vote conforme d'une assemblée generale extraordinaire ouverte a
tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d‘une

assemblée générale ouverte aux seyls propriétaires des actions de la
catégorie intéressee.

ARTICLE 32

OROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents
necessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance

de cause et de oporter un jugement informé sur la gestion et la
marche de la société.

L3 nature de ces documents et les conditions de Jleur envoi
ou mise a disposition sont déterminas par la Loi.



ARTICLE 33

EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le ler Janvier et finit le 3 Decembre
de chaque année.

Par exception, le premier exercice .social comprendra le temps
a  courir 3 Compter de 1la date d'immatriculation de. 13 societé
au Registre du Commerce et dec S0ciétés jusqu'au 31 Décembre 1986.

ARTICLE 34

INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
—_—— - Lo ANRUELS

I1 est tenu une comptabilité réquliére deg operations sociales
conformément 3 la Loj.

A la cloture de chaque exercice, le . Conseil d'Administration

dresse 1'inventaire deg divers éléments de 1'actif et du passif
existant i cette date.

[T dresse &galement e bilan décrivant les &l18ments actifs et
passifs et faisant apparaitre de facon distincte les capitaux propres,
le compte de résyliat récapitulant les produits et Jes charges de

1'exercice, ainei que 1'annexe compiétant et commentant 1"information
donnée par le bilan et le compte de resultat.

Il est procédé, mame €n cas d'absence ou d'insufficance dy
bénéfice, aux amortissements et provisions necessaires. Le montant des

ngagements cautionnés, avalisés oy garantis par la société est
mentionné dans 1'Annexe. -- - . -

Le Consei] d'Administration établit le rapport de gestion sur la
situation deo d  societé duyrant 1'exercice ecoulé, son évolution
previsiple, les &vénements importants survenus entre la date de cloture

de l'exercice et la date 3 laaguelle i1 est etabli, ses activités en
matiere de recherche et ge developpement .
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ARTICLE 35

FIXATION, AFFECTAIIOH ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges d
I'exercice fait apparaitre par différence, aprés déduction de.
amortissements et des provisions, le benéfice de 1'exercice.

sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des perte.
anterieures, il est prélevé 5 ¥ au moins pour constituer le fonds d
reserve légale. (e prélévement cesse d'étre cbligatoire l1drsque 1
fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social; 11 reprend so:

cours lorsque, pour une raison quelconque, [a réserve légale es
descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitus par le bénéfice d
1'exercice . diminué des pertes antérieures et des sommes portées e

réserve, en application de 1a Loi et deg Statuts, et augmenté du repor
béneficiaire.

Sur ce bénéfice, i1 est prélevé la somme nécessaire pour distri
buer aux actionnaires un premier dividende, non cumulatif, é&qal 3 10
du montant 1ibéré et non amorti des actions qu‘1ls possedent.

sur 1'excédent disponible, 1'Assemblée- Générale Ordinaire peu
effectuer le prélévement de toutes sommes qu'elle juge convenable d
fixer, soit pour étre reportees a nouveau sur l'exercice suivant, soi-

pour etre portées i un ou plusieurs fonds de réserve, généraux o
speciaux, dont elle détermine 1'affectation ou 1'emploi.

3'11 en existe, le soide est réparti entre toutes les actions.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices d.
'exercice. [‘Assemblée Générale peut, en outre, décider la mise e
distribution de sommes prelevees sur les réserves dont elle a 1.

disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélévements sont effectués.

Hors le cas de réduction de Capital, aucune distribution ne peus
etre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont o
deviendraient 3 la suite de celte-ci, inférieurs au montant du capita
dugmenté des réserves que la Lol ou les Statute ne permettent pas d:
distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. 1 peut
etre incorporé en tout ou partie du capital.

Les pertes, s'il en existe, sont apres 1'approbation des comptes
par |'Assemblée Générale, reportées 3 nouveau, pour etre imputées sur
les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'd extinction.



ARTICLE 36

MODALITES DE PAIEMENT__[J_ES DIVIDENDES

ACOMPTES

naire pour tout oy -partie du dividende mis en distribution, une option

entre le paiement dy dividende en actions dans tes conditions légales
OU en numeraire.

11/ Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraijre

sontl fixées par 1'assemblée générale, ou 3 defaut, par le Conseil
d'Administration. ‘

dans un délai maximal de neuf mOIs aprés la cldture de T'exercice, sauf
prolongation de ce delai par autorisation de justice-—

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours cu a la fin de
1'exercice et Certifie par un Commissaire aux Comptes fait apparaitre

Faite s'i1 y a liey des pertes antérieures ainsi que des sommes 3
porter en réserve, gp application de l1a Loi oy des Statuts, a réalise
un bénéfice, 11 peut etre distribué dec acomptes sur dividende avant
1'approbation des comptes de 1'exercice. Le montant de ces acomptes ne
peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut 6&%re exigée des aciion-
naires sauf lorsque 13 distribution a.é&ta effectuée en violation des
dispositions legales et que 1a société atablit qQue Tes bénéficiaires

moment de celle-ci oy e pouvarent 1'ignorer compte tenu deg
circonstances. Le Cas echeéant, 1'action en repétition est prescrite
d1X ans aprés 1a mise en paiement de ces dividendes .

Les dividendes non réclamés dans les CIng ans de leur mise en
patement sont prescrits,
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ARTICLE 37

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL
A a - - — T PVLIAL

51, du fait de pertes constatées dans les documents
Comptables, les capitaux propres de la société deviennent
inférieurs i la moitié du capital social, le Conseil d'Adminis-
tration est tenu, dans }es quatre mols qui suivent 1"approbation
des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
1'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, & 1'effet de
décider s'il y a lieu i dissolution anticipée de 1a société.

~

51 la dissolution n'est pas prononcee, le capital doit étre,
dans le délai fixé par la Loi et sous reéserve des dispositions de
l'article 8-1] Ci-dessus, réduit d‘un montant egal a celui des.
pertes constatées si, dans ce delai, les capitaux propres ne sont
Pas recevenus au moins &qaux 3 la moitié dy capital social.

Dans les deux cas, la décision de 1'Assemblée Générale est
publiée dans les.conditions légales.

tn  cas d'inobservation des prescriptions de 1'un ou
plusieurs des alinadas qQuil précédent, tout intéressé peut demander
en Justice 1a dissolution de 1a société. ] en est de meme si les
aCtionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si
au jour oG il statue sur Je fond, la régularisation a eu ljey.

ARTICLE 38

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution Judiciaire prévus par la Loi
11y aura dissolution de 13 societe 3 l'expiration du terme fix

par les statuts ou par décision de 1'assemblée générale extraordinair
des actionnaires. |

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par ‘cette assem
biée générale extraordinaire aux conditions de quorum et de majorit
prevues pour les assemblées geneérales ordinaires.

Le Tiquidateur représente 1a >ociété. 11 est investi des pouvolr
les plus étendus pour realiser 1'actif, méme i 1‘amiable. I1 es
habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assembiée Générale deg ACtionnaires peut l'autoriser i conti

nuer les affaires en cours ou 3§ éngager de nouvelles pour les besoin:
de la liquidation.

., Le partage de 1'actif net subsistant aprés remboursement dt
nominal des actions est effectys entre les Actionnaires dans lecs
memes proportions que leur participation au capital.
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ARTICLE 39

CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever pendant la durée
la société ou de sa liquidation, soit. entre les Actionnaires,

les Administrateurs et 13 Société, soif entre les Actionnaires
eux-memes a propos des affaires sociales, seront jugées conformément
d la Loi et soumises & 1a juridiction des tribunaux compétents.

-

ARTICLE 40

DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommés comme premiers Membres du Conseil d'Administration

. Le Groupe Jeune Afrique,

Societé Anonyme au capital de quarante millions de Francs dont le

sieége social est au S1, avenue des Ternes & Paris 17éme, R.C. PARIS

S8B 2335 R.C.S. 784 683 484 |, représentée par M. Maurice POCCACHARD

diment autorise par le Conseil d'Administration ;
M. Maurice POCCACHARD est né le 17 aolt 1945 2 Paris 15éme, de

nationalité francaise, demeurant au 1 sgquare des Feulllants 78150

LES CHESNAY, situation de famille divorcé.

. DIFCOM,

Société Anonyme au capital de vingt millions de Francs dont le siége
social est au 51, avenue des Ternes A& Paris 17éme, R.C. PARIS
80 B 8447, R.C.S. 320 217 078, creprésentée par M. Bernard CHAQUAT,
Président, ddment :zutorisé par le Conseil d'Administration.
M. Bernard CHAQUAT 2st né le ler juln 1943 a Sousse {Tunisie), de
nationalité francaise, demeurant au 25 rue Chapeyron & Paris 8é&me,

marié sous le régime ce la communauté de biens.

. Madame Catherine BREJAT,

Née le 8 juin 1940 2 S--Florentin (Yonne),
nationalité francaise,

demeurant S1 avenue des Ternes 3 Paris 17éme,
Divorcee,

. Monsieur Siradiou DIALLO,

Né le 25 aoGt 1936 3 Lapé (Guinée),

nationalité francaise.

demeurant au 196, rue d= delleville & Paris 20&me,
Marié sous le régime de la communauté de biens.

. Monsieur Béchir BEN YAHMED ,

Né le 2 avril 1928 3 Dierba {(Tunisie},
naticnalité tunisienne,

demeurant 61, rue de Varenne & Paris 7éme,

Marié a Mme Danielle OBZRTO sous le regime de la séparation de biens.



ARTICLE 41

DESIGNATION DES_COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommés, pour les six premiers exercices sociaux, en qualité de
Commissaire aux Comptes titulaire :

~ Monsleur Moulay aAbdelhafid AMAZIRH,
demeurant 46 Bis rue Saint Didier 3 Paris l6énme,

€t en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant :

~ Monsieur Antoine SARDI,
demeurant : 7, rue Washington 4 Paris B8éme.

Messieurs AMAZIRH et SARDI ont declaré, chacun en ce qui le concerne
accepter le mandat qui vient de lui &tre confie et qu'ii n'existe de son
chef aucune incompatibilité ni interdiction & cette nomination ainsi qu'i
résulte de lettres adressées i la Société, respectivement en date du

13 mars 1986.

Générale Ordinaire qui sera appelée a4 statuer sur les comptes du sixiéme
exercice socjial.

Leur reémunération sera fixée conformément aux dispositions reglemen-
"taires en vigueur.

ARTICLE 42

JOUTSSANCE BE LA PERSONNALITE MORALE

REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERTEURS A L'IMMATRICULATION DE LA SOCIETE

AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOEIETE§

La Société ne jouira de 1a personnalité morale qu'd compter
du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

Toutefois, les S0USSIgnés donnent mandat i M.e C. BREJAT aleffet de

conclure pour le compte de Ia SOC1été, en attendant son immatricula-
tion au Registre du Commerce et des Sociétés, les actes qul sont
determinés et dont les modalités sont précisées dans un etat annexé

aux presentes avec 1'indication pour chacun d'eux de | ‘engagement
qQul en resultera pour la Sociéts.

L immatriculation de la socists eportera de plein droit reprise

par elle desdits €ngagements figurant dans 1'stat ci-dessys mentionné.



ARTICLE 43 . 31 .

—_'_—__

PUBLICITE
En vue d'accomplir 1a publicité relative i 1a constitution
de la société, tous pouvoirs sont donnés i Madame Catherine BREJAT .

- 4 H'effet de signer et de faire publier 1'avis de constitution
dans  un  journal d'annonces légales dans . le département dy siége

.- et a l'effet de procéder 3 loutes formalités en vue de 1’'imma-
triculation de la socistg au Registre du Commerce et des Sociétés,
€t genéralement, ay porteur d'unh”BFiginai ou d'une copie

Se§ présents statuts pour faire les formalités prescrites par Jla
01.

ARTICLE 44

h

FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires entrainés par le présent acte
€t ses suites, incomberont conjointement et solidairement aux SOuUsSSsi-

gnes, au prorata de leyrc apports, Jusqu'd ce que la socidtd soit
tmmatriculée au Registre duy Commerce et des Sociétas.

A compter de cette immatriculation, ils seront entierement pris en

cnarge par la Société qui devra les amortir avant toute distribution de
bénéfices et au plus tard dans le délai de cing ans.

Fait & Paris

Le-




