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TITREI : FORME DENOMINATION OBJET SIEGE DUREE

Article 1 - Forme

I est forme, entre les propnétaires des actions, ci-apres créées et de celles qui pourront 1'étre
ultérieurement, une socicté anonyme régie par les lois en vigueur et par les présents statuts,

Article 2 - Objet

La societé a pour objet dans le respect des Lois applicables directement ou indirectement tant en
France qu'a I'Etranger : |

- L'activité d'agence de presse écrite et audiovisuelle

- La production, la diffusion, la représentation et la reproduction de toutes ceuvres de l'esprit
écrites et audiovisuelies, destinées a la culture, a I'éducation et aux loisirs.

- La tabrication, la distribution et la vente de tous articles audiovisuels, de tous articles de
papeterie, hbrairie, fournitures de bureau ainsi que du matériel de diffusion sonore et
audiovisuelle.

- Le consell et l'assistance en matiere de distribution de presse écrite ou audiovisuelle et le
marketing de tout articie ou produit de la presse et d'édition €crite ou audiovisuelle.

- La création et l'exploitation de tous journaux, revues et publications imprimées, disques,
bandes magnétiques sonores et audiovisuelles, de tous supports de communication.

- Le consetl et I'assistance en matiere de presse et de communication, la prospection directe ou
indirecte.

- La distribution et vente de livres, de publications de toutes natures notamment de journaux,
magazines, imprimes, bandes magnétiques sonores et audiovisuelles.

- Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule,
soit avec des tiers par voie de création de socictés nouvelles, d'apport, de commandite, de
souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, d'association ou en gérance

de tous biens ou droits, ou autrement.

- Et genéralement toutes opérations financieres, commerciales, industrielles, immobilicres et
mobilieres pouvant directement ou indirectement a lI'un des objets ci-dessus spécifi€s ou a tout
objet similaire ou connexe ou de nature a favoriser le développement du patrimoine social.
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Article 3 - Dénomination

La dénomination sociale de la société est *

A.M. INTERNATIONAL S.A. (Afrique et Méditerranée International)

Article 4 - Siége social

1°) Le Siege Social de la Société est fixé au 57 bis, rue d’'Auteuil 3 75016 PARIS.

2°) 1l pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un departement
limitrophe par simple Conseil d’Administration, sous réserve de ratification de cette décision par
la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d'une
delibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé a modifier les
statuts en conséquence.

Article 5§ - Durée

La durée de la société est fixée & quatre vingt dix neuf (99) années a compter de Ia date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf le cas de dissolution anticipée ou
de prorogation décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires.

TITRE II : CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 — Capital Social

Le capital social est fixé a la somme de un million cing cent mille euros (1 500 000 euros). Il est
divise en dix mille (10 000) actions de méme catégorie de cent cinquante euros (150 euros)
chacune, toutes de méme rang.
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Article 7 - Modification du capital social

Le capital social peut €tre augmenté par tous modes ¢t toutes manicres autorisés par la Loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider I'augmentation du
capital, sur le rapport du Conseil d'Administration contenant les indications requises par la Loi.

Conformement a la Loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Ils disposent, en
outre, dun droit de souscription a titre réductible si I'Assemblée Générale l'a décidé

expressement.

Le dro1t a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
benéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
l'usufruitier.

Article 8 — Réduction du capital

L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas échéant,
des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de
telle mantere que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a
I'égalité entre actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, 2 un montant inférieur au minimum
Iégal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée
a amener celui-ci au moins au minimum légal 4 moins que la société ne se transforme en société
d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout int€ressé peut demander en justice la dissolution de la société; celle-ci ne peut étre
prononcee si au jour ou le Tribunal statue sur ie fond, la régularisation a eu lieu.

Article 9 - Libération des actions

Les actions souscrites en numéraire en augmentation du capital social doivent étre libérées selon
les modahités fixées par I'Assemblée Générale Extraordinaire, libération qui ne peut étre
inférieure d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant,

de la totalité de la prime d'émission.
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La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'Administration, dans le délat de cinq ans a compter du jour ou cette augmentation de capital est
devenue definitive.

Les appels de fonds sont portés a 1a connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement par lettre recommandée avec accuse de reception, adressee a
chaque titulaire d'actions.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libere des actions porte, de
plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, intérét au taux 1€gal, a
partir de Ia date d'exigibilité, sans préjudice de 1'action personnelle que la société peut exercer
contre 'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la Loi.

Article 10 — Forme des actions

[es actions sont nominatives.

Elies donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modaliteés prévues

par la Lo1.
A la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lu sera délivrée par la

Sociéte.

Article 11 — Cession et transmission des actions

I/ La propri€te des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les registres
et comptes tenus a cet effet au siége social. La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de
la société, par un .ordre de mouvement signé du cé€dant ou de son mandataire et transcrit sur un
registre paraphé et coté dit "Registre des Mouvements”.

La Société est tenue de procéder a cette transcription le jour méme de la réception de P'ordre de
mouvement.

Si les actions ne sont pas entierement libérées, 'ordre de mouvement doit étre signé en outre par
le cessionnaire.

La Société peut exiger que la signature des parties soit certifi¢e par un Officier Public ou le maire
de leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la Lo,

La transmission d'actions, a titre gratuit ou en suite de déces, s'opere €galement par un ordre de
mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les
conditions légales et sous réserve, le cas échéant, au respect de la procedure detinie ci-apres.



STATUTS loi NRE AGM 2003
AMI -
page 6
Les frais de transfert sont & la charge des cessionnaires sauf convention contraire entre cédants et

cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

La sociéte tient & jour au moins semestriellement, la liste des personnes titulaires d'actions avec
I'indication du domicile déclaré pour chacune d'elles.

Les actions de numéraire provenant d'une augmentation de capital ne sont négociables qu'aprés
I'inscription au Registre du Commerce et des Sociétés de la mention modificative de cette

augmentation de capital.

Les actions d'apport ne sont négociables que deux ans aprés 'accomplissement de la méme
formalite, sous réserve des exceptions prévues par la Loi. Pendant ce delai, elles peuvent
cependant étre cédées par les voies civiles en observant les formalités prévues a l'article 1690 du

Code Civil.

I/ Toute cession d'actions, méme entre actionnaires, devra étre opérée en respectant le droit de
préemption, et le cas échéant, la procédure d'agrément prévue dans les conditions suivantes :

1°) L'actionnaire cédant doit notifier au Conseil d'Administration son projet de cession, par lettre
recommandee avec accusé de réception, avec indication du nom du cessionnaire envisagé, du
nombre des actions & céder, du prix, et des autres conditions de la cession proposee,

A cette déclaration doit étre jointe, le cas échéant, I'attestation d'inscription en compte dans
laquelle sont comprises les actions dont la cession est projetée.

Dans les huit jours de cette notification, le Conseil d'Administration doit porter ledit projet de
cession a la connaissance de tous les actionmaires par lettre recommandée avec accusé de
réception, reproduisant l'ensemble des indications mentionnées dans la notification émanant de

'actionnaire cédant.

2°) Les actionnaires qui décideront d'exercer leur droit de préemption devront adresser au Conseil
d'’Administration et & l'actionnaire cédant, par lettre recommandée avec accusé de réception, une
notification indiquant e nombre d'actions qu'ils désirent acquérir, ceci dans un délai maximum de
trente jours a compter de la notification du Conseil d'Administration.

A défaut de notification dans le délai de trente jours visé ci-dessus, l'actionnaire cédant pourra
rechercher un tiers acquéreur des actions soumises a ce droit de préemption mais seulement aux
meémes prix, termes et conditions que ceux contenus dans sa notification au Conseil

d'Administration.

En cas de non-exercice du droit de préemption ci-dessus visé, le cédant pourra offrir ses actions a
un tiers sous réserve d'obtenir l'agrément du tiers cessionnaire dans les conditions C1-apres.

HI/ Sauf en cas de succession en ligne directe, de liquidation de communauté de biens entre
epoux ou de cession, soit a un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant ou au profit dune
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personne nommés Administrateur, la cession d'actions a un tiers non actionnaire a quelque titre
que ce soit est soumise a l'agrément de la société dans les conditions ct-apres :

1°) En cas de cession projetée, le cédant doit en faire la déclaration a la sociéte par acte extra-
judiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception, en indiquant les nom, prénoms,
profession et domicile du cessionnaire, ou la dénomination et le sicge social s'il s'agit d'une
société, le nombre des actions dont la cession est envisagée ainsi que le prix otfert.

A cette déclaration doit étre jointe, le cas échéant, l'attestation d'inscription en compte dans
laquelle sont comprises les actions dont la cession est projetée.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le Conseil d'Administration est tenu de notitier
au cédant s'il accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification dans ce delai de trois

mois, I'agrément est réputé acquis.

La décision d'acceptation doit étre prise a la majorité des deux tiers des administrateurs presents
ou représentés, le cédant s'il est Administrateur ne prenant pas part au vote. Conformément a la
Loi et aux présents Statuts, la présence effective de la moitié au moins des administrateurs en

fonction est nécessaire.

l.a décision n'est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut jamais donner lieu a une
réclamation quelconque.

Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en étre informé par lettre recommandce. En cas
de refus, le cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce ou non a

son projet de cession.

2°) Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas a son projet, le Conseil d'Admunistration est tenu
de faire acquérir les actions soit par des actionnaires ou par des tiers, soit, avec le consentement
du cédant, par la société, en vue d'une réduction du capital, et ce dans le délai de trois mois a

compter de la notification du refus.

A cet effet, le Conseil d'Administration avisera les actionnaires, par lettre recommandée de la
cession projetée en invitant chaque actionnaire & lui indiquer le nombre d'actions qufil veut
acqueérir.

Les offres d'achat doivent étre adressées par les actionnaires au Consell d'Administration, par
lettre recommandée avec accusé de réception, dans les quinze jours de la notification qu'ils ont

regue.

La répartition entre les actionnaires acheteurs des actions offertes est effectuée par le Conseil
d'Administration, proportionnellement a leur participation dans le capital et dans la limite de leurs
demandes. S'il y a lieu, les actions non réparties sont attribuées par voie de tirage au sort - auquel
il est procédé par le Conseil d'Administration, en présence des actionnaires acheteurs ou eux
diiment appelés - a autant d'actionnaires acheteurs qu'il reste d'actions a attribuer.
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3°) Si aucune demande d'achat n'a été adressée au Conseil d'Administration dans le délai ci-
dessus, ou s1 les demandes ne portent pas sur la totalité des actions offertes, le Conseil

d'Administration peut faire acheter les actions disponibles par un tiers.

4°) Les actions peuvent etre egalement achetées par la societe s1 le cédant est d'accord. A cet
effet, le Conseil d'Administration doit d'abord demander cet accord par lettre recommandée avec
accus¢ de reception. L'actionnaire cédant doit faire connaitre sa réponse dans les huit jours
sutvant la réception de la demande.

En cas d'accord, le Conseil convoque une Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a
l'effet de décider, s'1l y a lieu, du rachat des actions par la Société et de la réduction corrélative du
capttal social. Cette convocation doit étre effectuée suffisamment tot pour que soit respecte le
délai de trois mois indiqué ci-apres.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé atnsi qu'il est dit
au 6°) ci-apres.

5°) Si1 la totalité des actions n'a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trois mots, a compter
de la notification du refus d'autorisation de cession, I'actionnaire vendeur peut réaliser la vente au
profit du cessionnaire primitif, pour la totalit¢ des actions cédées, nonobstant les offres d'achat
partielles qui auraient été faites dans les conditions visées ci-dessus.

Ce dela1 de trois motis peut €tre prolongé par ordonnance non susceptible de recours du President
du Tnbunal de Commerce statuant par ordonnance de référé, lactionnaire cédant et le
cessionnaire dliment appelés.

6°) Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou par des tiers, le
Conseil d'Administration notifie a l'actionnaire cédant les nom, prénoms, domicile du ou des

acquereurs.

Le prix de cession des actions est fixé d'accord entre eux et le cédant. Faute d'accord sur le prix,
celui-ci est déterminé par un expert, conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code

Civil.
Les frais d'expertise sont supportés par moiti€ par le vendeur et par moiti€ par les acquéreurs.

7°) La cession au nom du ou des acquereurs deésignes est regularisee d'office par un ordre de
mouvement signé du President du conseil d’Administration ou d'un délégue du Conseil sans qu'il
soit besoin de celle du fitulaire des actions. Avis est donné audit titulaire par lettre recommandee
avec accuse de réception, dans les huit jours de la détermination du prix, d'avoir a se présenter au
siege social, pour toucher ce prix, lequel n'est pas productif d'intéréts.

8°) Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cession entre vifs, soit
a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie d'adjudication
publique en vertu d'une décision de justice. Ces disposttions sont €galement applicables en cas
d'apport en société, d'apport partiel d'actif, de fuston ou de scission.
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9°) La clause d'agrément, objet du présent article peut s'appliquer également a la cession des
droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, provisions ou

bénétices.

Elle s'applique aussi en cas de cession de droit de souscription a une augmentation de capital par
voie d'apports en numeéraire,

Dans 'un et 'autre cas, le droit d'agrément et les conditions de rachat stipulés au présent article
s'exercent sur les actions souscrites, et le délai imparti au Conse1l d'Admanistration, pour notifier
au tiers souscripteur s'1l accepte ou non de maintenir celui-ci comme actionnatrre, est de trois mois

a compter de la date de réalisation définitive de 'augmentation de capital.

En cas de rachat, le prix a payer est égal & la valeur des actions nouvelles déterminée
conformément aux disposttions de 'article 1843-4 du Code Civil.

10°) En cas d'attribution d'actions de la présente soci€te, a la suite du partage d'une societe tierce
possédant ces actions en portefeuille, les attributions faites a des personnes n'ayant pas deja la
qualité d'actionnaire seront soumises a l'agrément institu€ par le présent article.

Le projet d'attribution a des personnes autres que des actionnaires devra, en conséquence, faire
I'objet d'une demande d'agrément par le liquidateur de la société, dans les conditions fixées au 1°)

du HI ci-dessus.

A défaut de notification au liquidateur de la décision du Conseil d'Administration, dans les trois
mois gui suivront la demande d’agrément, cet agrément se trouvera acquis.

En cas de refus d'agrément des attributaires ou de certains d'entre eux, le liquidateur pourra, dans
un délai de trente jours a dater de la notification du refus d'agrément, modifier les attributions

faites de facon & ne faire présenter que des attributaires agreées.

Dans le cas ol aucun attributaire ne serait agréé, comme dans le cas ou le liquidateur n'aurait pas
modifié son projet de partage dans le délai ci-dessus visé, les actions attribuées aux actionnaires
non agréés devront étre achetées ou rachetées a la société en liquidation dans les conditions fixées

sous les 2°) a 4°) ci-dessus.

A défaut d'achat ou de rachat de la totalité des actions, objet du refus d'agrément, dans le dela
stipulé sous le 5°) ci-dessus, le partage pourra étre réalisé conformément au projet presente.

Article 12 — Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la societe par un
seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique; en cas de
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désaccord, le mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du copropri€taire le
plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée a la Société, les usufruitiers d'actions représentent valablement
les nus-propriétaires a l'égard de la Société. Toutefois, le droit de vote appartient au nu-
propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

Article 13 — Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du capital quelle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les Assemblées Génerales dans les
conditions légales et statutaires.

Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant nominal des actions quils
possédent; au dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la soci¢te et aux
décisions de I'Assemblée Générale.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent requerir
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la
licitation, ni s'immiscer dans les actes de son administration; iis doivent, pour 'exercice de leurs
droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I'Assemblee Generale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en conséquence d'augmentation
ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés,
ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente de titres

nécessaires.
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TITRE 111 : ADMINISTRATION, DIRECTION GENERALE ET
CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 — Conseil d’ Administration

] - Composition

La Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au moins et de dix-
huit au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion ou il peut étre porté a vingt-
quatre.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par I'Assembl¢e Génerale
Ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nomination des administrateurs peut €tre faite par
I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de désigner un representant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'il était administrateur en son nom propre, sans prejudice
de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Ce mandat de representant
permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il représente ; il doit €tre

renouvelé a chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation a
la Société, sans délai, par lettre recommandée et de désigner selon les mémes modalites un
nouveau représentant permanent ; il en est de méme en cas de déceés ou de démission du

représentant permanent.

Un administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément a plus de cinq Conseils
d'administration ou Conseils de surveillance de Sociétés Anonymes ayant leur siége sur le

territoire frangais, sauf les exceptions prévues par ia loi.

Tout administrateur personne physique qui, lorsqu'il accéde a un nouveau mandat se trouve en
infraction avec les dispositions de I'alinéa précédent, doit, dans les trois mois de sa nomination, se
démettre de l'un de ses mandats. A défaut, il est réputé s'étre démis de son nouveau mandat.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif. Le nombre des administrateurs li€s a la Societe par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.
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2 - Limite d'age - Durée des fonctions

L'age himite est fixé a 80 ans.
Toutefots, nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé l'dge de soixante-dix ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Consell le nombre

d'administrateurs ayant depassé cet age.
Le nombre des administrateurs ayant dépassé l'age de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers
des membres du Conseil d'administration. Si cette limite est atteinte, 'administrateur le plus agé

est répute démissionnarre,

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire a l'issue de I'assemblée
qui statue sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire

leur mandat.
Les administrateurs sont toujours réeligibles.
3 - Vacance - Cooptation

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs si¢ges d'administrateur, le Conseil
d'administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a tiire
provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions, celui-c1 ou ceux-
ci, ou a défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immediatement
I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a l'effet de compléter 'ettectif du Conseltl.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d'administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Consell n'en demeurent pas

moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Article 15 — Actions d’administrateur

Chaque administrateur doit €tre propriétaire d'une action au minmuin.

Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou
si en cours de mandat il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office s'il n'a

pas regularisé sa situation dans un de€lat de trois mois.
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Article 16 - Président du Conseil d’administration

Le Conseill d'administration €lit, parmi ses membres personnes physiques, un Président dont il
fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'administrateur.

Le Président ne doit pas étre g€ de plus de 80 ans. S'il vient a dépasser cet 4ge, il est réputé
demissionnatire d'office.

Le President du Conseil d'administration représente le Conseil d'administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont
en mesure de remplir leur mission.

>elon decision du Consell d'administration, il pourra cumuler ses fonctions avec celles de
Directeur Général de la Société.

Article 17 — Réunions du Conseil

Le Conseil d'administration est convoqué par le Président du Conseil d'administration par tous
moyens, méme verbalement. Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins des membres du Conseil d'administration peut demander au Président de convoquer celui-

ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est li€ par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas précédents.

Le Président du Conseil d'administration préside les séances. En cas d'empéchement du
President, le Conseil désigne a chaque séance celui de ses membres présents qui présidera la
seance.

Le Consell peut nommer a chaque séance, un Secrétaire, méme en dehors de ses membres.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participants a la séance du
Conseil d'administration.

Article 18 — Délibérations du Conseil d’administration

Les déhibérations du Conseil d'administration sont prises aux conditions de guorum et de majorité
prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.
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Le réglement intérieur pourra prévoir que sont réputés presents pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de
visioconférence dans les conditions réglementaires. Toutefois, la présence effective ou par
représentation sera nécessaire pour toutes délibérations du Conseil relatives 4 la nomination et a
Ia révocation du Président ou du Directeur Général, 4 I'arrété des comptes annuels et des comptes
consolidés ainsi qu'a I'établissement du rapport de gestion et s'il y a lieu, du rapport sur la gestion

du Groupe.

les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux, signés par le Président de
séance et au moins un administrateur, établis sur un registre spécial c6té et paraph¢ tenu au sicge
social.

Article 19 — Pouvoirs du Conseil d’administration

I e Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur
mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires
et dans Ja limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée meéme par les actes du Conseil
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, etant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

I e Conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications quil juge opportuns. Chaque
administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission et

peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Il répartit les jetons de présence dont le montant global est vote par I'Assemblee.

Article 20 — Direction Générale

| - Choix entre les deux modalités d'exercice de la Direction Générale

I a Direction Générale de la Société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommee par le Conseil
d'administration et portant le titre de Directeur Général, selon la décision du Conseil
d'administration qui choisit entre les deux modalités d'exercice de la Direction Génerale et en

informe les actionnaires dans les conditions réglementaires.

Lorsque la Direction Générale de la Societe est assumée par le Président du Consell
d'administration, les dispositions ci-aprés relatives au Directeur Géneral lui sont applicables.
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2 - Directeur Général

Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil détermine la
durée de son mandat ainsi que sa rémunération. Le Directeur Général ne doit pas étre agé de plus
de 80 ans. S'il vient a dépasser cet age 1l est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseill d'administration. 51 la
réevocation est deécidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf lorsque le
Directeur Genéral assume les fonctions de Président du Conseil d'administration.

Le Directeur Général est investi des pouvolrs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la Sociéete. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de ['objet social et sous réserve de ceux

que la lo1 attribue expressement aux Assemblées d'actionnaires et au Consell d'administration.

[l représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Soci€té est engagée méme par les actes
du Directeur Géneéral qui ne relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d'administration Iimitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

3 - Directeurs Généraux delégues

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Géneral

delegue dont 1l determine la rémuneration.

Le nombre de Directeurs Généraux délégués ne peut étre supérieur a cing.

Les Directeurs Géneraux délégués sont révocables & tout moment par le Conseil d'administration,
sur proposition du Directeur Gén€ral. S1 la révocation est décidée sans juste motif, elle peut

donner lieu & dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs
Généraux délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs

attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine 1'étendue et la durce
des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux délégués. Ceux-ct disposent, a I'égard des tiers,
des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

La Iimite d'age applicable aux Directeurs Généraux délégués est fixée a 65 ans.
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Article 21 — Cumul des mandats

¢ nombre de mandats d'admmistrateur ou de Président du Conseil d'administration que peut
exercer une méme personne physique est limité & cing.

En revanche, une personne physique ne peut exercer plus dun mandat de Directeur Général.
Cependant, le Directeur Général d'une Société peut exercer un deuxiéme mandat de méme nature
au sein d'une autre Societe contrdlée par la premicre, dés lors que les titres de la Société contrélée
ne sont pas admis aux negociations sur un marché réglementé.

Les administrateurs non-Présidents peuvent exercer un nombre de mandats illimités dans les
Sociétés controlées du méme type.

La liste de l'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toutes les Sociétés par chacun des
mandataires durant 'exercice est comprise dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.

Article 22 - Conventions entre la Société et un administrateur ou le Directeur Général ou
un Directeur Général deéléoud

Les conventions qui peuvent étre passeées directement ou par personne interposée entre la Société
et I'un de ses administrateurs ou son Directeur Général ou l'un de ses Directeurs généraux
délégues sont soumises aux formalités d'autorisation et de contrdle prescrites par la loi.

Sont €galement soumises a autorisation préalable les conventions intervenant directement ou par
personne interposée entre Ia Société et une autre entreprise, si 1'un des administrateurs ou son
Directeur Général ou l'un des Directeurs Généraux délégués de la Société est propriétaire, associé
mdéfmiment responsable, Gérant, administrateur, Directeur Général, membre du Directoire ou du
Consell de surveillance de cette entreprise.

I en est de méme pour toute convention conclue avec un actionnatre disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure a 5 % ou avec toute Société contrélant une Société actionnaire détenant
plus de 5 % du capital de la Société.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions sont communiquées
par l'intéressé au Président qui en communique la liste aux administrateurs et aux Commissaires

aux Comptes.

En outre, tout actionnaire a le droit d'avoir communication desdites conventions.
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Article 23 - Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommes et exercent leur mission de
contréle conformément a la loi.

Ils ont pour mission permanente, a l'exciusion de toute immixtion dans la gestion, de verifier les
livres et les valeurs de la Socicté et de contrbler 1a régulante et la sincénte des comptes sociaux.

Un ou plusieurs Commuissaires aux Comptes suppléants sont nommes, qui sont appelés a

remplacer le ou les Commussaires aux Comptes titulaires en cas d'empéchement, de refus, de
démission ou de déces.

TITRE IV : ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Article 24 - Nature des Assemblées

Les decisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale,

Les Assemblees Générales Ordinatres sont celles qui sont appelées a prendre toutes décisions qui
ne modifient pas les statuts.

Les Assembiées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie determinée pour
statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

Article 25 - Convocation et réunion des Assembiées Générales

Les Assemblées Générales sont convoquées, soit par le Conseil d'administration ou, a défaut, par
le ou les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal
de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires représentant cing

pour cent au moins du capital.
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Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs. Les
Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lien indiqueé dans l'avis de

convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de 'Assemblée, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire, soit par un avis insér¢ dans un Journal d'annonces
Iégales du département du siége social. En cas de convocation par insertion, chaque actionnaire
doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et & ses frais, par lettre
recommandee.

Lorsquune Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxieme Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquees dans
les mémes formes que la premiére et l'avis de convocation rappelle la date de la premere et

reproduit son ordre du jour.

Article 26 - Ordre du jour

1 - L'ordre du jour des Assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de 'Assemblée de
projets de résolutions.

3 - L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel
ne peut &tre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

Article 27 - Admission aux Assemblées - Pouvolrs

1 - Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délhiberations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et 1nSCrits
en compte & son nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
'envoi dans les conditions indiquées par l'avis de convocation a 'Assemblée.

3 - Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire
justifiant d'un mandat.
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Article 28 - Tenue de I'Assemblée - Bureau - Procés-verbaux

] - Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et, le cas échéant, les formulaires
de vote par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en son
absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice,
I'Assemblée est présidée par l'auteur de la convocation. A défaut, I'Assemblée ¢lit elle-méme son

Président.

Ies deux actionnaires, présents et acceptants, representant, tant par eux-memes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de Scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de
I'Assemblee.

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des proces-verbaux signés par les
membres du bureau et établis sur un registre spécial conformément a la lo1. Les copies et extraits
de ces procés-verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixees par la loi.

Article 29 — Quorum - Vote

! - Le quorum est calculé sur l'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressee, le
tout déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la lo.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du guorum, que des
formulaires diment complétés et regus par la Société trois jours au moins avant la date de

I'Assemblée.

2 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit a une voix.

3 - Le vote s'exprime & main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
décide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance.
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Article 30 — Assemblée Générale Ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvoirs du Consell
d'administration et gqui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois 'an, dans les six mois de la cloture
de I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de

ce délai par decision de justice.

Elle ne délibere valablement, sur premiere convocation, que si les actionnaires presents ou
représentés, ou votant par correspondance, possedent au moins le quart des actions ayant le drott

de vote.

Aucun guorum n'est requis sur deuxiéme convocation. Elle statue a la majonté des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représenté€s ou votant par correspondance.

Article 31 - Assemblée Génerale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes teurs disposttions et
décider notamment la transformation de la Société en Société d'une autre forme, civile ou

commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous reserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement etfectue.

I'Assemblée (Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, possedent au moins, sur premuére
convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A
défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle elle avait €t€ convoquee.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, sauf dérogation legale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-dire celles appelces a

délibérer sur 'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, 'apporteur
ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni pour lui-méme, n1 comme mandatatre.

Article 32 - Assemblées Spéciales

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut €tre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Génerale Extraordinaire
ouverte & tous les actionnaires ef, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblee

Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.
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Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les actionnaires presents ou
représentés possédent au moins, sur premicre convocation, la moiti¢ et, sur deuxieme

convocation, le quart des actions de la catégorie concernee.

Pour le reste, elles sont convoguées et délibérent dans les mémes conditions que les Assemblées
Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particulieres applicables aux Assemblees
de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

Article 33 - Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la loi,
communication des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de

cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la Sociéte.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminees
par la lo1 et les reglements.

TITRE V : EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX — AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 34 - Exercice social

I 'année sociale commence le 1¥ janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Article 35 - Inventaire - Comptes annueis

I1 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cloéture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse l'inventaire des divers
éléments de l'actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux
dispositions des articles L. 123-12 et suivants du Code de commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Sociéte et un ¢tat
des siretés consenties par elle.
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Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Socicte
doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi.

Le cas échéant, le Conseil d'administration établit les documents comptables prévisionnels dans
les conditions prévues par la loi.

Tous ces documents sont mis & la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
legales et reglementaires.

Article 36 - Affectation et répartition des bénéfices

Sur le bénéfice de chaque exercice diminue, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout
d'abord prélevées les sommes a porter en réserve en application de la loi. Ainsy, 1l est prélevé 5 %
pour constituer le fond de réserve 1égale ; ce prélévement cesse d'€tre obligatoire lorsque ledit
fond atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause
quelconque, la réserve 1égale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve en application de la lot ou des statuts, et augmente du report
benehiciaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de
dividende et préléve les sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

['Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice

distribuable de 'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, apres l'approbation des comptes par I'Assemblée Genérale,
inscrites a un compte spécial pour étre imputées sur les béncfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction,
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Article 37 - Mise en paiement des dividendes

L'Assemblée Géncrale statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder & chaque
actionnaire pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende,
une option entre le patement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en

actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assembiée
Generale ou, a défaut, par le Conseil d'administration.

Toutetois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres la clbture de Pexercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan €tabli au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de Ia loi ou des statuts et
compte tenu du report béneficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
exceder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Societ€ ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a
cte effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires
avalent connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvatent l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI : CAPITAUX PROPRES —- ACHAT PAR LA SOCIETE —
TRANSFORMATION - PROROGATION — DISSOLUTION -
LIQUIDATION

Article 38 — Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent 1nférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
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I' Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la

Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions legales
relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal a celui des
pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas
été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit faire I'objet des formalités de
publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice 1a dissolution
de 1a Société. 1l en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ot il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 39 - Achat par la Seciété d'un bien appartenant a un actionnaire

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien appartenant a
un actionnaire et dont la valeur est au moins égale 4 un dixiéme du capital social, un
Commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est designe par
décision de justice a la demande du Président du Conseil d'administration.

Le rapport du Commissaire est mis & la disposition des actionnaires. L'Assemblée Géenerale
Ordinaire statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullité de l'acquisition.

Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'acquisition est faite en Bourse ou sous le
contrdle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Societe et
conclues & des conditions normales.

Article 40 — Transformation

La Société peut se transformer en Société d’une autre forme si, au moment de la transformation,
elle a au moins deux ans d’existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires les
bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capital social.
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La transformation en Société en Nom Collectif nécessite 1'accord de tous les actionnaires ; en ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en Société en Commandite Simple ou par Actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les actionnaires
devenant associés commandités.

La transformation en Société a Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des Sociétés de cette forme.

La transformation en Société par Actions Simplifiée est décidée a I'unanimité des actionnaires.

Article 41 - Prorogation

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Conseil d'administration doit réunir
'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires a 1'effet de deécider, dans les conditions
requises pour la modification des statuts, si la Société doit étre prorogée.

Les actionnaires qui s'opposeront & ladite prorogation auront l'obligation de céder leurs actions
aux autres actionnaires dans le délai de trois mois 4 compter de la délibération de I'Assemblée
Genérale ayant décidé la prorogation, sur demande expresse de ces derniers par lettre
recommandee avec avis de réception. Le prix de cession des actions sera fixé & dire d'expert dans
les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil. Dans le cas ou les demandes d'achat
seraient sup€rieures au nombre d'actions a céder, la répartition s'effectuera au prorata du nombre
d'actions d¢ja détenues par les acquéreurs et dans la limite des actions a céder.

Article 42 — Dissolution — Liquidation

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliére, 1a dissolution de la
Soci€té intervient a l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision de
'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de guorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le hquidateur représente la Société. Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par le
hiquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. I répartit ensuite le solde disponible.

L'Assemblee Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou & en
engager de nouvelles pour les besoins de 1a liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre
toutes les actions,
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En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la décision éventuelle de dissolution -
qu'elle soit volontaire ou judiciaire - entraine, dans les conditions préevues par la loi, la
transmission du patrimoine social a I'actionnaire unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation.

Article 43 - Contestations

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Société ou apres sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les organes de gestion
ou d'administration et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires
soctales ou a l'exécution des dispositions statutaires, seront jugées conformément 2 la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

Mise a jour : AGE du 27 juin 2003
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 26 JUIN 2003
e dede e Skt ek Kk do COPIE CEF{‘}’EHE£
CONFORME .
LE PRESIDEM?

L'an deux mille trois

Le jeudi vingt six juin 4 seize heures . \
Les actionnaires de la société A.M. International . société anonyme au capital de un million
cing cent mille euros, se sont réunis au siege social en assemblée générale mixte sur
convocation du Conseil d'Administration suivant lettre du 3 Juin 2003.

En entrant en séance, les actionnaires agissant soit en leur nom personnel, soit en qualité de
mandataire, ont signé la feuille de présence.

Monsieur Zyad Limam, en sa qualité de Président du Conseil d'Administration, préside
l'assemblée, en vertu des dispositions de l'article 146 du décret du 23 mars 1967.

Monsieur Marwane Ben Yahmed actionnaire présent et acceptant, est appelé en qualité de

scrutateur. Puis, Monsieur le Président et le scrutateur designent a leur tour Madame Danielle
Ben Yahmed.

Le Bureau ainsi constitué, Monsieur le Président déclare |a seance ouverte.

Monsieur M.A. Amazirh, Commissaire aux Comptes réguliérement convoqué, assiste a la
réunion.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par les membres du Bureau ainsi
constitué, qui constate que les actionnaires présents ou representes posseédent 9 970 actions,
so1t 99,70%. sur les 10.000 actions formant le capital et ayant droit de vote. En conséquence,
le Président proclame que le quorum est atteint et que Fassemblée réguliérement constituée
peut valablement délibérer.

Wy
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Puis, Monsieur le Président dépose sur le bureau les documents suivants :
l. une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires

2. une copie de la convocation adressée au Commissaire aux Comptes ainsi que l'avis de
reception,

3. La feuille de présence signée et certifiée exacte par les membres du Bureau,

4. La liste des actionnaires,

5. Les statuts de la société,

6. Laliste des administrateurs,

/. Lerapport de gestion du Conseil aux actionnaires sur I'exercice clos le 31 décembre 2002
8. Les comptes annuels au 31 décembre 2002,

9. Le tableau des résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices,

10. le rapport général du Commissaire aux Comptes,

I1. le rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a 'article 101
de la loi du 24 juillet 1966,

I2. Le montant global des rémunérations versées aux cing personnes les mieux rermnunereées,
13. le projet des résolutions proposées a I'assemblée statuant en la forme ordinaire,

14. le rapport du Conseil a ’assemblée statuant en la forme extraordinaire
D

15. Le projet des résolutions proposées 4 I'assemblée statuant en la forme extraordinaire.

Monsieur le Président fait observer que la présente assemblée a été convogquee conformément
aux prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales, et declare que les documents et renseignements visés aux articles 133 et 135
dudit décret ont été tenus a la disposition des actionnaires au siége social, depuis la
convocation de l'assemblée, ainsi que 1a liste des actionnaires.

[ 'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Y,_
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Monsieur le Président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a délibérer sur
F'ordre du jour suivant :

A) Assemblée Générale statuant en la forme ordinaire :

- Rapport de gestion du Conseil d’ Administration
- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2002

- Rapport special du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a I' article
L-225-38 du Code de Commerce.

- Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de I'exercice.

- Quitus aux administrateurs et au Commissaire aux Comptes.

- Attectation du résultat de 'exercice.

- Renouvellement du mandat d’un administrateur

- Pouvoirs en vue des formalités

- Questions diverses

B) Assemblée Générale statuant en la forme extraordingire

- Décision a prendre par application de Particle L225-248 du Code du Commerce : dissolution
anticipée ou non de la société

Mise en harmonie des statuts avec les nouvelles dispositions de la loi N° 2001-420 du 15 mai
2001 sur les nouvelles régulations économiques

- Modifications statutaires diverses.

- Pouvoltrs en vue des formalités

- Questions diverses

Les actionnaires présents ayant au préalable pris connaissance des différents documents. ils
dispensent le Bureau de la lecture du rapport de gestion.

Le President procede a un bref exposé tant sur Iapprobation des comptes de 1‘exercice 2002
que sur la refonte des statuts.

Monsieur le Préesident déclare 1a discussion ouverte

Apreés échange de vues, et plus personne ne demandant la parole. Monsieur le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :

04
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I~ ASSEMBLEE STATUANT EN LA FORME ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L assemblee genérale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d’ Administration sur I’activité et la situation de la société au cours de I’exercice clos le 31
décembre 2002, et du rapport général du Commissaire aux Comptes dudit exercice, approuve,

dans toutes leurs parties le rapport du Conseil et les comptes de ’exercice tels qu’ils sont
presentés.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

DEUXIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les
conventions visées a larticle 1. 225-38 du Code du Commerce, 1’assemblée générale
approuve successivement dans les conditions de 1’article L 225-40 dudit code, chacune des

conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée & la majorité.

TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée geéncrale donne en conséquence quitus aux administrateurs et au Commissaire
aux Comptes de I’exécution de leur mandat pour I’exercice clos le 31 décembre 2002

Cette resolution est adoptée 4 la majorité

QUATRIEME RESOLUTION

[."assemblee générale décide, sur la proposition du Conseil d’Administration, d’affecter le
resultat qui se solde par une perte de 210 242 euros au Compte de report & nouveau qui passe
ainst d’un montant négatif de 966 794 euros a un montant négatif de 1 177 036 euros.

Contormement aux dispositions légales, il est rappelé qu’il n’a pas &té distribué de dividendes
au titre des trois exercices précédents.

Cette resolution est adoptée a "unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblee génerale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Zyad Limam
cst venu a expiration avec la présente assemblée, décide de le renouveler pour une durée de
SIX exercices, soit jusqu’a I’issue de "assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de 'exercice 2008.

Monsieur Zyad Limam fait savoir qu’il accepte le mandat et qu'il n’exerce aucune fonction et
n’est frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire ’exercice.

Cette résolution est adoptée a la majorité. - Eoon g

% H.,ll | L/
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SIXIEME RESOLUTION

L’assemblee genérale contere tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait certifié

conforme au présent proces verbal, aux fins d’effectuer tous dépdts et accomplir toutes
formalités 1égales.

Cette resolution est adoptée a 'unanimité.

I~ ASSEMBLEE STATUANT EN LA FORME EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

[ "assemblce générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration
et pris connaissance des comptes arrétés au 31 décembre 2002 approuvés par 1’assemblée
generale ordinatre du 26 juin 2003, statuant conformément aux dispositions de ’article 241 de
la lo1 du 24 juillet 1966, prononce la dissolution anticipée de la société.

Cette résolution ne recueillant aucune voix sur les 9970 voix dont disposent les actionnaires /
presents ou représentes n'est pas adoptée.

DEUXIEME RESOLUTION

[’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration,

décide la poursuite de 1’activité de la société conformément aux dispositions de 1’article 241
de 1a loi du 24 juillet 1966. /

Cette résolution est adoptée a I’unanimité

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration
et statuant conformément aux dispositions de V'article 131 de la loi n° 2001-420 du 15 mai
2001 sur les nouvelles régulations économiques, décide la refonte totale des statuts.

Elle adopte, en consequence, article par article, puis dans son ensemble, le texte présenté par
le Conseil d'administration des nouveaux statuts qui régiront désormais la Société.

Cette résolution est adoptée a 1a majorité.

_Wk
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QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblee Génerale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et
autres qu'il appartiendra.

Cette résolution est adoptée a Punanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a
se€1Z¢ heures quarante ¢ing.

De tout ce que dessus, 1l a été dress¢ le présent proces-verbal, lequel. aprés lecture. a été signé
par les membres du Bureau.

Werewee

LE PRESIDENT UN SCRUTATEUR

T

| L -
LE SECRETAIRE
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A.M. INTERNATIONAL
Société Anonyme au capital de 1.500.000 EUROS
Siege Social : 57 bis rue d’Auteuil — 75016 PARIS
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Vo COPIE CERTIFIEE
MAUC A~ CONFORME,
LE PRESIDEN

Rapport du Conseil d' Administration a I' Assemblée
Genérale Extraordinaire du 26 juin 2003

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Extraordinaire conformément aux
dispositions de la Loi et des statuts de notre Société a l'effet de vous demander de vous
Prononcer sur :

- la décision a prendre par application de larticle 241 de la loi du 24 juillet 1966 : dissolution
anticipée ou non de la société

- la rmise en harmonie des statuts de notre Société avec les nouvelles dispositions de la loi n®
2001-420 du 15 ma1 2001.

- les modifications statutaires diverses

Les convocations prescrites vous ont été réguliérement adressées et tous les documents et
pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les
delais légaux.

Décision _a prendre pour la dissolution anticipée ou non de la
sociéeté.

Conformément aux termes de l'article 1.225-248 du Code de Commerce, si du fait des pertes
constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société deviennent
inférieurs a Ja moitié du capital social, le Conseil d’administration doit, dans les quatre mois
qui swivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, convoquer
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires qui doit décider s’il y a lieu ou non 3
dissolution anticipée de la société.

Dans le cas ou la dissolution anticipée ne serait pas prononcée, Ia société devra, au plus tard 2
la cloture du deuxiéme exercice suivant celud au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue, soit reduire son capital d’un montant égal A celui des pertes qui n’ont pu étre
imputees sur les réserves, sans que cette réduction puisse aboutir a un capital inférieur au
capital minimum légal, sort avoir reconstitué les capitaux propres a hauteur au moins de la
moitié de son capital.

Or, les capitaux propres de la société ressortent a 322 964 euros dans les comptes de
Pexercice clos le 31 décembre 2002, approuvés par I'Assemblée Générale Ordinaire du 26
jutn 2003, pour un capital social de 1.500.000 euros.

Le Conseil dans son rapport a I’Assemblée Générale Ordinaire vous a indiqué que des
mesures et des actions vigoureuses avaient été d’ores et déja été prises dés le début de
I'exercice 2003. Il se prononce en faveur de la poursutte de Pactivité et s’en remet 2 la
décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire pour voter en ce sens.
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Mise en harmonie des_statuts avec les nouvelles dispositions
de la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 sur les nouvelles réqulations

économiques et autres modifications statutaires.

1 - Nouvelles mesures portant sur le fonctionnement des organes dingeants

Les nouvelles dispositions introduites par la lo1 du 15 mar 2001 sur les nouvelles régulations
économiques portent principalement sur les nouvelles attnbutions et sur I'organisation du
Consell d'admunistration, le role du Président du Conseil d'administration, du Directeur
Général et des Directeurs Généraux délégués. Elles prévoient l'obligation pour la Société
d'indiquer dans ses statuts les conditions dans lesquelles le Conseil dadministration choisit
entre l'exercice de la Direction Genérale par le President du Conseil d’administration ou par
le Directeur Géneral, éventuellement assisté d'un ou plusieurs Directeurs Généraux délégués.

Aux termes de l'article 106 de la loi du 15 mai1 2001 (modifiant Yartide L. 225-35 du Cocke de
commere), le Conseil d'administration détermine les onentations de l'activité de la Société et
vellle a leur mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
Assembleées d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, 1l se saisit de toute question
mntéressant la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Quant au Président du Conseil d'administration, il n'assure plus obligatoirement la Direction
Géneérale de la Société. Il représente le Conseil d'administration, organise et dirige les travaux
de celur-ci dont il rend compte a 'Assemblée Géneérale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la Sociéte et s'assurer, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de

remplir leur mussion {artide L. 225-51 modifié du Code de commer).

Le Président du Conseil d'administration peut néanmoins étre appelé a assumer la Direction
Générale de la Sociéte st le Consell le décide. Dans le cas contraire, la Direction Générale est
assumee par une autre personne physique désignée par le Conseil d'administration et portant
le titre de Directeur Général.

Le Conserl dadmunustration doit donc choisir entre ces deux modalités dexercice de ia

Direction Génerale, et ce, dans les conditions fixées par les statuts de la Société, lesquels
devront donc étre modifiés (artide L. 225-51-1 novewean du Code de commers).

Le Directeur Général, quel qu'il soit, peut €tre assisté dans sa mission par des Directeurs
Geéneraux délégués domt le nombre qui ne peut dépasser cing, est également fixé par les
statuts. Ces Directeurs Généraux délegues disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs

que le Directeur Général (artide L. 225-53 modifié du Code de commence).

Le Directeur General devient le representant legal de la Sociéte. I est investi des pouvoirs les
plus etendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Sociéte. Il exerce ces pouvoirs
dans la limite de Yobjet soctal et sous réserve de ceux que la Loi attribue expressément aux
Assemblées d'actionnaires et au Consell d'admimstration {antide L. 225-56 nodifié dv Cocke de

omenE).

Nous vous demanderons donc d'apporter aux statuts de votre Societé toutes modifications

nécessitees par la nouvelle loi et, conformément aux dispositions de I armide L. 225-51 novrean
du Codke de commere, de définir dans quelles conditions votre Consell d'admunistration choisira
entre les deux modalités d'exercice de la Direction Génerale.



AMI
RAPGESAGE2003
PAGE 3

2 - Autres mesures

Nous vous demanderons également d'apporter aux statuts de votre Société diverses
modifications dues a la lo1 du 15 mai 2001. Elles portent sur :

- l'utlisation de la visioconférence pour les délibérations du Conseil d'adminustration ;
- le cumul des mandats d'admunistrateurs et de Directeur Général ;
- T'age limite des adminustrateurs ;

- l'information des actionnaires relative a la remunération des dingeants, et aux
« Stock-optiors », aux cumuls des mandats ;
- les conventions réglementées dont le champ est étendu ;

- l'approbation des comptes consolidés par I'Assemblée Générale dans les Sociétés tenues
d'établir de tels comptes ;

Clest donc un projet de statuts remanié dans sa totalité que nous soumettons a votre vote.
Nous sommes a votre disposition pour répondre a vos questions.

Fait a Pans le 3 avnl 2003.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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A. M. INTERNATIONAL
Sociéte Anonyme
Au capntal de 1.500.000 euros

Siege social : 57 bis rue d’Autewl 75016 PARIS _
R.CS. 337662 217

COPIE CERTIFIEE
CONFORME
LE PRESIDENT

Proces-verbal de la réunion du Conseil
d'administration du 1° Juillet 2003

L'an 2003
Le 1er juillet a seize heures
Au siege social, a Paris 168me 57 bis rue d’Autewl

Les administrateurs de la Société AM. International se sont réurmss en Consell, sur convocation du
Président, Monsieur Zyad LIMAM.

Sont présents :

. Monsieur Zyad LIMAM, Président

. Monsieur Amir BEN YAHMED, représentant de Ja societé Cidcom, admimstrateur
. Madame Danielle BEN YAHMED, admimstrateur,

. Monsieur Marwane BEN YAHMED, administrateur

Le Conseil réunissant ainsi la présence effective de plus de la morié des administrateurs en fonction, peut
valablement délibérer.

Monsieur Zyad LIMAM préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.
Monsieur Marwane BEN YAHMED assume les fonctions de Secrétaire.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés-verbal de Ia précédente réunion, qui est adopte
sans observation par le Consetl.

Le Président rappelle que l'ordre du jour porte sur la désignation des dingeants sociaux et la fixation de
leurs pouvoirs et de leur rémuneration.

I. Nomination du Président

Apres en avoir délibéré, le Conseil nomme, a I'unanimité, Monsieur Zyad Limam, President du Consell
d'administration de la Société pour la duree de son mandat d'admumstrateur.

Monsieur Zyad Limaim déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées et satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur, notamment en ce qui concerne le
cumul du nombre de mandats qu'une méme personne peut occuper et qu'il satisfait a la regle de limite
d'age fixée par les statuts.
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11. Pouvoirs du Président du Conseil d'administration

Conformément 3 la loi et aux statuts de la Société, le Président représentera le Conseil d'administration
dont il organisera et dirigera les travaux. A ce titre, if convoquera et présidera les seances du Consell
d'administration et plus généralement, il veillera au bon fonctionnement des organes de la Sociéte.

Le Président du Conseil d'administration exerce ces pouvolrs sous reserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d'actionnaires, au Conseil d'administration et au Directeur Géneral.

Monsieur Zyad Limam préside alors la réunion en sa qualite de Président du Conseil d'admimistration et
demande au Conseil de désigner le Directeur Général de la Sociéte.

I11. Nomination du Directeur Général

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide, a 'unanimité, en application de la loi et conformément aux
dispositions de l'article 21 des statuts de la Société, que Monsieur Zyad Limam, Président du Consetl
d'administration, assumera également les fonctions de Directeur Genéral de la Societé.

Monsieur Zyad Limam déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conferées et satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur, notamment en ce qui concerne le
cumul du nombre de mandats de Directeur Général quune méme personne peut occuper et qu'll satistar
a la régle de limite d'age fixée par les statuts.

IV. Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de
la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la lo1 attribue
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration.

11 représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée meme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, €tant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

11 ne pourra cependant consentir aucun aval, caution ou garantie en faveur de tiers sans l'autorisation

expresse du Conseil d'admunustration.

Conformément aux statuts, le Directeur Général pourra déléguer, sous sa responsabilité, tout ou partie de
€S POUVOLLS.

V. Rémunération du Président du Conseil d'administration

Aprés en avoir délibéré, le Conseil arréte a I'unanimité — Monsieur Zyad Limam s’abstenant - la
rémunération de Monsieur Zyad Limam au titre de son mandat de Président du Conseil d'administration.
Un courrier séparé d{iment signé par un administrateur lui fixera les modalités.

En outre, il pourra dés a présent, prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des fras
exposés dans le cadre de l'accomplissement de son mandat.



A.M.L
PVCA030701
PAGE 3

VI. Rémunération du Directeur Général

Apres en avorr délibéré, le Conseil arréte a I'unanimite — Monsieur Zyad Limam s’abstenant - la
remunération de Monsieur Zyad Limam au titre de son mandat deDirecteur General.

Un courrler separé diiment signé par un admumstrateur lu fixera les modalites.

En outre, il pourra dés a présent, prétendre, sur présentation des justificarifs, au remboursement des frais

exposeés dans le cadre de I'accomplissement de son mandat.

L’ordre du jour etant épuisé, la séance est levée a dix sept heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, par le Président et un

administrateur.

Le Président Un administratéﬁr
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TITRE I1: FORME DENOMINATION OBJET SIEGE DUREE

Article 1 - Forme

Il est formé, entre les propriétaires des actions, ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une société anonyme régie par les lois en vigueur et par les présents statuts.

Article 2 - Objet

La société a pour objet dans le respect des Lois applicables directement ou indirectement tant en
France qu'a ['Etranger : |

- L'activité d'agence de presse €crite et audiovisuelle

- La production, la diffusion, la représentation et la reproduction de toutes ceuvres de l'esprit
écrites et audiovisuelles, destinées a la culture, a I'éducation et aux loisirs.

- La fabrication, la distribution et la vente de tous articles audiovisuels, de tous articles de
papeterie, librairie, fournitures de bureau ainsi que du matérniel de diffusion sonore et

aundiovisuelle.

- Le conseil et l'assistance en matiére de distribution de presse écrite ou audiovisuelle et le
marketing de tout article ou produit de la presse et d'édition écrite ou audiovisuelle.

- La création et l'exploitation de tous journaux, revues et publications imprimees, disques,
bandes magnétiques sonores et audiovisuelles, de tous supports de communication.

- Le conseil et I'assistance en matiére de presse et de communication, la prospection directe ou
indirecte.

. La distribution et vente de livres, de publications de toutes natures notamment de journaux,
magazines, imprimés, bandes magnétiques sonores et audiovisuelles.

- Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule,
soit avec des tiers par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de commandite, de
souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, d'association ou en gérance
de tous biens ou droits, ou autrement.

- Et généralement toutes opérations financicres, commerciales, industrielles, immobilieres et
mobiliéres pouvant directement ou indirectement & l'un des objets ci-dessus spécifics ou a tout
objet similaire ou connexe ou de nature & favoriser le développement du patrimoine social.
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Article 3 - Dénomination

I.a déenomination sociale de la société est :

A.M. INTERNATIONAL S.A. (Afrique et Méditerranée International)

Article 4 - Siépe social

1°) Le Siége Social de la Société est fixé au 57 bis, rue d'Auteuil 2 75016 PARIS.

2°) 1l pourra €tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par simple Conseil d'Administration, sous réserve de ratification de cette décision par
la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu dune
délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires.

Lors d'un transtert décidé par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé 4 modifier les
statuts en conséquence.

Article 5 — Durée

La duree de la sociéte est fixée a quatre vingt dix neuf (99) années a4 compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf le cas de dissolution anticipée ou
de prorogation décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires.

TITRE 11 : CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

e = . ———
—— —— e —

Article 6 — Capital Social

Le capital social est fixe a la somme de un million cing cent mille euros (1 500 000 euros). Il est
divise en dix mille (10 000) actions de méme catégorie de cent cinquante euros (150 euros)

chacune, toutes de méme rang.
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Article 7 - Modification du capital social

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et toutes manicres autorisés par la Lo

['Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider l'augmentation du
capital, sur le rapport du Conseil d'Administration contenant les indications requises par la Loi.

Conformément 2 la Loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numéraire €mises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer & titre individuel. Ils disposent, en
outre, d'un droit de souscription a titre réductible si I'Assemblée Générale l'a décidé

expressement.

Le droit 4 l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de reserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des drois de
usufruitier.

Article 8 — Réduction du capital

[ 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous reserve, le cas echeant,
des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de
telle maniére que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a
I'égalité entre actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant mférieur au nminimum
légal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée
3 amener celui-ci au moins au minimum légal 2 moins que la société ne se transforme en société
d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société; celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ot le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 9 - Libération des actions

Les actions souscrites en numéraire en augmentation du capital social doivent étre liberées selon
les modalités fixées par I'Assemblée Générale Extraordinaire, libération qui ne peut cire
inférieure d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant,
de la totalité de la prime d'émission.
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L.a libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'Administration, dans le délai de cing ans & compter du jour ou cette augmentation de capital est
devenue défintive.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement par lettre recommandée avec accus€ de réception, adressee a

chaque titulaire d'actions.

Tout retard dans Ie versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions porte, de
plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, intérét au taux legal, a
partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la socicte peut exercer
contre I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la Lo1.

Article 10 - Forme des actions

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu 4 une inscription en compte dans les conditions et selon les modahtés prévues

par la Loi.
A la demande de I'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la

Societe.

Article 11 — Cession et transmission des actions

I/ La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les registres
et comptes tenus a cet effet au siége social. La cession des actions s'opere, a '¢gard des tiers et de
la société, par un .ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire et transcrit sur un

registre paraphé et c6té dit "Registre des Mouvements”.

Ia Société est tenue de procéder a cette transcription le jour méme de la réception de l'ordre de
mouvement.

Si les actions ne sont pas entiérement libérées, l'ordre de mouvement doit €tre signe en outre par
le cessionnaire.

La Société peut exiger que la signature des parties soit certifiée par un Officier Public ou le maire
de leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la Lo

La transmission d'actions, 2 titre gratuit ou en suite de déces, s'opere également par un ordre de
mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les
conditions légales et sous réserve, le cas échéant, au respect de la procédure définie ci-apres.
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Les frais de transfert sont a la charge des cessionnaires sauf convention contraire entre cédants et
cessionnailres.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

La societé tient a jour au moins semestricllement, la liste des personnes titulaires d'actions avec
l'indication du domicile déclaré pour chacune d'elles.

Les actions de numeéraire provenant d'une augmentation de capital ne sont négociables qu'apres
I'imscription au Registre du Commerce et des Sociétés de la mention modificative de cefte

augmentation de capital.

Les actions d'apport ne sont negociables que deux ans apres l'accomplissement de la méme
formalité, sous reserve des exceptions prévues par la Lol Pendant ce de¢lai, elles peuvent
cependant €tre cédees par les voies civiles en observant les formalités prévues a l'article 1690 du

Code Civil.

II/ Toute cession d'actions, méme entre actionnaires, devra étre opérée en respectant le droit de
préemption, et le cas echéant, la procedure d'agrément prévue dans les conditions sutvantes :

1°) L'actionnatre c€dant doit notifier au Conseil d'’Administration son projet de cession, par lettre
recommandee avec accuse de réception, avec indication du nom du cessionnaire envisagé, du
nombre des actions a ceder, du prix, et des autres conditions de la cession proposeée.

A cette déclaration doit €tre jointe, le cas €chéant, l'attestation d'inscription en compte dans
laquelle sont comprises les actions dont la cession est projetée.

Dans les huit jours de cette notification, le Conseil d'’Administration doit porter ledit projet de
cession a la connaissance de tous les actionnaires par lettre recommandée avec accusé de
réception, reproduisant 'ensemble des indications mentionnées dans la notification émanant de

'actionnaire cédant.

2°) Les actionnares qui decideront d'exercer leur droit de préemption devront adresser au Conseil
d'Administration et a 'actionnaire cedant, par lettre recommandée avec accusé de réception, une
notification indiquant le nombre d'actions qu'ils désirent acquérir, cect dans un délat maximum de
trente jours a compter de la notification du Conseil d’Administration.

A défaut de notification dans le delar de trente jours visé ci-dessus, l'actionnaire cédant pourra
rechercher un tiers acquereur des actions soumises a ce droit de préemption mais seulement aux
mémes prix, fermes et conditions que ceux contenus dans sa notification au Conseil

d'Admimstration.

En cas de non-exercice du droit de préeemption ci-dessus vise, le cedant pourra offrir ses actions a
un tiers sous reserve d'obtenir 'agrément du tiers cessionnaire dans les conditions ci-apreés.

[II/ Sauf en cas de succession en ligne directe, de hquidation de communaute de biens entre
époux ou de cession, soit @ un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant ou au profit d'une
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personne nommés Administrateur, la cession d'actions a un tiers non actionnaire a quelque titre
que ce soit est soumise a l'agrément de la société dans les conditions ci-apres :

I°) En cas de cession projetée, le cédant doit en faire la déclaration a la sociéte par acte extra-
judiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception, en indiquant les nom, prénoms,
profession et domicile du cessionnaire, ou la dénomination et le siége social s'il s'agit d'une
société, le nombre des actions dont la cession est envisagée ainsi que le prix offert.

A cette déclaration doit étre jointe, le cas échéant, 'attestation d'inscription en compte dans
laquelle sont comprises les actions dont la cession est projetee.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le Conseil d'Administration est tenu de notifier
au cédant s'il accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification dans ce délai de trois

mois, l'agrément est réputé acquis.

La décision d'acceptation doit étre prise a la majorité des deux tiers des administrateurs presents
ou représentés, le cédant s'il est Administrateur ne prenant pas part au vote. Conformément a la
[oi et aux présents Statuts, la présence effective de la moiti¢ au moins des administrateurs en

fonction est nécessaire.

"

la décision n'est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut jamais donner lieu a une
réclamation quelconque.

Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en étre informe par lettre recommandee. En cas
de refus, le cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce ou non a

son projet de cession.

2°) Dans le cas ot le cédant ne renoncerait pas a son projet, le Conseil d'Administration est tenu
de faire acquérir les actions soit par des actionnaires ou par des tiers, soit, avec le consentement
du cédant, par la société, en vue d'une réduction du capital, et ce dans le délai de trois mois a

compter de la notification du refus.

A cet effet, le Conseil d'Administration avisera les actionnaires, par lettre recommandée de la
cession projetée en invitant chaque actionnaire a lui indiquer le nombre d'actions qu'll veut
acquerlr.

Ies offres d'achat doivent étre adressées par les actionnaires au Conseil d'Administration, par
lettre recommandée avec accusé de réception, dans les quinze jours de la notification qu'ils ont

regue.

La répartition entre les actionnaires acheteurs des actions offertes est effectuée par le Conseil
d'Administration, proportionneliement & leur participation dans le capital et dans la limite de leurs
demandes. S'l y a lieu, les actions non réparties sont attribuées par voie de tirage au sort - auquel
il est procédé par le Conseil d'Administration, en présence des actionnaires acheteurs ou cux
diiment appelés - & autant d'actionnaires acheteurs qul reste d'actions a attribuer.
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3°) Si aucune demande d'achat n'a été adressée au Conseil d'Administration dans le dé¢lai ci-
dessus, ou si les demandes ne portent pas sur la totalit¢ des actions offertes, le Conseil
d'Administration peut faire acheter les actions disponibles par un tiers.

4°) Les actions peuvent étre également achetées par la société si le cedant est d'accord. A cet
effet. le Conseil d'Administration doit d'abord demander cet accord par letire recommandée avec
accusé de réception. L'actionnaire cédant doit faire connaitre sa réponse dans les huit jours
suivant la réception de la demande.

En cas d'accord, le Conseil convoque une Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a
I'effet de décider, s'il y a lieu, du rachat des actions par la Société et de la réduction corrélative du
capital social. Cette convocation doit étre effectuée suffisamment tot pour que soit respecte le
délai de trois mois indiqué ci-apres.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fix¢ ainsi qu'il est dit
au 6°) ci-apres.

5°) Si la totalité des actions n'a pas été achetée ou rachetée dans le delai de trois mois, a compter
de la notification du refus d'autorisation de cession, l'actionnaire vendeur peut reahiser la vente an
profit du cessionnaire primitif, pour la totalité des actions cedees, nonobstant les offres d'achat
partielles qui auraient été faites dans les conditions visées ci-dessus.

Ce délai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance non susceptible de recours du Président
du Tribunal de Commerce statuant par ordonnance de référé, l'actionnaire cédant et le
cessionnaire diiment appeles.

6°) Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou par des tiers, le
Conseil d'Administration notifie a 'actionnaire cédant les nom, prénoms, domicile du ou des

acquéreurs.

Le prix de cession des actions est fixé d'accord entre eux et le ccdant. Faute d'accord sur le prix,
celui-ci est déterminé par un expert, conformément aux dispositions de 'article 1843-4 du Code

Civil.
Les frais d'expertise sont supportés par moiti¢ par le vendeur et par moitic par les acquereurs.

7°) La cession au nom du ou des acquéreurs désignés est régularisée d'office par un ordre de
mouvement signé du Président du conseil d'Administration ou d'un délégue du Conseil sans qu'll
soit besoin de celle du titulaire des actions. Avis est donné audit titulaire par lettre recommandeée
avec accusé de réception, dans les huit jours de la détermination du prix, d'avoir a se présenter au
siége social, pour toucher ce prix, lequel n'est pas productif d'interéts.

8°) Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cession entre vifs, soit
3 titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie d'adjudication
publique en vertu d'une décision de justice. Ces dispositions sont également applicables en cas
d'apport en société, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scisston.



STATUTS loi NRE AGM 2003

AMI -

page 9

9°} La clause d'agrément, objet du présent article peut s'appliquer egalement a la cession des
droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, provisions ou

bénéfices.

Elle s'applique aussi en cas de cession de droit de souscription & une augmentation de capital par
voie d'apports en numéraire.

Dans I'un et 'autre cas, le droit d'agrément et les conditions de rachat stipulés au présent article
s'exercent sur les actions souscrites, et le délai imparti au Conseil d’Administration, pour notifier
au tiers souscripteur s'il accepte ou non de maintenir celui-ci comme actionnaire, est de trois mois
4 compter de la date de réalisation définitive de 'augmentation de capital.

En cas de rachat, le prix a payer est égal a la valeur des actions nouvelles détermince
conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil.

10°) En cas d'attribution d'actions de la présente société, a la suite du partage d'une societe tierce
possédant ces actions en portefeuille, les attributions faites a des personnes n'ayant pas déja la
qualité d'actionnaire seront soumises a 'agrément institu¢ par le présent article.

Le projet d'attribution a des personnes autres que des actionnaires devra, en conséquence, faire
I'objet d'une demande d'agrément par le liquidateur de la société, dans les conditions fixées au 1°)
du III ci-dessus.

A défaut de notification au lquidateur de la décision du Conseil d'Administration, dans les trois
mois qui suivront la demande d'agrément, cet agrément se trouvera acquis.

En cas de refus d'agrément des attributaires ou de certains d'entre eux, le liquidateur poutra, dans
un délai de trente jours & dater de la notification du refus d'agrément, modifier les attributions

faites de facon a ne faire présenter que des attributaires agrees.

Dans le cas ou aucun attributaire ne serait agréé, comme dans le cas ol le liquidateur n'aurait pas
modifié son projet de partage dans le délai ci-dessus visé, les actions attribuces aux actionnaires
non agréés devront étre achetées ou rachetées a la société en liquidation dans les conditions fixees
sous les 2°) a 4°) ci-dessus.

A défaut d'achat ou de rachat de la totalité des actions, objet du refus d'agrément, dans le délai
stipulé sous le 5°) ci-dessus, le partage pourra étre réalisé conformement au projet présente.

Article 12 — Indivisibilité des actions

1es actions sont indivisibles a I'égard de la Sociéte.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire representer auprés de la société par un
seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique; €n cas de
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désaccord, le mandataire unique peut étre désigne en justice 4 la demande du copropriétaire le

plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée a la Société, les usufruitiers d'actions représentent valablement
les nus-propriétaires & l'égard de la Societe. Toutefois, le droit de vote appartient au nu-
propriétaire dans les Assemblees Générales Extraordinaires.

Article 13 — Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les Assemblées Générales dans les
conditions Iégales et statutaires.

Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possédent; au dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la socicte et aux
décisions de I'Assemblée Génerale.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent requerr
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la
licitation, ni s'immiscer dans les actes de son administration; ils doivent, pour l'exercice de leurs
droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux decisions de 'Assemblée Géncrale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en conséquence d'augmentation
ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires de titres isoles,
ou en nombre inférieur A celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente de titres

nécessalres.
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TITRE III : ADMINISTRATION, DIRECTION GENERALE ET
CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 — Conseil d’ Administration

1 —~ Composition

La Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au moins et de dix-
huit au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion ou il peut étre porte a vingt-

quatre.

I es administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par I'Assemblée Génerale
Ordinaire des actiomnaires qui peut les révoquer a tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nomination des administrateurs peut étre faite par
I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les meémes
responsabilités civiles et pénales que s'il €tait administrateur en son nom propre, sans prejudice
de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Ce mandat de repreésentant
permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il représente ; 1l doit étre
renouvelé 4 chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation a
la Société, sans délai, par lettre recommandée et de désigner selon les mémes modalités un
nouveau représentant permanent ; il en est de méme en cas de deces ou de démission du

representant permanent.

Un administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément a plus de cing Consells
d'administration ou Conseils de surveillance de Sociétés Anonymes ayant leur siege sur le
territoire francais, sauf les exceptions prévues par la loi.

Tout administrateur personne physique qui, lorsqu'il accéde a un nouveau mandat s¢ trouve en
infraction avec les dispositions de I'alinéa précédent, doit, dans les trois mois de sa nomination, se
démettre de 1'un de ses mandats. A défaut, il est réputé s'étre démis de son nouveau mandat.

Un salari¢ de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail
correspond 2 un emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés a la Socicte par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.
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2 - Limite d'age - Durée des fonctions

L'age limite est f1x¢€ a 80 ans.

Toutefois, nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant depass¢ I'age de soixante-dix ans, sa
nomination a pour effet de porter & plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d'administrateurs ayant dépasse cet age.

Ie nombre des administrateurs ayant dépassé 1'dge de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers
des membres du Conseil d'administration. Si cette limite est atteinte, l'administrateur le plus age

est réputé démissionnaire.

1 a4 durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire a I'issue de 'assemblee
qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire

leur mandat.
Les administrateurs sont toujours rééligibles.
3 - Vacance - Cooptation

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Consell
d'administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a fitre
Provisolre.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions, celui-c1 ou ceux-
ci, ou & défaut le ou les Commissaires aux Comptes, dotvent convoquer immédiatement
I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a l'effet de compléter I'effectit du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d'administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas
moins valables.

['administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant 4 courir du mandat de son prédécesseur.

Article 15 — Actions d’administrateur

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action au minimum.

Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou
si en cours de mandat il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office sl n'a
pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.
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Article 16 — Président du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un President dont 1l
fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'administrateur.

Le Président ne doit pas €tre agé de plus de 80 ans. S'il vient a dépasser cet age, 1l est repute
démissionnaire d'office.

Le Président du Conseil d'administration représente le Conseil d'administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont 1l rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Soci¢té et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont

en mesure de remplir leur mission.

Selon décision du Conseil d'administration, i1l pourra cumuler ses fonctions avec celles de
Directeur Géneral de la Societe.

Article 17 — Réunions du Conseil

Le Consell d'administration est convoqué par le Président du Conseil d'admintstration par tous
moyens, méme verbalement. Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins des membres du Conseil d'administration peut demander au Président de convoquer celui-

ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est 1€ par les demandes qui lur sont adressees en vertu des deux alin€as precedents.

Le Président du Conseil d'admimstration préside les sé€ances. En cas d'empéchement du
President, le Conseil désigne a chaque sc¢ance celul de ses membres présents qui présidera la

seance.

Le Conseil peut nommer a chaque séance, un Secrétaire, méme en dehors de ses membres.

I est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participants a la s€éance du
Conseil d'administration.

Article 18 — Délibérations du Conseil d’administration

Les délibérations du Conseil d'administration sont prises aux conditions de quorum et de majorite
prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle du Président est prepondérante.
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Le réglement intérieur pourra prévolr que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent & la réunion du Conseil par des moyens de
visioconférence dans les conditions réglementaires. Toutefois, la présence effective ou par
représentation sera nécessaire pour toutes délibérations du Conseil relatives & la nomination et a
la révocation du Président ou du Directeur Général, a l'arrété des comptes annuels et des comptes
consolidés ainsi qu'a I'établissement du rapport de gestion et s'il y a lieu, du rapport sur la gestion

du Groupe.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux, signes par le Président de
séance et au moins un administrateur, établis sur un registre spécial cOté et paraphe tenu au siege

social.

Article 19 — Pouvoirs du Consell d’administration

I e Conseil d'administration détermine les orientations de T'activité de la Société et veille a leur
mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressement attribués aux Assemblées d'actionnaires
et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, €tant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

I e Conseil d'administration procéde aux contrbles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur recoit toutes les informations nécessaires & I'accomplissement de sa mission et

peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

11 répartit les jetons de présence dont le montant global est voté par I'Assemblce.

Article 20 — Direction Générale

1 - Choix entre les deux modalités d'exercice de la Direction Génerale

1 4 Direction Générale de la Société est assuree, sous sa responsabilité, soit par le President du
Conseil d'administration, soit par une autre personnc physique nommée par le Consell
d'administration et portant le titre de Directeur Général, selon la décision du Conseil
d'administration qui choisit entre les deux modalités d'exercice de la Direction Générale et en
informe les actionnaires dans les conditions réglementaires.

Lorsque la Direction Geénérale de la Société est assumée par le Président du Consell
d'administration, les dispositions ci-apres relatives au Directeur Général lui sont applicables.
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2 - Directeur Généeral

Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil détermine la
durée de son mandat ainsi que sa rémunération. Le Directeur Général ne doit pas étre age de plus
de 80 ans. S'il vient a dépasser cet dge il est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 8 dommages-intéréts, saut lorsque le
Directeur (Général assume les fonctions de Président du Conseil d'administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la Société. 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux
que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Societe est engagée méme par les actes
du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d'administration limitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

3 - Directeurs Généraux délégues

Sur pronosition du Directeur Général, le Conseil d'administration peut nommer une ou lusieurs
P
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général

délégué dont il détermine la rémunération.
Le nombre de Directeurs Généraux délégués ne peut étre supérieur a cing.

Les Directeurs Généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'administration,
sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidee sans juste motif, elle peut

donner lieu & dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéche d'exercer ses fonctions, les Directeurs
Généraux délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs

attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avee le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine 1'étendue et la durée
des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux délégués. Ceux-ci disposent, a 1'égard des tiers,
des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

La limite d'age applicable aux Directeurs Généraux délégués est fixée a 65 ans.
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Article 21 — Cumul des mandats

Le nombre de mandats d'administrateur ou de Président du Conseil d'administration que peut
exercer une méme personne physique est limité a cing.

En revanche, une personne physique ne peut exercer plus d'un mandat de Directeur Géneral.
Cependant le Directeur Général d'une Societé peut exercer un deuxiéme mandat de mé€me nature
au sein d'une autre Société contrélée par la premiére, dés lors que les titres de la Société contrdlee
ne sont pas admis aux négociations sur un marche réglementé.

Les administrateurs non-Présidents peuvent exercer un nombre de mandats illimités dans les
Sociétés contrdlées du meme type.

La liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toutes les Sociétés par chacun des
mandataires durant l'exercice est comprise dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.

Article 22 - Conventions entre la Société et un administrateur ou le Directeur Géncéral ou
un Directeur Général délégué

Les conventions qui peuvent étre passées directement ou par personne interposée entre la Societe
et I'un de ses administrateurs ou son Directeur Général ou l'un de ses Directeurs gencraux
délégués sont soumises aux formalités d'autorisation et de contrdle prescrites par la loi.

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant directement ou par
personne interposée entre la Société et une autre entreprise, s1 l'un des admmistrateurs ou son
Directeur Général ou l'un des Directeurs Généraux délégués de la Société est propriétaire, associ¢
indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, Directeur Géneral, membre du Directoire ou du

Conseil de surveillance de cette entreprise.

Il en est de méme pour toute convention conclue avec un actionnaire disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure 2 S % ou avec toute Société contrdlant une Sociéte actionnaire détenant

plus de 5 % du capital de la Societe.

Les dispositions qui precedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les operations
courantes et conclues i des conditions normales. Cependant, ces conventions sont communiquees
par l'intéressé au Président qui en communique la liste aux administrateurs et aux Commuissaires

aux Comptes.

En outre, tout actionnaire a le droit d'avoir communication desdites conventions.
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Article 23 - Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommeés et exercent leur mission de
contrdle conformément a la lo1.

Iis ont pour mission permanente, a I'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les
livres et les valeurs de la Société et de contrbler la régularité et la sincérité des comptes sociaux.

b

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants sont nommeés, qui sont appelés a
remplacer le ou les Commissaires aux Comptes titulaires en cas d'empéchement, de retus, de
démission ou de déces.

TITRE IV : ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Article 24 - Nature des Assemblées

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Géncrale.

Ies Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes décisions qui
ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions dune catégorie déterminee pour
statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

Article 25 - Convocation et réunion des Assemblées Générales

I es Assemblées Générales sont convoquées, soit par le Conseil d'administration ou, a defaut, par
le ou les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigne par le Président du Tribunal
de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires représentant cing
pour cent au moins du capital.
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Pendant la période de liquidation, les Assemblces sont convoquées par le ou les liquidateurs. Les
Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de

convocation.

Ia convocation est faite quinze jours avant la date de I'Assemblée, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire, soit par un avis insére dans un Journal d'annonces
légales du département du siege social. En cas de convocation par insertion, chaque actionnaire
doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre
recommandee.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu regulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxieme Assemblée et, le cas échéant, la deuxi¢me Assemblee prorogée, sont convoquées dans
les mémes formes que la premicre et l'avis de convocation rappelle la date de la premiere et
- reproduit son ordre du jour.

Article 26 - Ordre du jour

I - L'ordre du jour des Assemblées est arréte par Fauteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la facuité de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de I'Assemblée de

projets de résolutions.

3 . L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxicme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

Article 27 - Admission aux Assemblées - Pouvoirs

| - Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblces Générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identite, des lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits

en compte 3 son nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
F'envoi dans les conditions indiquées par l'avis de convocation a 'Assemblee.

3 - Un actionnaire ne peut se¢ faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire
justifiant d'un mandat.
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Article 28 - Tenue de I'Assemblée - Bureau - Procés-verbaux

| - Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et, le cas échéant, les formulaires
de vote par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblee.

2 - Les Assembiées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en son
absence, par un administrateur spécialement délégueé a cet effet par le Consell.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice,
I'Assemblée est présidée par l'auteur de la convocation. A défaut, I'Assemblée €lit elle-me€me son

Président.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-memes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de Scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de
I'Assemblee.

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signeés par les

membres du bureau et établis sur un registre spécial conformément 2 la loi. Les copies et extraits
de ces procés-verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par la loi.

Article 29 — Quorum - Vote

| - Le quorum est calculé sur 'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le
tout déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, 1l ne sera tenu compte, pour le calcul du guorum, que des
formulaires diiment complétés et regus par la Société trois jours au moins avant la date de

'Assemblée.

7 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotite
du capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit a une VOIX.

3 - Le vote s'exprime 4 main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
décide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par

correspondance.
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Article 30 — Assemblée Générale Ordinaire

['Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvoirs du Consell
d'administration et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

I 'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mo1s de la cloture
de 'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de

ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires presents ou
représentés, ou votant par correspondance, possedent au moins le quart des actions ayant le droit

de vote.

Aucun guorum nest requis sur deuxiéme convocation. Elle statue a la majorité des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

Article 31 - Assemblée Générale Extraordinaire

I 'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et
décider notamment la transformation de la Société en Société d'unc autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions régulicrement effectue.

['Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, Sur premiere
convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A
défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogee 4 une date postérieure de
deux mois au plus 2 celle a laquelle elle avait été convoquee.

[ 'Assemblée Générale Extraordinaire statue 4 la majorité des deux tiers des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentes, ou votant par correspondance, sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-dire celles appelées a

délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi dun avantage particulier, I'apporteur
ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Article 32 - Assemblées Spéciales

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions dune de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblee

Spéciale ouverte aux seuls proprictaires des actions de la catégorie intéressee.
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Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les actionnaires preésents ou
représentés possédent au moins, Sur premiére convocation, la moiti¢ et, sur deuxieme
convocation, le quart des actions de la catégorie concernce.

Pour le reste. elles sont convoquées et délibérent dans les meémes conditions que les Assemblees
Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particulicres applicables aux Assemblces
de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

Article 33 - Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux €poques fixées par la loi,
communication des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer €n connaissance de
cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la Socicte.

I.a nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise 3 disposition sont déterminees
par la loi et les réglements.

TITRE V : EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCIAUX — AFFECTATION
ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 34 - Exercice social

[ 'année sociale commence le 1¥° janvier et finit le 31 décembre de chaque annce.

Article 35 - Inventaire - Comptes annuels

1l est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
COMIMErce.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse l'inventaire des divers
dléments de l'actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux
dispositions des articles L. 123-12 et suivants du Code de commerce.

1l annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un ctat
des stiretés consenties par elle.
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1] établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas ¢cheant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Sociéte
doit établir et publier des comptes consolides dans les conditions prévues par la lol.

Le cas échéant, le Conseil d'administration établit les documents comptables prévisionnels dans
les conditions prévues par la lo1.

Tous ces documents sont mis 2 la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
légales et réglementaires.

Article 36 - Affectation et répartition des bénétices

Sur le bénéfice de chaque exercice diminueé, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout
d'abord prélevées les sommes & porter en réserve en application de la loi. Ainsi, il est préleve 5 %
pour constituer le fond de réserve légale ; ce prélévement cesse d'etre obligatoire lorsque ledit
fond atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son COurs lorsque, pour une cause
quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette fraction.

[ e béndfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de
dividende et préléve les sommes qu'elle juge a propos d'affecter 4 la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut cire faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inferieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

['Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectucs. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorite sur le bénéfice

distribuable de 'exercice.

Les pertes, sl en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par I'Assemblée Géncérale,
inscrites 2 un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a

extiction.



STATUTS loi NRE AGM 2003
AMI -
page 23

Article 37 - Misc en paiement des dividendes

1 'Assemblée Générale statuant sur les comptes de T'exercice a la faculté d'accorder a chaque
actionnaire pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sul dividende,
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numeéraire ou en

actions.

Ies modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixees par I'Assemblée
Générale ou, a défaut, par le Conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mo1s
aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Iorsqu'un bilan établi au cours ou 3 la fin de l'exercice et certifié par un Comrnissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de I'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et
compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, 1l peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi defin.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a
sté effectuée en violation des dispositions légales et si la Sociéte établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI : CAPITAUX PROPRES — ACHAT PAR LA SOCIETE —

e ——r— i —r e ——F

TRANSFORMATION — PROROGATION — DISSOLUTION -
LIQUIDATION

Article 38 — Capitaux propres inférieurs 3 1a moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Societe
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu, dans les

quatre mois qui sutvent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
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I'Assemblée Générale Extraordinaire 2 l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipee de la
Societe.

Si Ia dissolution n'est pas prononcée, le capital doit €tre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum et dans le delai fixé par la loi, réduit d'un montant égal a celul des
pertes qui n'ont pu etre imputées sur les réserves, st dans ce délai les capitaux propres n'ont pas
Até reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de 1'Assembiée Générale doit faire l'objet des formalités de
publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de 1a Société. 11 en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 39 - Achat par la Société d'un bien appartenant a un actionnaire

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien appartenant a
an actionnaire et dont la valeur est au moins ¢gale a un dixieme du capital social, un
Commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est désigne par
décision de justice & la demande du President du Consei! d'administration.

Le rapport du Commissaire est mis a la disposition des actionnaires. ['Assemblée Génerale
Ordinaire statue sur 'évaluation du bien, a peine de nullité de I'acquisition.

I.e vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque I'acquisition est faite en Bourse ou sous le
contrdle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Societé et

conclues & des conditions normales.

Article 40 - Transformation

La Société peut se transformer en Societe d’une autre forme si, au moment de la transformation,
elle a au moins deux ans d’existence et si elle a etabli et fait approuver par les actionnaires les
bilans de ses deux premiers exercices.

1a décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.
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La transformation en Qociété en Nom Collectif nécessite l'accord de tous les actionnatres ; €n Ce
cas, les conditions prevues ci-dessus ne sont pas exigees.

1 4 transformation en Societe en Commandite Simple ou par Actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec I'accord de tous les actionnaires
devenant associés commandites.

La transformation en Sociét¢ a Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions prevues
pour la modification des statuts des Sociétés de cette forme.

1 a transformation en Sociéte par Actions Simplifiée est décidee a unanimité des actionnaires.

Article 41 - Prorogation

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Consell d'administration doit réunir
'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires 5 l'effet de décider, dans les conditions

requises pour la modification des statuts, si la Société doit étre prorogee.

[es actionnaires qui s'opposeront a ladite prorogation auront I'obligation de céder leurs actions
aux autres actionnaires dans le délai de trois mois a compter de la délibération de I'Assemblée
Générale ayant décidé la prorogation, sur demande expresse de €S demiers par lettre
recommandée avec avis de réception. Le prix de cession des ctions sera fixé a dire d'expert dans
les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil. Dans le cas ot les demandes d'achat
seraient supérieures au nombre d'actions 2 céder, la répartition s'effectuera au prorata du nombre
d'actions déja détenues par les acquéreurs et dans 1a limite des actions a céder.

Article 42 — Dissolution — Liquidation

Hors les cas de dissolution prevus par 1a loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolution de la
Société intervient a l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision de

' Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de maj orité prévues pour les Assemblées Générales Ordinatres.

Le liquidateur représente la Société. Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitte par le
liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus &tendus. 11 répartit ensuite le solde disponible.

'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a €n
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

[/actif net subsistant apres remboursement du nominal des actions est partagé également entre
toutes les actions.
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Ep cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la décision sventuelle de dissolution -

quelle soit volontaire ou judiciaire - entraine, dans les conditions prévues par la o1, la
transmission du patrimoine social  l'actionnaire umque, sans quiil y ait lieu a liquidation.

TITRE VIL: CONTESTATIONS

Article 43 - Contestations

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la duree de 1a Société ou apres sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les organes de gestion
ou d'administration et la Société, soit entre les actionnaires eux-memes, relativement aux affaires
cociales ou a I'exécution des dispositions statutaires, seront jugees conformément a la lot et

soumises 4 la juridiction des tribunaux competents.
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