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A.M. INTERNATIONAL S.A. &
Société anonyme au capital de 6.000.000 Francs
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I es actionnaires de la société A.M. International, société anonyme au capital de six-millions
de francs, se sont réunis au siége social en assemblée générale mixte sur convocation du
Conseil d'Administration suivant lettre du ler juin 2001,

En entrant en séance, les actionnaires agissant soit en leur nom personnel, soit en qualité de

mandataire, ont signé la feuille de présence.

Monsieur Zyad Limam, en sa qualité de Président du Conseil d'Administration, préside
I'assemblée, en vertu des dispositions de 'article 146 du décret du 23 mars 1967.

Monsieur Bechir Ben Yahmed, actionnaire présent, est appelé en qualit€¢ de scrutateur et en
accepte la fonction. Puis, Monsieur le Président et le scrutateur désignent & leur tour Monsieur

Aldo de Silva en qualité de secrétaire.

Le Bureau ainsi constitué, Monsieur le Président déclare la séance ouverte.

Monsieur M.A. Amazirh, Commissaire aux Comptes réguliérement convoqué, assiste a
[’assemblée.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par les membres du Bureau ainsi
constitué, qui constate que les actionnaires présents ou représentés possédent 6000 actions,
soit 100%., sur les 6.000 actions formant le capital et ayant droit de vote. En conséquence, le
Président proclame que le quorum est atteint et que I'assemblée réguliérement constituee peut

valablement délibérer.
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Puis, Monsieur le Président dépose sur le bureau les documents suivants :

[. Une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires, Une copie de la
convocation adressée au Commissaire aux Comptes ainsi que l'avis de réception,

2. La feuille de présence signée et certifiée exacte par les membres du Bureau,

3. La liste des actionnaires,

4. Les statuts de Ia sociéte,

5. La liste des administrateurs,

6. Le rapport de gestion du Conseil aux actionnaires sur I'exercice clos le 31 décembre 2000
7. Les comptes annuels au 31 décembre 2000

8. Le tableau des résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices,

9. Le tableau des filiales et participations,

10. Le rapport général du Commissaire aux Comptes,

11. Le rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a l'article 101
de la lo1 du 24 juillet 1966,

12. Le montant global des rémunérations versées aux cing personnes les mieux rémunerees,

13. Le texte des résolutions proposées a l'assemblée

Monsieur le Président fait observer que la présente assemblée a €té convoquée conformement
aux prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967 sur les soci€tes
commerciales, et déclare que les documents et renseignements visés aux articles 133 et 135
dudit décret ont été tenus & la disposition des actionnaires au siége social, depuis la
convocation de 'assemblée, ainsi que la liste des actionnaires.

['assemblée lui donne acte de cette déclaration.
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Monsieur le Président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a délibérer sur
I'ordre du jour survant :

I - ASSEMBLEE STATUANT EN LA FORME ORDINAIRE

1. Rapport du Conseil d’ Administration sur les comptes de 1’exercice clos le

31 décembre 2000,

Rapport Général du Commissaire aux Comptes sur les comptes de cet exercice,
Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a 'article

101 de la loi du 24 juillet 1966,

Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de I’exercice,
Quitus aux administrateurs et au Commissaire aux Comptes,

Affectation du résultat de I’exercice,

Renouvellement du mandat d' administrateurs,

Pouvoirs en vue des formalités,

Questions diverses.
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IT— ASSEMBLEE STATUANT EN LA FORME EXTRAORDINAIRE

Conversion du capital social en euros et opérations y atférentes
Modifications corrélatives des statuts,

Pouvoirs en vue des différentes formalités administratives,
Questions diverses.

N

Aprés lecture du rapport du Conseil d’Administration et des rapports du Commissaire aux
Comptes, le Président fait un bref exposé de la situation de la société au cours de I'exercice

2000 et déclare la discussion ouverte.

Apres échange de vues, et plus personne ne demandant la parole, Monsieur le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

[’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d’ Administration sur 1’activité et la situation de la société au cours de 1’exercice clos le

31 décembre 2000, la lecture du rapport général du Commissaire aux Comptes dudit exercice,
approuve, dans toutes leurs parties le rapport du Conseil et les comptes de Iexercice tels

qu’ils sont présentés.

Cette résolution est adoptée a la majorité
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DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes sur les conventions visées a l'article 101 de la lo1 du 24 jullet 1966, déclare
approuver successivement, dans les conditions de I'article 103 de ladite loi, chacune des

conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée a la majorité

TROISIEME RESOLUTION

[’assemblée générale donne en conséquence quitus aux administrateurs et au Commissaire
aux Comptes de I’exécution de leur mandat pour I’exercice clos le 31 décembre 2000.

Cette résolution est adoptée a la majorite

QUATRIEME RESOLUTION

[’assemblée générale décide, sur la proposition du Conseil d’Administration, d’affecter le
résultat qui se solde par un bénéfice de 67 799 F au Compte de report a nouveau qui passe
ainsi d’un montant négatif de 4 388 678 F a un montant négatif de 4 320 879 F.

Conformément aux dispositions légales, il est rappelé qu’il n’a pas été distribué de dividendes
au titre des trois exercices précedents.

Cette résolution est adoptée a [ unanimité

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, constatant que les mandats d'administrateurs de Mme Damelie Ben
Yahmed, la société Cidcom représentée par Monsieur Amir Ben Yahmed, Monsieur Marwane
Ben Yahmed, sont venus a expiration avec la présente assemblée, décide de les renouveler
pour une durée de six exercices, soit jusqu’a l'issue de l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires a tenir dans l'année 2007 pour statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2006.

Mme Danielle Ben Yahmed, la société Cidcom représentée par Monsieur Amir Ben Yahmed,
Monsieur Marwane Ben Yahmed, acceptent le renouvellement leur mandat d’administrateur
et déclarent qu'ils n'exercent aucune fonction et ne sont frappés d'aucune mesure susceptible
de leur en interdire I'exercice.

Cette résolution est adoptée a la majorité
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SIXIEME RESOLUTION M

a) I’assemblée générale décide que dorénavant le capital social doit étre exprimé en euros.

b) afin de conserver une lecture aisée tant du capital social que de la valeur nominale,
I’assemblée générale décide :

**de ramener le capital actuel de 6.000.000 F (divisé en 6 000 actions de 1000 F
chacune) a 5 903 613 F par imputation de la différence (96 387 F) a un compte de réserves.

¥* de convertir le nouveau capital social en euros soit 900 000 euros divisé en 6 000
actions de 150 euros chacune.

Cette résolution est adoptée a [ 'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

En conséquence de la résolution précédente, I'assemblée générale modifie I'article 7 des
statuts, nouvelle rédaction :

« ARTICLE 7 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de neuf cents mille euros (900 000€), divisé en six mille
actions de méme catégorie, de cent cinquante euros (150€) chacune, toutes de méme rang. »

Cette résolution est adoptée a |l 'unanimite

HUITIEME RESOLUTION

[’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait certifié
conforme au présent procés-verbal, aux fins d’effectuer tous dépéts et accomplir toutes

formalités [égales.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a
douze heures trente.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, lequel, aprés lecture, a €té€ signe
par les membres du Bureau.

LE SCRUTATEUR

LE PRESIDENT '
LE SECRETAIRE
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T ™ B l B
A.M. INTERNATIONAL S.A.
STATUTS
Article 1 .
Forme
Il est formé, entre les propriétalres des acticns, Zi-apreés créeées

et de celles qui pourrcont l'étre ultérieurement, une sSOCléte

anonyme régie par les lois en vigueur et par l12s présentcs statuts.

Article 2

Objet

La socilété a pour oplet Jdans .e respect &8s _01s applicables
direcrtement ou indirectement tant en France cu'a -'Etranger

- L'activité d'agence de presse ecrite et audicvisuelle

- La production *a diffusion, la représentation et la
reproduction de —ouLes oeuvres de L'esprit 2Ccrites et
audiovisuelles, destinées & la culture, 3 L'2adaucation et aux
loilsirs.

- L& Zabrication, .a 21S8tr lmutlon ST _a TREnts 12 IZUuS mrtlcles
auglicvisuels, de Ious articles e TapsCIris, _ibrairie,
‘ournitures de bureau a1nsi Jue 4u matéris_ T2 2iflusicn sonore et
audicvisuellie.

- Le conseil et l1'assistance en matlere 4da& 4ALSTYLD ut on de presse
| 1 arvicle ou prodult

ecrite ou audiovisuellie =tz le marketing dae touc
de la presse et d'édition écrite ou audliovisuel

- La création et _'explcolitation de ous T cuxrnaux, revues et
puplications imprimées, dilsques, pandes magnétijgues sonores et
audiovisuelles, de tous supports de communlcactlcn.

-

- Le conseil et L'asslistance 2n matcisrxe X2 presse 2L de
- ™

cocmmunicatcion, la prospecticon directe ou _ndlr=a2crez.

- La distribution et vente de livres, de publications de toutes
natures notamment Ze  Journaux, magazines, mprimés, bandes
magneécrIgues sonores =t audiovisuelles.
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- Le tout directement ou 1lndlrectament, pour =011 ccmplte Ou pour
le compte de tiers, soit seule, solt avec des Tlers par vole de
création de sociétés nouvelles, d'apport, de <commandite, de
souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d'alliance, dfassociation ou en Jgérance de C[oOus Dblens ou
droits, ou autrement.

- Et généralement ctoutes cpératicns financleres commerclales,
industrielles, -‘mmobilieres =rC mopllieres pouvant 3& rattacher
directementc ou indirectement a 1'un aes objets
ci-dessus spécifiés ou a tout objet similalre oOu connexe ou de

nature a favoriser le développement du patrimolne social.

Article 3

Dénomination Scociale

La dénomination soclale de la socliéeteée est

A.M. INTERNATIONAL S.A. (Afrigque =t Méditerranée Internactional)
Dans rous les actes =t documents éemanant de i1a societé, la
dénominaction sociale doit étre précédée ou sulvie immédiatement
des mots '"société anonyme" ou des initiales "S.A." et de
1'énonciation du montant du capital social.

Article 4

Siege Social

Le Siége Social est fixé au 57 bis, rue d'Auteuil & PARIS 16°.

11 peut A&tre transféré e=n tout autre endroit du méme
département ou d'un département limitrophe par une simple
décision du Conseil d'Administration, SOUS ~éserve  de
ratification de cette décision par ia prochaine Assembleée
Générale Ordinaire, et partout allleurs en FfFrance =1 Vertu
d'une délibération de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnalires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil d4d'Administration,
celui-ci est autorisé a modifier les statuts en conseguence.
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ARTICLE 5

DUREE

La duree de la société est fixde 3 quatre vingt dix neuf {g9)

annees 3 compter de la date de son immatriculation au Registre du
Commerce ei des Societeés, sauf le cas de dissolution anticipée gu de

prorogation décidée par 1'Assemblée Générale Lxtraordinaire des
Actionnaires. T

ARTICLE 6

APPORTS

Le Groupe Jeune Afrique, a concurrence de 300 000 F
DIFCOM a concurrence de 50 000 F
Monsieur Bernard CHAOUAT a concurrence de 2 500 F
Madame Catherine BREJAT a concurrence de 100 Q00 F
Madame Dominique MEFFERTE a concurrence de 5 000 F
Monsieur Sidi Mohamed BARRY a concurrence de 5 000 F
Monsieur Christian DETTORI a concurrence de 5 000 F
Monsieur Maurice POCCACHARD a cmﬁcurrence de 2 500 F
Monsieur Siradiou DIALLO 4 concurrence de 12 500 F
Monsieur Hubert de THEVENARD a concurrence de 2 500 F
Monsieur Béchir BEN YAHMED a concurrence de 15 000 F

TOTAL SO0 000 F

seules personnes physiques et morales, signataires des Statuts.

La somme de Cinq cent mille Francs. correspondant au quart du montant

des actions de numéraires souscrites, a &té reguliérement déposée a un compte
ouvert a la société en formation, & la Banque Moneod, 117 Bld Haussmann

[

a

Paris 8éme : Les versements des souscripteurs ont érté

constates par un certificat établi, conformément 3 la [0l et délivré par
ladite Banque, le

La libération du surplus, soit la somme de un million cing cent mille Francs par

action, a laquelle chacun des soussignes s'oblige, interviendra sur décision
du Conseil d'Administration, en une ou plusieurs fois, dans un délai gqui ne
pourra exceder cing (S) ans a compter de l'immatriculation de la Société

au Registre du Commerce et des Sociétés.
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Article 7

Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de neuf cent mille euros (300.000 €) divisé en six mille
actions (6.000 actions) de cent cinquante euros (150 €) chacune, entierement libérées et toutes
de méme rang.

Article 8

Modification du capital social

1/ Le capital social peut étre augmenté par tous modes et toutes manieres autorise€s par
ia loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider 'augmentation
du capital, sur le rapport du Conseil d'’Administration contenant les indications requises par la
lo1.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numeéraire €mises pour réaliser
une augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Ils disposent,
en outre, d'un droit de souscription a titre réductible si 'Assemblée Genérale I'a décidé
expressement,

Le droit 3 l'attribution d'actions nouvelles, & la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits
de l'usufruitier.

2/ L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas
¢chéant, des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle
cause et de telle maniére que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter
atteinte a 1'égalité entre actionnaires.,

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, & un montant infénieur au
minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de
capital destinée & amener celui-ci au moins au minimum légal & moms que la sociét€ ne se
transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social
apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société; celle-ct ne
peut étre prononcée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.
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ARTICLE 9

LIBERATION GES ACTIONS

Les octions souscrites en numéraire en augmentation du capita
social doivent etre libérées <elon les moaalités fixées par 1'Assem
blée Générale Extraordinaire, 11bération qui ne peut étre inférieur
d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leyr souscription
2t le cas echéant, de 1a totalite de 13 prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une oy plusieur
fols sur appel du Conseil d'Administration, dans le délai de cin

ans a compter du Jour o cette augmentation de capital est devenu
gefinitive.

Les appels de fonds sont portés 3 la connaissance des SOUSCTir
teurs quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement

par lettre recommand2e avec accusé de réeception, adressée i chaqu
Titulaire d'actions.

—

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le mnontarn
non libpere des actions porte, de plein droit et sansc qgu'il sol
besoin de procéder 3 une formalité quelconque, intérét au .tau
legal, 3§ partir de la date d'ex1gqibiiite, sans prajudice-- de-1'actic
personnelle que la societeé peutl exercer contre 1'actionnaire défail
lant et des mesures d'exécution forcée prevues par la lLoi.

ARTICLE 10

FORME DES ACTIONS

Les actions sont nomingtives.

-

tlles donnent iieu & une inscription en compte dans les condi-
tions et selon les modalités prévues par la Loi.

A la demande de 1'actionnaire, une attestation d'inscription en
compte lul sera délivree par la Sociéte,
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ARTICLE 11

CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

_ _ 1nscription ay nom
ou des titulaires sur Jec registres et comptes tenus 3 Cet effet

siege social. La cession des actions s'opére, & 1'éqgard des tiers et
la société, par un .ordre de -mouvenment signé du cédant oy de

mandataire et transcrit sur un registre..paraphé et coté dit "Regi st
des Mouvements* . -

_ La Société est tenue de procéeder a cette transcription le jc
meme de 13 réceptio de 1'ordre de mouvement.

51 les actions ne sont pas entierement libérées, 'grdre
mouvement doit étre signé en outre par le cessionnaire.

La Société peut exiger que la signature des parties soit certifi
par un Officier Public ou le maire de leur domicile, sous réserve «
exceptions orévues par la Loi.

La transmission d'actions, & titre gratuit ou en suite de déce
s'opére également par un ordre de mouvement transcrit sur Je reqist
des mouvements sur justification de 13 mutation dans les conditic

légales et sous réserve, le Cas echeant, du respect de 1a procédt
definie ci-apres.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont g
ddmises au transfert.

La sociéeté tient 3§ Jour au moins semestriellement, la liste c

personnes titulaires d'actions avec V'indication du domicile gecle
pour chacune d'elles.

Les actions de numéraire provenant d'une augmentation de capit
Ne sont negociables qu'aprés I"inscription au Registre du Commerce

des Sociétés de la mention modificative de cette augmentation
capital.

Les actions d'apport ne <ont negociables que deux ans apr
I"accomplissement de 1a méme formalité, sous réserve des exceptio
prevues par la Lloi. Pendant ce délai. elles peuvent cependant ét.

ceaées par les voies civiles en observant les formalitég prevues
Ierticle 1690 du Code Civil.

[1/ Toute cession d'actions, méme entre actionnaires, devra otr

operée en respectaat le droit de préemption, et le cas echéant,
procequre d'agrément prévue dans les conditions suivantes
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}“) L'actionnaire cédant doit notifier au Conseill d'Administration
son projet de cession, par letire recommandée avec accuse de réception,
avec indication du nom du cessionnaire envisage, du nombre des actions

-

3 céder, du prix, et des autres conditions de la cession proposee.

A cette déclaration doit étre jointe, le cas echeant, 1'attesta-
tion d'inscription en compte dans laguelle.sont comprises les actions
dont la cession est projetée.

Dans les huit jours de cette notification, le Conseil d'Adminis-
tration doit porter ledit projet de cession a la connaissance de tous
les actionnaires par lettre recommandee aveC accuse de reception,
reproduisant 1'ensemble des indications mentionnées dans la notifica-

tion emanant de l1'actionnaire cedant.

2°) Les actionnaires qui décideront d'exercer leur droit de
préemption devront adresser au Conseill d'Administration et a l'action-
naire cédant, par lettre recommandée aveC accuse de reception, une
notification indiquant le nombre d‘'actions qu'‘ils desirent acquérir,
ceci dans un délai maximum de trente jours & compter de la notification
du Consell d’'Administration.

A défaut de notification dans 1le délair de trente jours vise
ci-dessus, 1'actionnaire cédant pourra rechercher un tiers acquereur
des actions soumises & ce droit de préemption mais seuiement aux memes
orix, termes et conditions que ceux contenus dans sa notification au
Conseil d'Administration.

En cas de non-exercice du droit de préemption ci-dessus vise, le
cédant -pourra offrir ses actions 4 un tiers sous reserve d'obtemir
1'agrément du tiers cessionnaire dans les conditions ci-apres.

111/ Sauf en cas de succession en ligne directe, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de cession, soit & un conjoint, soit
& un ascendant ou & un descendant ou au profit d'une personne nonrmee
Administrateur, la cession d'actions & un tiers non actionnaire <

quelque titre que ce soit est soumise & l'agrément de 1a societe dans
les conditions ci-apreés

1°} En cas de cession projetée, le cédant doit en faire 13

déclaration a la société par acte extra-judiciaire ou par lettre
recommandée avec avis de reception, en indiquant les nom, prenoms,

profession et domicile du cessionnaire, ou la dénomination et le
siege social s'il s'agit d'une sociéte, le nombre des actions dont
la cession est envisagée ainsi que le prix offert.

A cette déclaration doit étre Jjointe, le cas échéant,
t'attestation d'inscription en compte dans laquelle sont comprises
les actions dont la cession est projetée.
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Dans les trois mois qui suivent cette declaration, le Consei]
d'Administration est tenu de notifier au cedant s'i) accepte ou
refuse la cession projetée. A défaut de notification dans ce daélaj
de trois mois, 1'agrément est réepute acquis.

La decision d'acceptation doit étre prise 2 la majorité des
deux tiers des administrateurs presents ou représentés, le cédant
s'11 est Administrateur ne prenant pas part au vote. Conformément 3
1a Lol et aux présents Statuts. la presence effective de la moitié
du moins des administrateurs en fonction est nécessaire.

La decision n'est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut
Jamais donner lieu 3 une réclamation quelconque.

Dans les dix jours de 1a decision, le cédant doit en étre
informe par lettre recommandée. En cas de refus, le cédant aura
huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'11 renonce ou

non a son. projet de cession.

¢®) Dans le cas ol le cédant ne renoncerait pas a son projet,
le Conseil d'Administration est tenu de taire acquérir les actions
01t  par des actionnaires ou par des tiers, soit, avec Je
consentement du cedant, par la société, en vue d'une reduction du

capital, et ce dans le délai de trois mois a3 compter de 1a
notification du refus. -

A cet effet, le Conseil d'Administration avicera les actionnai-
res, par lettre. recommandée de la cession projetée en invitant

Chaque actionnaire a lui indiquer le nombre d'actions qu'il veut
acquerir,

Les offres d'achat doivent &tre adrec<éec par les actionnaires
du Conseil d'Administration, par lettre recommandée avec accusé de

reception, dans les quinze Jjours de la notification qu'ils ont
regue.

La repartition entre les actionnaires aCcheteurs des actions
offertes est effectuée par le Conseil d'Administration, proportion-
nellement 4 leur participation dans le capital et dans la limite de
leurs demandes. S'il y a lieu., les actions non réparties sont
dttribuees par voie de tirage au sort -auguel 11 est procédé par le
Conseil d'Administration, en presence des actionnaires acheteurs oy

eux dument appelés- 3 autant d'actionnairec acheteurs qu'il reste
d'actions a attribuer.

3°) S1 aucune demande d'achat n'a été adressée au (Conseil
d*Administration dang le deéelai ci-dessus, ou si les demandes ne
portent pas sur 1a totalité deg actions of fertes, le C(Conseil

d*Administration peut faire acheter les actions disponibles par un-
tiers.

4%} Les actions peuvent étre egalement achetées par la société
s1 le cédant est d'accord. A cet effet, le Conseil d'Administration
doit d'abord demander cet accord par lettre recommandée avec accusé
de reception. ['actionnaire cédant doit faire conpnaitre sa reponse
dans les huit jours suivant la reception de la demande.




AM. INTERNATIONAL

En cas d'accord, le Conseil convogue une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, 2 l'effet de decider, g'i) y a
lieu, du rachat des actions par la Sociéte et de 13 reduction
correlative du capital social. Cette convocation dgit etre

effectuée suffisamment tot pour que soit respecté le délai (e trois
mols indiqué ci-apres.

Oans tous les cas d'achat ou de rachat visés Ci-dessus, le prix
des actions est fixé ainsi qu'il est dit au 6°) ci-apres.

5°) Si la totalité des actions n'a pas ete achetée ou rachetée
dans le délai de trois mois, a compter de la notification dy refus
d¢'autorisation de cession, 1'actionnaire vendeur peut realiser la
vente au profit au cessionnaire primitif, pour 13 totalité des
sctions cédées, nonobstant les offres d'achat partiellesg qui
duraient été faites dans les conditions visees ci-dessus.

(e delai de trois mois peut atre prolong® par ordonnance non
susceptible de recours du Président du Tribunal de Commerce

statuant par ordonnance de reféreé, 1'actionnaire cédant ot Je
cessionnaire dument appelés.

6°) Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des
actionnaires ou par des tiers, le Conseil d'Administration notifie

¢ l'actionnaire cédant leg nom, prenoms, domicile du ou des
acqQueéreurs,

Le prix de cession des actions est fixe d'accord entre eux et
le cedant. Ffaute d'accord sur le prix, celui-ci est déterming par

un expert, conformément aux dispositions de 'article 1843-4 du
Code Civil,

Les frais d'expertise sont supportes par moitié par le vendeur
et par moitié par les acquéreurs.

7°) La cession au nom du ou des acquéreurs designeés est réqula-
risée d'office par un ordre de mouvement signe du Preésident du
conserl d'Administration ou d'un deléqué du Conseil sans qu'1l soit
besoin de celle du titulaire des actions. AvVis est donné audit
titulaire par lettre recommandée avec accuses de reception, dans les
huit jours de la détermination du prix, d'avoir 4§ se présenter au

siege social, pour :oucher ce prix, lequel n'est pas productif
d'intérets,

8°) les dispositions du présent article sont appiicables dans
Lous les cas de cession entre vifs, soit 3 titre gratuit, soit 2
titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie
d"adjudication publique en vertu d'une décision de justice. Ces
dispositions sont également applicables en cas d'apport en sociéte,
d*apport partiel d'actif, de fusion ou de sCission.
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3°) La clause d'agrément, objet du présent article peut

s appliquer également a la cession des- droits d'attribution en cas

d*augmentation de capital par incorporation de réserves, provisions
ou benefices.

tlle s'applique aussi en cas de cession de droit de sQuscrip-

tion 2 une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire.

Dans 1'un et 1'autre cas, le droit d'agrément et les conditions
de rachat stipulés au présent article s'exercent sur les actions
souscrites, et le delai imparti au Conseil d'Administration, pour
notifier au tiers souscripteur s'il accepte ou non de maintenir
celui-c1 comme actionnaire, est de trois mois a compter de la date
de realisation définitive de 1'augmentation de capital.

tn cas de rachat, le prix & payer est égal & la valeur des
actions nouvelles determineée conformément aux dispositions de
1'article 1843-4 du Code Civil.

10°) En cas d'attribution d'actions de 1la présente société, a
la suite du partage d'une société tierce possédant ces actions en
portefeulile, les attributions faites & des personnes n'ayant Pas

deja la qualité d'actionnaire seront soumises & 1'agrément institué
par le present articie.

Le projet d'attribution & des personnes autres que des action-
naires devra, en conséquence, faire 1'objet d'une demande d'aqre-

ment par le liquidateur de la société, dans les conditions fixées
au 1°) ci-dessus.

A defaut de notification au liquidateur de la décision du
Conserl d'Administration, dans les trois mois qui suivront la
demande d'agrement, cet agrément se trouvera acquis.

tn cas de refus d'agrément des attributaires ou de certains
d'entre eux, le liquidateur pourra, dans un délai de trente jours 3
dater de la notification du refus d'agrément, modifier les attribu-

tions vaites de fagon & ne faire présenter que des attributaires
agrees.

Dans le cas ou aucun attributaire ne serait agréé, comme dans
le cas ou le liqudiateur n'aurait pas modifié son projet de partage
dans le délai ci-dessus viseé, les actions attribuées aux action-
naires non agréés devront étre achetées ou rachetées 4 la sociéte

en  liquidation dans le conditions fixées sous les 2°) i 4°)
c1-dessus.

A defaut d'achat ou de rachat de la totalité des actions, objet
du refus d'agrément, dans le délai stipulé sous le 5°} ci-dessus,
le partage pourra étre réalisé conformément au projet présenté.



AM. INTERNATIONAL

ARTICLE 12

DROTTS €T OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

I/ Chaque action donne droit, dans les béneéfices et !'actif

social, a une part proportionnelle i la quotite du capital qu'elle
represente.

bn outre, elle donne droit au vote et 3 1a repreésentation dans

les Assemblées Générales dans les conditions lecales et statu-
taires.

-

[1/ Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant

nominal des actions qu'ils possédent: Au-dela, tout appel de fonds
est interdit.

Les droits et obligations suivent 1'action quel qu'en soit le
titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux
statuts de Ta societé et aux décisions de 1'Assemblée Genérale.

LI1/  Les héritiers, créanciers, ayants-droits ou autres
representants d'un actionnaire ne peuvent requerir 1'apposition des
scellés sur les biens et valeurs de 1a société, ni en demander le
partage ou la licitation, ni s'immiscer dans les actes de son
administration; ils doivent, pour | ‘exercice de leurs droits, s'en

rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de |'Assemblée
Générale.

IV/ Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs
actions pour exercer un droit. quelconque, en <cas d'échange, de
régroupement ou d'attribution de titres., ou en consequence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
operation sociale, ies propriétaires de titres 1solés, ou en nombre
inféerieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'd la
condition de f{sire leur affaire personnelle du groupement, et
eventuellement de 1'achat ou de la vente de titres nécessaires.

V/ A moins d'une orohibition légale, il sera fait masse entre
toutes les actions de toutes exonérations ou imputations fiscales,
Comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par
la sociéte, avant de proceder & toute répartition ou i tout
remboursement, au cours de 1'existence de la société ou 3 sa
fiquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur
nominale et de leur jouissance respectives, toutes les actions de
meme catégorie recoivent la méme somme nette.
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ARTICLE 13

INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUz PROPRIETE - USuUcRuyiT
[/ Les actions sont indivisibles 3 1'égard de la Sociéts.

Les propriétaires indivis d'actions sont  tenus de
representer auprés de la sociéte par un seul d'entre eux,
comme seul propriétaire ou par un mandataire unique;
desaccord, Jle mandataire unique peut étre désign
demande du copropriétaire Je plus diligent.

se faire
considére
tn cas de
€ en Jjustice 3 1la

[1/ Sauf convention contraire notifide 3 la société, les usufruyi-
ti?rs d'actions représentent valablement les nus-proprietaires 3
1'égard de la sociéte: Toutefois, le droit de vote dppartient au
Nu-proprietaire dans les Assemblées Générales Extraordinairesg:

ARTICLE 14

CONSETL D'ADMINISTRATION

1/ La Société est administrée par un Conseill d'Administration
de trots lemores au moins et de douze au plus, sous réserve de
la derogation prévue par !a Loi en cas de fusion.

tn cours de vie sociale, les Administrateurs sont nommés ou

renouveiés dans leurs fonctions par 1'Assemblée Générale Ordinaire
des Actionnaires.

11/ La durée de leurs fonctions est de six années au plus.

Les fonctions d'un Administrateur prennent fin a 1'issue de
la reunion de 1'Assemblée Générale Ordinaire qul  statue sur les

comptes de 1'exercice écoulé, tenue dans 1'année en courc de laquelle
expire le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours rééliqibles.

Ils peuvent étre révoqués 3 tout moment par 1"Assemblée Générale
Ordinaire.
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I1I/ Les Administrateurs peuvent etre des personnes physiques
ou des personnes morales; Ces derniéres doivent, lors de leur nomipa-
tion, désigner un representant permanent qui est soumis dux memes
conditions et obligations et qul encourt les mémes responsabilites
que s'1]1 était administrateur en <son nom propre, sans préjudice
de la responsabilité solidaire de la personne morale qu‘il représente;
(e mandat de représentant permanent lui est donné pour la durée
de celui de la personne morale qu'1l represéente; [l doit étre renou-

velé & chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

51 la personne morale révoque le mandat de son representant,
elle est tenue de notifier cette revocation & la société, sans
delai, par lettre recommandee, Jainsi que 1'identité de sgn nouveau
representant permanent; Il en est de méme en cas de décés, de demis-
s1on ou d'empéchement prolongé du représentant permanent.

IV/ S1 un ou plusieurs sieges  d'administrateurs deviennent
vacants entre deux Assemblées Générales, par suite de décés ou

de demission, le Conseil d‘Administration peul procéder a une ou
d des nominations i titre provisoire.

Les nominations d'administrateurs faites par le Conseil d'Adminis-
tration sont soumises & la ratification de la plus prochaine Assemblée
Genérale (QOrdinaire. A défaut de ratification, les délibérations

prises et les actes accomplis antérieurement n‘en demeurent pas
moins valables.

5'11 ne reste plus qu'un seul ou que deux Admimizirateurs
en fonction, celui-ci ou ceux-ci ou a defaut le ou les Coumissaires
saux (omptes, doivent convoquer immédiatement I "Assemblée Générale
Ordinaire des Actionnaires 3 1'effet de compléter lte Conseil.

L'Administrateur ncmmé en rempiacement d'un autre ne demeure

en fonction que pendant le temps restant 3 courir du mandat de
SONn predécesseur.

V/ Les Administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir
dau total & plus de huit {8) Conseilg d'Administration ou Conseils
de Surveillance de sociétés anonymes  ayant leur siége en France
metropolitaine, sauf leg exceptions prevues par la Loi

Un salarié de 1a societe peut etre nommé Administrateur si
son contrat de travagil est anterieur de deux annees auy moins 4 sa

nomination et correspond & un emplol effectif. Toutefois, le nombre

-

des Administrateurs liés a la société par un contrat de travail
ne- peut depasser le tiers des Administrateurs en fonction.
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ARTICLE 15

ACTIONS DE GARANTIE

Les administrateurs doivent étre chacun proprietaire d‘une

S

action, affectée 3 la garantie de tous les actes de la gestion.

Ces actions sont inaiiénabies; mentisen en est portéee sur Jle
compte d'actionnaire.

Les administrateurs nommés au cours de la vie socilale peuvent
ne pas etre actionnaires au moment de leur nomination, mais
doivent le devenir dans le délai de trois mois, a defaut de quoi
ils seront réputés demissionnaires d'office.

L'ancien administrateur ou ses ayants-drolt recouvrent 1a
libre disposition des actions de garantie du seul fait de

| *approbation par 1'Assembiée Générale Ordinaire des comptes du
dernier exercice pendant lequel il a €té en fonction.

ARTICLE 16

BUREAU DU CONSEIL

Lte Conserl d'Administration nomme, parmy ses Membres personne
physiques, un President dont 11 fixe la duree des fonctions sar
qu'elle puisse exceder la duree de son mandat d'Administrateur.

Le Conseil d'Administration nomme de méme, s'il le Jjuge utile
un ou plusieurs vice-présidentz dont 11 fixe éqalement 1a dure

des fonctions sans qu'elle puisse excéder ta duree de leur- mand:
d'Administrateur.

Le Conseil peut nommer egalement un secrétaire meme en deho:
de ses Membres.

En cas d'absence ou d'empechement du President, la séan:
du Conseil est présidée par le vice-president exercant les foncltio
de directeur général ou le vice-président le plus ancien.

A defaut, 1le Consel] designe parm ses membres le President
seance.

Le Président, les vice-présidents et le secréetaire peuve

‘toujours etre realus.
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ARTICLE 17

OELIBERATIONS DU CONSEIL

I/ Le Conseil d'Administration se réunit a3ussi souvent que
I"intérét de la société 1'exige, sur la convocation de son President ou

celle du tiers au moins de ses Membres, méme si1 l1a derniére réunion
date de moins de deux mois.

La reunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit
Indiqué dans la convocation.

-
-

tn principe, la convocation doit étre faite trois jours i 1'avance

par lettre, télégramme ou téiex. Mais elle peut étre verbale et sans
delai si tous les Administrateurs y consentent.

Toute convocation doit mentionner les principales questions 3
1'ordre du jour.

I1/ Pour la validité des délibérations, la présence effective de
la moitié au moins des administrateurs est nécessaire.

Les decisions sont prises 3 la majorité des voix des Membres
présents ou représentés, chaque administrateur disposant d'une voix et
ne pouvant representer plus d'un de ses collégues. Toutefois, lorsque
le Conseil d'Administration est appelé & statuer sur un projet de
cession d'actions & un tiers non actionnaire dans les conditions
prevues 3 1'article 11 des présents statuts, la décision d'agrement est

prise & la majorité des deux tiers des voix des. Membres présents ou
representes. '

tn cas de partage, la voix du Président de <dance est preponde-
rante.

[11/ 11 est tenu un reqistre de présence qui est signé par les

~Administrateurs participant & la séance du Consei] d'Administration.

La Justification du nombre des Administrateurs en exercice et de
leur nomination résyite valablement, vis-a-vis deg tiers, de la seuyle

enonciation dans le procés-verbal de chaque reunion des noms des
administrateurs présents, représentés ou absents.

1V/ les déliberations du Conseil d'Administration sont constatées
par des proces-verbaux établis conformément aux dispositions légates en
vigueur et signés par le Président de la séance et par un Adminis-

trateur ou, en cas d'empéchement du Président, par deux Admintstra-
teurs.

Les coples ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le
Président du Conseil d'Administration, un directeur général, 1'adminis-

trateur deieque temporairement dans les fonctions du President ou un
fondé de pouvoirs habilité 3 cet effet.
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ARTICLE 18

POUVOIRS DU CONSE]L D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration a3 les pouvoirs les plus étenduys

POUr agir au nom de la sociéte et pour failre ou autoriser toutes

les opérations intéressant P'activité de la société. telle qu'elle
est fixée dans 1'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, 1a société est engagée meéme
par les actes du Conseil d'Administration qui ne relévent pas de
I'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte depassait cet objet ou qu‘il ne pouvait 1'ignorer compte

tenu des circonstances, étant exclu que la seule publiication des
statuts suffise 3 constituer cette preuve.

Tous actes d'administration et meme de disposition qul ne
sont pas expressément réservés 3 1'Assemblée Générale par la Loi
et par les présents Statuts sont de sa compétence.

Le Conseil d‘'Administration peut consentir & tous mandataires
de son choix toutes detégations de pouvoirs dans la limite de ceux
qul lui sont conférés par ia Loj et par les presents Statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les
questions que lui-méme ou son Président soumet pour avis 3§ leur

.examen.,

ARTICLE 19

- OIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

I/ Le Président du Conseil d'Administration assume, sous s
responsabilite, 1a direction générale de la socistd et la represente
dans ses rapports asvec les tiers, avec les pouvoirs les plus etendgs,
dans la limite de 1'objet social, sous réserve toutefoils des pouvoirs
expressement attribués par la Loi aux Assembléec Générales et des
pouvoirs specifiques du Conseil d'Administration.

Le Président engage la société meme par les actes qui ne relévent
pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que |'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'1gnorer_ compte
tenu des circonstances étant excly que la seule publication des

statuts suffise a constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du Président par decision du
Lonseil d'Administration est sans effet 3 1'égard des tiers.
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Le President du Conseil d'Administration a la faculteée de substi-

tuer partiellement dans ses pouvoirs autant de mandataires qu'il
avisera.

tn cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président,.
le Conseil d'Administration peut déléguer un Administrateur dans
fes fonctions de Président; En cas d'empéchement, cette délégation
est de duree limitée et renouvelable; Em.cas de décés, elle vaut
Jusqu‘*a 1'élection du nouveau Président.

[I/ Sur la proposition du Président, le Conseil d'Administration
peut nommer un Directeur Genéral et, dans le cas autorisé par la
Lo1, deux Directeurs Généraux.

Lles directeurs généraux sont obligatoirement des personnes

physiques, 1ils peuvent eétre choisis parmi les administrateurs ou
en dehors d'eux.

Les directeurs généraux sont révocables & tout moment par
le (Conseil d'Administration, sur la proposition du Président, en
cas de deces, demission ou reévocation de ce dernier, ils conservent
sauf décision contraire du Conseil leurs fonctions et leurs attribu-
tions jusqu'd la nomination du nouveau Président.

L'étendue et 1la durée des pouvoirs délégués aux directeurs
generaux sont déterminées par le Conseil d'Administration, en accord
avec le President. Toutefois, la limitation de ces pouvoirs n'est
pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels chaque directeur général
a les mémes pouvoirs que le Président.

Lorsqu'un directeur genéral est administrateur, 1a durée de
ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

[11/ Le Conseil d'Administration peut confier & tous mandataires,
choisis parmi ses membres ou hors de son sein, des missions permanen-
tes ou temporaires qu'll determine, leur deléquer les pouvoirs
et fixer la remuneration qu‘il juge convenable.
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ARTICLE 20

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DES DIRECTEURS GENERAUX

ET OLS MANDATAIRES DU CONSEIL D*ADMINISTRATION

I/ L'Assemblée Générale Ordinaire peut allouer aux Administrateurs
des Jetons de preésence, dont le montant est porté aux frais géneraux de

la société et reste maintenu jusqu’a décision contraire de 1'Assemblée
Génerale.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses
Membres comme 11 1'entend.

[1/ La remunération du Préesident du Conseil d'Administration et
celle des directeurs généraux est fixée par le Conseil d'Administra-

tion; Elle peut etre fixe ou propertionnelle, ou & la fois fixe et
proportionnelle.

I11/ 11 - peut étre alloué par le Conseil d'Administration des
remunerations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés &
ges administrateurs; Dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux

charges d'exploitation et soumises & 1'approbation de 1'Assemblée
Génerale Ordinaire.

Aucune autre remuneration, permanente ou non, que celles ici
prevues, ne peut etre allouee aux Administrateurs, sauf s'ils sont liés

da la société par un contrat de travail dans les conditions autorisées
par la Lo1l.

ARTICLE 21

CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR

OU UN DIRECTEUR GENERAL

Toute convention entre la société et l'un de ses administrateurs
ou directeurs genéraux, soit directement, soit indirectement, soit par

personne 1nterposée, doit  étre soumise & 1'autorisation prealable du
Conseill d'Administration. :

[T en est de méme pour les conventions entre la societé et une
dutre entreprise, si 1'un des administrateurs ou directeurs généraux de
la société est propriétaire, associé en nom, gérant, administrateur,

directeur qeénéral, membre du Conseil de Surveillance ou du Directoire
de 1'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux

conventions portant sur les opérations courantes de la société et
conclues a des conditions normales.

L'Administrateur ou le Oirecteur Général intéressé est tenu
d"informer le Conseil dés qu'il a connaissance d'une convention soumise

3 autorisation. [l ne peut prendre part au vote sur |'autorisation
sollicitee.

Les conventions sont autorisées dans les conditions prévues par la
Lo1.

L
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ARTICLE 22

——m..‘—...-

ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation,
acquiert un bien appartenant 3 un Actionnaire et dont 'a valeur est au
moins -eqale a un dixieme du capital social, un commissaire, charge
d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, egt designé

par decision de justice, i la demande du Président. du Conseil
d'Administration.
Le rapport du Commissaire ainsi que les autres documents prévus

par 1a Loi sont mis 4 la disposition des Actionnaires.

L'Assemblée Générale Jrdinaire statue sur 1'svaluation du bien, &

peine de nullité de |'acquisition. Le vendeur n'a voix delibérative, ni
pour lui-méme ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque
1'acquisition est faite en bourse, sous le controle d'une autoryté

Judiciaire, ou dans le cadre des operations courantes de la Societé et
conclues 3 des conditions normales.

ARTICLE 23

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle est exercé par un ou deux commissaires ayx compte
et, le cas échéant, par un ou deux commissaires aux comptes suppléant
qQul sont nommés et exercent leur mission conformément & la Loi.

ARTICLE 24

ASSEMBLEES GENERALES

-Les  decisions «collectives des Actionnaires sont prises er
Assemblées  Générales, -lesquelles sont qualifides d'ordinaires
d'extraordinaires ou de spéciales selon 1la nature des decision:
qu'eiles sont appelées & prendre.

Les Assemblées spéciales réunissent les titulaires d'action:
d'une catégorie déterminée pour statuer sur toute modificatior
des droits des actions de cette categorie. C(Ces assemblées sont

convoquees et délibérent dans les mémes conditions que les Assemblée:
Génerales Extraordinaires.

Toute Assembiée Générale régquliérement constituée represente
1'universalité des Actionnaires.

Les delibérations des Assemblées Générales coligent tous lec
Actionnaires, méme absents, dissidents ou incapables.



AM. INTERNATIONAL

ARTICLE 25

CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblees Générales sont convoquées soit par le Conseil
d'Administration, soit par le ou Jles Commissaires aux Comptes en
Cas d'urgence, soit par toute personne habilitée 3 cet effet.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en
tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est faite, quinze jJjoursavant la date de 1'As<em-
btée soit par un avis inséré dans un journal d'annonces legales
du departement du lieu du siege social, soit par lettre recommandée
ddressee & chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux

doit étre également convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa demande
et & ses frais, par lettre recommandée.

Lorsque i Assembliée n'a pu délibérer faute de réunir Jle quorum
requis la deuxiéme assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée
prorogee, sont convoquées six Jjours au moins d'avance dans les
memes formes que la premiére. L'avis et/ou les lettres de convocation

de cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et 1'ordre du
Jour de la premiére.

. Chaque avis et/ou les lettres de convocation dojvent contenir
les mentions prescrites par la Loi.

ARTICLE 26

ORORE DU JOUR

-

[/ L'ordre du jour des Assemblées est arrété par 1'auteur
de 1a convocation.

i/ Un ou pluysieurs actionnaires, représentant au moins la
quotite du capital social fixée par la Lloi et agissant dans les
conditions et délai l}égqaux, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandee avec accusé de reéception, l'inscription 3 1'ordre
du jour de 1'Assemblée de projets de résglutions.

[1I/ L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est

pas ascrite 4 1'ordre du Jjour, Tlequel ne peut é&tre modifié sur
deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,

revoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder i leur remplace-
ment.
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ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

I/ Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées
Générales et de participer aux delibérations, personnellement ay
par mandataire, quel que soit le nombre d‘actions qQu'il posséde,
sur simple justification de son identité et d'une inscription de
sa quaiite d'actionnaire sur le registre tenu par la Société ay
moins (cing) jours avant la réunion de 1'Assemblée Génerale,

[1/ Tout actionnaire ne peut se faire representer que par

son coquint Ou par un autre actionnaire; a cet effet, le
mandataire doit justifier de <on mandat. ..

_ Les représentants légaux d‘actionnaires Juridiquement
1ncapables et les personnes physiques représentant des personnes

morales actionnaires prennent part aux Assemblees, qu‘ils soient
Qu non personnellement actionnaires.

[11/ Tout actionnaire peut voter par correspondance au

moyen .d'un formulaire établi et adressé & la Sociéte dans les
conditions fixées par la Loi.

ARTICLE 28

FEUILLE Dt PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1/ A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence contenar
les indications prescrites par la Loi.

Cette feurlle de presence, dument émargée par les Actionnaire
presents et les mandGires et & laquelle sont annexés les pouvoir
donnes 4 chaque manaataire, et le cas échéant les formulaires

vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau
1'Assemblée.

11/ Lles Assemblées sont présidées par le Président du Conse
d'Administration ou, en son absence, par un vice-président ou p.
un administrateur specialement déléqué a cet effet par le Conseil.

51 1'Assemblée est convoquée par le ou les commissaires a
comptes, 1'Assembliée est présidée par 1'un d‘eux.

Dans tous les cas, & défaut de la personne habilitée ou désign
pour presider 1'Assembliée, celle-ci é1it son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux Actio
naires, présents et acceptant, disposant tant par eux-mémes Qq

- Comme mandataires, du plus grand nombre de voix.
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Le bureau ainsi composé designe wun. secrétaire qui peut

ne
pas etre actionnaire.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier
et signer la feuille de présence, de veiller 3 la. bonne tenue des
débats, de régler les incidents de seance, de controler les votes

emis et d'en assurer la requiarité, et de veiller 3 I"établissement
du proces-verbal. |

IT1/ lLes procés-verbaux sont dressés et Jes copies ou extraits

des délibérations sont délivrés et certifiés conformément 3 13
Lo1. |

ARTICLE 29

QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIYX

[/ Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordi-
naires, le quorum est calculé sur 1'epnsemble des actions
“Composant le capital social et, dans lec Assemblées spéciales,
sur 1'ensemble des actions de 13 categorie intéressée, déduction

faite des actions privées du droit de vote en vertu des
dispositions de la Loi.

tn cas de vote par correspondance, 11 n'‘est tenu compte
pour le calcul du quorum que des formulaires regus par la société

avant 1a réunion de t'Assemblee, dans les conditions et délaijs
fixés par Décrert.

11/ Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel
dau capital qu'elles représentent. A eqalitée de valeur nominale,
Chaque action de capital ou de jouissance donne droit & une voix.

111/ Au cas o0 des actions <ont nanties, le droit de vote
est exerce par le propriétaire des titres.

La DSociété émettrice ne peut valablement voter avecC des
actions par elle souscrites, acquises ou prises en gage; il n'est
pas tenu compte de ces actions pour le calcul du Quorum.

[V/ Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, 3 main

levée, ou par assis et levés, ou par appel nominal, seion ce
qu'en décide le bureau de 1'Assemblée.
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ARTICLE 30

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

[/ L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée
a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les Statuts,

tile est réunie au moins une fots 1'an, dans les délais

léqaux et reglementaires en vigueur, pour statuer sur les comptes
de ]'exercice social précédent. -

tlle a, entre autres pouvoirs, les suivants

Approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont
SoUmI s,

. statuer sur 1a répartition et 1'affectation des bénéfices
en se conformant aux dispositions statutaires,
donner ou refuser quitus de leur gestion aux administra-
Leurs,

nommer et reévoquer les administrateurs et les commissai-
res aux comptes,
. approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs
~faites & titre provisoire par le Conseil d'Adminis-
tration,

. fixer le montant des jetons de préesence alloués au
Conseil d'Administration,

statuer sur le rapport spécial des Commissaires aux

Comptes concernant les conventions soumises 3 1'autorisa-
tion prealable du Conseil d'Administration,
autoriser - les émissions d‘obligations ordinaires ainsi

que 1a constitution des siretés réeltes qui pourraient
leur etre conferées.

[1/ L'Assermbiee Généraie Ordinaire ne délibére valablement,
SUr premiere convocation, que si les actionnaires présents,

representes ou ayant voté par correspondance possédent au moins
le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme convocation, aucun qQuorum n'est requis.

tlle statue a la majorité des voix dont disposent les

actionnaires presents ou représentés y compris les actionnaires
ayant vote par correspondance.
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ARTICLE 31

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

I/ L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée 3

modifier les statufs dang toutes leurs dispositions. Elle ne peut
toutefois augmenter les engagements des Actionnaires, sous réserve deg

operations résultant d'un echange ou d'un regroupement d'actions
reguliérement décidé et effectue.

{1/ U'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement

que s1  les Actionnaires presents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiere convocation, la moitié
et, sur deuxiéme convocation., le quart des actjons ayant le droit de
vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre

prorogee a une date postérieure de deux moic au plus a celle 3 laquelle
elle avait éta convoqueée.

tlle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent

‘es actionnaires présents ou representés y compris les actionnaires
dyant vote par.correspondance.

i
d

til1/  Par dérogation légale aux dispositions qui précédent,

‘assemblée générale qui décide une augmentation de capital par voie
"incorporation de reserve, bénéfices ou primes d‘émission, peut

statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une Assemblée
Genérale Ordinaire.

tn outre, dans les assemblées genérales extraordinaires appelées 3

delibérer sur 1‘approbation d‘un dpport en- nature ou 1'octroi d'un
avantage particulier, 1'apporteur ou le bénéficiaire dont les actions
sont privees du droit de vote, n'a voix délibérative, ni pour lui-méme

na

comme mandataire, et chacun des autres actionnaires dispose d‘un

nombre de voix é&gal i celui des actions qu'il posséde sans que ce
nombre puisse excéder dix, le mandataire d'un actionnaire disposant des
voi1x de son mandat dans les mémes conditions et 1a méeme limite.

tion ne peut étre faite aux droite des actions d'une de

IV/ 5'11 existe plusieurs catégories d'actions, aucune modifica-
ces cateqories,

Sans vote conforme d'une assemblée générale extraordinaire ouverte 3
tous les actionnaires et. en Outre, sans vote égaliement conforme d'une

assemblée générale ouverte aux seyls propriétaires des actions de la
catégorie intéressée.

ARTICLE 32

OROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents
necessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance

de cause et de porter un jugement informé sur la gestion et la
marche de la sgociétea.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi
ou mise & disposition sont déterminés par la Loi.
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ARTICLE 33

EXERCICE SOCTAL

L'année sociale commence le ler Janvier et finit e 31 Décembre
de chaque année.

Par exception, le premier exercice social comprendra e temps
a courir 3 compter de la date d'immatriculation de. la sociste
du Registre du Commerce et des Sociétés Jusqu‘au 31 Décembre 1986,

ARTICLE 34

INVENTAIRE - COHPTES_ﬁNNUELS

[1 est tenu une comptabilité requiiére des opérations sociales,
conformément 3§ la Loi.

A la cldoture de chaque exércice,- le . Conseil d'Administration

dresse 1'inventaire des divers eéléments de 1'actif et dy passif
existant 3 cette date.

[1 dresse é&galcment Je bilan décrivant les &léments actifs et

passifs et faisant apparaitre de facon distincte les capitaux propres,
le compte de résuliat recapitulant les produits et 1lec charges de

t'exercice, ainsi que 1'annexe compijetant et commentant 1'information
donnée par le bilan et le compte de resultat.

IT est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du
beénéfice, aux amortissements et provisions nécessaires. Le montant des

€ngagements cautionnés, avalises ou garantis par la société est
mentionné dans 1'Annexe. -- -

Le Conseil d'Administration établit le rapport de gestion sur 1a
situation de 1a sociéts durant 1'exercice ecoulé, son &volution
prévisiole, Tes événements importants survenus entre la date de cldture

de 1'exercice et la date 3 laguelle i1 est établi, ses activités en
matiére de recherche et de developpement.
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ARTICLE 35

FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui recapitule les produits et charges de
I'exercice fait apparaitre par différence, aprés déduction des
amortissements et des provisions, le benéfice de l'exercice.

Sur le bénéfice de 1'exercice diminué, le cas echeant, des pertec
anterieures, il est prélevé 5 % au moins pour constituer le fonds de
reserve legale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social; Il reprend sor

cours Jorsque, pour une raison quelconque, la réserve legale est

descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de
l'exercice .diminué des pertes antérieures et des sommes portéees er

reserve, en application de la Loi et des Statuts, et augmenté du report
benéficiaire,

Sur ce bénéfice, i1 est prélevé la somme nécessaire oour distri
buer aux actionnaires un premier dividende, non cumulatif, éqal a 10
du montant libéré et non amorti des actions qu'ils possedent.

Sur  1'excédent disponible, 1'Assemblée- Générale Ordinaire peu:
effectuer le prélévement de toutes sommes qu'elle juge convenable d
fixer, soit pour étre reportées & nouveau sur 1'exercice suivant, sot
pour etre portées & un ou plusieurs fonds de réserve, géneraux o
speciaux, dont eile détermine 1'affectation ou 1'emploi.

5°11 en existe, le solde est réparti entre toutes les actions.

Les dividendes sont gprélevés par priorité sur les bénéfices d
i'exercice. L'Assemblée Générale peut, en outre, decider la mise e
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont eile a |

disposition, en indiquant expressément les postes de reserve su
lesquels les prélévements sont effectués.

Hors le cas de reduction de capital, aucune distribution ne peuy
etre faite aux actionnaires Jlorsque les capitaux propres sont o
deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capita
augmente des reserves que la Lol ou les Statuts ne permettent pas d
distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. I1 peu
etre incorporé en tout ou partie du capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés 1'approbation des compte
par 1'Assemblée Générale, reportées & nouveau, pour etre imputées su.
les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.
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ARTICLE 36

[A0DALITES DE PATEMENT DES OIVIDENDES

ACOMPTES

T

I/ L'Assemdlée Générale 1 la faculté d'accorder 3; Cl'iaque.action-
naire pour tout oy -partie du dividende mis en distribution, upe option

éntre le paiement du dividende en actions dans les conditiong léqales
OU en numeraire.

I1/ Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire

sont  fixées par 1'assemblée genérale, ou 3 defaut, par 1le Conseil
d'Administration. '

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu

dans un délai maximal de neuf mois apréds la clature de 1'exercice, sauf
prolongation de ce delai par autorisation de justicer

Toutefois, lorsqu'un  bilan etabli au cours oy 3 la fin de
I'exercice et -certifie par un Commissaire aux Comptes fait apparaitre

Faite s'i1 y a liey dec pertes antérieures ainsi que des sommes 3
porter en réserve, en application de la Loi ou des Statuts, a3 réalisé
un benéfice, 11 peut etre distribué des acomptes sur dividende avant

1'approbation des Comptes de 1'exercice. Le montant de Ces acomptes ne
peut exceder le montant dy oenéfice ainsi défini

Aucune répétition de dividende ne peut &tre exigée des aciion-
naires sauf lorsque la aistribution a été effectyae en violation des
dispositions ‘égales et que 1a socleté établit que les bénéficiaires
avalent connaissance du Caractere irregulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvarent 1'ignorer compte t{enu des
circonstances. le cas echeant, 1'action en repetition est prescrite

d1X ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non reclamés dans leg C1nq ans de leur mise en
paiement sont prescritc.
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ARTICLE 37

CAPITAUX PROPRES IHFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

51, du fait de pertes constatées dans les documents
comptables, les capitaux propres de 1la société deviennent
inferieurs 4 la moitié du capital social, le Conseil d‘Adminis-
tration est tenu, dans les quatre mois qui suivent 1'approbation
des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
t'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, 3 1'effet de

decider s'i) a lieu a dissclution anticipée de 13 societe.
Y P

51 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit etre,
dans le délai fixé par la Loi et sous réserve des dispositions de
i'articie 8-11 ci-dessus, réduit d'un montant égal a celui des
pertes constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont
pas redevenus au moins £qaux a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision de )1'Assemblée Générale est
publiee dans les.conditions légales.

En cas d'inobservation des oprescriptions de 1'un ou
plusieurs des alinéas qui précédent, tout intéresse peut demander
en Justice la dissolution de 13 société. Il en est de meme si Jles
actionnaires n'ont pu déelibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si
au jour ou il statue sur le fond, la reqularisation a eu lieu.

ARTICLE 38

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors tes cas de dissolution ijudiciaire prevus  par la Lc
11y aura dissolution de la sociétd & l'expiration du terme f3

par les statuts ou par décision de 1'assemblée genérale extraordinai
des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette asse
blee genérale extraordinaire aux conditions de quorum et de majord
prevues pour les assemblées genérales ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. I1 est investi des pouvon
les plus étendus pour reéaliser 1"actif, meme & 1'amiable. ] e
habilité & payer les créanciers et repartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des Actionnaires peut 1'autoriser a cont

nuer tes affaires en cours ou 3 engager de nouvelles pour les besoi.
de la liquidation.

~Le partage de 1'actif net subsistant dpres remboursement
nominal des actions est effectué entre tes Actionnaires dans 1.
memes proportions que leur participation au capital.
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ARTICLE 39

CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever pendant la durée
la société ou de sa liquidation, soit entre les Actionnaires,

les Administrateurs et 13 Societé, soit entre les Actionnaires
eux-memes a propos des affaires sociales, seront jugées conformément
a 1a Lol et soumises & la juridiction des tribunaux compétents,

ARTICLE 40

DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommes comme premiers Membres du Conseil d'Administration

. Le Groupe Jeune Afrique,

Société Anonyme au capital de quarante millions de Franes dont le
sieége social est au S1, avenue des Ternes & Paris 17&me, R.C. PARIS
58B 2335 R.C.S. 784 683 484 , représentée par M. Maurice POCCACHARD
diment autorisé par le Conseil d'Administration
M. Maurice POCCACHARD est né le 17 aolit 1945 4 Paris l1Séme, de
nationalite francalse, demeurant au 1 square des Feuillants 78180

LES CHESNAY, situation de famille divorceé.

. DIFCOM,

Societé Anonyme au cacital de vingt millions de Francs dont le siége
social est au €1, :venue des Ternes 3 Paris i7éme. R.C. PARIS
80 B 8447, 2.C.S. 320 217 078, représentée par M. Bernard CHAQUAT,
Président, ddment ~utoriseé par le Conseil d'Administration.
M. Bernard CHAQUAT -=s: né le ler Juin 1943 a Sousse (Tunisie), de
nationalité francailse. Zemeurant au 25 rue Chapeyron & Paris 8éme,

marié sous le régime <2 la communauté de biens.

. Madame Catherine BREJAT,

Née le 8 juin 1940 3 3:-Florentin (Yonnel,
nationalité francaise.

demeurant 51 avenue des Ternes a Paris 17eme,
Divorcee.

. Monsieur Siradiou DIALLO,

Né le 25 aoilt 1936 a Lzabé (Guinée),

nationalité francaise.

demeurant au 196, rue do Belleville a Paris 20eéme
Marie sous le régime de ia communauté de biens.

- Monsieur Béchir BEN YAHMED,

Ne le 2 avril 1928 a Dierba (Tunisie},

naticnalité tunisienne,

demeurant 61, rue de Varenne A Paris 7eéme,

Marie & Mme Danielle O3EZRTO sous le regime de la séparation de biens.
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ARTICLE 41

DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommés, pour les six pPpremiers exercices sociaux, en qualité de
Commissaire aux Comptes titulaire

- Monsieur Moulay Abdelhafid AMAZIRH,
demeurant 46 Bis rue Saint Didier a Paris 16éme,

€t en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant :

=~ Monsieur Antoine SARDI,
demeurant : 7, rue Washington 4 Paris Béme.

Messieurs AMAZIRH et SARDI ont déclaré, chacun en ce qui le concerne
accepter le mandat qui vient de lui 8tre confié et gqu'ii n'existe de son
chef aucune incompatibilité ni interdiction & cette nomination ainsi qu'i
resulte de lettres adressées 3 la Societeé, respectivement en date du

13 mars 1986.

Leur mandat viendra & expiration a lL'issue de la réunion de Ll'Assemr

Générale Ordinaire qui sera aprpelee 3 statuer sur les Ccomptes du sixiéme
exercice social.

Leur rémunération sera fixée conformément aux dispositions réglemen-

"taires en vigueur.

ARTICLE 42

JUUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE

REPRISE DES ENGAGENMENTS ANTERIFURS A L' IMMATRICULATION OE LA SOCIETE

AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCTETES

La Société ne jouira de la personnatité morale qu'd compter

du jour de son immatriculation ay Registre du Commerce et des Sociétés.

Toutefois, les soussignes donnent mandat & Mwe C. BREJAT aleffet de

conclure pour le compte de la socrete, en attendant son immatricyla-
tion au Registre du Commerce et dec Sociétés, les actes qul  sont
déterminés et dont les modalités sont précisées dans un etat annexeé

aux  presentes avec l'indication pour chacun d'eux de 1 'engagement
qQul en reésultera pour la Sociats.

L' mmatriculation de la socistéa érmportera de plein droit reprise

par etle desdits engagements figurant dans 1'atat ci-descys mentionne.
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ARTICLE 43

PUBLICITE

En vue d'accomplir la publicité relative & la constitution de la SOCIELE, tous pouvoirs sont
donnés a Madame Catherine BREJAT,

- a l'effet de signer et de faire publier 'avis de constitution dans un journal d'annonces
I€gales dans le département du siége social,

- et a l'effet de procéder 4 toutes formalités en vue de I'immatriculation de la société au
Registre du Commerce et des Sociétés,

- ¢t généralement, au porteur d'un original ou d'une copie des présents statuts pour faire
les formalités prescrites par la Loi.

ARTICLE 44

FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires entrainés par le présent acte et ses suites,
Incomberont conjointement et solidairement aux soussignés, au prorata de leurs apports,
jusqu'a ce que la société soit immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés.

A compter de cette immatriculation, ils seront enticrement pris en charge par la société
qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans un délai de cing
ans.

Fait 4 Paris
Le 20 juin 2001

LE PRESIDENT



