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STATUTS

Par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 30 Novembre 1999, les
actionnaires de la Société TERROT ont transformé la Société Anonyme & Conseil
d'Administration qui existait entre eux en Société Anonyme a Directoire et Conseil de
Surveillance et ont établi ainsi qu'il suit les statuts de la Société Anonyme a Directoire et
Conseil de Surveillance.

TITRE | : FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE - SIEGE SOCIAL - DUREE

Article 1 - FORME:

Il est formé entre les propriétaires des actions créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement une Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance qui sera régie
par les Lois et les réglements en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - OBJET SOCIAL:

La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France et a I'Etranger :

La fabrication, Iimportation, I'exportation, I'achat, le commerce de gros, demi-gros, détail,
ventes, commissions, représentation de toutes marchandises, de tous articles de
bonneterie, tricots, tissus et fournitures ;

I'achat, la vente, I'importation et I'exportation, la location de tous matériels industriels ou
autres y compris le textile ;

L'entretien, la réparaticn, la garantie, soit directement, soit pour le compte de tiers, desdits
matériels ;

Le dépét, I'achat, la vente, I'exploitation de tous brevets et marques de fabrique pouvant se
rapporter a I'objet ci-dessus ;

La commercialisation, directement ou indirectement, de tout produit électronique ou
informatique et accessoires, de téléphones, d'accessoires de téléphone ou de tout autre
produit dans le domaine de la transmission de I'information ; la prise de participation dans
toutes société ayant un objet social ou exergant une activité similaire ;

La conclusion de tout accord de coopération avec toute société ayant un objet social ou la
distribution de tous produits, vente et cession de tous droits, brevets se rattachant
directement ou indirectement a I'objet social ,

lachat en vue de la location et/ou de la revente de tout bien et/ou droit immabilier et ce, soit
directement soit par la prise de participation dans toutes sociétés a vocation immobiliére :;

la gestion de tous biens immobiliers ;
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la transaction immobiliere ;
et ce, dans le respect de la réglementation en vigueur.

Et, généralement, toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, ecenomiques ou
juridiques, financieres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ou
indirectement, a cet objet social ou a tous objets similaires, connexes ou complementaires.

La participation directe ou indirecte de la société a toutes activités ou opérations
industrielles, commerciales ou financiéres, mobilieres ou immobiliéres, en France ou a
I'étranger, sous quelque forme que ce soit, dés lors que ces activités ou opérations peuvent
se rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou a tous objets similaires
connexes ou complémentaires.

Article 3 - DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour dénomination sociale “TERRO T’

Les actes et documents émanant de la société et destines aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses doivent indiquer la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots “Société Anonyme’ ou initiales
“S.A.” a Directoire et Conseil de Surveillance et de I'énonciation du Montant du capital social
ainsi que le lieu et le numéro d'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et
des Sociétés.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Société est fixé a 'adresse suivante:
111 Rue de LONGCHAMP - 75116 PARIS.

Il peut étre transféré dans le méme département ou dans un département limitrophe par
décision du Conseil de Surveillance, sous réserve de ratification de cette decision par la
prochaine assemblée générale ordinaire, et partout aifleurs par décision de l'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires.

Le Conseil de Surveillance peut établir des succursales, Bureaux ou Agences, partout ou il
en reconnait I'utilité et procéder a leur suppression s'il le juge convenable.

Article 5 - DUREE

La durée de la société reste fixée a QUATRE VINGT DIX NEUF ANNEES (99) a compter de
la date de son immatriculation le 15 AVRIL 1954,

Elle expirera le 14 AVRIL 2053, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation
prévus aux présents statuts.
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TITRE Il : CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de UN MILLION CENT QUINZE MILLE QUATRE CENT
EUROS (1.115.400 Euros).

Il est divisé en QUARANTE DEUX MILLE NEUF CENTS ACTIONS (42.900) de VINGT SIX
EUROS (26 E) chacune, toutes de méme catégorie, entiérement souscrites et libérées.

Article 7 - MODIFICATION DU CAPITAL

I

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres conformément
aux dispositions des articles 178 et suivants de la Loi du 24 Juillet 1966 et 154 et suivants
du Décret du 23 Mars 1967.

L’assembiée générale extraordinaire est seule compétente pour décider I'augmentation du
capital sur le rapport du Directoire contenant les indications requises par la Loi.

L'assemblée générale extraordinaire peut déléguer au Directoire les pouvoirs nécessaires a
l'effet de réaliser dans un délai de cing ans, sauf exceptions légales, I'augmentation de
capital, en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de
procéder a la modification des statuts.

Conformément a la Loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour
réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel.

Le droit a Pattribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
I'usufruitier.

il

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve des droits
des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle
maniére que ce soit et, ce, conformément aux dispositions des articles 215 et suivants de la
Loi du 26 Juillet 1966 et 179 et suivants du Décret du 23 Mars 1967.

L'assemblée générale extraordinaire peut déléguer au Directoire tous pouvoirs nécessaires
pour réaliser la réduction du capital social.

En aucun cas la réduction du capital social ne peut porter atteinte a l'égalité des
actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, 4 un montant inférieur au minimum
légal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d’'une augmentation de capital
destinée 4 amener celui-ci 8 un montant au moins égal au minimum légal, a moins que la
Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur
au capital aprés réduction.
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A défaut, tout intéressé peut demander en Justice la dissolution de la Société ; celle-ci ne
peut étre prononcée si, au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 8 - LIBERATION DES ACTIONS

a) Actions de numéraire ; Les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription au
moment de la constitution, de la moitié au moins de leur valeur nominale et, lors de la
souscription 4 une augmentation de capital, du quart au moins de leur valeur nominale. La
libération du surplus intervient en une ou plusieurs fois sur décision du Directoire dans les
conditions qu'il fixe et dans un délai qui ne peut excéder cing ans a compter de
limmatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés pour le capital
souscrit lors de la constitution et, en cas d’augmentation de capital, 8 compter du jour ol
celle-ci est devenue définitive.

Les actions de numéraire dont le montant résulte pour partie d’'une incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, et pour partie d'une libération en espéces doivent
étre Intégralement libérées lors de leur souscription.

Les appels de fonds et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent étre versées
sont portés a la connaissance des actionnaires quinze jours au moeins avant I'époque fixée
pour chaque versement par lettre recommandée, avec demande d’avis de reception, ou par
un avis inséré dans un journal d’annonces légales du lieu du siége social.

L'actionnaire qui n'effectue pas les versements exigibles sur les actions & leur écheéance est,
de plein droit, et sans mise en demeure prealable, redevable & la societé d'un intérét de
retard calculé jour par jour a partir de la date d'exigibilité, au taux légal majoré de trois
points, sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre I'actionnaire
défaillant et des mesures d’exécution forcée prévues par la Loi.

La Société dispose, pour obtenir le versement de ces sommes, du droit d’'exécution et des
sanctions prévues par les articles 281 et suivants de la Loi du 24 Juillet 1966.

b) Actions d’apport : Les actions d'apport sont intégralement libérées des leur émission.

Article 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription & un compte ouvert par la societe au nom de
I'actionnaire selon les modalités prévues par les lois et les réglements en vigueur.

A la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte Iui sera deélivrée par la
sociéte.

Article 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

. FORME

Les actions sont librement négociables sauf dispositions législatives ou reglementaires
contraires.
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[.a cession des actions s’'opére a 'égard de la sociéte et des tiers, par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce
mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement, dit “registre des mouvements”.

La société est tenue de proccéder A cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre
de mouvement.

L’ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la société, est signé par
le cédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entiérement libérées, mention doit
étre faite de la fraction non libérée.

La transmission a titre gratuit, ou en suite de décés, s’opére également par un ordre de
mouvement, transcrit sur le registre des mouvements, sur justification de la mutation dans
les conditions légales.

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires

[l. CONDITIONS PREALABLES A LA TRANSMISSION DES ACTIONS

a) Agrément

La cessicn d'actions a titre gratuit ou onéreux au profit des ascendants, descendants ou
conjoint d'un actionnaire, ainsi que les cessions entre actionnaires, s'effectuent librement.

De méme, est entiérement libre I'attribution d'actions au profit d’un ayant droit quelconque a
la suite d'un partage de succession ou d'une liquidation de communauté de biens entre
€poux.

Toutes autres transmissions d’actions, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme
que la cession aurait lieu par voie d’apport au titre d'une fusion ou d'une scission ou par voie
d'adjudication publique, volontaire ou forcée, et alors méme que la cession ne porterait que
sur la nue-propriété ou T'usufruit, doivent, pour devenir définitives, étre autorisées par
TASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES.

b) Procédure de l'agrément et de 1a préemption

1) A cet effet, 'actionnaire cédant notifie la cession ou la mutation projetée a la Societé, par
acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, en
indiquant les nom, prénoms, adresse et nationalité du ou des cessionnaires proposés, le
nombre d'actions dont la cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le prix offert s'il
s'agit d’'une cession 3 titre onéreux, ou I'estimation du prix des actions en cas de donation.

L'’Assemblée Générale Extraordinaire doit statuer sur I'agrément sollicité et la société doit
notifier sa décision au cédant par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception dans les trois mois qui suivent la notification de la demande
d’agrément. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une notification d'agrément.

La décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire n'a pas a étre motivée, et en cas de
refus, elle ne peut donner lieu & aucune réclamation.

8/27



Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou
des cessionnaires proposés sur présentation des pieces justificatives, lesquelles devront
étre remises dans le mois qui suit la notification de la décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire faute de quoi un nouvel agrément serait necessaire.

2) En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d’'un
délai de huit jours a compter de la notification du refus pour faire connaitre a la sociéte, par
Jettre recommandée avec demande d’avis de réception, ou par acte extrajudiciaire, qu’il
renonce a son projet.

Si le demandeur n’a pas renoncé expressément a son projet, dans les conditions prévues ci-
dessus, le Directoire est tenu, dans le délai de quinze jours, a I'expiration du delai ci-dessus,
de notifier aux autres actionnaires, individuellement et par lettre recommandée, le nombre
d’actions a céder ainsi que e prix propose.

Les actionnaires disposent d’'un délai de quinze jours pour se porter acquéreurs desdites
actions.

En cas de demandes excédant le nombre d’actions offertes, il est procédé par le Directoire a
une répartition des actions entre lesdits demandeurs proportionnellement a leur part dans le
capital social et dans la limite de leurs demandes. Si les actionnaires laissent expirer les
délais prévus pour leur réponse sans user de leur droit de préemption ou si, apres l'exercice
de ce droit, il reste encore des actions disponibles, le Directoire peut les proposer & un ou
plusieurs acquéreurs de son choix, sous réserve de l'autorisation du Conseil du Conseil de
Surveillance telle que prévue l'afticle 16 des présents statuts.

3) A défaut d'accord, le prix des actions préemptées est détermine par un expert
conformément aux dispositions de l'article 2843-4 du Code Civil. Nonobstant ['expertise, la
procédure de préemption est poursuivie a la diligence du Directoire dans les conditions ci-
dessus.

Les frais d’'expertise seront supportés par moitié par l'actionnaire cédant, moitié par les
acquéreurs des actions aux prix fixé par expert.

4) La Société pourra également, avec le consentement de I'actionnaire cédant, racheter les
actions en vue d'une réduction de capital. A défaut d’accord entre les parties, le prix de
rachat sera déterminé dans les conditions prévues 3 l'article 1843-4 du Code Civil.

5) Si a l'expiration d’'un délai de trois mots & compter dé la notification du refus d’agrément,
lachat des actions n'a pas été réalisé, 'agrément sera considéré comme donné. Toutefois,
ce délai de trois mois pourra étre prorogé par decision de justice 3 la demande de Ia
Société.

6) En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire la transmission des
droits de souscription, & quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des
personnes & I'égard desquelles la transmission des actions est elle-méme libre aux termes
du paragraphe « a) »ci-dessus.

7) La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes
conditions que celle des droits de souscription.
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8) Dans I'hypothése de vente aux enchéres publiques, 'adjudication ne deviendra definitive
qu'aprés agrément de I'adjudicataire et ne pourra donc étre prononcée que sous réserve de
I'exercice éventuel du droit de préemption ci-dessus prévu, a I'encontre de cet adjudicataire.

Article 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

l.
Chaque action donne droit, dans les bénéfices et dans l'actif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle comporte de plein droit adhésion aux statuts et donne le droit de participer aux
assemblées générales et au vote des résoiutions dans les conditions fixées par la Loi et
sous réserve des dispositions prévues a I'article 32 des présents statuts.

I
Les actionnaires sont responsables & concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possédent ; au-dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations suivent I'action quel gu’en soit le titulaire.

[1.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent
requerir I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le
partage ou la licitation ni s'immiscer dans les actes de son administration, ils doivent, pour
lexercice de leurs droits, s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
I'assemblée générale.

Iv.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
guelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d’attribution de titres, ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction de capital de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent
exercer ces droits qu'd la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de I'achat ou de [a vente de titres nécessaires.

V.

A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de toutes
exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d’étre prises
en charge par la Société, avant de procéder a toute répartition ou a tout remboursement au
cours de Vexistence de la Société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur
valeur nominale et de leur jouissance respective, toutes les actions de méme catégorie
recoivent la méme somme nette.

Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

l.
Les actions sont indivisibles 3 I'égard de la Société.

Les copropriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société
par un seul d’entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unigue ;
en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.
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1.

La répartition des droits de vote entre les usufruitiers et les nus propriétaires d'action
s'effectue de la maniére suivante :

Pour les actions soumises a un acte d'engagement collectif de conservation au sens de
l'articte 787B du code général des impédts les droits de vote de 'usufruitier sont strictement
limites a I'affectation des bénéfices,

Dans tous les autres cas, le droit de vote attaché a 'action appartient a I'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaire.

TITRE Il : ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 13 - DIRECTOIRE

La société est dirigée par un Directoire composé de DEUX MEMBRES au moins et de CINQ
MEMBRES au plus choisis ou non parmi les actionnaires et désignés par un Conseil de
Surveillance composé d'actionnaires qui exercera le contréle du Directoire conformément a
la Loi et aux stipulations statutaires ci-aprés exposees.

Article 14 - NOMINATION - REVOCATION - DEMISSION DU DIRECTOIRE:

| NOMINATION

Le Directoire est nommé pour une durée de QUATRE ANS par le Conseil de Surveillance,
expirant a l'issue de la réunion de FAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires tenue
dans l'année au cours de laquelle expire le mandat. Les membres du Directoire sont
toujours rééligibles.

Aucune personne ne peut étre nommée membre du Directoire si elle ne remplit pas les
conditions de capacité exigées des Administrateurs de Sociétés Anonymes, si elle tombe
sous le coup des incompatibilités, déchéance ou interdictions lui interdisant I'accés a ces
fonctions, si elle est commissaire aux comptes de la Société, I'a eté ou en est parente ou
alliée dans les conditions fixées par l'article L 225-224 du Code de Commerce ou si elle est
membre du Conseil de Surveillance.

Par contre, chaque Directeur peut étre lié a la Société par un contrat de travail qui demeure
en vigueur pendant toute la duré de ses fonctions et a leur expiration.

Un membre du Directoire ou le Directeur Général Unique ne peut exercer plus d'un mandat
de membre du Directoire ou de Directeur Général Unique ou de Directeur Général de
société anonyme ayant son siége social sur le Territoire Frangais.

Un membre du Directoire peut cependant exercer un deuxiéme mandat de membre du
Directoire ou de Directeur Général Unique ou de Directeur Général de société anonyme
dans une société contrdlée au sens de l'article L.. 233-16 du Code de Commerce par celle ol
il exerce son premier mandat dés lors que les titres de cette société contrdlée ne sont pas
admis aux négociations sur un marché réglementé.

11/27




Toute personne physique qui, lorsqu'elle accéde a un nouveau mandat, se trouve en
infraction avec tes dispositions du premier alinga doit, dans les trois mois de sa nomination,
se démettre de I'un de ses mandats. A I'expiration de ce délai, elle est réputée s'étre demies
de son nouveau mandat et doit restituer les rémunérations pergues, sans que soit, de ce fait
remise en cause ta validité des délibérations auxquelles elle a pris part.

Sous réserve des dérogations prévue par la Loi, notamment en ce qui concerne
I'administration des sociétés contrélées au sens de l'article L 233-16 du Code de Commerce,
une personng physique ne peut exercer, tous mandats confondus, plus de cing mandats
d'administrateur, de membre d'un Conseil de Surveillance, de représentant permanent d'une
personne morale administrateur ou membre du Conseil de Survelllance, de Directeur
Général, de membre du Directoire et de Directeur Général Unique de societés anonymes
ayant leur siége social sur le Territoire Frangais.

Toute personne physique qui, lorsqu'elle accéde a un nouveau poste, se trouve en infraction
avec la limitation ci-dessus doit, dans les trois mois de sa nomination, se démettre de 'un de
ses mandats. A défaut, 3 I'expiration dudit délai, elle est réputée s'étre démise de son
dernier mandat.

ll. REVOCATION

Tout membre du Directoire est révocable par I'assemblée générale ordinaire sur proposition
du Conseil de Surveilance, sans préavis. Toutefois, le Conseil de Surveillance devra
appuyer sa propositon de révocation sur des motifs, exprimés dans un avis écrit, dont
I'assemblée devra expressément apprécier le bien-fondé et la légitimité. Le directeur en
cause pourra contester ces motifs devant ladite assemblée. Tout directeur révoqué sans
motif ou pour des motifs étrangers & sa gestion, a droit 4 une indemnité qui réparera l'entier
préjudice subi.

La révocation d'un directeur n'entraine pas le licenciement de celui—ci, s'il est également
salarié de l'entreprise.

Ill. DEMISSION

Les directeurs peuvent démissionner librement sous résarve que cette démission ne soit pas
donnée & contretemps ou dans lintention de nuire a la Sociéta.

Article 15 - FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE

|. PRESIDENCE - REPRESENTATION

Les membres du Directoire sont obligatoirement des personnes physiques et portent le titre
de DIRECTEURS.

Le Conseil de Surveillance confére 4 I'un des membres du Directoire la qualité de Président
qui porte alors le titre de Président et Directeur Géneral.

Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers.
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Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou
plusieurs membres du Directoire, qui portent alors le titre de “Directeur Général”.

{I. REUNIONS - CONVOCATION - QUORUM - MAJORITE - PROCES VERBAUX

Le Directoire se réunit aussi souvent que ['intérét de la Société I'exige. [l est convoque par le
Président ou, a défaut, par deux de ses membres au moins, au lieu indiqué par l'auteur de la
convocation.

Il peut étre convoqué par tous moyens, méme verbalement.

Le Directoire ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
présents.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents, chacun d'eux
disposant d'une voix.

Le wvote par représentation est interdit. En cas de partage, la voix du Président
prépondérante.

Les délibérations du Directoire sont constatées par des procés verbaux etabiis sur un
registre spécial et signés du Président et d’'un Secretaire de séance, qui peut étre choisi en
dehors du Directoire.

Article 16 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

|. POUVOIRS

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par
la Loi au Conseil de Surveillance et aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagee méme par les actes du Directoire
qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Toutefois i1 ne peut, SANS L'AUTORISATION PREALABLE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE, accompiir les actes suivants :

- Toute cession d'immeuble,

- Tout achat ou vente de fonds de commerce,

- Toute cession d’actions de la société & un tiers dans le cas de [a procédure de rachat a la
suite du refus d'agrément par 'assemblée générale extracrdinaire et, ce, conformement au

2) “Procédure d'Agrément” de 1" article 10 des présents statuts,

- Toute cession totale ou partielle de participation détenue par la Sociéte,
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- Toute prise de participation dans une autre société,

- Tout emprunt contracté par la Société d'un montant supérieur 8 TRENTE MILLE EUROS
(30.000,00 EURY),

- Toute constitution de slretés, ainsi que tout cautionnement, I'aval ou la garantie financiére
de la Société,

- La création ou la dissolution de filiale,

- Toute décision relative & toute proposition de fusion, de scission ou d’apport partiel et plus
généralement a toute modification des statuts,

- Toute décision relative & l'introduction ou au retrait de la Societé en Bourse,

Aucune restriction de ces pouvoirs n'est opposable aux tiers. En conséquence, et sous
réserve des limitations ci-dessus, chaque Directeur général a la signature sociale et peut,
dans les limites de Fobjet social, et sous sa responsabilité personnelle a I'egard de la
société, souscrire tout contrat, prendre tout engagement, effectuer toute renonciation, signer
tout compromis et agir en toute circonstance au nom de la Société, sans avoir 4 produire de
pouvoirs spécialement dennés a cet effet.

Il. OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

1. Rapport trimestriel :

Une fois par trimestre au moins le Directoire présente au Conseil de Surveillance un rapport
qui retrace les principaux actes ou faits intervenus dans la gestion de la Société. Ce rapport
devra contenir tous les renseignements propres & éclairer ledit Conseil sur {'évolution du
chiffre d'affaires, des colts fondamentaux, des commandes et mentionner les opérations ou
les difficultés sortant de l'ordinaire, I'appréciation de ce caractére étant faite par le Directoire
sous sa responsabilité.

2. Comptes annuels :

Dans le délai de trois mois aprés la cléture de chaque exercice social, le Directoire présente
au Conseil de Surveiilance aux fins de vérifications et de contrdle, les comptes annuels et, le
cas échéant, les comptes consolidés, ainsi que son rapport de gestion destiné 4 I'assemblée
générale ordinaire annuelle des actionnaires.

Cette présentation doit avoir lieu au moins quinze jours avant 'envoi de I'avis de convocation
de l'assemblée générale.

Le Conseil de Surveillance présente a 'assemblée générale ses observations sur le rapport
du Directoire ainsi que sur les comptes de Fexercice.

3. Comptes de gestion prévisionnels

Si la Société répond a 'un des critéres définis par I'article 244 du Décret du 23Mars 1967, e
Directoire est tenu d'établir les documents de gestion prévisionnelle et selon la périodicité
prévus par l'article 244.2 dudit Décret.

4. Convocation des actionnaires

En outre, le Directoire convoque toutes les assemblées générales des actionnaires, fixe leur
ordre du jour et exécute leurs décisions.
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Article 17 - REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le Conseil de Surveillance fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des
membres du Directoire.

Article 18 - COMPOSITION ET NOMINATION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance est composé de TROIS membres.

Conformément a fa Loi ce nombre, égal au minimum a trois membres, ne peut dépasser
vingt-quatre membres scus réserve de la dérogation prévue par la Loi en cas de fusion.

I. - NOMINATION

Les membres du Conseil de Surveillance, personnes physiques ou morales, sont élus par
'assemblée générale cordinaire des actionnaires, parmi ses membres, a la majorité simple,
pour une durée de SIX ANS, expirant & lissue de la réunion de l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat. Ils
prendront le titre de “Censeillers”.

lls sont rééligibles.

En cas de fusion ou de scission, la nomination peut étre faite par 'assemblée générale
extracrdinaire.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre propriétaire d’au moins UNE ACTION
de la Société. Si au jour de sa nomination, un membre du Conseil de Surveiliance n'est pas
propriétaire du nombre d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre
propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office, s'il n’a pas régularisé sa situation dans le
délai de trois mois.

L'accés aux fonctions de Conseiller est soumis aux conditions de cumul de postes édictées
par la Loi.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ne peut faire partie du Directoire. 81 un membre
du Conseil de Surveillance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil de Surveillance
prend fin dés son entrée en fonction.

Un salarié de Ja Société ne peut étre nomme membre du Conseil de Surveillance que si son
contrat de travail correspond a un emploi effectif.

Le nombre des membres du Conseil de Surveillance liés a la Société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des membres en fonction.

Lorsqu’une personne morale est portée aux fonctions de membre du Conseil de
Surveillance, elle est tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis aux
mémes conditions et obligations que s'il était membre du Conseil en son nom propre. Le
représentant permanent est soumis aux conditions d'age des Conseillers personnes

physiques.

Le mandat de représentant permanent désigné par une personne morale nommeée au
Conseijl de Surveillance lui est donnée pour la durée du mandat de cette derniére.

15/27



Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de pourvoir en méme
temps & son remplacement. ri en est de méme en cas de décés ou de démission du
représentant permanent.

La désignation du représentant ainsi que la cessation de son mandat sont soumises aux
mémes formalités de publicité que $'il était membre du Conseil de Surveillance en son nom
propre.

Il. LIMITE D'AGE

Aucune personne physique ayant dépassé 1’'age de 95 ANS ne peut étre nommeée membre
du Conseil de Surveillance si sa nomination a pour effet de porter 4 plus du tiers le nombre
des membres du Conseil de Surveillance ayant dépassé cet age. Si, du fait qu'un Conseiller
en fonction vient 4 dépasser I'age de QUATRE VINGT QUINZE ANS (85), la proportion du
tiers est dépassée, le Conseiller le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office a I'issue de la
plus prochaine assemblée générale ordinaire.

l1l. DEMISSION - VACANCE

Lorsqu’un Conseiller vient 4 démissionner ou a décéder en cours de fonctions, le Conseil de
Surveillance peut, entre deux assemblées générales, procéder & des nominations
provisoires dés lors que le nombre des Conseillers restant en exercice reste supérieur ou
égal au minimum légal.

Lorsque le nombre des membres du Conseil de Surveillance est devenu inférieur au
minimum statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum légal, le Conseil de
Surveillance doit procéder @ des nominations a titre proviscire en vue de compléter son
effectif dans le délai de trois mois & compter du jour ol se produit la vacance.

Les nominations effectuées par le Conseil de Surveillance, en vertu de ces dispositions, sont
soumises 4 la ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire.

Lorsque le nombre des membres du Conseil de Surveillance est devenu inférieur a trois

(minimum légal) la cooptation est impossible et le Directoire doit convoguer immédiatement
I'assemblée générale ordinaire en vue de compléter l'effectif du Conseil de Surveillance.

IV. REVOCATION

Les membres du Conseil de Surveillance sont révocables par I'assemblée générale ordinaire
des actionnaires a tout moment, sans préavis ni indemnité.

Article 19 - ORGANISATION ET DELIBERATIONS DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

|. PRESIDENCE ET VICE-PRESIDENCE.

Le Conseil de Surveillance €lit un Président et un Vice-Président, personnes physigues,
choisis parmi ses membres. lls exercent leurs fonctions pendant toute la durée de leur
mandat de membre du Conseil de Surveillance.
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Le Président est chargé de convoquer le Conseil et d'en diriger les debats.

Les pouvoirs du Vice-Président s'exercent en cas dimpaossibilité ou de carence du Président
et dans les mémes conditions.

Le Conseil de Surveillance peut nommer a chaque séance un Secrétaire qui peut étre choisi
en dehors des actionnaires.

Le Conseil de Survelllance détermine, s'il I'entend, la remunération du Président et du Vice-
Président.

. REUNIONS DU CONSEIL:

Le Président réunit le Conseil de Surveillance aussi souvent que lintérét de Ja société
l'exige.

La convocation est faite par lettre simple.

Toutefois, le Président doit convoquer le Conseil de Surveillance & une date qui ne peut étre
postérieure a quinze jours lorsqu’un membre au moins du Directoire, ou le tiers au moins
des membres du Conseil de Surveillance, lui présentent une demande motivée en ce sens.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la convocation.

Les réunions du Conseil de Surveilfance peuvent étre organisées par des moyens de
visioconférence devant satisfaire 4 des conditions techniques garantissant une participation
effective a la réunion du Conseil dont les délibérations sont retransmises de fagon continue.

Toutefois, ne peuvent étre organisées par des moyens de visioconférence les réunions
relatives aux décisions suivantes:

Nomination des membres du Directoire ou du Directeur Général Unique et du Président du
Diractoire.

Nominaticn du Président et du Vice-Président du Conseil de Surveillance.

. QUORUM - MAJORITE:

Le Conseil de Surveillance ne délibére valablement que si la moiti€ au moins de ses
membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
chaque membre présent ou représenté disposant d'une voix.

En cas de partage des voix celle du Président ou du Vice Président est prépondérante.

Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des membres
du Conseil de Surveillance est nécessaire. Les membres participant au Conseil de
Surveillance par voie de visioconférence sont réputés présents au sens de l'article L 225-82
du Code de Commerce sous réserve des cas d'exclusion prévus par la Loi et par les
présents statuts pour la prise de certaines décisions.
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V. REPRESENTATION:

Tout conseiller peut donner mandat a un autre conselller de le représenter 4 une séance du
Conseil.

Chaque Conseiller ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une seule
procuration.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d'une personne morale
conseiller.

V. PROCES VERBAUX

[l est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Conseil de Surveillance
participant a la séance du Conseil.

Chaque séance donne lieu a la rédaction d’'un procés verbal des délibérations établi sur un
registre spécial tenu au siége social.

Le procés verbal est revétu de la signature du Président de séance et d’au moins un
membre du Conseil de Surveillance et, éventuellement du Secrétaire du Conseil.

Article 20 - POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance assure en permanence et par tous moyens appropriés le controle
de la gestion de la Société effectuee par le Directoire.

A toute époque de l'année, il opére les vénfications et les contrdles gu'il juge opportuns et
peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles & Jaccomplissement de sa
mission.

En outre, le Conseil de Surveillance donne son autorisation préalable aux opérations visées
a l'article 16 accomplies par le Directoire.

Il autorise également, préalablement, les conventions visées & l'article 22 des présents
statuts.

Le déplacement du siége social dans le méme département ou dans un département
limitrophe peut étre décidé par le Conseil de Surveillance sous réserve de ratification de
cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire.

Le Conseil de Surveillance peut décider la création, en son sein, de commissions dont il fixe
la composition et les attributions et qui exercent leur activité sous sa responsabilité, sans
que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer & une commission les
pouvoirs qui sont attribués au Conseil de Surveillance lui-méme par la Loi ou Jes statuts ni
pour effet de réduire ou de limiter les pouvoirs du Directoire.
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Le Conseil de Surveillance peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

Article 21 - REMUNERATION DES CONSEILLERS

L'assemblée générale peut allouer aux membres du Conseil de Surveillance, en
rémunération de leur activité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle que
cette assemblée détermine sans étre liée par des décisions antérieures. Le montant de
celle-ci est porté aux charges d’exploitation.

Le Conseil de surveillance répartit librement entre ses membres les sommes globales
allouées & ceux-ci sous forme de jetons de présence. Il peut notamment allouer aux
membres du Conseil qui font partie des commissions spéciales une part supérieure a celle
des autres.

Il peut étre alloué, par le Conseil de Surveillance, des rémunérations exceptionnelles pour
les missions ou mandats confiés a des membres de ce Conseil ; dans ce cas, ces
rémunérations sont soumises a la procédure spéciale visant les conventions réglementées.

Un membre du Conseil de Surveillance peut se faire consentir un contrat de travail aprés sa
nomination au Conseil. Cependant, le nombre de ces salariés ne peut dépasser le tiers des
membres en fonction.

Aucune rémunération permanente ou non ne peut étre versée aux Conseillers autre que
celles prévues ci-dessus. Toutefois, le Conseil de Surveillance peut autoriser le
remboursement des frais, de voyage et de déplacement et des dépenses engagées par ses
membres dans l'intérét de la société.

Article 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN MEMBRE DU
DIRECTOIRE OU UN MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

I. CONVENTIONS SOUMISES A PROCEDURE SPECIALE:

a) Conventions soumises a autorisation :

Toute convention intervenant entre la société et I'un des membres du Directoire ou du
Conseil de Surveillance de la Société doit étre soumise a I'autorisation préalable du Conseil

de Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la société par personne
interposée.

Sont également soumises 4 autorisation préalable les conventions intervenant entre une
société et une entreprise, si 'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance
est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, conseiller, Directeur géneral ou
membre du directoire ou du Conseil de Surveillance de cette Entreprise.
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Sont également soumises a autorisation préalable les conventions intervenant entre la
société et:

L'un de ses actionnaires disposant d'une fraction de droits de vote supérieure a 5%,

La société contrélant une société actionnaire qui dispose d'une fraction de droits de vote
supérieure 3 5%.

b) Conventions non soumises a autorisation:

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales.

Il. CONVENTIONS INTERDITES:

Il est interdit aux membres du Directoire et aux membres du Conseil de Surveillance, autres
que les personnes morales, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts
auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les
tiers.

TITRE IV : CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

Article 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

[. NOMINATION

Le contréle des comptes de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux
comptes qui doivent satisfaire aux conditions de nomination prévues par la Loi.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour SIX EXERCICES ; leurs fonctions
expirent aprés l'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui statue sur les comptes du
sixieme exercice.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer les titulaires en
cas de refus, d’empéchement, de démission ou de déces, sont désignés en méme temps
que le ou les titulaires et pour la méme durée.

En cours de vie sociale, les commissaires aux comptes sont désignés par l'assemblée
générale ordinaire.

Il. FONCTIONS - CONVOCATION

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur
conférent les articles 218 a 234 de |a Loi du 24 Juillet 1966.

Les commissaires aux comptes sont convoqueés a toute assemblée d'actionnaires au plus
tard lors de la convocation des actionnaires eux-mémes.
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Les commissaires aux comptes doivent étre convogués a la réunion du Directoire au cours
de laguelle sont arrétés les comptes de I'exercice. lls peuvent étre convoqués a toute autre
réunion du Directoire, et ce, trois jours au moins avant la date de la tenue de ladite réunion.

Les commissaires aux comptes peuvent également étre convoqués a toute réunion du
Conseil de Surveillance ol leur présence parait opportune La convocation leur est adressée
en méme temps que celle des membres du Conseil de Surveillance.

La convacation des commissaires aux comptes a toutes ces réunions est faite par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception.

TITRE V : ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

Article 24 - PRINCIPE

L'assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des actionnaires.

Ses délibérations, prises conformément & la Loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires,
mémes absents, incapables ou dissidents.

Article 25 - FORME ET OBJET

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales. On
distingue selon la nature des décisions qu’elles sont appelées a prendre :

les assemblées générales ordinaires

les assemblées générales extraordinaires

les assemblées générales a forme constitutive

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’actions d'une catégorie déterminée.

Article 26 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

|. ROLE ET COMPETENCE

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions autres que celles qui sont
réservées a la compétence de I'assemblée générale extracrdinaire par la Loi et les présents
statuts.

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois par an dans les six mois de la

cléture de I'exercice pour statuer sur les comptes de cet exercice. Toutefois ce délai peut
étre prolongé & la demande du Directoire par Ordonnance du Président du Tribunal de

Commerce statuant sur requéte.

Elle exerce les pouvoirs qui [ui sont attribués par la Loi.
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Il. QUORUM ET MAJORITE :

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le QUART des actions ayant le
droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue 4 la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

Article 27 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

|. ROLE ET COMPETENCE

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires est seule habilitée a modifier les
statuts dans toutes leurs dispositions et décider totalement la transformation de la Société
en Société d’'une autre forme civile ou commerciale.

Eile ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d’'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

II. QUORUM ET MAJORITE

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
présents ou représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le TIERS et, sur
deuxiéme convocation, le QUART des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum la deuxiéme assemblée peut étre prorogée A une date postérieure de deux mois au
plus A celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a !a majorité des deux tiers des voix dont disposent ies actionnaires présents ou
représentés.

Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, I'assemblée générale extraordinaire
qui décide une augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée
générale ordinaire

Article 28 - ASSEMBLEE GENERALE A FORME CONSTITUTIVE

Les assemblées générales appelées a délibérer sur I'approbation d'un apport en nature ou
I'octroi d’un avantage particulier sont dites a forme constitutive.

Dans ces assemblées, l'apporteur ou le bénéficiaire de I'avantage particulier, dont les

actions ne sont pas prises en compte pour le calcul de la majorité, n'a voix délibératrice ni
pour lui-méme, ni comme mandataire.
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Article 29 - ASSEMBLEE SPECIALE

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits
des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée générale
extraordinaire ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme
d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie
intéressée.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, LA MOITIE, et sur deuxiéme
convocation, LE QUART des actions ayant le droit de vote, et dont il est envisagée de
modifier les droits. A défaut de ce demier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre
prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée, et il est toujours nécessaire que le quorum du quart soit atteint.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents
ou représentés,

Article 30 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

I. LA CONVOCATION

L'assemblée générale est convoguée par LE DIRECTOIRE.

A défaut, elle peut étre également convoquée :

» Par les commissaires aux comptes.

» Par un mandataire, désigné par le Président du Tribunal de Commerce statuant en référé,
la demande de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou de plusieurs actionnaires
réunissant au moins le dixiéeme du capital social.

* Par les liquidateurs.

La convocation est faite dans les conditions de forme et délais prévus par la Loi.
Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer réguliérement, faute du quorum requis, la deuxiéme

assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoqueées six jours
au moins d'avance dans les mémes formes que la premiére.

il. LIEYU DE REUNION

Les assemblées générales sont réunies au Siége Social de 1a Société ou en tout autre lieu
indigué dans l'avis de convocation.

ARTICLE 31 - ORDRE DU JOUR DE L’'ASSEMBLEE GENERALE

L'ordre du jour de I'assemblée est arrété par 'auteur de la convocation.
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Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la quotité du capital requise et
agissant dans les conditions légales ont la faculté de requérir, par lettre recommandée, avec
demande d’avis de réception, adressée au Siége Social, linscription & T'ordre du jour de
projets de résolution.

L’'assemblée générale ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a ordre du
jour.

L'ordre du jour de l'assemblée ne peut étre madifié sur deuxiéme convocation

Article 32 - ADMISSION AUX ASSEMBLES - POUVOIRS

I
Tout actionnaire peut participer personnellement, par mandataire, ou par correspondance
aux assemblées générales, de quelque nature qu’elles soient.

Le droit d'assister ou de se faire représenter aux assemblées générales est subordonné &
I'inscription de 'actionnaire dans les comptes de la Scociété cing jours au moins avant la date
de la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actions des versements exigibles n’‘ont pas accés
alassemblée.

II. Représentation des actionnaires :
Un actionnaire peut se faire représenter par son conjeint ou par un autre actionnaire. Le

mandat est donné pour une seule assemblée.

Ill. Vote par correspondance
Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé
a la Société dans les conditions fixées par la Loi.

Ce formulaire doit parvenir 4 la Société trois jours au moins avant la date de la réunion de
Fassemblée, faute de quoi il n'en sera pas tenu compte.

Article 33 - FEUILLE DE PRESENCE A L’ASSEMBLEE

A chaque assemblée générale il est tenu une feuille de présence contenant les indications
prescrites par la Loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et par les

mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, est
certifiée exacte par le Bureau de I'assemblée.

Article 34 - BUREAU DE L’ASSEMBLEE

Les assemblées générales sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou,
en son absence, par le Vice-Président, ou par un Conseiller délégué a cet effet par le
Conseil. A défaut, 'assemblée élit elle-méme son Président.
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Sont scrutateurs de lassemblée les deux membres de ladite assemblée disposant du plus
grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau de l'assemblée en désigne le Secrétaire qui peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

Article 35 - DROIT DE VOTE - NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une voix,

Article 36 - PROCES VERBAUX DES DELIBERATIONS

Les délibérations des assemblées d'actionnaires sont constatées par des procés verbaux
établis par les membres du bureau et signés par eux. lls sont établis sur un registre special
tenu au Siége Social dans les conditions prévues par la Loi.

Les copies ou extraits de procés verbaux des assemblées sont valablement certifiés par le
Président du Consell de Surveillance ou par le Vice-Président ou par un membre du
Directoire. lls peuvent également étre certifiés par le Secrétaire de Séance. En cas de
liquidation de la Société, ils sont valablement certifiés par un seul Liquidateur.

Article 37 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d’'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en toute connaissance de cause et de porter un jugement
informé sur la gestion et le coniréle de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la Loi.

TITRE VI: EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - REPARTITION DES
BENEFICES

Article 38 - EXERCICE SQOCIAL

L'exercice social commence 1er JANVIER de chague année et finit Je 31 DECEMBRE de
I'année suivante.

Article 39 - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la Loi et aux
usages du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le DIRECTOIRE dresse J'inventaire des divers éléments de
l'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également les comptes annuels ; le bilan décrivant les éléments d'actifs et passifs
et faisant apparaitre de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat
récapitulant les produits et les charges de l'exercice, ainsi que I'annexe complétant et
commentant 'information donnée par le bilan et le compte de résultat.
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Il est procédé, méme en cas d’absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements
et provisions nécessaires. Un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la
Société, ainsi qu'un état des siiretés consenties par elle est annexé au bilan.

Le Directoire établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de
cloture de I'exercice et la date a laquelle il est établi, enfin les activités en matiére de
recherche et de développement.

Les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi que, le cas échéant, les comptes

consolidés et le rapport sur la gestion du Groupe sont mis a la disposition du ou des
commissaires aux comptes dans les conditions légales.

Article 40 - FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé
5% au moins pour constituer le fonds de Réserve Légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social il reprend son
cours lorsque, pour une raison quelconque, la Réserve Légale est descendue au-dessous
de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve, en application de la Loi et des statuts, et
augmenté du report a nouveau bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires promotionnellement au nombre d’actions
appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en réserve, en application de la Loi,
I'assemblée générale peut prélever toutes sommes quelle juge a propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter
a nouveau.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice. L'assemblée
générale peut, en outre, décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélévements sont effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, 4 la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital social augmenté des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas
de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou
partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés approbation des comptes par I'assemblée générale,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinction.
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Article 41 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

1.

L’assemblée générale a la facuité d'accorder 4 chaque actionnaire pour tout ou partie du
dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en actions dans les
conditions légales ou en numeraire.

II.
Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixees par
fassemblée générale ou, a défaut, par le Directoire.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un delai maximal de
neuf mois aprés la cldture de I'exercice sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou 3 la fin de I'exercice et certifie par le ou les
commissaires aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cldéture de I'exercice
précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction
faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures ainsi que des sommes, & porter en réserve, en
application de la Loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes
sur dividendes avant I'approbation des comptes de 'exercice.

Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividendes ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et qu'il est établi que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment
de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances.

Le cas échéant, I'action en répétition est prescnte 10 ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les ¢ing ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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POUVOIR
Je soussigné ; Samuel GELRUBIN
Agissant en qualité de : Président du Directoire
De la Societé Anonyme : TERROT
Dont le siége social : 111 Rue de Longchamp
75116 PARIS

Donne pouvoir & :

FORMALISTES ASSOCIES
5 Rue SAINT LOUIS
94410 SAINT MAURICE

Mandataire auprés des greffes des Tribunaux de Commerce.

En consequence, mon mandataire pourra timbrer tous actes, signer toutes formules, déposer
toutes piéces, retirer ou recevoir tous documents en vue d'accomplir les formalités
d'immatriculation, d'inscriptions maodificatives ou de radiation, auprés du registre du
commerce et des sociétés, comme il pourra se faire substituer par l'un{e) des ses
collaborateurs (trices) s'il y a lieu, régler tous les frais.

Fait a Paris
e a{1z/12

Bon o o

(Le soussigné inscrira fa date et la formule « BON POUR POUVOIR » et signera.)
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TERROT
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance o
au capital de 1.115.400 euros Greffe du Tribunar &3
Commerce de Parns
Siege Social : 1 M R
111 Rue de Longchamp — 75116 Paris 0 1FEY. 7013

542 005 210 RCS PARIS _ [
NS DE DEROT

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 21 DECEMBRE 2012

i
(¥%
L'AN DEUX MILLE DOUZE,
Le vingt et un décembre a neuf heures,

Les Actionnaires de la Société TERROT, Société Anonyme a Directoire et Conseil de
Surveillance au capital de 1.115.400 euros dont le siége social est au 111, rue de
LONGCHAMP — 75116 PARIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Paris sous le numéro 542 005 210, se sont réunis audit siége sur convocation adressée &
tous les actionnaires.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'Assemblée
en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

La Société COFACOM, représentée par Monsieur Hubert TONDEUR, Commissaire aux
Comptes, réguliérement convoqueé, est absent et excuse.

Madame Bajla GELRUBIN préside la séance en sa qualité de Présidente du Consell de
Surveiilance.

Monsieur Samuel GELRUBIN et Monsieur Charles GELRUBIN, les deux actionnaires,
présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus
grand nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Michel GELRUBIN est désigné comme Secrétaire.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du Bureau, permet de
constater que les actionnaires présents ou représentés ou ayant voté par correspondance
possédent plus du quart des actions ayant droit de vote et que, par conséquent, 'Assemblée
est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.
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Madame la Présidente dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- une copie de la lettre de convocation adressée a chague actionnaire,

- la copie de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux Comptes,

- [a feuille de présence a 'Assemblée,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- la copie du procés-verbal de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 20 mai 2010,
- le rapport du Directoire,

- le texte des projets de résolutions.

Puis Madame la Présidente déclare que tous les documents et renseignements prévus par la
loi et les réglements devant étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus & leur
disposition, au siége social, a compter de la convocation de 'Assemblée et que la société a
fait droit, dans les conditions légales, aux demandes de communication dont elle a éte
saisie.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Madame [a Présidente rappelle, ensuite, que IF'Assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du
jour suivant :

- Réitération des modifications des articles 12 et 16 des statuts decidées par
I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 20 mai 2010,

- Modification corrélative des statuts,

- Pouvoirs en vue des formalités.

Puis, Madame la Présidente présente le rapport du Directoire et les observations du Conseil
de Surveillance.

Puis, Madame la Présidente ouvre la discussion.

Certains actionnaires ayant alors demandé des explications et précisions, la Présidente du
Directoire a satisfait aux demandes de renseignements sollicités par les membres de

'Assemblée.

Puis personne n'ayant plus demandé la parole, Madame la Présidente a mis successivement
aux voix les résolutions suivantes a l'ordre du jour sus rappelé :

PREMIERE RESOLUTION |

L'Assemblée Générale, sur la proposition du Directoire et aprés avoir entendu la lecture de
son rapport, décide de réitérer, avec effet rétroactif au 20 mai 2010, les modifications des
articles 12 et 16 des statuts décidées par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 20 mai

2010 dans les termes suivants :

Paraphe Bajla GELRUBIN Paraphe Samuel GELRUBIN | Paraphe Chétfgj GELRUBIN | Paraphe Michel GELRUBIN
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« Aprés en avoir délibérer. [a collectivité des associés. & ['unanimité. a convenu d’adopter les
résolutions suivantes :

1 RESOLUTION

AUTORISE le réaménagement de la répartition des pouvoirs de vote entre les nus
propriétaires et nsufruitier d*action et par conséquent autorise la modification de larticle [2
des statuts de la société dans les termes suivants :

« Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

f
Les actions sont indivisibles & l'égard de lu Sociéee,

Les copropridtaires indivis d actions sont tenus de se fuire représenter auprés de lu Société par un seul d'entre
eux, considéré comme seul propridtaire vu par un mandataire umque : en cas de desaccord, le mandataire
unique peut ére désigné en justice a lu demande du copropriétare le plus diligent.

i
La répartition des droits de vote entre les wsuff-uitiors et les nus propriétaires d action s 'effectne de lu muniére
stivante
- Pour les actions soumuses & un acte d'engugement collectif de conservation an sens de
'ariicle 787B du code général des wnpits les drnts de vore de Dusufruttier sont
strictement linmiés & Daffectution des bénéfices.
- Dans tous les autres cas, le droir de vote attaché & Uaction uppartient & 'usufruitier dans
les ussemblées générales ordingires et an nu-proprivtawe dans fes assemblees générales
extraordinagire. »

- 2™ RESOLUTION

AUTORISE la conversion en euros du montant stipulé en trancs dans les statuts concernant le
montant des emprunts au-deld duque! le directoire doit obtenir I'autorisation préalable du
conseil de surveillance et par conséquent autorise la modification de I"article 16 paragraphe 1.
POUVOIRS des statuts de la société dans les termes suivants :

« Article 16 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

[ POUVQIRS

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus ponr ugir en toute circonstunce ay nom de lu Société,
dans la limite de [ 'objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par lu Loi au Conseil de Surveillunce et
aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Suciété est engagée méme par les actes du Directoire qui ne relévent pas de
'objet sociul, & moins qu elle ne prouve que le tiers savait que | 'ucte dépassait cet vbjet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonsiances. étant excly que la senle publication des statuts suffise a constituer cette
preuve,

Toutefois il ne pent, SANS L'AUTORISATION PREALABLE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE, accomplir les
acles suivanlts :

- Totite cession d 'immenble,

- Tout uchat vu vente de fonds de comnerce,
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- Toute cession d'actions de lu société a wn tier dans fe cas de lu procédire de rachat & lu suite di refus
Jugrément pur 'assemblée géncrale extraordimaire et, ce, conformément au 2y "Procédure d ' Agrément ™ de {7
article 10 des présents stututs,

- Toute cession totale ou partielle de participation detenue par fa Sociéte,

- Toute prise de participation dans une autre société,

- Tout emprunt contracté par la Société d'un montant supérieur ¢ TRENTE MILLE EUROS (30 000,00 EL'R).

- Toute constitution de stiretés, ainsi gue tout cantionnement, Iaval on la garantie financiére de lu Société,

- Lu création ou lu disselution de filiale,

- Toute décision relative & towte proposition de fusion, de seission ou J upport particl el plus généralement 4
toute modification des statuts,

- Toute décision relative & ['introduction on aut retrait de lu Sociéteé en Bonrse,

Aucune restriction de ces powvoirs n'est opposable aux tiers, En conséquence, et sous réserve des limitations ci-
dessus, chagne Directenr général o lu signature sociale et peut, duns les imites de Pobjet social, et sous su
responsabilité personnelle a [égard de lu société, souscrive tout contrat, prendre tout engagement, effectuer
toute Fenonciation, signer tout compromis et agir en toute circonstance ai nom de lu Société, suns avoir &
produire de powvolrs spécialement donnés & cet effet. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

B DEUXIEME RESOLUTION |

En conséquence de I'adoption de la résolution précédente, I'Assemblée Générale décide de
modifier, avec effet rétroactif au 20 mai 2012, les articles 12 et 16 des statuts de la Sociéte
gul sont désormais libellés ainsi qu'il suit :

« Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

!
Les actions sont indivisibles a I'égard de fa Société,

Les copropriétaires indivis d'actions sont tenus de se fuire représenter auprés de lu Société par un seul d'entre
eux, considéré comme seal propriétaire ou pur un mandataire npigue : en cas de désaccord, le mondatare
unique peut étre désigné en justice & la demande du copropriétaire le plus diligent.

i
La répartition des droits de vote entre les usufruitiers et les nus propriétaives d'action s effectue de la maniére

suivante !

- Pour les actions soumises & un acte d'engagement collectif de conservation au sens de ! urticle 7878
du code général des impdts les drons de vote de 'usufruitier sont strictement limités a [ affectation des
bénéfices.

- Dans tous les autres cas, le droit de vote attaché & Daction appartient & usufruitier dans les
assemblées générales ordindgires et au nu-proprietaire dans les assemblées générales extraordinaire, »
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« Article 16 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

I POUVOIRS

Le Directoire est investt des pouvorrs les plus étendus pour agrr en toute circonstance au nom de lu Svciété,
duns la limite de Uobjes social et sous réserve des pouvoirs aniribues par fa Lot an Conseil de Surveillunce et
aux assemblées d’actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, lu Sociéré est engugée méme par les actes du Directowre yui ne refévent pas de
Fohjet social, & moins quelle ne prouve que le tiers suvait que Uacte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvair
[ignorer compte ten des circonstances, éant exclu que I seule publication des stututs suffise a constituer cette
preuve,

Tautefois il ne pent, SANS L' AUTORISATION PREALABLE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE. accomplir les

dctes suivants :

- Toute cession d'immeuble,

- Tout uchat pu vente de fonds de commerce,

- Tore cession o ‘actions de lu soctété & un tiers duns le cus de la procédure de rachar & lu suite du refiss
d'ugrément par ['assemblée génerale extraordinaire et, ce. conforméntent au 2) "Procédure d'Agrément " de I’
article 10) des présents statuts,

- Toute cession 1otale ou partietle Je participation détenue par la Société.,

- Toute prise de participation duns wne attre soclété,

- Tout emprunt contractd par lu Société d un montant supérienr ¢ TRENTE MILLE EURQOS (30.000.00 EUR),

- Toute constitution de siiretés. ainsi que towt cautionnement, 'aval ou la garantie financiére de lu Société,

- Lu création ou lu dissolution de filiale,

- Toute décision relative & toute proposition de fusion, de scission ou J upport partiel et plus gendralement o
toute modification des statuts.

- Toute décision relative & Ulntroduction ou au retrait de lu Société en Bourse,

Aucune restriction de ces pouvoirs n'est opposable aux ters. En conséquence, et sous réserve des (imiutions ci-
dessus, chague Directeur général u lu signature sociale et pent, dans les limites de 'objet social, et sous su
responsabilité personnelle a | égard de la société, souserire tout contrat, prendre tout engugement, cffectuer

toute renonciation. signer 108 Compromis et agir en foute circonstance du nom de la Société, suns uvoir &
produire de pouvoirs spécialement donnés a cer effet. »

Le reste de l'article est sans changement

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Paraphe Bajla GELRUBIN Paraphe Samuel GELRUBIN | Paraphe Charles GELRUBIN | Paraphe Michel GELRUBIN

BE
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TROISIEME RESOLUTION |

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur de ['original, d'un extrait ou d'une
copie du présent procés-verbal a l'effet d'accomplir toutes formalités de pubiicité, de dépdt et
autres qu'il appartiendra.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal signé, aprés lecture, par les
membres du bureau.

Madame Bajla GELRUBIN
Présidente

Monsieur Samuel GELRUBIN
Scrutateur

Monsieur Charles GELRUBIN 7]
Scrutateur

.

Monsieur Michel GELRUBIN

Secrétaire (%4:
!




TERROT

Sociéte Anonvme 1 Dirsctoirs et Conseii de Sun =illance
au capital de 1.113.4600 euros
Siége Socal:
[1% Rue de LONGCHAMPS- 75116 PARIS
SIREN 342005210

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

L'AN DEUX MIL DIX
Et le 20 mai
Aa Siége soaal de fa SA TERROT

Au siege de ia société se sont réunis sur convocation du directoirz fes actionnaires dz fa
société pour délibérer sur 'ordre du jour ci-aprés enoncé ;

Lassemblée est présidée par Monsieur Samuel GELRUBIN, agissant en qualité de Président
du Directoirs,

Estdésigné comme secrétaire : Monsieur Charles GELRUBIN.

La fenille de présence, diment signée par les actionnairzs, permet de constater Ia présence ou
la représentation des actionnairss suivants ;

Sont présents :
- Madame Bajla GELRUBIN : titulairs del5 342 ntres en usufruit et | tire en pleine
propriété
- Monsicur Michel GELRUBIN : titufaire de 22 952 titres en pleine propriéts
- Monsieur Charles GELRUBIN : titulaire de 4600 titres en pleine propriété
- Monsieur Samuel GELRUBIN : titulaire de ! (itrs en pleine propriété et 7671 titres en
nue propriété
- Madame Leslie GELRUBIN : titulaire 2 titres en pleine propriées et 7671 titrss en nue
propriété

Sont Absent et non représentés
- Madame Elisabeth GELRUBIN : tirulairs del titre en pleine propriété
~ Monsieur David GELRUBIN : titulaire de [ titre en pleine propriéte.

Total des actions présentes ou représentées : 42900 actions sur les 42900 actions composant le
capital social.

Le quorum est par suite atteint.
Les actionnaires penvent en conséquence valablement exprimer leur vote.

Lecture est donnée de {"ordrs du jour inclus en ces termes dans la lettre recommandée
adressée aux actionnaires.

ORDRE DU JOUR

LSS q by
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gratfe du Tribunal de Commersze, 2t 3 'effat de signer toutes pizces 21 tous ictes néressairss 3

i

Paccomplissement des résclutions prises.

L ordrz du jour étant épuisé ¢t personne ne dermandant plus 13 parole, ta séance estlevée 3 h
. z = I =1 1 ] 2, 13 3gance o5t evee 2
De tout ce gue dessus, i 2 €12 dressé 2 présent procss-verbal qui aprs lacture, 4 818 signe par

le président et le seerdtaira de séance ot les actionnairss.

O i



REPARTITION DES ACTIONS SA TERROT an 20 mai 2010

42.900 actiouns

Associés ' Titres en PP Titres en US ' Titresen NP |
| Bajla GELRUBIN " 1 ‘ 15342 !
ir Michei GELRUBIN | 5,792 ‘
!
i Charles GELRUBIN ° 1 ; 4,599 ! T
Samuel GELRUBIN 8581 s Ia 10.567
Tesiic GELRUBIN 8.582 ’ ' % 10567 |
[ Elisabeth 1 ! T
GELRUBIN ; '{ |
David GELRUBIN | 1 i 2.299
: Raphaé GELRUBIN f i ‘ 2.300
Total i 17.167 575 | 25.733




