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PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 18 MARS 1997

L'an mil neuf cent quatre vingt dix sept, et le dix huit mars, a 10 heures,
les actionnaires de la société se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire,

13 rue de la Paix, sur convocation faite par le Conseil d’Administration suivant
lettres en date du 27 fevrier 1997

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargee par chagque membre de
'assemblée en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme
mandataire.

Lla société S & W ASSOCIES, Commissaires aux Comptes, régulierement
convoquée, est absente et excusee.

Monsieur Jean DELEPLANQUE préside la séance en sa qualite de Président du
Conseil d’Administration.

Monsieur Richard LEPEU et Monsieur Francois MEFFRE les deux actionnaires,
présents et acceptants, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Marie-Christine GROCQ est désignée comme secrétaire.
La feuille de présence, certifie sincére et véritable par les membres du bureau,
permet de constater que les actionnaires présents, représentés possedent le

nombre requis des actions ayant droit de vote.

En conséquence, 'assemblée est réguliérement constituee et peut valablement
délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

la feuille de présence a 'assemblee,

- les copies des lettres de convocation,

- le rapport du Conseil d Administration,

f&; le texte des résolutions proposées a I'assembiee.



Puis le Président déclare que le rapport du Consell dAdministration, le texte des
résolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements

prévus par la loi et les reglements ont ete tenus a la disposition des actionnaires, au
siége social, @ compter de la convocation de I'assemblee.

e Président rappelle que l'assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour
sulvant .

- Adoption de la forme de société anonyme a Directoire et Consell de
Surveillance,

- Modification corrélative des statuts,
- Nomination des membres du Conseil de Survelllance,

- Pouvorrs.

e Président donne lecture du rapport du Conseil d’Administration.
Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demande |a parole.

| e Président met successivement aux voix les résojutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

| ’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil

d’'Administration concernant I'adoption par CAJS de la forme de la Société Anonyme
a Directoire et Conseil de Surveillance, approuve ce changement.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L 'Assemblée Générale décide de nommer les membres du Conseil de Surveiliance :

- Jean DELEPLANQUE
S rue Fremiet,
75116 PARIS - FRANCE

- CARTIER S.A.
13 rue de la Paix,
75002 PARIS - FRANCE
N° RCS B 775.658.859 (55 B 05 163)
Représentée par Monsieur Richard LEPEU
x\“/\ demeurant 20 rue Pomereu - 75116 PARIS - FRANCE
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- Monsieur Albert KAUFMANN,
41 chemin des Hauts-Créts,
1223 COLOGNY - SUISSE

- Monsieur Francois MEFFRE,
77 boulevard Saint Michel,
75005 PARIS - FRANCE

en qualité de membres du Conseil de Surveillance pour une durée de 4 ans qui

viendra a expiration a lissue de |'assemblée qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos en 2001.

Cette résolution, mise au voix, est adoptee a I'unanimite.

Messieurs Jean DELEPLANQUE, Albert KAUFMANN, Richard LEPEU, représentant
de |la société CARTIER S.A. et Frangois MEFFRE, ont déclaré accepter leur mandat
de membre du Conseil de Surveillance qui vient de leur étre confié en précisant

qu'ils ne sont frappés d’aucune incompatibilité ou interdiction susceptible de leur
interdire d’exercer leur mandat.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, comme conséquence de |'adoption des reésolutions
précédentes, constate que la modification de structure juridique qui en resulte est
définitivement réalisée et décide de modifier comme les articles des statuts.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait
des présentes a l'effet d'accomplir toutes les formalités legales.

L’'ordre du jour étant épuisé et personne de demandant plus la parole, le Président
déclare la séance levée a 12 h 00.

De tout ce que dessus, il a été dressé le present proces-verbal qui, apres lecture, a
été signé par les membres du bureau.

Le Président, Le Secrétaire,
qusr ur Jean DELEPLANQUE. Madame Marie-Christine GROCAQ.

X\,K,w \ () &éf/(t)/?fp

Les scrutateurs,

KNIQ?'eur Richard LEPEU. Monsieur Frangois MEFFRE.
| k T
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CERTIFIE CONFORME
ORIGINAL

CREATION ARTISTIQUE JOAILLERIE SERTI - CAJS
Société anonyme a Directoire et Conseil d'Administration
au capital de 53.097.900 FF

Siége Social : 13 rue de la Paix - 75002 PARIS

R.C.S.: PARIS B 334 429 834

PROCES VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

DU 1er AVRIL 1997

Le 1er avril mil neuf cent quatre vingt dix sept, @ 10 heures, au siege social,
13 rue de la Paix, 75002 PARIS, les membres du Conseil de Surveillance se sont
réunis. Monsieur Jean DELEPLANQUE préside |a seance.
Sont présents et ont signé le registre de présence :

- Monsieur Jean DELEPLANQUE

- CARTIER S.A.
représentée par Monsieur Richard LEPEU

- Monsieur Frangois MEFFRE

- Monsieur Albert KAUFMANN
Le Cabinet S & W ASSOCIES, Commissaire aux Comptes, Madame Marie-Aude
COLAS DES FRANCS et Monsieur Benoit HUE, délégués du comité d'entreprise, ont
été régulierement convoqués mais n'assistent pas a la réeunion.

Assistent également a ia réunion :

- Mademoiselle Marie-désus OTERO,
- Monsieur Guy LEYMARIE,

Madame Marie-Christine GROCQ est choisie comme secrétaire.
Le Président rappelle I'ordre du jour suivant :
- La nomination du Président du Conseil de Surveillance,
- Nomination du vice-Président du Conseil de Surveillance,
- Nomination des membres du Directoire,
- Nomination du Président du Directoire,

- Questions diverses.
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PREMIERE RESOLUTION

Monsieur Jean DELEPLANQUE,

est désigné en qualité de Président du Conseil de Surveillance pour la duree de son
mandat de membre du Conseil de Surveillance, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice clos en 2001.

|l disposera de tous les pouvoirs que la loi et les statuts attachent a ces fonctions.

Monsieur Jean DELEPLANQUE déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre

confiees. /

DEUXIEME RESOLUTION
Monsieur Albert KAUFMANN,

est désigné en qualité de vice-président du Conseil de Surveillance, pour la duree de
son mandat de membre du Conseil de Surveiilance, soit jusqu’a l'issue de 'assemblée
générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice clos au 31 mars 2001.

|l disposera de tous les pouvoirs que |a loi et les statuts attachent a ces fonctions.

Monsieur Albert KAUFMANN déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre

confiées. /

TROISIEME RESOLUTION

Le Conseil de Surveililance nomme, en qualité de membres du Directoire, pour une
durée de 4 années, soit jusqu’au 31 mars 2001 :

Mademoiselle Marie-Jésus OTERO,
demeurant 7 rue Alfred de Vigny, 75008 PARIS,

et /

Monsieur Guy LEYMARIE,
demeurant 1 rue des Pavillons, Villa des Ternes, 75017 PARIS.

Les membres ainsi nommeés, introduits en séance, déclarent accepter les fonctions qui
viennent de leur éfre confiées et déclarent qu'ils n'exercent aucune fonction et ne sont
frappés d’aucune mesure susceptible de leur interdire I'exercice des fonctions de
membres du Directoire.
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QUATRIEME RESOLUTION

Monsieur Guy LEYMARIE, est designe en qualité de Président du Directoire, pour une
durée de son mandat de membre du Directoire, soit, ainsi qu’il est dit ci-dessus,

jusqu'au 31 mars 2001.

Monsieur Guy LEYMARIE déclare accepter le mandat qui lui est confié.

L’'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le président
déclare la séance levee.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent proces verbal qui, apres lecture, a été
signé par e Président et un membre du Conseil de Surveillance.

Le Président Vice-Président
! Albert KAUFMAD

y

an DEIEPLANQUE
/ \%%“\/ S




CREATION ARTISTIQUE JOAILLERIE SERTI (C.A.J.S.)
SOCIETE ANONYME A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE

AU CAPITAL DE 53.097.900 FRANCS

SIEGE SOCIAL : 13 RUE DE LA PAIX - 75002 PARIS O

REGISTRE DU COMMERCE PARIS B 334 429 834

ARTICLE1 : FORME

La société est une société anonyme a Directoire et Consell de surveillance ne fatsant pas appel

public a I'épargne. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur ainsi que par les presents
statuts.

ARTICLE 2 : OBJET

La Société a pour objet la création, I'exploitation, l'achat, la location-gérance de tous fonds de
commerce englobant toutes les opérations et concernant la fabrication de Haute Joaillerie de
bijoux ou objets en métaux précieux, et généralement toutes operations commerciales ou
financiéres, mobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social.

ARTICLE 3 : DENOMINATION SOCIALE - NOM COMMERCIAL

[a dénomination sociale de la Sociéte est :

CREATION ARTISTIQUE JOAILLERIE SERTI (C.A.J.S.)

Le nom commercial de la Societe est

CARTIER JOAILLERIE INTERNATIONALE

ARTICLE 4 : SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé : 13 rue de la Paix 75002 - PARIS. Il pourra étre transiéré en tout
autre endroit du méme département ou des départements limitrophes par simple décision du
Conseil de surveillance sous réserve de ratification par la plus prochaine Assemblée Générale

Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de I'Assemblée Geénérale
Extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément a la loi1 par le Conseil de surveillance, le Directoire
est habilité 4 modifier les statuts en conséquence.



ARTICLE S : DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 années a compter de son immatriculation au Registre de
Commerce, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus aux statuts.

ARTICLE 6 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est de CINQUANTE-TROIS MILLIONS QUATRE-VINGT-DIX-SEPT
MILLE NEUF CENTS FRANCS (53.097.900 F), divisé en CINQ CENT TRENTE MILLE

NEUF CENTS SOIXANTE-DIX NEUF (530.979) actions de CENT FRANCS (100 F) de
valeur nominale chacune.

ARTICLE 7 : AUGMENTATION DU CAPITAL

] -

Principe

Le capital social est augmenté, soit par émission d’actions nouvelles, soit par majoration
du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérees, soit en numeéraire, soit par compensation avec des
créances liquides et exigibles sur la societe, soit par incorporation de réserves, bénéfices

ou primes d’émission, soit par conversion de valeurs mobilieres donnant accés immédiat
ou 3 terme, a une quotité du capital de la société.

Les actions nouvelles sont émises soit a leur montant nominal, soit a ce montant majoré
d’une prime d’émission.

Compétence

L’ Assemblée Générale Extraordinaire est seule competente pour décider, sur le rapport du
Directoire, une augmentation de capital.

Si’augmentation de capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, I’ Assemblée Génerale statue aux conditions de quorum et de majorité prévues
par les assemblées ordinaires. Dans ce cas, I’Assemblee Genérale peut, dans les mémes
conditions de quorum et de majorité, décider que les droits formant rompus ne sont pas
négociabies et que les actions correspondantes sont vendues ; les sommes provenant de la
vente sont allouées aux titulaires des droits au plus tard trente jours apreés la date
d’inscription a leur compte du nombre entier d’actions attribuées.

L’ Assemblée (Générale Extraordinaire peut fixer elle-méme les modalités de chacune des
€Mmissions.

Elle peut également deléguer au Directoire, selon le cas, les pouvoirs nécessaires a |’effet
de réaliser, en une ou plusieurs fois, I’émission d’une catégorie de valeurs mobiliéres, d’en

fixer le ou les montants, d’en constater la realisation et de proceder a la modification
correlative des statuts.
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Elle peut aussi, dans la imite d’un plafond qu’elle assigne a I’augmentation de capital
qu’elle décide et a condition de déterminer elle-méme, par une résolution séparée prise sur
le rapport spécial des commissaires aux comptes, le montant de I’augmentation de capital
qui peut étre réalisée sans droit préférentiel de souscription, déléguer au Directoire les
pouvoirs nécessaires a ’effet de procéder dans un délai de 26 mois, en une ou plusieurs
fois, aux émissions de valeurs mobiliéres conduisant a cette augmentation, d’en constater
la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

La délégation ci-dessus prévue, prive d’effet toute délégation antérieure et interdit qu’il en
soit pris de nouvelles.

Deélais

Sous réserve de la mise en oeuvre de la délégation de 26 mois prévue ci-dessus,

’augmentation de capital doit €tre réalisée dans un délai de cing ans & dater de
I’ Assemblée Générale qui I’a décidée ou autorisée.

ARTICLE 8 : REDUCTION DE CAPITAL

1 - Modalites

La réduction de capital est autorisee ou décidée par I’ Assemblée Générale Extraordinatre,

qui peut déléguer au Directoire tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut
porter atteinte a I’égalité des actionnaires.

La réduction de capital peut étre effectuce, soit par réduction du nombre de titres, soit par
réduction de la valeur nominale des actions.

St la réduction de capital est effectuée par réduction des titres, les actionnaires sont tenus
d’acheter ou de céder les titres qu’ils ont en moins ou en trop pour permettre I’échange
des actions nouvelles contre les actions anciennes.

Le projet de reduction de capital est communiqué au commissaire aux comptes quarante-
cing jours au moins avant la réunion de I’ Assemblée Générale des actionnaires appelée a
statuer sur ce projet. L’assemblée statue sur le rapport des commissaires qui font
connaitre leur appréciation sur les causes et conditions de ia réduction.

Lorsque le Directoire réalise ’opération sur délégation de I’Assemblée Générale, il en

dresse procés-verbal soumis a publicité et procéde a la modification corrélative des
statuts.

Si la réduction n’est pas motiveée par des pertes, les créanciers et les obligataires pourront
former opposition a la réduction, conformément aux dispositions iégales et réglementaires.

Les opérations de réductton ne commenceront pas pendant le délai d’opposition ni, si le
tribunal a été saisi avant qu’il n’ait éte statue en premiere instance sur cette opposition. Si
le juge accueille 'opposition, la procédure est immédiatement interrompue jusqu’a la
constitution de garanties suffisantes ou jusqu’au remboursement des créances. S’il le
rejette, les opérations de réduction commenceront sans délai.



2 - Souscription ou achat par la société de ses propres actions

La souscription ou I’achat par la société de ses propres actions, soit directement, soit par
une personne agissant en son nom propre mais pour le compte de la société, sont interdits.
Toutefois, I’Assemblée Generale qui a décidé une réduction de capital non motivée par
des pertes, peut autoriser le Directoire a acheter un nombre déterminé d’actions pour les
annuler dans les conditions prévues par les articles 181 a 185 du décret du 23 mars 1967.

ARTICLE 9 : LIBERATION DES ACTIONS

1 - Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement
de la quotité minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission. Le surplus est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les
proportions qui seront fixées par le Directoire en conformité avec la lot. Les appels de
fonds sont portés a la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant 1'époque
fixée pour chaque versement, soit par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, sott par avis inséré dans un journal d'annonces légales au lieu du siége social.

2 - A défaut de Iibération des actions a I'expiration du délai fixé par le Directoire, les sommes
exigibles seront productives, de plein droit et sans qu'il soit besoin d'une demande en
justice ou d'une muse en demeure, d'un intérét de retard, calculé jour par jour a partir de la
date d'exigibilité, au taux de I'intérét 1égal majoré de deux points, le tout sans préjudice
des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

3 - Les actions d’apport sont intégralement libérées dés leur émission.

ARTICLE 10: FORME DES ACTIONS

[es actions sont nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription a un compte ouvert par la société au nom de l'actionnaire
selon les modalités prévues par la lo1 et les réglements en vigueur. A la demande de
l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée.

Les attestations d’inscription en compte sont valablement signées par le Président du
Directoire ou par toute autre personne ayant recu délégation du Président a cet effet.

ARTICLE 11: CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement negociables, sauf dispositions législatives ou réglementaires
contraires.

La cession des actions nominatives s'opere, a I'égard de la société comme des tiers, par un
ordre de mouvement signe du cédant ou de son mandataire, et du cessionnaire si les actions ne
sont pas entiérement libérées. L'ordre de mouvement est enregistré le jour méme de sa
réception sur un registre coté et paraphé appelé "registre des mouvements".
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La société peut exiger que les signatures apposées sur 'ordre de mouvement soient certifiées
par un officier public ou un maire, sauf dispositions Iégislatives contraires.

Les ordres de mouvement relatifs 4 des actions non libérées des versements exigibles sont
rejetés.

La sociéte tient a jour au moins semestriellement la liste des personnes titulaires d'actions avec
I''ndication du domicile declare pour chacune d'elles.

La transmission des actions en raison dun événement ne constituant pas une négociation
s'opere par certificat de mutation.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les registres
ou comptes tenus a cet effet par la société ou son mandataire.

Les frais de transfert des actions sont a la charge du cessionnaire sauf convention contraire
entre les parties.

ARTICLE 12: DROITS ATTRIBUES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices et
dans le boni de liquidation, a une quotité proportionnelle au nombre des actions existantes.

L'égalité de traitement sera appliquée a toutes les actions qui composent ou composeront le
capital social, en ce qui concerne les charges fiscales. En conséquence, tous impdts et taxes
qui, pour quelque cause que ce soit, pourraient, a raison du remboursement de ces actions,
devenir exigibles pour certaines d'entre elles seulement, au cours de l'existence de la société,
soit a la liquidation seront répartis entre toutes les actions composant le capital de ce ou de ces
remboursements de fagon que toutes les actions actuelles ou futures conféerent a leurs

propriétaires, pour le méme montant libéré et non amorti, les mémes avantages effectifs et leur
donne droit de recevoir la méme somme nette.

Chaque fois qu'll est nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les titres 1solés ou en nombre inférieur a celul requis ne donnent aucun droit a leur
propriétaire contre la societé les actionnaires ayant a ce faire, dans ce cas, leur affaire
personnelle du groupement du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 13: DIRECTOIRE

La société est dirigée par un Directoire de 5 membres au plus choisis ou non parmi les
actionnaires et désignés par le Consell de surveillance. Si le capital social est inférieur a

1 000 000 F, les fonctions dévolues au Directoire peuvent étre exercées par une seule
personne.



ARTICLE 14: NOMINATION . REVOCATION . DEMISSION DU DIRECTOIRE

1 - Nomunation

Les membres du Directoire sont nommeés pour une durée de quatre ans par le Conseil de

survelllance qui pourvoit au remplacement de ses membres décédés ou démissionnaires
conformement a la lox.

Chaque directeur peut étre li€ a la société par un contrat de travail qui demeure en vigueur
pendant toute la durée de ses fonctions et a leur expiration.

2 - Revocation

Tout membre du Directoire est révocable par I’Assemblée Générale Ordinaire sur
proposttion du Conseil de surveillance, sans préavis.

3 - Demission

Les directeurs peuvent démissionner librement sous réserve que cette démission ne soit
pas donnée & contretemps ou dans I'intention de nuire a la société.

ARTICLE 15: FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE

Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que lintérét social l'exige, sur
convocation du président ou de la moitié de ses membres, au lieu indiqué par l'auteur de la
convocation ; ils peuvent €tre convoqués par tout moyens, méme verbalement.

Les décisions du Directoire sont prises a la majorité des membres présents. Nul ne peut voter
par procuration au sein du Directoire.

ARTICLE 16: POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

1 - Pouvoirs

1° - Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la sociéte ; 1l les exerce dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux

expressément attribués par la loi au Conseil de surveillance et aux assemblées
d'actionnatres.

2° - Le Président du Directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers. Le

Conseil de surveillance peut également attribuer le méme pouvoir de représentation 4 un
ou plusieurs autres membres du Directoire qui portent alors le titre de "directeur général".

Le President du Directoire et les directeurs généraux ou le directeur général unique sont

autoris€s a substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'ils
aviseront.
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2 - Obligations

Le Directoire présente au Conseil de surveillance un rapport trimestriel qui retrace les
principaux actes ou faits intervenus dans la gestion de la société. Ces rapports sont classés
dans une reliure spéciale a feuillets mobiles ; ils sont signés du Président et du directeur
genéral et contresignes du President ou du vice-Président du Conseil de surveillance.

Le rapport devra contenir tous les renseignements propres & éclairer ledit conseil sur
I’evolution du chiffre d’affaires, des cotts fondamentaux, des commandes et mentionner
les opérations ou difficultés sortant de I’ordinaire, I’appréciation de ce caractére étant faite
par le Directoire, sous sa responsabilité.

Apres la cloture de chaque exercice, et dans un délai de 3 mois, le Directoire présente au
Consell de surveillance aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels ainsi
que son rapport destiné a |’Assemblée Générale annuelle des actionnaires. Cette
présentation doit avoir lteu au moins quinze jours avant la publication ou 'envoi de la
convocation a I’assemblée. Le Conseil de surveillance présente a I’ Assemblée Générale ses
observations sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes annuels.

ARTICLE 17: COMPOSITION ET NOMINATION DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Conformément a Ia loi, le Conseil de surveillance est composé d'un nombre égal, au minimum
a trois membres, qui ne peut dépasser vingt-quatre membres, sous réserve de la dérogation
prévue par la loi en cas de fusion, ou le nombre des membres composant le Conseil de
surveillance pourra €tre supérieur a vingt-quatre membres pendant un délai de trois ans, a
compter de la fusion, sans pouvoir excéder trente.

Les salariés auront la possibilité d'étre nommés au sein du Conseil de surveillance, tout en
conservant leur contrat de travail. De méme, tout membre du Conseil de surveillance pourra se
faire consentir un contrat de travail apreés sa nomination au Conseil; la validité d'un tel contrat
étant soumise a l'exigence d'un emploi effectif et au respect de la procédure de contréle prévu

par l'article 143 de la lo1 du 24 juillet 1966 pour les conventions conclues entre la Société et
['un des membres de son Conseil de surveillance.

Toutetfois, le nombre des salariés de la Société, y compris ceux élus par le personnel, membres
du Conseil de surveillance, ne pourra dépasser le tiers des membres en fonction.

Les membres du Conseil de surveillance, personnes physiques ou personnes morales, sont élus
par 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires, a la majorité simple, pour une durée de
quatre ans. Ils sont réeligibles. Ils prendront le titre de "Conseillers".

La hmute d'age pour les fonctions de Conseiller est fixée a quatre-vingt-cing (85) ans. Cette
limite d'age s'applique a I'ensemble des Conseillers en fonction.

Dans le cas ou un Conselller viendrait a dépasser cet 4ge limite au cours de son mandat, il sera
réputé démussionnaire d'office.



Lorsqu'un conseiller vient a démissionner ou 4 décéder au cours de ses fonctions, il peut &tre
remplace par cooptation des lors que le nombre de Conseiller restant en exercice n'est pas égal
ou supérieur a douze en application des dispositions du présent article.

Tout actionnaire peut étre élu Conseiller dés lors qu'il posséde au moins une action de la
Société. Si, au jour de sa nomination, un membre du Conseil de surveillance n'est pas
proprictaire du nombre d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre
proprietaire, il est réputé démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans un
déla1 de trois mois.

Les Conseillers sont révocables par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires i tout
moment, sans préavis, ni indemnité.

Sont désigneés comme premiers membres du Conseil de surveillance pour une durée de 4 ans

qui se terminera a I'issue de I’assemblée ordinaire ayant statué sur les comptes de Pexercice
clos le 31 mars 2001 :

- Monsieur Jean DELEPLANQUE
Demeurant 9, Avenue Frémiet - 75116 Paris

- La societe CARTIER S.A., Société Anonyme au capital de 128.344.800 Frs, dont le

stege social est 13, rue de la Paix, Paris 2 éme, immatriculée au Registre du Commerce
et des sociétés de Paris sous le numéro B 775.658.859 (55 B 05 163)

Representee par Monsieur Richard LEPEU demeurant 20, rue Pomereu - 75116 Paris.

- Monsieur Albert KAUFMANN
Demeurant 41, Chemin des Hauts-Gréts - 1223 Cologny - SUISSE

- Monsieur Frangois MEFFRE
Demeurant 77, Boulevard Saint-Michel - 75005 Paris

ARTICLE 18: ORGANISATION ET DELIBERATION DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

1 - Preésident et Vice-Président

Le Consell é€lit un Président, personne physique, choisi parmi ses membres et dont les
fonctions durent ausst longtemps que celles du Conseil de surveillance.

Le Préesident est charge de convoquer le Conseil de surveillance et d'en diriger les débats.
Le Conseil €lit dans les mémes conditions un Vice-Président pour une méme durée et qui
rempht les mé€mes fonctions que le Président et jouit des mémes prérogatives en cas

d'empéchement du Président ou lorsque celui-ci lui délégue temporairement ses pouvoirs.

Le Président du Conseil de surveillance prend le titre de "Président du Conseil" et le Vice-
Président celui de "Vice-Président du Conseil".

Le "Président du Consell” et le "Vice-Président du Conseil" ne doivent pas étre dgés de
plus de quatre-vingt-cing (85) ans.



2~ Secretaire

Le Conseil de surveillance choisit parmi ses membres ou non un secrétaire qui forme le
bureau avec le Président et le vice-Président et qui a pour mission de tenir ou de faire tenir
matériellement a jour les registres et documents du conseil.

3 - Réunions du Conseil

Le Président réunit le Conseil de surveillance aussi souvent qu'il est nécessaire et au moins

une fois chaque trimestre dans les quinze jours qui suivent la remise du rapport périodique
du Directoire, aprés convocation par lettre huit jours a I'avance.

Le Conseil de surveillance ne deélibere valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents, les décisions sont prises a la majorité des membres présents.

Tout Conseiller peut se faire representer par un mandat donné par un autre Conseiller qui
ne peut disposer, au cours de la séance, que d'une seule procuration.

Il est tenu un registre de presence et un registre des délibérations, paraphés.

ARTICLE 19: POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance assure en permanence et par tous les moyens appropriés le contrdle
de la gestion effectuée par le Directoire. Le Président du Conseil ou des membres du dit
Conseii, délégués a cet effet exercent ce contrdle et en rendent compte au Conseil. En aucun
cas cette surveillance ne peut donner lieu a l'accomplissement d'actes de gestion directement
ou indirectement effectués par le Conseil ou par ses membres, ni €tre effectuées dans des
conditions qui rendent 1mpossible la gestion par les Directeurs ou dénotent une méfiance qui
devrait donner normalement lieu a la révocation des membres du Directoire.

S1 un différend s'éleve a ce sujet entre le Directoire et le Conseil de surveillance, le premier en
saisit |'Assemblee qui doit condamner les agissements en cause ou révoquer le ou les
Directeurs concernés en précisant le motif de la révocation. Le Président du Conseil ou ses
membres delégues peuvent a tout moment prendre connaissance et copies des documents

comptables et les Directeurs Généraux sont tenus de donner les ordres nécessaires a 'exercice
de ces prérogatives.

Le Conseil peut décider ia création en son sein de Commissions dont il fixe la composition et
les attributions et qui exercent leur activite sous sa responsabilité, sans que lesdites attributions
puissent avolr pour objet de déléguer a une Commission les pouvoirs qui sont attribués au

Consell de surveillance lui-méme par la loi ou les statuts, ni pour effet de réduire ou de limiter
les pouvoirs du Directoire.

Le Conseil de surveillance peut conférer 4 un ou plusieurs de ses membres tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets détermines.
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ARTICLE 20: REMUNERATION DES CONSEILLERS

L'Assemblée Générale peut allouer aux membres du Conseil de surveillance, en rémunération

de leur activité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette Assemblée
détermine sans €tre liée par des décisions antérieures. Le montant de celle-ci est porté aux
charges d'exploitation.

Le Conseil de surveillance repartit librement entre ses membres ies sommes globales allouées a

ceux-c1 sous forme de jetons de presence. Il peut notamment allouer aux membres du Conseil
qui font partie des Commissions spéciales une part supérieure a celle des autres.

Il peut étre alloué, par le Conseil de surveillance, des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés a des membres de ce Conseil; dans ce cas, ces rémunérations,
portées aux charges d'exploitation, sont soumises a la procédure spéciale visant les
conventions réglementees.

Aucune rémunération permanente ou non ne peut €tre versée aux Conseillers autres que celles
prévues ci-dessus, a l'exception des Conseillers liés 4 la Société par un contrat de travail
correspondant a un emploi effectif et qui pergoivent & ce titre une rémunération permanente.
Toutefois, le Consell de surveillance peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de
déplacement et des dépenses engagees par ses membres dans l'intérét de la Société .

ARTICLE 21: CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES
CONSEILLERS OU DIRECTEURS

Les dispositions des articles 143 et suivants de la lot du 24 juillet 1966 sont applicables aux
conventions conclues entre la Sociéte et I'un de ses Conseillers ou Directeurs, directement ou
par personne interposee.

1- Conventions soumises a une procédure spéciale

a) Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant entre la Sociéte et I'un des membres du Directoire ou du
Conseil de surveillance de la Société doit étre soumise a l'autorisation préalable du
Consell de surveilance. Il en est de méme des conventions auxquelles une des
personnes viseées ci-dessus est indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite
avec la Société par personne interposée. Sont également soumises a autorisation
préalable, les conventions intervenant entre une Société et une entreprise, si I'un des
membres du Directoire ou du Conseil de surveillance de la Société est propriétaire,
associ€é indétiniment responsable, Gérant, Administrateurs, Directeur Général ou
membre du Directoire ou du Conseil de surveillance de cette entreprise.

b) Conventions non soumises a autorisation

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales.
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2 - Conventions interdites

Il est interdit aux membres du Directoire et aux membres du Conseil de surveillance autres
que des personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts
aupres de la Societé, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou

autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les
tiers.

ARTICLE 22: EXPERTISE

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixiéme du capital social peuvent
demander au Président du Tribunal de Commerce statuant en référé, le Président du Directoire

dument appele, la designation d'un expert chargé de présenter un rapport sur une ou plusieurs
opérations de gestion.

Le rapport de l'expert éventuellement nommeé doit étre adressé aux demandeurs ainsi qu'au
Directoire et au Conseil de surveillance ; il doit également étre annexé au rapport du ou des

Commuissaires aux Comptes établi en vue de la prochaine Assemblée Générale et recevoir la
méme publicité.

ARTICLE 23: COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle des comptes de la société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux
Comptes dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 24: ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblees Générales sont convoquées dans les conditions fixées par 1a loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout endroit précisé dans l'avis de convocation.
Le droit de participer aux Assemblées est subordonné :

- a l'inscription de l'actionnaire dans les comptes de la société pour les propriétaires
d'actions nominatives,

- au dépdt, au lieu indiqué par l'avis de convocation, d'une attestation d'inscription en
compte delivrée par la banque, I'établissement financier ou l'agent de change dépositaire
des titres, le cas échéant pour les propriétaires d'actions au porteur.

Le déelai au cours duquel ces formalités doivent étre accomplies expire cinq jours avant la date
de la réunion de I'Assemblée.

Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Toutefois, tout vote par correspondance parvenu a la société moins de trois jours avant la date
de l'assemblée n'est pas pris en compte.



Lors de la réunion de l'assembiée, l'assistance personnelle de l'actionnaire annule toute
procuration ou tout vote par correspondance.

Les assemblées sont présidees par le Président du Conseil de surveillance ou, en son absence,

par le membre du Conseil de surveillance le plus ancien présent a cette assemblée. A défaut,
'assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 1'Assemblée présents et
acceptant qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.
11 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

L’Assemblée Générale Ordinaire, réune sur premiére convocation, ne délibére valablement
que si les actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions ayant le
drott de vote. L’Assemblée Générale Ordinaire, réunie sur deuxiéme convocation délibére
valablement, quel que soit le nombre d’actionnaires présents ou représentés, mais uniquement
sur les questions 4 I’ordre du jour de la premiére réunion.

L’Assemblée Génerale Extraordinaire, réunie sur premiére convocation, ne délibére
valablement que s1 les actionnaires présents ou représentés possédent au moins la moitié des
actions ayant le droit de vote. L’Assemblée Générale Extraordinaire, réunie sur deuxiéme
convocation, ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou représentés possédent
au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Les copies ou extraits des proces-verbaux de I'Assemblée sont valablement certifiés par le
President ou le Vice-Président du Consetl de surveillance ou par un membre du Directoire. Ils
peuvent également étre certifiés par le Secrétaire de I'Assemblée.

ARTICLE 25: POUVOIRS

Les Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordinaires, statuant dans les conditions de

quorum et de majorite prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement, exercent
les pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

ARTICLE 26: EXERCICE SOCIAL

[ 'année sociale commence le ler avril et finit le 31 mars.

ARTICLE 27 : LIQUIDATION

1 - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation de
la soci€té obéira aux régles ci-apres, observation faite que les articles 402 4 418 de la loi
du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales ne seront pas applicables.
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Les actionnaires réunis en Assemblée Générale Extraordinaire nomment aux conditions de
quorum et de majoriteé prevues pour les Assemblés Générales ordinaires, parmi eux ou en

dehors d'eux, un ou plusieurs hquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la
rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Directoire et, sauf décision contraire de

'assemblée, & celles des commissaires aux comptes et des membres du Conseil de
survelllance.

L'Assemblée Générale Ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et
étendre ou restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la
liquidation.

Les liqmdateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a I'effet

de réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la société et
d'éteindre son passif.

Le ou les liqmdateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution
d'acomptes et, en fin de hquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus a
aucune formalité de publicité ou de dépbt des fonds.

Les sommes revenant 4 des actionnaires ou a des créanciers et non réclamées par eux

seront versées a la Caisse des Dépdts et Consignations dans I'année qui suivra la cldture
de la liquidation.

Le ou les iquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la société a I'égard
des tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en
justice devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

Au cours de la liquidation, les Assemblés Générales sont réunies aussi souvent que
intérét de la societé l'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les
prescriptions des articles 411 et suivants de ia loi du 24 juillet 1966.

Les Assemblés Génerales sont valablement convoquées par un liquidateur ou par des
actionnaires représentant au moins le dixieme du capital social.

Les assemblées sont présidées par l'un des liquidateurs ou, en son absence, par
I'actionnaire disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes
conditions de quorum et de majorité qu'avant la dissolution.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire statuent sur

le compte définitit de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la
décharge de leur mandat.

IIs constatent, dans ies m€mes conditions, la cléture de la hquidation.

S1 les liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le Président du Tribunal de
Commerce, statuant par ordonnance de reféré peut, a la demande de tout actionnaire,
désigner un mandataire pour procéder a cette convocation.



S1 'assemblée de cloture ne peut delibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la

liquidation, 1l est statué par décision du tribunal de commerce, a la demande du liquidateur
ou de tout intéressé.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions,
est partageé €galement entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous imp6ts que la société aurait
I'obligation de retenir & la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en
proportion uniformément du capital remboursé a chacune d'elles sans qu'll y ait lieu de
tenir compte des différentes dates d'émission ni de 'origine des diverses actions.

ARTICLE 28: CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, soit entre la société et les actionnaires eux-meémes,
concernant l'interprétation ou l'exécution des présents statuts ou généralement au sujet des

affaires sociales, sont soumtses a la juridiction des tribunaux compétents du lieu du siege
social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire élection de domicile dans le
ressort du Tribunal compétent du lieu du siege social, et toutes assignations et significations

sont valablement faites au Parquet de Monsieur le Procureur de Grande Instance du lieu du
siege social.

ARTICLE 29: FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents statuts et de ses suites seront pris en charge par la
societé lorsqu'elle aura ete immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 30: PUBLICITE

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie des présentes a l'effet d'accomplir toutes les
formalités iégales de publicite.

FAIT A PARIS
LE /| ﬂ/

EN EXEMPLAIRES




