 CRepvrd g oY Qe T08/LLERIE IRV CATs

e Copidodck  Jfovooeofo.
Pv E@ %3-6 L\@ Cas ~D§-)S\C}0Qt CARU 4)

MQ%.Mm & 33, 429 3 [§680.443

C.A.LS.

DU 7 JUIN 1993

O}A'{ /0 PROCES-VERBAL du CONSEIL D'ADMINISTRATION

: News - 2 |
P 513 L’O
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L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VINGT TREIZE, le 7 juin 1993, 2 11 h 00, les
Administrateurs de la Sociét€ Anonyme C.A.J.S., dont le siege social est 13, rue de la Paix
- 75002 PARIS, se sont réunis au siege social sur convocation réguliere faite par le
Président du Conseil d' Administration.

Sont présents et ont émargé le registre de présence :

- Michel GUTENMACHER
Président du Conseli d' Administration

- Monsieur Thierry FRITSCH
Représentant la Société CARTIER S.A.
13, rue de la Paix - 75002 PARIS
Administrateur

- Monsieur Jean-Marie GUENOT
Administrateur

- Madame Micheline KANQOUI
Administrateur

- Monsieur Richard LEPEU

Administrateur
Assistent €galement a la réunion, apres avoir signé le registre de présence :
- Monsieur Franco COLOGNI

- Monsieur Gérard FLORES
Délégue du Comité d'Entreprise

- Monsieur William ROBIC
Le Cabinet S & W a été régulierement convoqué.

Monsieur Michel GUTENMACHER préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d' Administration.
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Monsieur le Président constate que le Conseil d'Administration réunit la moitié des
Administrateurs et qu'il peut en conséquence valablement délibérer.

Le Président ouvre la séance et apres avoir fait émarger le registre de présence, rappelle
1'ordre du jour :

- Arrété des comptes pour 1'Exercice clos le 31 décembre 1992.
- Autorisation de conventions visées a 1'article 101 de la loi du 24 juillet 1966.
- Démission du Président Directeur Général et délégation de pouvoir.

- Proposition de nomination de Monsieur Franco COLOGNI en qualité
d' Administrateur en remplacement de Monsieur Pierre HAQUET démissionnaire.

- Préparation de 1' Assemblée Générale Ordinaire.

- Questions diverses.

Puis, Monsieur le Président donne lecture du bilan et des comptes clos le 31 décembre 1992
~ains1 que de son rapport sur les opérations de I'Exercice qu'il se propose de présenter 2
1' Assemblée au nom du Conseil.

1/ ARRETE DES COMPTES POUR L'EXERCICE CLOS LE 31.12.1992 .

EXAMEN ET ARRETE DES COMPTES DE L'EXERCICE ECOULE -
PROPOSITION D'AFFECTATION.

Le Président présente et commente les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexes) de 1'Exercice clos Ie 31.12.1992. Les objectifs globaux de l'exercice ont été
atteints de maniere satisfaisante.

L'Exercice clos le 31.12.1992 se solde par un bénéfice net de 3.231.948 Frs.
Apres échange de vues, le Consell d'Administration arréte définitivement les comptes de
['Exercice et décide, a 1'unanimité de proposer a 1' Assemblée Générale d'affecter ce résultat

bénéficiaire de la fagon suivante :

REpOrt 2 NOUVEAU .....vvvvviiiiiiiiiiiiieeiennnnn. 3.231.948 Frs
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Les fonds propres se présenteraient en conséquence apres affectation du résultat 1992, de la
facon suivante :

0F:10) 1 71 U 47.000.000 Frs
Primede fusion.......c.ocveiiiiiiiininnnnan.., 2.198.000 Frs
Réserve légale .....c.covvvvviiiiiiiiiiiiinnn, 4.700.000 Frs
Report & noUVEAU .....ocvvvrnneivinnnnnnnnenneans 37.541.362 Frs
TOTAL ..ot eieeceiaaneanaas 91.439.362 Frs
2/  CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE 101 DU 24 JUILLET 1966 :

3/

4/

S/

Le Président rappelle les conventions qui ont &été€, au cours de l'exercice écoulé,
préalablement autorisées par le Conseil, conformément a 1'article 101 de la loi du
24 juillet 1966, et dont 1'exposé figure dans le rapport spécial des Commissaires aux
Comptes.

DEMISSION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL :

Le Conseil d'Administration prend acte de la démission de son Président Directeur
Général, de son mandat d'Administrateur et de ses fonctions de Président Directeur
Général.

Il décide de contérer tout pouvolr a Monsieur Jean-Marie GUENOT pour gérer la
société en l'attente de la nomination du nouveau Président Directeur Général. Cette
décision est adoptée a 1'unanimtté.

REMPLACEMENT DE MONSIEUR PIERRE HAQUET :

Le Conseil d' Administration prend acte de la démission de Monsteur Pierre HAQUET
et propose de le remplacer par Monsieur Franco COLOGNI. Cette décision est
adoptée a l'unanimité et cette proposition sera soumise a 1'Assemblée Générale
Ordinaire a convoquer.

PREPARATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

Le Consell d’Administration décide de convoquer 1'Assemblée Générale Ordinaire
annuelle des actionnaires pour le 29 juin 1993 a 10h00, aux fins de délibérer sur
I'ordre du jour suivant :

- Rapport de gestion du Conseil d' Administration.

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a
['article 101 de la loi du 24 juillet 1966.



- Rapport des Commissaires aux Comptes sur 1'Exercice clos le 31 décembre 1992,
- Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de 1'exercice.

- Quitus aux membres du Conseill d'Administration et aux Commissaires aux
comptes.

- Affectation du Résultat de 1'Exercice.

- Information de la démission de Monsieur Michel GUTEN de ses fonctions
d' Administrateur et de Président Directeur Général

- Soumission pour ratification par 1'Assemblée Générale de la nomination de
Monsieur Franco COLOGNI en qualité d'Administrateur en remplacement de
Monsieur Pierre HAQUET.

- Questions diverses.

Tous pouvoirs sont donnés au Président de procéder aux convocations des actionnaires
conformément 2 1a loi et aux statuts.

TEXTE DES RESOLUTIONS

Le Consell arréte alors, a I'unanimité, le texte des résolutions qui seront soumises au vote
des actionnaires.

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE - EXPOSE SOMMAIRE - TABLEAU DES
RESULTATS FINANCIERS :

Le projet de rapport de gestion a présenter a 1'Assemblée est alors définitivement mis au
point et approuvé par le Conseill, de méme que 1'exposé sommaire de la situation de la
société a 1'issue de 1'Exercice clos le 31.12.92 et le tableau des résultats financiers prévu
par 1'article 148 du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

Plus rten n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée a 12 h 00.

De tout ce que dessus, 11 a €t€ dressé le présent proces-verbal pour servir et valoir ce que de
droit .

Un Administrateur
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- ASSEMBLEE GENERALE ORDINA

DU 29 JUIN 1993

L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VINGT TREIZE, le 29 juin, a 10h00, les actionnaires
de la société C.A.J.S., société anonyme au capital de 47.000.000 Frs, dont le siege social
est 13, rue de la Paix - 75002 PARIS, se sont réunis au 51, rue Frangois ler -
75008 PARIS en Assemblée Générale Ordinaire annueile 2 la suite de la convocation qui
leur a ét¢€ faite par le Président du Conseil d' Administration.

Les membres de ' Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en
leur nom qu'en qualité de mandataire.

Monsieur Jean-Marie GUENOT préside la réunion sur délégation de pouvoir du Consell
d' Administration du 7 juin 1993,

Messieurs Michel GUTEN et Richard LEPEU, deux actionnaires, présents et acceptant,
sont appelés aux fonctions de scrutateurs. Madame Marie-Christine GROCQ est désignée
comme secrétaire de la séance.

Le Cabinet S & W, Commissaires aux Comptes, a été régulierement convoqué.

Assistent également a la réunion, apres avoir signé le registre de présence les membres du
Comité d'Entreprise.

Apres avoir constaté la composition du bureau, le Président communique a 1'Assemblée
Générale la feuille de présence dont il résulte que les actionnaires, présents ou représentes,
forment plus de la majorité du capital social. En conséquence, 1'Assemblée Géncraie est
déclarée régulicrement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose alors sur le bureau, pour étre mis 2 la disposition des Actionnaires :

- Les copies des lettres de convocation avec les avis de réception.

- Un exemplaire des statuts de la société.

- La feuilie de présence.

- Les procurations données par les actionnaires représentés.
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I1 dépose également les documents suivants qui vont étre soumis a ' Assemblée :

- L'inventaire de 1'Actif et du Passif de la société arrété au 31.12.92.

- Les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes).

- Le rapport de gestion du Conseil d' Administration.

- Les rapports du Commissaire aux Comptes.

- Le texte du projet de résolutions soumises a 1' Assemblée Générale.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux
prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales et déclare que les documents et renseignements visé€s aux articles 133 et 135
dudit décret ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siege social

depuis la convocation de 1'assemblée, ainsi que la liste des actionnaires.

Le Président rappelle ensuite que 1'Assemblée Générale est appelée a délibérer sur 1'ordre
du jour suivant :

- Rapport de gestion du Conseil d' Administration.
- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de 1'Exercice clos le 31.12.92,

- Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a 1'article 101
de la loi du 24.07.1966.

- Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de 1'Exercice.
- Quitus aux membres du Conseil d' Administration et aux Commussaires aux Comptes.
- Affectation des résultats de 1'Exercice.

- Information de la démission de Monsieur Michel GUTEN de ses fonctions
d' Administrateur et de Président Directeur Général.

- Soumission pour ratification par 1'Assemblée Générale de la nomination de Monsieur
Franco COLOGNI en qualité d'Administrateur en remplacement de Monsieur Pierre
HAQUET.

- Questions diverses.
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Lecture est ensuite donnée des rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires
aux Comptes.

Le Président déclare alors la discussion ouverte. Apres échange de vues, personne ne

demandant plus la parole, le Président soumet successivement aux voix les résolutions
suivantes :

PREMIERE RESOLUTION :

Apres avoir entendu le rapport du Conseil d' Administration et le rapport des Commissaires
aux Comptes, 1'Assemblée Générale des actionnaires approuve, sur l'Exercice clos le

31.12.92. tels qu'ils ont été présentés, les comptes de cet Exercice, se soldant par un
bénéfice de 3.231.948 Frs.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumeées dans ces
rapports.

L'Assemblée Générale donne en conséquence aux administrateurs et aux Commissaires aux
Comptes, quitus de leurs mandats pour 1'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée a 1'unammité,

Le bureau de 1'Assemblée constate ensuite que pour 1'approbation des conventions entrant
dans le champ d'application des dispositions de 1'article 101 de la Loi sur les soci€t€s
commerciales, le quorum atteint par 1' Assemblée est le plus du quart des actions ayant droit
de vote.

L'Assemblée peut en conséquence valablement délibérer sur I'approbation de ces
conventions.

Le Président met alors aux voix la résolution suivante :

DEUXITEME RESOLUTION :

Apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les
conventions visées a 1'article 101 de la loi du 24 juillet 1966, 1'Assemblée Générale
approuve successivement dans les conditions de l'article 103 de ladite loi, chacune des

conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité, les actionnaires intéressés n'ayant pas pris part

au vote.



TROISIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale des Actionnaires ratifie la nomination de Monsieur Franc
COLOGNI en qualité d'Administrateur, en remplacement de Monsieur Pierre HAQUET,
dont la démission a été constatée lors du Conseil d'Administration du 7 juin 1993. Cette
décision est adoptée a 1'unanimité. |

Monsieur Franco COLOGNI remercie 1' Assemblée pour la confiance qui lui est t€moignee

et accepte les fonctions qui lui sont confiées. Il certifie qu'il n'est frappé d'aucune
interdiction de les exercer.

QUATRIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale des Actionnaires est informée de la démission de Monsieur
Michel GUTEN de son mandat d' Administrateur et de ses fonctions de Président Directeur
~ Général, constatee lors du Conseil d’ Administration du 7 juin 1993.

Une délégation de pouvoir a été donnée & Monsieur Jean-Marie GUENOT depuis le 7 juin

1993 et le Conseil d'Administration convoqué ce jour se prononcera sur la nomination du
nouveau Président. Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale des actionnaires constate un bénéfice net de 3.231.948 Frs.
L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter comme suit le bénéfice de 1'Exercice :

. Report anouveau .........cccoiiviiiiiiiiiiiiiiiin. 3.231.948 Frs.

Les fonds propres se présenteraient en conséquence aprées affectation du résultat 1992 en
Report a nouveau de la fagon suivante :

Capital ... 47.000.000 Frs
Prime de fUSION «oveveviiiiiiiiiiiie e ean 2.198.000 Frs
Réserve I6gale......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirr e 4.700.000 Frs
.Report A NOUVEaU ........covviviiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 37.541.362 Frs
TOTAL ot eteeeraeraeneerasersaarannns 91.439.362 Frs

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.
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Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée a 12 h 00.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, lequel apres lecture, a &té
signé par le Président, deux scrutateurs et le Secrétaire.

Le Président

Les scrutateurs / / [ e Secrétaire
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PROCES-VERBAL du CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 29 JUIN 1993

L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VINGT TREIZE, le 29 juin 1993, a 15 h 00, les
Administrateurs de la Société Anonyme C.A.J.S., dont le siege social est 13, rue de la Paix

- 75002 PARIS, se sont réunis au siege social sur convocation réguliere faite par Monsieur
Jean-Marie GUENOT, Administrateur.

Sont présents et ont émargé le registre de présence :

- Monsieur Franco COLOGNI
Administrateur

- Monsieur Michel GUTENMACHER
Représentant la Société CARTIER S.A.
13, rue de la Paix - 75002 PARIS
Administrateur

- Monsieur Jean-Marie GUENOT
Admanistrateur

- Madame Micheline KANQUI
Administrateur

- Monsieur Richard LEPEU
Administrateur
Assistent également 2 la réunion, apres avoir signé le registre de présence :

- Monsieur Gérard FLORES
Délégué du Comité d'Entreprise

- Monsieur William ROBIC

Le Cabinet S & W a été régulierement convoque.

Monsieur Jean-Marie GUENOT préside la séance sur délégation de pouvoir du Conseil
d'Administration du 7 juin 1993,

H—
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Monsieur Jean-Marie GUENOT constate que le Conseil d' Administration réunit la moitié
des Administrateurs et qu'il peut en conséquence valablement délibérer.

Monsieur Jean-Marie GUENOT ouvre la séance et apres avoir fait émarger le registre de
présence, rappelle 1'ordre du jour :

- Nomination du nouveau Président Directeur Général.

Le Conseil d'Administration décide de nommer Monsieur Franco COLOGNI Président ’
Directeur Gé€néral. Cette décision est adoptée a 1'unanimité.

Plus rien n'étant 2 1'ordre du jour, la séance est levée a 16 h (0.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal pour servir et valoir ce que de
droit .

L e Président Un Administrateur
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