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Ariicle, un Chapitre, un Titre ou une Annexe des Statuts.

WS0I01 12853385 ¢ it



TITRE !
ORGANISATION GENERALE

CHAPITRE A ~ FORME — DENOMINATION — OBJET SOCIAL — SIEGE SOCIAL

ARTICLE1 - FORME

lI est formé&, entre les proprictaires ou par le propriétaire des actions émises et de celles qui pourront Fétre
ultérieurement, une société par actions simplifiée régie par les dispositions du Code de commerce applicables a cette
forme de société et par les présents Statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination de la Société est « WEBEDIA ».

Dans tous les acles et documents émanant de la Société et destinés aux Tiers, la dénomination devra toujours élre
précédée ou suivie immédiatement des mots: « Scciété par actions simplifiée » ou des initiales « SAS» et de
I'énonciation du capital.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet :

- toutes opérations de participalion sous toutes formes y compris la fusion dans toutes sociétés, consortiums,
associations, ou aufres groupements frangais ou étrangers, crées ou A créer, la conclusion d'alliances ou
d'association en participation ou de location-gérance cu location d'actions de sociétés industrielles et de services,
notamment dans les domaines d'opérations réalisées sur Inlernet ou support électronique ;

- la gestion et 'administration des sociétés dans lesquelles elle a une participation, la fourniture au profit de ces
sociétés de prestations de tous types de services, notamment dans les domaines informatiques, financier,
comptable, juridique, marketing et commercial ;

- la régie publicitaire, la création ou l'exploitation de tous siles intemet et plus généralement l'exploitation de tous
fonds de commerce se rapportant & ces activités ;

- larecherche et développement dans le cadre des activités exercées ;

- el généralement, toutes prestations matérielles ou intellectuelles et toutes opérations industrielles, commerclales,
financiéres, civiles, mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement, en totalité ou en
partie, & I'objet social ci-dessus.

Elle peut realiser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objel, s'y rapportent et contribuent 4 sa réalisation.
ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est situé au 4 rue LEON JOST 75017 Paris.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe par une simple décision

du Conseil d'Administration de la Société, sous réserve de ralification de cette décision par la prochaine Décision
Collective des Associés et partout ailleurs en vertu d'une Décision Collective des Associés statuant conformément A

FArticle 23.2(g).
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CHAPITRE B~ CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 5 - MONTANT = COMPOSITION - APPORTS

(a) Montant - Le capital social est de 126.486 euros.

Il est divisé en 126.486 Actions d'une valeur nominale de 1 euro chacune, souscrites et intégralement libérées.

(b) Composition - Les Actions de la Société sont divisées en :
37.000 actions de préférence de catégorie A (les «Actions A»), les titulaires d'Actions A étant désignés les

#Assoclés A»,

- 12.584 actions de préférence de calégorie B1 (les «Actions B1»), les titulaires d'Actions B1 étant désignés les
«Associés Bl»,

- 76.902 actions de préférence de catégorie B2 (les «Actions B2»), les titulaires d'Actions B2 étant désignés les
«Assoclés B2 »,

- 0 actions ordinaires (les «Actions O»), les titulaires d'Actions O étant désignés les «Associés O».

Les Actions B1 et les Actions B2 forment ensemble la catégorie des Actions de préférence de catégorie B et sont
ensemble appelées les « Actions B », les titulaires d'Actions B élant désignés les «Associés B». Sauf dans les cas
prévus expressément dans les Statuts, les Actions B1 et les Actions B2 portent les mémes droits et sont traités comme
une seule et méme catégorie. Notamment, les Associés B délibérent ensemble pour prendre {outes Décisions
Collectives des Associés B dans les domaines qui leur sont réservés par les Statuts. lls peuvent ensemble modifier les
droits attachés a toutes les Actions B, étant entendu (i) que toute modification des droits particuliers attachés aux seules
Aclions B1 nécessitera une apprebation par une Décision Collective des Associés B1, (i) que toute modification des
droits particuliers attachés aux seules Actions B2 nécessitera une approbation par une Décision Collective des Associés
B2, dans les conditions prévues respectivement aux Articles 23.6 et 23.7 et (iii) afin d'éviter tout doute, que toute
modification des droits attachés a I'une ou lautre de ces catégories, constituant une modification statutaire, devra
€galement étre décidée dans les conditions de l'Article 23.2 ci-aprés.

En outre, les Aclions B peuvent étre converties en Actions B' dans les condtions prévues a T'Article 29.1.1(d),
lorsqu’elles ont été servies de leur privilége financier défini dans cet Article 29.1. Dans ce cas, les Actions B’ (B1' ou B2')
continuent a jouir de tous les droits particuliers attachés & leur catégorie pardiculidre, et 4 étre regroupées au sein de la
méme catégorie que les autres Actions B (B1 ou B2), & I'exception de ce privilége financier.

Enfin, les Actions B sont converties en Actions B" dans les conditions prévues a I'Aricle 6(i), lorsqu’elles sont acquises
par un Industriel. Dans ce cas, les Actions B” (soit B1” ou B2", selon le cas) sont entidrement assimilées aux Actions QO
mais continuent toulefois & jouir exclusivement de leur privilege financier défini & l'Aricle 29.1 et & étre regroupées au
sein de la méme catégorie que les autres Actions B (B1 ou B2) mais exclusivement pour toutes questions refatives a ce
privilége financier. Dés lors que ce privilége financier sera servi dans les conditions prévues a PArticle 29.1, les Actions
B" ainsi créés seront de plein droit converties en Actions O.

(c) Catégories - Sauf stipulation particuliére des Statuts instaurant des droits ou des obligations particuliers attachés aux
Actions A et B, toutes les Actions conférent les mémes droits et obligations.

Les droits attachés aux Actions A et B, selon leur catégorie, sont définis par les Statuts et notamment par e Chapitre H.

(d) Apports - (i) A la constitution de la Société, les Associés fondateurs ont fait 4 la Société l'apport d'une somme
de 37.000 euros comespondant a 37.000 actions de 1 euro chacune, souscrite en totalité et libérée de moitié, ainsi qu'il
résulte du certificat du dépositaire, laquelle somme a élé déposée, pour le compte de la sociélé en formation, a la

banque HSBC.
(i) Le 1271272007, le capital initial a été intégralement libéré.

(i) Le 20/11272007, aux termes d'une Décision Collective des Associés, la Société a procédé 4 une augmentation du
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capital socia! d'un montant de 7.400 euros par la création de 7.400 actions ordinaires nouvelles dune valeur nominale

d'un euro.

(iv) Le 29/04/2008, aux termes d'une Décision Collective des Associés, les Actions existantes ont eté converties a
hauteur de 37.000 actions en Actions A et de 7.400 actions en Acticns B1, et la Société a procédé a une augmentation
du capital social d'un montant de 27.765 euros par la création de 4.628 actions de préférence de catégorie B1 nouvelles
et 23.137 actions de préférence de catégorie B2 nouvelles d'une valeur nominale d'un euro.

(v) Le 6 février 2009, la Société a procédé & une augmentation du capital social d'un montant de 3.333 euros par la
création de 556 actions de préférence de catégorie B1 nouvelles et 2.777 actions de préférence de catégorie B2
nouvelles d'une valeur nominale d'un euro, souscrites par les Associés B par 'exercice des BSA Tranche 2 atlachés 4

leurs actions.

(vi) Le 7 avril 2009, 4 la suite d'une Décision Collective des Associés en date du 27 février 2009, la Sociélé a procédé a
une augmentation du capital social d'un montant de 14.568 euros par la création de 14.568 actions de préférence de
catégorie B2 nouvelles d'une valeur nominale d'un euro.

{vii} Le 23 décembre 2009, la Société a procédé 4 une augmentation du capital social d'un montant de 14.568 euros par
la création de 14.568 actions de préférence de catégorie B2 nouvelles d'une valeur nominale d'un euro, souscrites par
les Associés B par l'exercice des BSA Tranche 2 2009 atlachés & leurs actions.

{ix) Le 24 octobre 2011, la Société a procédé a une augmentation du capital social d'un montant de 10.926 euros par la
création de 10.926 actions de préférence de catégorie B2 nouvelies d'une valeur nominale d'un euro, souscrites par les
Asscciés B par l'exercice des BSA Tranche 2 2010 attachés a leurs actions.

ARTICLE 6 - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS - TRANSFERT

(a) Registres - comptes d'Associés - Les Actions sont obligatoirement nominatives. Les Actions sont inscrites en compte,
conformément a la Loi. La propriété des Actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au sidége social. Les attestations d'inscription sant valablement signées par le
Président ou toute autre personne ayant regu du Président délégation & cet effet.

La catégorie d'Actions détenue par un Associé fait 'objet d'une mention spéciale dans les comptes d'Actions tenus parla
Société.

(b) Approbation des Statuts et des Décisions_Collectives - La propriété de 'Action ou de tout Titre émis par la Société
entraine, de plein droit, 'approbation par le titulaire des Statuts ainsi que des Décisions Collectives des Associés prises
selon les régles prévues par la Loi et les Statuts, avant ou aprés I'acquisition de la propriété des Actions ou des Titres.

(c) Droit de vote - Sous réserve des dispositions de la loi et des Statuts, & chagque Action est attaché un droit de vote.

(d) Droit aux dividendes - En plus du droit de vote que les Statuls attachent aux Actions, chacune d'elles donne droit,
dans la propriété de l'aclif social, dans le partage des bénéfices, et dans le boni de liquidation & une quotté
proportionnelle au nombre et & Ia valeur nominale des Actions existantes, sous réserve des droits particuliers attachés
par les Statuts aux différentes catégories d'Actions et spécialement de FAricle 29.1 qui prévoit des droits particuliers
pour les Actions B en cas de liquidation, de cession ou de fusion de la Société.

{e) Groupement d'Actions ou de Titres - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions ou autres Titres
pour exercer un droit quelconque, les Associés font leur affaire personnelle du groupement du nombre d'Actions ou de

Titres nécessaire,

(f) Absence d'action de concert, de convention ou de syndicat de vote - Il est précisé que ni les Associés dans leur
ensemble, ni un quelconque groupe d'Associés (notamment les titulaires d'Actions d’'une catégorie donnée) n'entendent,
en adhérant aux Statuts, instituer entre eux une action de concert ou un contréle conjoint & I'égard de la Société ou de
ses Filiales (et s'agissant des Filiales, nonobstant la présomption d’action de concert prévue a l'article L. 233-10 du Code
de commerce). Notamment, chague Associé demeure libre de faire usage dans le sens qu'll entend de ses droils de vole
a l'occasion des Décisions Collectives et des prérogatives que les Statuls lui octroient.

(g) Détention d'Actions de dfférentes catégories - Dans le cas ol un Associé détient des Actions de plusieurs
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catégories, les droits et obligations prévus dans les Statuts en fonction de la catégorie des Actions détenues sant
applicables a cet Associé, selon le cas dans la proportion des Actions de chaque catégorie qu'il détient et/ou en
considération de 1a catégorie des Actions qu'il entend céder ou dont il exerce les droils.

{(h) Transfert d'Actions - Les Titres et notamment les Actions sont librement transférables, sous réserve des dispositions
de [a Loi et des Statuts, en particulier des dispositions du Titre Il des Statuts. Le Transfert des Actions s'opére a 'égard
de 1a Sociélé et des tiers par un ordre de mouvement diment signé du cédant cu de son mandataire et du cessionnaire
si les Actions ne sont pas entidrement hbérées. L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre tenu
chronclogiquement, dit « registre des mouvernents de titres ». La date du Transfert considéré est celle figurant sur

Fordre de mouvement.

(i) Effet des Transferts d'Actions - Sous réserve de ce qui suit, en cas de transfert d'Actions d'une catégorie donnée & un
Associé ou & un Tiers, les Actions objets du Transfert conservent la catégorie a laguelle elles appartiennent. Par
exception & ce qui précéde, (i) en cas de Transfert d'une ou plusieurs Actions B 38 un Industriel, chaque Action B
transférée sera convertie de plein droit, & compter de la réalisation du Transfert considéré, en une Action B” (soit B1" ou
B2, selon le cas), (i) en cas de Transfert d'une ou plusieurs Actions B' & un Industriel, chaque Action B’ transférée sera
convertie de plein droit, & compler de la réalisation du Transfert considéré, en une Action O el (i) les Actions B sont
converties de plein droit en Actions B' dans tes cas de Transfert respectant les conditions prévues & I'‘Article 29.1.1{d).

Les Associés pourront par ailleurs décider, le cas échéant, que les Actions, objet d’'un Transfert considéré, ne
conservenl pas la catégorie a laquelle elles appartiennent, sous réserve d'une Décision Collective des Associés
Extraordinaire et de l'autorisation d'une Décision Collective des Associés des catégories d'Actions concemées, ainsi
qu’avec Faccord du cédant et du cessionnaire.

Les droits ef obligations attachés & I'Action suivent celle-ci, dans quelque main qu'elle passe, et la cession comprend
tous les dividendes échus et non payés et & échoir et, le cas échéant, la quote-part des réserves et des provisions
auxquelles elles donnent droit, sous réserve de tout accord particulier entre les parties concemées par le Transfert
considéré.

ARTICLE 7 - AUGMENTATION - REDUCTION — AMORTISSEMENT

{a) Augmentation de capital — Droit_préférentiel de souscription - Le capital social peut étre augmenté en une ou

plusieurs fois par tous les moyens et dans les conditions prévues par la Loi et plus spécialement par les articles L. 225-
127 et suivants du Code de commerce.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de leurs Actions, un droit préférentie! & la souscription des Actions et
Titres émis par la Société. Ce droit est régi par les dispositions du Code de commerce et peut étre supprimé dans les
conditions prévues par la loi. Les Associés peuvent y renoncer a titre individuel ou le céder, toute renonciation au profit
d’'une personne dénommée ou cession étant soumise aux conditions prévues par les Statuts pour un Transfert de Titres.

(b) Emission d'Actions - Catégorie d'Actions - Sauf décision contraire prise dans les conditions prévues pour les
modifications des Statuts, en cas d'augmentation de capital en numéraire avec droit préférentiel de souscription, les
Actions souscrites sur exercice du droit de souscription attaché aux Actions d'une catégorie appartiennent a la méme
catégorie. En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves ou attribution d'Actions gratuites, les Actions
attribuées en vertu des droits attachés aux Actions d'une catégorie sont elles-mémes des Actions de la méme catégorie.
En cas d'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, la Décision Collective décidant
cette émission précise la catégorie des Actions émises,

{c) Libération des Actions - Les Actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées du quart au moins
de leur valeur nominale lors de leur souscription en cas d'augmentation du capital social ainsi que, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

La hbération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du Conseil d'Administration, dans un délai
maximum de cing ans & compter du jour ol cette opération est devenue définitive.

(d) Délégation au Conseil d'Administration - Sauf lorsgue la Société ne comprend qu'un Associé, les Associés peuvent,
dans les conditions des présents statuts, déléguer au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires & Teflet de
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réaliser, en une ou plusieurs fois, I'émission de toules ou d'une catégorie de valeurs mobilieres, d'en fixer le ou les
monlants, d'en constater la réalisation, de réaliser toute opération de réduction ou d’amortissement du capital et de
procéder & la modification comrélative des Statuts. Le Conseil d'Administration peut subdéléguer tout ou parie de ces
pouvoirs au Président.

{e) Emission de valeurs mobili¢res - Les Associés sont seuls compétents pour décider ou autoriser, par une Décision
Collective prise dans les conditions prévues par les Statuts, I'émission de toules valeurs mobiliéres permises par la Loi
donnant immédiatement ou a terme accés a une quotité du capital de la Société.

{H Réduction de capital - Amortissement - Le capital social peut étre réduit ou amorti dans les conditions déterminées
par la Loi et les Statuts.

ARTICLE 8 - PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inférieurs & la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent Fapprobation
des comples ayant fait apparaitre cetle perte, de consulter les Associés dans I'une des formes permises par les Statuts,
a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant cefui
au cours duquel la constatation des perles est intervenue, et sous réserve des dispositions légales relatives au capital
minimum des sociétés par actions simplifiées, de réduire son capital d'un mentant au moins égal 4 celui des pertes qui
n'‘ont pu éire imputées sur les réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas &té reconstitués A concurrence
d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social. Cette procédure est soumise aux dispositions applicables de la
Loi et des réglements et particuliérement de larticle L. 225-248 du Code de commerce.
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CHAPITRE € ~ EXERCICE SOCIAL - RESULTATS SOCIAUX — DIVIDENDES

ARTICLE 9 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui cormmence le 1% janvier et s'achéve le 31 décembre, Par
exception, le premier exercice commencera a la date de signature des Statuts et se terminera le 31 décembre 2008.

ARTICLE 10 - BENEFICES - RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est obligatoirement fait un
prélévement d’au moins 5 % affecté & la formation d'un fonds de réserve dit « réserve [égale ». Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le montant de la réserve [&gale atleint le dixigme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des perles antérieures et du prélévement
prévu & l'alinéa précédent, et augmenté du report bénéficiaire.

ARTICLE 11 - DISTRIBUTIONS - DIVIDENDES

(a) Bénéfice distribuable - S'il résulte des comptes de l'exercice, tels qu'approuvés par les Associés, l'existence d'un
bénéfice distribuable, les Associés décident de linscrire & un ou plusieurs postes de réserve dont ils réglent Faffectation
ou l'emploi, de le reporter & nouveau ou de le distribuer sous forme de dividendes.

(b) Mise en paiement des dividendes - Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par les Associés
ou, a défaut, par le Conseil d'’Administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai
maximal de neuf mois aprés la cléture de l'exercice.

{c) Paiement du dividende en Actions - Les Associés statuant sur les comptes de l'exercice peuvent accorder a chaque
Associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une oplion entre le
paiement du dividende en numéraire ou en Actions. L'offre de paiement en Actions, le prix et les conditions d'é¢mission
des Actions ainsi que la demande de palement en Actions et les conditions de réalisation de Faugmentation de capital
sont régis par 1a Loi et les réglements.

(d) Acomptes - Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de l'exercice et certifié conforme par le ou les commissaires
aux comptes fait apparaitte que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a
porter en réserve en application de Ia Loi ou des présents Statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalise un
bénéfice, les Associés statuant collectivement ou le Conseil d'Administration peuvent décider de distribuer des acomptes
sur dividende avant l'approbation des comptes de Fexercice ainsi que d'en fixer le montant et Ja date de répartition. Le
montant de ces acomples ne peut excéder le montant du bénéfice défini au présent alinéa.

(e) Réserves — Distribution — Incorporation au capital - Aprés avoir constaté l'existence de réserves dont ils ont la
disposition, les Associés peuvent décider, dans les conditions prévues par les Statuts, la distribution de sommes

prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels ces
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés en priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.,
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CHAPITRE D ~ DUREE - DISSOLUTION — LIQUIDATION

ARTICLE 12 - DUREE - DISSOLUTION ANTICIPEE

(a) Durée — Prorogation - La Société a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par le ou les Associés.

(b) Dissolution anticipée - Les Associés peuvent prononcer a toute épogue la dissolution anticipée de la Société aux
conditions prévues par les Statuts pour une décision de cette nature.

ARTICLE 13 - EFFETS DE LA DISSOLUTION

La Société est en liquidation dés linstant de sa dissolulion pour quelque cause que ce soit. Sa personnahté morale
subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la cléture de celle-ci.

Par exception A ce qui précéde, dans le cas ol la dissolution de la Société est décidée alors que foutes les Actions de la
Société sont réunies dans les mains d'un seul Associé n'étant pas une personne physique, la dissolution entraine la
transmission universelle du patimoine de 1a Société a cet Associé unique, dans les conditions prévues a l'article 1844-5
du Code civil, etil n'est pas fait application des dispositions du présent Chapitre relatives & la liquidation de la Société.

Les Actions demeurent négociables, dans les conditions prévues par les Statuts, jusqu'a la cldture de la liquidation.
La dissolution de la Société ne produit ses effets & I'égard des tiers qu'a compter de la date a laquelle elte est publiée au
Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 14 - NOMINATION DES LIQUIDATEURS - POUVOIRS

A l'expiration de la durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, les Associés réglent le mode de liquidation et
nomment, aux conditions de majorité prévues par les Statuts, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les
pouvoirs el qui exercent leurs fonctions conformément a la Loi. La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions du
Président de la Soci¢té, des Direcleurs Généraux, du Conseil d'Administration et du Président du Conseil
d'Administration.

ARTICLE 15 - LIQUIDATION - CLOTURE

Aprés extinction du passif, le solde de l'actif est d'abord employé au paiement aux Associés du montant nominal du
capital versé sur leurs Actions et non amorti, 1e cas échéant en faisant application de l'ordre de priorité prévu & l'Article
29,1, Le surplus, s'il y a lieu, est réparti entre toutes les Actions dans tes conditions prévues par les Statuts et en tenant
compte, $'il y a lieu, des droits particuliers attachés aux Actions selon leur catégorie.

Les Associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur fe quitus de la gestion des
liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la cldture de la liquidation.

La cldture de la liquidation est publiée conformément 4 la Loi.
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TITRE N
FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE - ORGANISATION DES POUVOIRS

CHAPITRE E ~ ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE — REPRESENTATION

ARTICLE 16 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

16.1. Organisation générale

La Société est administrée par un Conseil d Administration. Le président du Conseil d'Administration, désigné parmi les
Administrateurs, organise les travaux du Conseil d'Administration et préside ses réunions.

Le Président de la Société exerce, le cas échéant avec le(s) Directeur(s) Général(aux), la direction générale de la
Société.

La Société est représentée 4 'égard des tiers par le Président de la Société et par le(s) Directeur(s) Général{aux) dans
les conditions prévues par les Statuts,

Le Conseil d’Administration peut désigner, en tant que Président de la Société, le Président du Conseil ' Administration
ou choisir de dissocier ces deux fonctions et désigner toute autre persenne, Administrateur, Associé ou non.

16.2. Composition

(a} Membres - Nomination - Le Conseil d'Administration est composé au maximum de 5 membres (les
« Administrateurs ») nommés en respectant les régles suivantes :

- au maximum deux Administrateurs sont nommeés par les Associés A tant que les Associés A détiennent
collectivement plus de 15% des Actions représentatives du capital social (toutes catégories confondues), ce seuil
étant abaissé 4 10% lorsque au moins un des Associés A est Président de 1a Société ou Directeur Général de la
Sociélé. Au maximum un Administrateur est nommé par les Associés A tant que les Associés A détiennent
collectivement plus de 10% des Actions représentatives du capital social (toules catégories confondues)(mais
moins que 15% des Actions représentatives du capital social et si aucun des Associés A n'est Président ou
Directeur Général de la Sociéte), les Administrateurs ainsi nommés étant désignés le ou les
« Administrateur(s) A »,

- au maximum deux Administrateurs sont nommés par les Associés B2 tant que les Associés B2 détiennent
collectivemeni plus de 20% des Actions représentatives du capital social (toutes catégories confondues), et au
maximum un Administrateur est nommé par les Associés B2 tant que les Associés B2 détiennent collectivement
plus de 10% des Actions représentatives du capital social (toutes catégories confondues), les administrateurs
ainsi nommeés étant désignés le ou les « Administrateur(s) B2 »,

- le ou les Administrateurs autres que les Administrateurs A et B2 sont nommés par Décision Collective Ordinaire
des Associés, étant précisé que tant que deux Administrateurs A et deux Administrateurs B2 sont en fonction, le
cinquiéme Administrateur {I'« Administrateur Indépendant ») est nommé par Décision Collective Ordinaire sur
une liste de candidats approuvés au préalable d'une part par la Collectivité des Associés A conformément aux
stipulations de ['Article 23.4 ci-aprés et d'autre part par la Collectivité des Associés B2 conformément aux
stipulations de l'Article 23.7 ci-aprés.

Les Administrateurs A et B2 sont désignés par les Assaciés de 1a catégorie concernée, soit par une simple notification
adressée a la Société conjointement par tous les Associés de [a catégorie concemée, soit par une Décision Collective
des Associés de la catégorie concemeée, parmi les candidats proposés par chacun d'eux.

(b) Personnes physiques ou morales - Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Lorsqu'une personne morale est nommée Administrateur, elle exerce ses fonctions par Fentremise de son
représentant légal ou d'un représentant permanent qu'elle nomme & cet effet et qu'elle peut remplacer a tout moment.

Toutefois, le Président de la Société ainsi que tout Directeur Général doivent étre des personnes physiques.
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(¢) Durée des fonctions - Révocation - Les Administrateurs sont nommés pour une période de trois années qui expire &
la date de 1a Décision Collective des Associés statuant sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année au
cours de laquelle expire le mandat dudit Administrateur. Les Administrateurs sont toujours rééligibles.

Les Administrateurs peuvent &tre révoqués & tout moment, ad nutum, sans préavis ni indemnité, par Décision Collective
des Associés prise 4 la majorilé prévue par les Statuts.

Les fonctions des Administrateurs prennent également fin par la démission, l'interdiction de gérer une société, et (i) pour
les personnes physiques, par le décés ou lincapacité, ou (i) s'agissant de personnes morales, le terme, la dissolution et
la mise en liguidation judiciaire.

En cas de fin de fonction des Administrateurs A et/ou des Administrateurs B2, y compris en cas de révocation, les
Associés A ou B2 selon le cas disposent du droit de désigner leur remplacement selon les régles prévues au paragraphe
(a) ci-dessus.

16.3. Statut des Administrateurs

(a) Rémunération - Les Associés peuvent allouer par une Décision Collective aux Administrateurs, en rémunération de
leur activité, une somme fixe annuelle a titre de jetons de présence. Le Conseil d'Administration répariit ibrement entre
les Administraleurs [es sommes globales allouées.

Ii peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions et mandats
confiés a des Administrateurs.

Toute décision du Conseil ’Administration relative a la rémunération des Administrateurs es! prise & la majorité prévue 3
FArticle 16.6.3.(a).

{b} Contrat de travail - La rémunération éventuelle d’'un Administrateur est indépendante de celle résultant des autres
fonctions et du contrat de travail dont il peut bénéficier le cas échéant. Un Administrateur peut conclure avec la Société
un confrat de travail, & condition que ce contrat corresponde & une fonction salariée réelle.

Un salarié de la Société peut étre nommé Administrateur. Son contrat de travail doit correspondre & un emploi réel. La
révocation de ses fonctions d'Administrateur n'a pas pour effet de résilier son contrat de travail.

(c) Conventions avec la Scciété - Toute convention (et notamment tout contrat de travail) entre ta Société ou I'une de ses
Filiales el toute Personne Concemnée est soumise A ['autorisation préalable du Conseil d'Administration, sans préjudice
des dispositions du Chapitre F.

16.4, Organisation du Conseil d’Administration

(a) Organe collégial - Le Conseil d'Administration est un organe collégial composé de plusieurs Administrateurs prenant
les décisions de sa compétence.

(b) Président du Conseil d’Administration — Le Conseil d’Administration est présidé par un président (le « Président du
Conseil d’Administration»), désigné par le Conseil d'Administration pami les Administrateurs.

La fonction de Président du Conseil d’Administration peut étre cumulée avec la fonction de Président de 1a Société ou de
Directeur Général, ou disjointe de celles-ci.

Le Président du Conseil d’Administration organise et dirige les travaux du Conseil d'Adminisiration. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en parliculier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir

leur mission.

Le Président du Conseil d'Administration exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat d’Administrateur. Le
Président du Conseil dAdministration peut toutefois étre démis de ses fonctions par le Conseil d’Administration, a tout
moment, ad nutum, sans préavis ni indemnité. La révocation de ses fonctions de Président du Conseil d'Administration
ne met pas fin, dans 'hypothése ol il cumulerait de telles fonctions, & ses fonctions de Président de la Société ou de

Directeur Gé&néral.
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16.5. Délibérations du Conseil d’Administration

(2) Réunions - Conférences - Actes é&crits - Les Administrateurs se réunissent, soit au siége social, soit en tout autre
endroit en France ou & I'étranger, aussi souvent que lintérét de la Société ou les dispositions légales l'exigent.

Les délibérations du Conseil d'Administration peuvent étre également prises, au choix du Président du Conseil
d'Administration et sauf si un Administrateur s’y oppose (élant précisé qu'une telle opposition a pour effet de contraindre
le Président du Conseil ' Administration & convoguer une réunion, sans que les Administrateurs perdent dans ce cas la
possibilité de participer a la réunion par Fun des moyens prévus au paragraphe (e) ci-aprés), en consultation par voie de
conférence téléphonique, vidéo, consultation écrite ou électronique ou par la signature par tous les Administrateurs d'un
acte unanime.

(b) Convogation - Le Conseil d Administration se réunit au moins six fois par an.

Les Administrateurs sont convoqués aux séances du Consell d'Administration par le Président du Conseil
d'Administration, par tout Administrateur B2, par le Président de la Société ou par tout Directeur Général.

Quel que soit le mode de délibération, la convocation doit &tre faite par lettre, télécopie ou courrier électronique au moins
8 jours avant la date de la délibération du Conseil d'Administration. En cas de convocation par courrier &lectronique, la
convocation doit, pour étre valable, étre adressée & I'adresse e-mail de chaque Administrateur ainsi qu'a ladresse de
son assistant(e) s'il l'a indiquée. Le délai de convocation peut étre réduit 4 3 jours en cas de nécessité, aprés accord
préalable de tous les Administrateurs. Aucun préavis de convocation n'est requis lorsque tous les Administrateurs
participent 4 la délibération.

{c) Ordre du jour - L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation et figure dans la convocation mais peut-étre
complété jusqu'a trois jours avant la réunion. Toutefois, le Conseil d Administration peut valablement délibérer sur des
sujets qui ne figurent pas dans l'ordre du jour si tous les Administrateurs ont donné leur accord & lnsertion de ces sujets
supplémentaires. Le Conseil d’Administration peut en autre valablement déhbérer, & tout moment, sur la révocation du
Président de 1a Société, du Président du Conseil d’Administration et/ou des Directeurs Généraux, étant précisé que sila
révocation du Président de la Société, du Président du Conseil d’Administration et/ou des Directeurs Généraux ne figure
pas a l'ordre du jour de la convocation, fe Conseil ne pourra délibérer sur cette révocation que pour autant que la
personne concemée participe A la réunion et soit mise en mesure de présenter ses cbservations.

(d) Présidence des séances - Les séances du Conseil d'Administration sont présidées par le Président du Conseil
d'Administration, ou, & défaut, par un Administrateur choisi par le Conseil au début de la séance.

(6) Quorum_- Participation - La pardicipation d’au moins la moitié des Administrateurs, incluant au moins un
Administrateur B2 en fonction, est requise, sur premiére convocation, pour que le Conseil d’'Administration puisse
valablement délibérer sur un ordre du jour déterminé. A défaut de quorum du fait de 'absence de tout Administrateur B2
lors d'une réunion du Conseil d'Administration, le Conseil peut &tre convoqué & nouveau sur le méme ordre du jour dans
les conditions ci-dessus et lors de cette nouvelle réunion du Conseil d'’Administration, le quorum est réduit & la moitié des
Administrateurs, sans qu'il soit nécessaire qu'un Administrateur B2 soit présent.

La participation d'un Administrateur & une réunion résulle soit de sa présence, soit de sa participation par conférence
téléphonique ou vidéo conférence, soit de sa représentation par un autre Administrateur de son choix auquel| il a donné
pouvoir. En cas de consultation écrite, électronique ou par signature d'un acte unanime, la participation résulte de la
réponse a la consultation ou de la signature de I'acte, selon le cas.

() Majonté - Les décisions sont prises & la majorité simple des voix des Administrateurs participants.

Par exception & ce qui précéde, tant que les Associés B2 détiennent collectivement plus de 20% des Actions
représentatives du capital social (toutes catégories confondues), les décisions visées a 'Article 16.6.3(a) sont prises a la
majorité simple des Administrateurs présents ou représentés incluant le vote favorable d'au moins un Administrateur B2

en fonction (1a "Majorité Qualifiée™).
En cas d'égalité des voix, la voix du Président du Conseil d'Administration n'est pas prépondérante.

{q) Procés-verbaux - Registre - Les délibérations du Consell d'Administration sont constalées par des procés-verbaux
signés par le Président du Conseil d'Administration et par au moins un Administrateur B2 en fonction ayant participé aux
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délibérations. Ces procés-verbaux sont diffusés aux Administrateurs par courrier, télécopie ou e-mail dés que possible
aprés les réunions et arrétés par le Conseil d'Administration lors de sa prochaine délibération. Les procés verbaux sont
classés par ordre chronologique et conservés dans un registre spécial.

16.6. Missions et pouvoirs du Conseil d’Administration

16.6.1.Administration de la Société

(a) Pouvoir_général d'administration - La Société est administrée par le Conseil d’Administration. Le Conseil
d'Administration détermine les orientations de lactivité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément réservés aux Associés et dans la imite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant
la bonne marche de la Société.

(b) Comptes - Le Conseil dAdministration améte les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi que les attres
documents mentionnés a laricle L, 232-1 du Code de commerce et, fe cas échéant, les comptes consolidés, étant
précisé que ces documents sont préparés par le Président de la Sociéte. Le Conseil d'Administration doit mettre ces
documents a la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions prévues par la Loi et les soumetire &
I'approbation des Associés dans un délai de six mois & compter de la cloture de 'exercice,

(c) Rapports - Plus généralement, lorsque les Associes sont convoqués en vue de la prise dune Décision Collective, le
Conseil d'Administration établit les documents dont la préparation est requise par [a Loi et les soumet aux Assaciés
préalablement a la Décision Collective.

(d) Aulres pouvoirs de décision spécifiques - En compleément des pouvoirs visas ci-dessus et dans les autres Articles des
Statuts (et notamment des pouvoirs de nomination et de révocation du Président du Conseil d’Administration, du
Président de 1a Société et de tout Directeur Général), le Conseil d'Administration décide ou autorise, selon le cas, les

opéralions visées a l'Article 16.6.3.(a).

16.6.2.Information et contrdle

(a) Information - Chagque Administrateur regoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission. i
peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Toute convocation & une séance du Conseil d'Administration doit étre accompagnée (i) d'un ordre du jour, (i) des
informations relatives aux questions qui seront présentées au Conseil d’Administration et (iii}, si la séance est convoquée
par le Président de la Société, d'un rapport detaillé sur l'activité de la Société.

Le modéle de présentation des informations figurant dans le rapport precite sera conforme au modéte qui sera arrété par
ie Conseil d'Administration de 1a Société. Dans le cas oll un Administrateur ne peut assister a une réunion, le Président
du Conseil d'Administration lui fait parvenir, dans les 3 jours qui suivent cette réunion, l'intégralité des documents
d'information remis au Censeil d’Administration lors de cette réunion et n‘ayant pas été fournis avec la convocation.

(b) Vérifications - Le Conseil d'Administration procéde aux controles el vérifications qu'il juge opportuns. Le Consell
d'Administration a la faculté d’entendre les commissaires aux comptes, les cadres et les salariés de la Sociélé ou de leur
poser toutes questions, sans restriction.

16.6.3.0pérations soumises a V'autorisation préalable du Conseil d'Administration

(a) Catalogue — Majorités - Les opérations et décisions suivantes (x) sont décidées ou le cas échéant soumises a
fautorisation préalable du Conseil d'Administration (sous réserve des pouvoirs des Associés) et (y) ne peuvent étre
décidées ou approuvées, selon le cas, par le Conseil d’Administration qu'a la Majorité Qualifiée :

(i) l'adoption et toute modification du budget annuel, comprenant un détail prévisionnel des programmes de
lancement de nouveaux titres et des jalons correspondants, un compte d'exploitation, un bian, un plan de
financement et une prévision de trésarerie (cashflow) mensuelle pour les 12 mois suivanis (le « Budget

Annuel ») ;

(i) tout engagement supérieur en une ou plusieurs fois a 20% du Budget Annuel ;
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(iii)

(W)

W

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

{x1}

{xii}

(xiii)

(xiv}

(xv)

(xvi)

{xvii)

tout investissement d’un montant unitaire supérieur 4 20% de l'enveloppe budgétaire consacrée aux
investissements ;

la modification de l'orientation des activités de la Société ; la définition et toutes modifications significatives
du « Business Plan » ;

la conclusion de tout contrat de leasing ou de crédit-bail d'un montant respectif supérieur a4 20% des
capitaux propres ; la mise en place de tous préts, facilités de crédit et, plus généralement engagements ou
cautionnement, aval ou garantie d'un montant respectif supérieur a 20% des capitaux propres ; octrol de
toutes saretés sur des actifs de la Société ou des Filiales |

toute cession ou Transfert d'actf significatif, en particulier de droits de propriété intellectuelle ainsi gue
toute licence en dehors de celles consenties aux clients de la Société dans le cours normal de l'activité ;

tout accord de quelque nature que ce soit avec une société industrielle du méme secteur d'activité que
celui de la Sociélé de nature & modifier significativement les conditions d’exploitation des aclifs
stratégiques de la Société ou susceptible d'emporter des obligations d'exclusivité ;

toute constitution, dissolution, fusion ou réorganisation de Filiales, prise et cession ou Transfert de
participations, ouverture et femeture de bureaux, succursales, établissements ;

sur délégation des Associés, toute émission de Titres donnant droit, immédiatement ou a terme, 4 une
quotité du capital ou des droits de vote de la Société ou des Filiales, et notamment tout plan
dlintéressement des salariés, 'approbation du réglement de ce plan et laltribution de ces oplions ou bons
a leurs bénéficiaires ;

toute fusion, scission, restructuration, dissolution, liquidation, apport partiel d'actifs, mise en location
gérance, cession ou Transfert d’'un fonds de commerce ou d'actifs essentiels, tant pour ce qui concerne la
Sociélé que les Filiales ;

toute distribution de bénéfices de la Société et des Filiales ; toute affectation des réserves et primes
d'émission et toute modification du montant nominal des actions, toute opération de rachat par la Societé
de toutes Actions ou tous Titres émis par la Société ou les Filiales ;

toute décision de confier tout mandat ou mission en vue de l'admission des Titres de la Société ou d'une
Filiale 4 1a cotalion sur un marché réglementé diinstruments financiers ou d'une bourse de valeurs ;

tout recrutement, rémunération, licenciement et modification du contrat de travail des cadres dirigeants de
la Sociélé et des Filiales ;

la désignation d'un conseil ou d'un consultant chargé d'une mission relative aux orientations stratégiques
et au développement de la Société et des Filiales et la délermination des conditions de rémunération de

ses prestations ;
le choix du conseil juridique chargé de suivre la vie sociétaire de la Société et des Filiales ;

la conclusion, toute modification des termes, tout renouvellement ou résiliation de toute convention, y
compris les conventions courantes et conclues a des conditions normales, avec toule Personne
Concemée (telle que définie & I'Article 19.1(b)) ou avec tout Associé, tout cadre dirigeant de la Société,
sans préjudice de l'application de la procédure prévue a l'Article 19, La Personne Concemée, I'Associé et
tout Administrateur désigné par eux n'ont pas le droit de vote a l'occasion de la décision dauteriser une
telle convention, étant précisé que dans le cas ol tous les Administrateurs se trouvent concernés, soit &
titre personnel en tant que partie 4 la convention, soit pour avoir été désignés par la Personne Concernée
ou par I'Associé partie & [a convention, chaque Administrateur peut prendre part au vole ;

la détermination de la valeur des actions de la Société et des Actions Nouvelles (tel que ce terme est défini
A PArticle 29.1.4) ainsi que la parité de fusion conformément a rAricle 29.1.4.

En outre, les conditions (et notamment la rémunération) applicables & toute fonction, salariée ou non, exercée par un
Associé pour la Société etfou une Filiale devront étre soumises pour accord préalable au Conseil d'Administration, et ne
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pourront étre mises en oeuvre que si elles recueillent I'approbation de la majorité des membres du Conseil
d'Administration autres que les Administraleurs directement concemes.

(b} Filiales - Il est précisé que les opéralions visées dans la liste du paragraphe (a) ci-dessus concement la Société et
chacune de ses Filiales, & charge pour le Président, les Directeurs Généraux et le cas échéant pour tout représentant de
la Société au sein d'une Filiale de faire le nécessaire pour qu'aucune de ces opérations ne soit décidée et mise en
ceuvre au niveau de la Filiale sans avoir é1é autorisée par le Conseil d'Administration, dans les conditions prevues ci-
dessus.

{c) Limitation des pouvoirs du Président de [a Société et des Directeurs Généraux - Dans 'ordre interne & la Soci€té, nen
opposable aux tiers, le Président de la Société et tout Directeur Général doivent consulter et demander son autorisation
au Conseil d'Administration, donnée dans les conditions prévues ci-dessus, avant de prendre toute décision, réaliser
toute opération ou action, passer tout acte ou conclure toute convention pour le compte de la Société ou des Filiales
dans les domaines visés au paragraphe (a) ci-dessus. Tout acle passé en violation du présent Article engage la
responsabilité du Président de la Société ou du Directeur Général concemé.

(d) Limites en montant - Révision - Les limites en montant ou en valeur indiquées au paragraphe (a) ci-dessus peuvent
étre révisées a la hausse par le Conseil d’Administration aux conditions de majorité prévues au paragraphe (a) ci-
dessus, selon le cas, pour tenir compte de I'évolution de la Société et de ses Filiales. Toute révision & la baisse doit faire
l'objet d'une modification des Statuts.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - REPRESENTATION DE LA SOCIETE

17.1. Direction Générale - Président de la Société — Directeurs Généraux

(a) Président de la Société - Le Président de la Société, au sens des dispositions du Code de commerce applicables aux
sociétés par actions simplfiées, assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la Société, dans les conditions
prévues par les Statuts (le « Président de la Société » ou le « Président »). Le Président, s'il n'est pas Administrateur,
est invité au Conseil d’Administration sans voix délibérative.

(b) Directeurs Généraux - Sur proposition du Président de la Société, un ou plusieurs Directeurs Généraux peuvent étre
désignés par le Conseil d’Administration pour assisler le Président de la Sociélé dans sa mission de direction générale
de la Société (les « Directeurs Généraux»).

La durée du mandat de Directeur Général coincide avec celle du Président de la Société qu'il assiste, sauf décision
contraire du Conseil d’Administration. En accord avec le Président de la Société, le Conseil d’Administration détermine
I'ttendue et 1a durée des pouvoirs conférés aux Directeurs Geénéraux. Le Directeur Général, s'il n'est pas Administrateur,
est invilé au Conseil d’Administration sans voix délibérative.

(¢) Nomination — Durée des fonctions du Président de la Société et des Directeurs Généraux - Le Président de la Société
ainsi que tout Directeur Général doivent atre des personnes physiques.

Le Conseil ¢’ Administration nomme parmi ou en dehors des Administrateurs le Président de la Société et tout Directeur
Général & la Majorité Qualfiée. Il fixe la durée de leur mandat, qui peut toujours étre renouvelé. Si aucune décision de
renouvellement, de révocation ou de remplacement n'est prise, le Président de la Société ou le Directeur Général est
réputé avoir &té réélu pour la durée de son mandat venant & expiration. Par exception & ce qui précéde, le Président de
la Société en fonction & la date de la création du Conseil d'Administration est confirmé dans ses fonctions a cette date.

(d) Terme des fonctions de Président de la Société el de Directeur Général —~ Révocation - Le Président de la Société et
tout Directeur Général sont révocables & tout moment et ad nutum, sans préavis ni indemnité, par le Conseil
d'Administration a 1a majorité simple. La révocation des fonctions de Président de la Société et de Directeur Général met
fin automatiquement au mandat de Président du Conseil d'Administration que peut exercer le Président de la Sociélé ou

le Directeur Général.

La révocation des fonctions de Président de la Société et de Direcleur Général ne met pas fin au contrat de travail
conciu le cas échéant par lintéressé avec la Sociéte.
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Leurs fonctions prennent également fin par la démission, l'interdiction de gérer une société, le décés ou lincapacité.

(e) Rémunération - Contrat de travail - La rémunération éventuelle du Président de la Société et des Directeurs
Généraux est fixée par le Conseil d'Administration, dans l'acte de nomination ou par la suite, a la majorité renforcée
prévue a lArticle 16.6.3(a). Celte rémunération éventuelle est indépendante de celle résultant du contrat de travail dont
ces demiers peuvent bénéficier le cas échéant. lls peuvent conclure avec la Société un contral de travail, & condition que
ce contrat corresponde & une fonction salariée réelle et quiil soit autorisé par le Conseil d'’Administration 4 la majorité
renforcée prévue & I'Article 16.6.3(a).

17.2. Pouvoir de représentation

(a) Pouvoir de représentation du Président de la Société - La Sociélé est représentée a I'égard des tiers par le Président
de la Société. Le Président de Ia Société est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société, dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pouvoirs que la Loi et les présents Statuts
attribuent expressément aux Associés et au Conseil d’Administration.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président de la Société qui ne relévent
pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer
compte tenu des circonstances, €tant exclu que la seule publication des Statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des Statuts limitant les pouvoirs du Président de la Société sont inopposables aux tiers.

{b) Pouvoir de représentation des Direcleurs Généraux - Les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs que le
Président pour représenter et engager la Société vis-a-vis des tiers, dans les conditions prévues a I'Aricle 17.2(a) ¢i-
dessus, sous réserve des limitations de ce pouvoir que le Conseil d'Administration peut imposer aux Directeurs

Généraux et qui sont valables dans I'ordre inteme.

(c) Autres Administrateurs - Absence de pouvoir de représentation - Les autres Administrateurs ne sont pas autorisés a
représenter 1a Société, sauf délégation expresse et spéciale du Président de la Sociélé ou d'un Directeur Général.

(d) Délégation - Le Président de la Societé ou tout Directeur Général (mais pour ce dernier avec I'accord préalable ecrit
du Président) peut déléguer par écrit une partie des pouvoirs lul appartenant de par la Loi ou les Statuts & une ou
plusieurs personnes employées ou non par la Societé et ayant ou non des liens contractuels avec celle-ci. En outre,
conformément aux dispositions de Farticle 706-43 du Code de procédure pénale, le Président de la Société ou tout
Directeur Général peut valablement déléguer 4 toute personne de son choix le pouvoir de représenter la Société dans le
cadre des poursuites pénales qui pourraient étre engagées a l'encontre de celle-ci.

(e) Limitation des pouvoirs du Président et des Directeurs Généraux - Il est rappelé que dans l'ordre inteme a la Sociélé,
le Président et les Directeurs Généraux , pour les décisions listés a I'Article 16.6.3 ci-dessus, sont liés par les décisions
du Conseil d’Administration.

ARTICLE 18 - CENSEURS

Les Associés B1, tant qu'ils détiennent collectivement plus de 5% des Actions représentatives du capital social (foutes
catégories confondues), peuvent désigner, par une Décision Collective des Associés B1, un Censeur au sein du Conseil
d'Administration. De méme, les Associés B2, tant quils détiennent collectivement plus de 5% des Actions
représentatives du capital social (toutes catégories confondues), peuvent désigner par une Décision Collective des
Associés B2 un Censeur au sein du Conseil d'Administration.

Les Censeurs sont nommés avec ou sans limitation de durée. Chaque censeur peut &tre révogqué A tout moment par la
Collectivité des Associés considérés I'ayant nomme.
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Chague Censeur est convoqué a loutes les réunions du Conseil d’Administration, comme tout Membre du Consell
d'Administration. !l reqoit 'ensemble des informations communiquées aux Membres du Conseil d'Administration, a
l'occasion des réunions du Conseil d'Administration ou dans leur intervalle.

Le Censeur ne pourra pas participer aux délibérations et aux votes des décisions du Conseil d' Administration, n‘aura pas
voix délibérative et ne sera pas pris en compte pour les conditions de quorum et de majorité.

Le Censeur n'est pas un dirigeant de la Société et n'encourt aucune responsabilité concemnant fa gestion de la Société.
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CHAPITRE F ~ CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 19 - CONVENTIONS REGLEMENTEES - CONVENTIONS INTERDITES

19.1. Conventions réglementées

(a) Rapport du commissaire gux comples - Décision des Associés - Au moins une fois par an a l'occasion de la

présentation aux Associés des comptes annuels, le commissaire aux comptes présente aux Associés un rapport sur les
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et les Personnes Concemées (telles

que définies ci-aprés).
La Collectivité des Associés statue sur ce rapport.

(b) Personnes Concermées - Pour les besoins du présent Article, les « Personnes Concernées » sont (i) le Président de
la Société, tout Directeur Général, les Administrateurs, tout Censeur, ou, s'il s'agit de personnes morales, feurs
dirigeants et, le cas échéant, leur représentant permanent au sein de la Société, (i) tout Associé disposant d'une fraction
des droits de vote au sein de la Collectivité des Associés supérieure & 10% ou, il s'agit d'une société Associée, la societé
la contrélant au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce et (jii) toute personne interposée entre la Société et les
personnes visées aux alinéas (i) et (i) ci-dessus.

(c) Conventions non_approuvées - Les conventions non approuvées par les Associés conformément aux termes des
paragraphes qui précédent produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne intéressée et éventuellement
pour le Président de la Société et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

(d) Conventions courantes conclues 4 des conditions pormales - Les stipulations qui précédent ne s'appliquent pas aux
conventions portant sur les opérations courantes et conclues & des conditions normales entre la Société et les

Personnes Concemnées.

Sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des
parties, ces convenlions sont communiquées au commissaire aux comptes. Tout Associé a le droit d'en obtenir

communication.

(e) Associé unique - Lorsque la Sociélé ne comprend qu'un seul Associé, les stipulations qui précédent ne s’appliquent
pas et il est seulement fait application des dispositions prévues dans ce cas par fa Loi.

() Autorisation préalable du Conseil d'Administration - L'application de la procédure prévue ci-dessus se cumule avec la
pracédure d'autorisation préalable par le Conseil d’Administration & une majorité renforcée de toute convention conclue
entre la Société ou une Filiale et une Personne Concernée, telle que prévue a l'Article 16.6.3.(a)(xvi).

19.2. Conventions interdites

Il est interdit au Président de la Société et le cas échéant aux autres dirigeants de la Société, qui ne sont pas des
personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert en compte-courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle ses

engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux dirigeants et, le cas échéant, au représentant permanent d'un dirigeant lorsque
celui-ci est une personne morale. Elie s'applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes
visées au présent Arlicle, ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

(a) Eligibilité - Nombre - Suppléant - Le contréle de la Société est exercé, dans les conditions fixées par la Loi, par un ou
plusieurs commissaires aux comptes remplissant les conditions légales d'éligibilité. Lorsque les conditions légales sont
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réunies, 1a Société doit désigner au moins deux commissaires aux comptes.

[l est nommé un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés & remplacer les titulaires en cas de refus,
d'empéchement, de démission ou de décés.

(b) Nomination - Durée des fonctions - Chaque commissaire aux comptes est nommé par la Collectivite des Associés
pour 6 exercices. Ses fonctions expirent aprés la Décision Collective des Associés statuant sur les comples du sixiéme

exercice.

(c) Désignation_en justice - Si la Collectivité des Associgs omet d'élire un commissaire aux comples, tout Associé peut
demander en justice quil en soit désigné un. Le mandat du commissaire aux comples désigné par justice prend fin
lorsque la Collectivité des Associés a nommé le ou les commissaires aux comptes.

(d) Procédure d'alerte - Lorsqu'il est fait application des dispositions de l'article L.234-2 du Code de commerce, le
Président informe le Conseil d'administration et Jui transmet sans délai les demandes et rapports du commissaire aux
comptes, ainst que les réponses qui lui sont faites, 4 tous les stades de la procédure.

ARTICLE 21 - COMITE D'ENTREPRISE

Lorsqu'il a été constitué un comité d'entreprise, les délégués de ce comité, désignés conformément aux dispositions du
Code du travail, exercent leurs droits définis aux articles L.2323-62 a L. 2323-67 du Code du travail auprés du Président.

Lorsque le comité d’entreprise entend exercer le droit prévu A lalinéa 2 de l'article L. 2323-67 du Code du Travail en vue
de demander l'nscription de projets de résolution & Fordre du jour d'une Décision Collective des Associés, Je comité
d'entreprise, représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, doit adresser sa demande au siége social de la
Société, a attention du Président de la Sociélé, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. Pour que
les projets de résolutions soient insctits 4 I'ordre du jour d'une Décision Coliective, cefte demande doit parvenir a la
Société au moins 25 jours avant la date prévue pour cette Décision Collective. La demande doit étre accompagnée du
texte des projets de résolution, qui peuvenl étre assortis d'un bref exposé des motifs.
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CHAPITRE G ~ DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 22 - DECISIONS COLLECTIVES

(a) Caractére obligatoire - Les décisions collectives des Associés (les « Décislons Collectives des Associés » ou les
« Décisions Collectives ») obligent les Associés, méme absents ou dissidents.

(b) Forme des Décisions_Collectives - Les Décisions Collectives résultent, au choix de Pauteur de la convocation, soit
d'une assemblée générale, soit d'une consultation par conférence téléphonique ou vidéo, soit d'une consultation écrite
ou électronique, soit de la signature par tous les Associés d’un acte unanime sous seing privé.

Par exception a ce qui précéde, la réunion d'une assemblée est obligatoire sur demande d'un ou plusieurs Associés
détenant plus de 10% des Actions.

(c) Décision Collective annuelle - Chaque année, dans les six mois de la cldture de l'exercice, les Associés sont appelés
par le Conseil d'Administration & statuer sur les comptes dudit exercice et l'affectation des résultats.

(d) Présidence - Lorsqu'une assemblée générale est réunie ou qu'une consultation par conférence éléphonique ou
vidéo est organisée, celle<ci est présidée par le Président du Conseil d'Administration ou, en cas d'absence de celui-ci,
par un Associé choisi par les Associés en début de seance. Lorsqu'une consultation par écrit ou électronique ou la
signature d'un acte unanime est organisée, elle 'est par le Président du Conseil d’Administration ou, 4 défaut, par une
personne désignée par le Conseil d'Administration.

ARTICLE 23 - COMPETENCE -- MAJORITE - QUORUM

23.1. Décisions Ordinaires

Les Associés prennent collectivement, sous réserve le cas echéant dune autorisation préalable par une Décision
Collective des Associés A etiou B ou B1 et/ou B2 dans les conditions prévues aux Articles 23.4 A 23.8 ci-aprés, a la
majorité simple des Actions disposant du droit de vote, toutes décisions (les « Décisions Ordinaires ») relatives a:

(a) l'approbation des comptes et l'affectation des résultats, sous réserve des disposilions de I"Article 23.2 ci-aprés,

(b)  la nomination de l'Administrateur Indépendant et de fous Administrateurs n'étant pas un Administrateur A ou B2,
dans les conditions visées a I'Article 16.2.(a) ci-dessus,

{c) larévocation des Administrateurs,
(d) lanomination des commissaires aux comples,

(e) toute opération gui, du fait de la Loi ou des Statuts, requiert lrapprobation ou le consentement des Associés, ou
est soumise a leur décision par le Conseil 'Administration, et qui n'est pas visée aux Articles suivants, el

N la décision de transformer la Société en société anonyme en vue de Fadmission de ses Actions sur un marché
réglementé de valeurs mobiliéres, proposee par le Conseil d’Administration dans les conditions de FArticle
16.6.3.(a){xii} ci-dessus,

23.2. Décisions Extraordinaires

Les Associés prennent collectivement, sous réserve Je cas échéant d'une autorisation préalable par une Décision
Collective des Associés A etiou B ou B1 et/ou B2 dans les conditions prévues aux Articles 234 4238 ci-aprés, ala
majorité des deux liers des Actions disposant du droit de vote toutes décisions (les « Décisions Extraordinaires »)

relatives &:

(@) [lallocation de jetons de présence aux Administrateurs,

(b)  Iapprobation des conventions réglementées dans les conditions prévues au Chapitre F,

{c) l'augmentation, 'amortissement ou la réduction du capital, ainsi que toutes émissions de Titres,

(d) toute opération de fusion ou de scission de la Société ou d'apport partiel d'actifs de la Société,
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(e) latransformation de la Société en une société d'une autre forme. Toutefois, Ia décision de transformer la Sociéte
en société anonyme en vue de I'admission de ses Actions sur un marché réglementé de valeurs mobilidres,
proposée par le Conseil d’Administration dans les conditions de l'Article 16.6.3.(a)(xii) ci-dessus, sera prise aux
conditions des Décisions Ordinaires,

U] la distribution de dividendes ou de réserves (y compris provenant de toute prime) aux Actions de queique
catégorie qu'elles soient ; toute incorporation de réserves ou de primes au capital ou imputation de pertes sur un
compte de capitaux propres ou opération affectant un poste de prime d'émission ; toute opération de rachat par [a
Société de toutes actions, litres de capital ou autres valeurs mobifidres émis par la Sociéte,

(g) toute modification des Statuts, sous réserve des dispositions de I'Atticle 4 et de toute régle de majorité spécifique
prévue & 'Article 23.3 ci-aprés,

(h)y ladissolution de la Société, la nomination d'un ou plusieurs liquidateurs et les décisions visées a l'article L. 237-
25 alinéa 2 du Code de commerce.

23.3. Décisions Unanimes
Les Associés prennent collectivement, & l'unanimité, toutes décisions (les « Décisions Unanimes ») relatives &4:

{a} ladoption ou la modification (mais non la suppression, qui est décidée & la majorité prévue & l'Arlicle 23.2) des
clauses des Statuts relatives a la maitrise du capital de la Société et figurant aux Articles 31 & 34 (inclus),

(b) toute opération qui, du fait de la Loi ou des Statuts, requiert I'approbation ou le consentement unanime des
Associés,

23.4. Décisions Collectives des Associés A

Les décisions relatives a la désignation des Administrateurs A et a la détermination de [a lisle des candidats au poste
d'’Administrateur Indépendant dans les conditions prévues a PArticle 16.2.(a), a la modification des droits attachés aux
Actions A, tels que visés notamment & FArticle 29, ou & [a suppression de la categorie des Actions A (les « Décisions
Collectives des Associés A ») ne peuvent élre adoplées par une Décision Collective des Associés et/ou par le Conseil
d’Administration qu'aprés approbation par une Décision Collective des Associés A, prise a la majorité des deux liers des
Actions A disposant du droit de vote.

23.5. Décisions Collectives des Associés B

Les décisions visées ci-dessous ne peuvent &tre adoptées par une Décision Collective des Associes el/ou par le Conseil
d'Administration qu'aprés approbation par une décision collective des Associés B (cest-a-dire tous les Associés B1 et
les Associés B2, et le cas échéant, dans les cas et sous les réserves prévues a 'Article 5(b), les titulaires d'Actions B'1,
B8"1, B'2 et B"2, réunis en un seul ensemble), prise 4 la majorité de 60% des Actions B et, le cas échéant, des Actions B
et B" disposant du droit de vote (les « Décisions Collectives des Associés B »):

{a) la modification ou la suppression des droits particuliers communs aux Actions B1 et aux Actions B2, et le cas
&chéant, aux Actions B’ et B”, tels que visés notamment & IArticle 29 (preférence financiére en cas de cession,
fusion, liquidation, droits d'information, actes soumis & autorisation préalable de la collectivité des Associés A,
droit de conversion des Actions B en Actions Ordinaires, droit de sortie conjointe prévu a I'Article 33.1 ):

(b) toutes décisions, autorisations ou approbations prealables prévues par toute stipulation des Statuts qui doivent
&tre données collectivement par les Associés B.

23.6. Décisions Collectives des Associés B

Les décisions visées ci-dessous ne peuvent étre adoptées par une Décision Collective des Associés elfou par le Conseil
d'Administration s'agissant des alinéas suivants, qu'aprés approbation par une décision collective des Associés B1, prise
a la majorité des deux tiers des Actions B1 disposant du droit de vote (les « Décisions Collectives des Associés

Bi»):
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(a) la modfication des droits particuliers attachés aux seules Actions B1 visés a T'Article 29 (droits relatifs aux
Transferts de Titres propres aux Actions B1) ou la suppression de la catégorie d’Actions B1 ;

()  raugmentation ou la diminution du nombre d'Actions B1 ¢mises ou dont I'¢mission est autorisée ; la conversion
d'Actions de 1a Société en Actions B1 ;

{c) toutes décisions, autorisations ou approbations préalables prévues par loute stipulation des Statuts qui doivent
&tre données collectivement par les Associés B1 ; et

()  lanomination et a révocation d'un censeur dans les conditions prévues a I'Article 18.

23.7. Décisions Collectives des Associés B2

Les décisions visées ci-dessous ne peuvent &tre adoptées par une Décision Collective des Associés et/ou par le Conseil
d'Administration s'agissant des alinéas suivants, qu'aprés approbation par une decision collective des Associés B2 (les
« Décisions Collectives des Assoclés B2 »), prise a la majorité des deux tiers des Actions B2 disposant du droit de

vote :

(a) 1a nomination des Administrateurs B2 et la détermination de la liste des candidats au poste d'Administrateur
Indépendant dans les conditions de FArticle 16.2 et la nomination et 1a révocation d'un Censeur dans les
conditions de I'Article 18 ;

(b)  la modification des droits particuliers attachés aux seules Actions B2 visés a l'Adicle 29 ou la suppression de la
catégorie d'Actions B2 ;

{c) I'augmentation ou la diminution du nombre d'Actions B2 émises ou dont I'émission est autorisée ; la conversion
d'Actions de la Sociéte en Actions B2 ;

(d) toutes décisions, autorisations ou approbations préalables prévues par toute stiputation des Statuls gui doivent
&tre données collectivement par les Associés B2.

23.8. Quorum

Les Décisions Collectives des Associés, les Décisions Collectives des Associés A, les Décisions Collectives des
Associés B, les Décisions Collectives des Associés B1 et les Décisions Collectives des Associés B2 sont prises selon
les régles de majorité prévues au présent Article, étant précisé que ces maijorités sont calculées sur la base du nombre
total d'Actions ayant le droit de vote sur la Décision Collective concernée, de sorle que seront décomptées comme
négatives les voix des Associés n‘ayant pas pris part au vole ou s'élant abstenus sur une décision.

Il est précisé que les décisions requérant l'accord unanime des Associés ou de tous les Associés d'une cerlaine
catégorie ne peuvent étre prises qu'avec I'accord explicite de chacun des Associés concemas.

ARTICLE 24 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

24.1. [Initiative

Linitiative de consulter les Associés sur toute question de leur compélence appartient au Conseil d'Administration, ou au
Président de la Société ou a tout Directeur Général, qui sont seuls compétents, individuellement, pour les convequer.

Toutefois, lorsqu'un ou plusieurs Associés détenant plus de 10 % du capital social, en font la demande écrite, le Conseil
d'Administration doit consulter les Associés. A défaut de procéder a la convocation dans un délai de 15 jours suivants
cette demande écrite, le(s) Associé(s) en question pourront procéder eux-mémes A la convocation en se conformant aux
stipulations de I'Article 24.3.

En outre, les Associés A, les Associés B, B1 etfou B2, selon le cas, pourront se saisir eux-mémes de toute Décision
Collective des Associés A, Décision Collective des Associés B, Décision Collective des Associés B1 et/ou Décision
Collective des Associés B2, selon le cas, relevant de leur seule compétence. Dans ce cas, ils notifieront & la Sociélé les
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Décisions Collectives des Associés A, les Décisions Collectives des Associés B, les Décisions Callectives des Associés
B1 etfou les Décisions Collectives des Associés B2 qu'ils auront prises dans les conditions prévues ci-dessous par les
Statuts.

Le commissaire aux comptes peut convoquer les Associés dans les conditions fixées a Farticle R. 225-162 du Code de
comirmerce.

24.2. Ordre du jour

Les Associés déhbarent sur F'ordre du jour fixé par lauteur de ia convocation. [ls peuvent proposer des amendements
aux résolutions soumises a leur approbation et, A tout moment, proposer la révocation de tout membre du Conseil
d'Administration.

Les Associés peuvent décider par une Décision Unanime, prise & tout moment, de délibérer sur des questions ne
figurant pas & l'ordre du jour d'une consultation, & condition que tous les Associés soient présents ou aient donné un
pouvoir visant cette possibililé.

24.3. Convocation

(a) Forme - Les convocations ou l'envoi des documents en cas de consultation par écrit sont faits par tous moyens écrits
{lettre ou télécopie) ou électroniques (sous réserve des dispositions de I'Article 268.4). Dans le cas d'une consultation par
écrit ou électronique, le texte des résolutions est adressé & l'ensemble des Associés par le Conseil d’Administration, le
Président de la Sociéts, le Directeur Général ayant pris linitiative de la convocation ou le commissaire aux comptes,
selon le cas.

{b) Délai - Le détai entre la date de F'envoi de la convocation et la date de la consultation est au moins de 15 jours;
toutefois, ce délai peut étre réduit ou supprimé avec accord de tous les Associés, lequel résulte notamment de la
participation de tous les Associés & la consultation.

24.4. Commissaire aux comptes

Le commissaire aux comples est avisé de la consultation des Associés en méme temps que les Associés et selon les
mémes formes.

Il est avisé de l'ordre du jour de la consultation des Associés et regoit, sur sa demande, 'ensemble des informations
destinées aux Associés conformément & la Loi et aux Statuts. Le commissaire aux comptes peut communiquer aux
Associés ses observations sur les questions mises & l'ordre du jour ou sur toute question de sa compétence, par écrit en
cas de consultation écrite ou de décision par acle unanime. Le commissaire aux comptes est convoqué a foutes les
assemblées et estinvité A participer aux consullations par conférence téléphonique ou vidéo conférence.

ARTICLE 25 - DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

(a) Rappors - Informations - Lors de toute consultation des Associés, chacun d'eux a le droit d'obtenir le texte des
résolutions soumises & son approbation ainsi que les documents et informations nécessaires pour lui permetire de se
prononcer en connaissance de cause sur le texte desdites résolutions et en particulier les rapports du Conseil
d'Administration, du commissaire aux comples ou de commissaires nommés spécialement a cet effet, dans les cas o1 1a

Loi impose leur préparation.
(b) Rapports spéciaux - Dans le cas ol la consultation des Associés nécessite la présentation d'un rapport du

commissaire aux comptes ou de commissaires nommés spécialement a cet effet, le droit de communication du rapport
du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés parla Loi.

{c) Délais - Lorsque la Loi n'impose aucun délai pour la présentation ou la mise & disposition d'un rapport, celui-ci est
tenu & disposition des Associés & compler de la date de convocation,

Dans tous les cas, les informations et documents auxquels les Associés ont droit dans le cadre de leur droit &
rinformation leur sont communiqués immédiatement sur premiére demande de leur part.
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ARTICLE 26 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES - VOTE

26.1. Participation

Tout Associé a le droit de participer aux Décisions Collectives, quelle que soit leur nature et quel que scit le nombre de
ses Actions. Tout Associé a un nombre de voix égal au nombre des Actions quil posséde.

26.2. Représentation - Vote par correspondance

(a) Procuration - Tout Associé peut, & défaut de participer personnellement & toute Décision Collective, donner une
procuration A un Associé, personne physique ou morale, sans préjudice du droit pour un Associé persanne morale de
désigner I'un de ses dirigeants ou salariés pour le représenter.

(b) Vote par corespondance - Tout Associé¢ peut également adresser & la Société une formule de vote par
comrespondance indiquant, pour chaque résclution, le sens de son vote (positif ou négatif).

(c) Envoi - Le vote ou la procuration de I'Associé doit, pour étre pris en compte, étre parvenu a la Sociéte par lettre
simple, télécopie ou e-mail (sous réserve de ['Article 26.4) au plus tard & Iheure prévue pour I'assemblée ou la
conférence t&léphonique ou la vidéo conférence. Tout vole ou procuration n'élant pas parvenu a cette date el a cette
heure ne pourra pas élre pris en compte, sous réserve des cas d'ajoumement de la consultation.

26.3. Consultation par écrit

Dans le cas d'une consultation par écrit, les Associés signent le texte des résolutions qu'ils approuvent et les renvoient
au Président du Conseil d"Administration. La date de la demiére résolution écrite et signée regue permettant d'atteindre
1a majorité requise conformément a I'Article 23 pour Fadoption de la résolution est considérée comme la date d'adoption
de la résolution concernée. Au terme du délai de réponse fixé par l'auteur de la convocation, toute résolution n'ayant pas
recueilli le nombre de votes requis sera considérée comme rejetée.

26.4. Emplol de moyens de transmission électronique

Pour lensemble des procédures relatives aux Décisions Collectives des Associés, la transmission des documents requis
par les Statuts ainsi que I'expression de tout vote peut se faire valablement par tous moyens électroniques, sous reserve
que les moyens utilisés A cette fin soient admis comme moyens de preuve conformément aux lois et réglements en
vigueur. La Société communique aux Associés, en tant que de besoin, le détail des moyens et procédures utilisables
dans le cadre du présent Article.

ARTICLE 27 - PROCES-VERBAUX ET REGISTRE DES DECISIONS COLLECTIVES

27.1. Procés Verbaux

(a) Procés-verbal de l'assemblée - Le procés-verbal des délibérations de lassemblée, établi par le président de séance,
indique la date, I'heure et le lieu de réunion, l'ordre du jour, l'identité de la personne présidant Fassemblée, la liste des
documents et rapports soumis & l'assemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le
résultat des votes. Il est également établi une feuille de présence signée par chaque Associé participant et par le

président de séance.

(b) Consultation par conférence téléphonique ou vidéo conférence - Toute consultation des Associés par conférence
téléphonique ou vidéo fait lobjet d'un procés-verbal établi par le président de séance indiquant 1a date et Iheure de la
conférence, Fordre du jour, lidentité de la personne présidant la séance, le nom des Associés participants et la liste des
documents et rapports soumis aux Associés, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat
des votes, Le président de séance établit et fait circuler une feuille de présence ou une attestation de parlicipation qui
doit &tre signée par chaque Associé participant et par le président de séance.

(c) Consultation par_&crit ou_électronique - Toute consultation des Associes par écrit ou électronique fait l'objet d'un
procés-verbal établi par le président de séance indiquant la date de la consuitation, l'ordre du jour, lidentité de la
personne ayant initié cette consultation, le mode d'envoi et la liste des documents adressés aux Associés, le texte des
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résolutions mises aux voix, la réponse ou l'abstention de chaque Associé et le résultat des votes.

(&) Acte unanime - Toute décision des Associés résultant d'un acte unanime fait 'objet d'un acte sous seing privé établi
en un exemplaire original et comportant le texte de la ou des décisions, sa date, la liste des documents ou rapports
présentéds préalablement aux Associés, lidentité de tous les Associés et la signature de chacun d'entre eux ou de son
représentant. Un acte unanime peut également résulter de plusieurs exemplaires originaux d'un tel acle, signés
séparément par chacun des Associés ou par son représentant et adressés & la Société.

(¢) Communication - Des copies des procés-verbaux de toute Décision Collective sont envoyées dans les meilleurs
délais par le Président du Conseil d’Administration a tous les Associés en faisant la demande.

27.2. Registre - Extraits

(a) Contenu du regisire - Les procés-verbaux des Décisions Collectives des Associés sont classés par ordre
chronologique et conservés dans un registre spécial. Le texte des résolutions présentées aux votes des Associés avec
le décompte des voix, les documents et rapports présentés aux Associés préalablement a leur vote, les feuilles de
présence, les pouvoirs ou procuralions délivrés par les Associés, ainsi, le cas échéant, que les votes exprimés par écrit
OU une copie sur support papier des votes exprimés électroniquement sont conservés avec ce registre.

(b) Signature des procés.verbaux - Les procés-verbaux des décisions d'Associés et les actes unanimes établis comme
indiqué ci-aprés sont signés par le président de séance et par au moins un Associé A et un Associg B (s'ils sont
présents) ou, dans le cas de l'acte unanime, par l'ensembie des Associés.

(c) Extraits - Les coples ou extraits de ces procés-verbaux ou actes unanimes & produire en juslice ou ailleurs sont
valablement certifiés par le Président ou un délégué.
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TTRE It
ACTIONS

CHAPITRE H ~ CATEGORIES - DROITS

ARTICLE 28 - CATEGORIES D'ACTIONS — AVANTAGES PARTICULIERS

(a) Catégories d’Actions - Les Actions sont divisées en Actions de préference de catégorie A, B, B1 et B2 et le cas
échéant en actions ordinaires, dites Actions O, réparties comme indiqué a I'Article 5, ainsi, le cas échéant, par voie de
conversion en Actions B' (soit, selon le cas, B'1 ou B'2) ou B" (soit, selon le cas, B"1 ou B"2) sous réserve de la mise a
jour de cel Article pour tenir compte des opérations affectant le capital social. Les droits attachés aux Actions des
différentes catégories sont stipulés par les Statuts, et notamment 'Article 29.

(b) Avantages particuliers - (i) La Décision Collective des Associés du 29 avril 2008 a décidé la conversion des 44.400
actions ordinaires émises par la Société, en 37.000 actions de préférence de catégorie A d'une part et 7.400 actions de
préférence de catégorie Bi. Les Associés ont statué dans les conditions prévues a larticle L.228-15 du Code de
commerce sur la conversion des actions ordinaires en actions de préférence de catégorie A et de catégorie B1. L'octroi
des actions de préférence au profit des intéressés a été approuvé par ladite assemblée, sur le rapport de Monsieur
Jean-Luc Toumaire, commissaire aux avantages particuliers hommé par ordonnance du tribunal de commerce de Paris
en date du 21 mars 2008.

La Décision Collective des Associés du 27 février 2009 a décidé de modifier les droits et privileges particuliers atlachés
aux Actions A, B1 et B2, avec l'approbation d'une Décision Collective des Associés A, d'une Décision Collective des
Associés B et d'une Décision Collective des Associés B2 en date du méme jour. Les modifications de ces droits
particuliers et I'émission des nouvelles Actions B décidées par cette Décision Collective des Associés ont été
approuvées sur le rapport de Monsieur Yves Aknin, commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du
tribunal de commerce de Paris en date du 19 janvier 2009,

La Décision Collective des Associés du 30 juin 2010 a décidé de modifier les droits et priviléges particuliers attachés aux
Actions A, B1 et B2, avec l'approbation d'une Décision Collective des Associés A, d'une Décision Collective des
Associés B et d'une Décision Collective des Associés 82 en date du méme jour. Ces droits particuliers et I'émission des
nouvelles Actions B décidée par cette Décision Collective des Associés ont été approuvés sur le rapport de Monsieur
Serge Meheust, commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du tnbunal de commerce de Paris en

date du 6 mai 2010.

(i) Les droits et priviléges particuliers qui sont attachés aux Actions A, B, B1 et B2, qui résultent des Statuls et
notamment de 'Article 29, ont été soumis & l'examen de commissaires aux avantages particuliers conformément aux
dispositions du Code de commerce relalives aux avantages particuliers et a l'émission des actions de préférence et
particulierement de I'arlicle t.. 228-15 du Code de commerce. Les Associés ont statué a [unanimité sur leur octroi lors de
la Décision Collective du 29 avril 2008, au vu du rapport du Président et du rapport de Monsieur Jean-Luc Toumaire,
commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du tribunal de commerce de Paris, lors de la Décision
Collective du 27 février 2009, au vu du rapport du Conseil d’Administration et du rapport de Monsieur Yves Aknin,
commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du tribunal de commerce de Paris et lors de la Décision
Collective du 30 juin 2010, au vu du rapport du Président et du rapport spécial de Monsieur Serge Meheust, commissaire
aux avantages particuliers nommé par ordonnance du tribunal de commerce de Paris.

(iii) Les titulaires des Actions A, originellement regues en conversion d'actions ordinaires de la Société résultant des
opérations décidées par Décision Colleclive des Associés du 29 avril 2008, sont bénéficiaires d'avantages particuliers
résultant des droits particuliers attachés aux Actions A et décrits dans les Statuts.

Les titulaires des Actions B1, originellement regues en conversion d'actions ordinaires de la Société ou originellement
souscrites par les souscripleurs des augmentations de capital résultant des opérations décidées par Décision Collective
des Associés du 29 avril 2008, sont bénéficiaires d'avantages particuliers résultant des droits particuliers attachés aux
Actions B1 et décrits dans les Statuts.

Les titulaires des Actions B2, originellement souscrites par les souscripteurs des augmentations de capital résultant des
opérations décidées par Décision Collective des Associ¢s du 29 avrit 2008, par Décision Colleclive des Associés du 27
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favrier 2009 puis par Décision Collective des Associés du 30 juin 2010, sont bénéficiaires des droits particuliers attachés
aux Actions B2 et décrits dans les Statuts.

(c) Evaluation des droits particuliers attachés aux Actions B - Motivations - Les droits particuliers et privileges atlachés
aux Actions B sont consentis notamment en considération de apport financier réalisé par les titulaires des Actions B a
I'occasion de leur souscription, et en considération de l'augmentation des capitaux propres de la Société en résultant.

Les différents prix de souscription, qui peuvent incorporer une part importante de prime d'émission payée en plus du
montant nominal, sont justifiés par I'évaluation, faite d'un commun accord entre la Collectivite des Associés et les
souscripteurs des Actions émises, d'une part de la valeur de la Société au moment de I'émission, en fonction notamment
de ses perspectives de développement et du potentiel de création de valeur pour la Sociéte et ses Associés, et d'autre
part de 1a valeur propre pouvant étre reconnue aux droits particuliers et privileges attachés a la catégorie des Actions

émises.

L'existence de ces droits particuliers a notamment pour objet d'éviter que ces différences de prix ne conduisent & des
différences d'objectifs et de perspectives entre les Associés, spécialement a I'occasion de la sortie des Associés de la

Socidté,

Il est précisé qu'afin d'éviter d'attribuer & un Associé ou aux titulaires d'une calégorie d'Actions la totalté du profit
procuré, directement ou indirectement, par la Société, ou d'exclure totalement un Associé de ce profit, les priviléges
financiers attachés aux Actions B ne portent que sur un pourcentage plafonné du produit de la Liquidation, de la Cession
ou de la Fusion de la Société (tels que ces termes sont définis & 'Article 29.1), de sorte qu'une fraction de ce produit
sera en tout &tat de cause répartie entre tous les Associés au prorata de leur part dans le capital de la Société.

(d) Renonciation individuelle - Chaque titulaire d'Actions de préférence peut, en le notifiant & la Société, renoncer
individuellement A tout ou partie des priviléges financiers ou autres attachés aux Actions de préférence quiit détient, en
tout ou partie, définitivement ou temporairement pour une opération déterminée, sans que cette renonciation puisse
diminuer les droits des autres titulaires d'Actions de préférence de la méme calégorie sans leur consentement.

(e) Conversion - La conversion des Actions A ou B, outre les cas de conversion de plein droit prévus aux présents
Statuts, peut résulter d'une Décision Collective des Associés, étant précisé que dans ce cas, la conversion ne peut étre
effective que si elle a été également autorisée par une Décision Collective des Associés de fa catégorie concernée ainsi,
s'agissant de la conversion des Actions A, que par une Décision Collective des Associés A prise dans les conditions
prévues a l'Article 23.4. La conversion porte alors sur la tolalité des Actions de la catégorie concernée existantes & cette
date, et la catégorie d'Actions & laquelle appartiennent les Actions converties ainsi que [a parité de conversion sont
fixées par les Décisions Collectives des Associés dans les conditions prévues ci-dessus.

ARTICLE 29 - DROITS PARTICULIERS ATTACHES AUX ACTIONS DE PREFERENCE

29.1. Préférence financiére en cas de cession, de fusion ou de liquidation
29.1.1.Principe de répartition préférenticlle

(a) Prix de réserve des Actions B - Dans les cas ol la Société fait l'objet, dans les conditions définies ci-aprés, d'une
Cession, d'une Fusion ou d'une Liquidation {tels que ces termes sont définis ci-aprés, et désignées ensemble comme
I' « Opération »), les Associés conviennent de procéder & une répartition particutiere de la contrepartie globale résultant
pour elles dune telle Opération. Ces régles de réparition préférentielle et l'ordre de priorité retenu ont été définis en
tenant compte des apports et autres contreparties financiéres consenties 4 la Société par les Associés B fors de la

souscriplion ou de la conversion de leurs Actions.

Cetle répartition, qui s'effectuera selon les régles el les définitions figurant ci-dessous a 'Article 29.1.2(a), ne se fera pas
au prorata de la participation de chaque Associé¢ dans le capital de la Société, mais en fonction dune « Clé de
Répartition » spécifique destinée a permetire aux Associés B de récupérer par priorité et dans la mesure du possible -
et aprés une distribution initiale de 10% au bénéfice de toutes les Actions - un prix ou toute contrepartie par Action BT &t
B2 é&gal au « Prix de Réserve » fondé sur le prix de souscription des Actions B1 el B2, étant précisé que la Clé de
Répartition prévoit en outre qu'aprés récupération de ce Prix de Réserve, et si les montants distribués le permettent, les
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Actions des difiérentes catégories ont le droit de récupérer deux fois Ja « Valeur Moyenne B2 », , ceci pemmettant un
rattrapage pour les Actions A et B1, avant toute répartition ou distribution complémentaire qui serait alors disponible et
qui interviendrait au prorata entre toutes les Actions concemées. Le Frix de Réserve et la Valeur Moyenne B2 seront
ajustés le cas échéant pour tenir compte de I'exercice des BSA Ratchet et de tout regroupement ou division des Actions
de la Société.

{b) Application & différents cas de sortie - I est précisé que certaines Opérations donnant lieu & F'application du présent
Article ne correspondront qu'a une sortie partielle du capital de la Société (telle qu'une cession portant sur plus de 50 %
du capital sans atteindre 100% du capital, ou une distribution de fa majorité mais non de la totalité des actifs de la
Sociélé) ; ces opérations sont régies le cas échéant par des régles spécifiques définies ci-aprés.

Les régles prévues au présent Article ont vocation A s'appliquer pour toutes les Opérations, qu'elles donnent lieu ou non
a 'exercice du droit de préemplion, du droit de sortie conjointe ou des cas de Cessions Forcées prévus respeclivement
aux Chapitres | et J.

{c) Non duplication de la préférence financiére —= Suspension_au litre d'une Cession partiefle - Il est précisé que les

titutaires, le cas échéant successifs, des Actions B n'ont vocation & bénéficier qu'une fois de la préférence financiére
résultant du présent Article. Ainsi, 3 titre d'exemple, si un Associé B1 céde ses Actions B1, et est entierement servi au
titre de cette Cession de cette préférence financiére (égale au Prix de Réserve voire le cas échéant a deux fois la Valeur
Moyenne B2 comme indiqué aux étapes (i) et {iv) de la Clé de Répartition définie ci-dessous), le ttulaire suivant de ces
Actions B1 n'aura pas le droit de recevoir a nouveau cette préférence financiére au fitre d'une nouvelle COperation. En
revanche, tant que fa préférence financiére n'aura pas é1& intégralement servie au titre d'une Action B donnée, pour une
Opération donnée, celte Action B continuera a bénéficier du droit préférentiel et de V'ordre de priorité définis ci-dessous,
pour les Opérations ultérieures auxquelles elle participera,

Par ailleurs, les Associés B participant & une Cession partielle peuvent décider, 4 la majorité des deux tiers des Associés
B participant calculée sur la base du nombre d'Actions B cédées, de suspendre la préférence financiére au litre de cette
Cession patrtielle. Dans ce cas, les Actions seront c&dées sans qu'il soit fait application de la Clé de Répartition entre les
Associés participant a la Cession partielle, et ces Actions continueront d'étre soumises au droit préférentiel et & l'ordre
de prionté définis ci-dessous, selon leur catégorie, pour les Opérations ultérieures auxquelles efles participeront.

{d) Conversion en Actions B des Actions B ayant recy leur droit financier préférentiel - Une fois qu'une Action B1 aura
regu, par application de la préférence financiére, deux fois la Valeur Moyenne B2 au litre de I'étape (iv) de la Cl& de

Répartition, cette Action B1 sera de plein droit convertie en Action B1', c'est-a-dire en Action bénéficiant de tous les
droits des Actions B1, 4 I'exception du droit préférentiel du présent Article 29.1. Si les Actions B1’ participent a une
nouvelle Opération, elles seront traitées a ce titre comme des Actions O. De méme, une fois qu'une Action B2 aura recu,
par application de la préférence financiére, deux fois la Valeur Moyenne B2 au titre de I'¢tape (iii) de la Clé de
Répartition, cette Action B2 sera de plein droit convertie en Action B2', c'est-a-dire en Action bénéficiant de tous les
droits des Actions B2, & l'exception du droit préférentiel du présent Article 29.1. Si fes Actions B2’ participent & une
nouvelle Opération, elles seront traitées & ce titre comme des Actions O.

29.1.2.Régles de répartition préférentielle

(a) Clé de Répartition - La répartition du produit d'une Cession, d'une Fusion ou d’une Liquidation s'effectuera selon la
« Clé de Répartition » suivante :

{ 10% du Montant & Répartir {tel que défini ci-aprés) sera d'abord réparti entre tous les Associes (sans fenir
compte de la catégorie d'Actions A, B ou O qu'ils détiennent), proportionnellement & la quote-part des Actions
concernées quiils détiennent ;

(i) sur le sclde du Montant & Répartir aprés I'étape (i), les Associés B percevront un montant égal au Prix de
Réserve pour chacune des Actions B concemées, en tenant compte du montant regu au tre de chaque Action B
concernée au titre de 'étape (i) ;

(i surle solde éventuel du Montant & Répartir aprés les étapes (i) et (i), tous les Associés percevront un montant
proportionnel & la quote-part des Actions concernées qu'ils détiennent (ce qui représente un montant égal pour
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chaque Action quelle que soit sa catégorie), jusqu'a ce que les Associés B2 alent pergu un montant égal 2 deux
fois la Valeur Moyenne B2, telle que définie ci-dessous, pour chacune des Actions B2 concemée, en tenant
compte des montants regus au titre de chaque Action B2 concemée au titre des étapes (i) et (i), de sorle que la
progression s'armétera pour toute Action B2 dés lors qu'elle aura pergu un montant égal & la Valeur Moyenne B2
{en tenant compte des montants regus au titre de chaque Action B2 concemnée au titre des étapes (i) et (i) et
pour toutes les Actions qu'elle que soit leur catégorie, dés lors que toutes les Actions B2 auront pergu ledit
montant ; il est précisé qu'aucune Action O, A ou B1 ne pourra percevoir au fitre de cette élape un montant
supérieur 4 deux fois la Valeur Moyenne B2, en tenant compte des montants regus au titre des étapes (i) et (i} ;

(iv)  sur le solde éventue! du Montant & Répartir aprés les étapes @, (i) et (i), les Associés détenant des Actions
autres que les Actions B2 percevront, pour chacune de ces autres Actions cédées qui n'auraient pas déja pergu
un tel montant au titre des étapes (i) a (i), un montant proportionnel & leur quote-part des Actions concemées,
jusqu'a ce quiils pergoivent un montant égal & deux fois la Valeur Moyenne B2, en tenant compte des montants
percus au titre de chacune de ces autres Actions concermnées au titre des étapes (). (ii) et (i) ;

(v} Je reliquat &ventuel du Montant & Répartir aprés F'étape (iv) sera enfin partagé entre tous les Associés (sans tenir
compte de la catégorie d'Actions A, B ou O quiils détiennent), proportionnellement a la quote-part des Actions
concemées qu'ils détiennent.

Des exemples chiffrés d'application de 1a Cleé de Répartition, auxquels la société et les Associés conviennent de se
référer, figurent dans le Protocole d'Accord conclu le 30 juin 2010 (le « Protocole d’Accord »).

Pour les besoins des présentes, les termes suivants sont définis comme suit :

- les « ABSA 2008 » désignent les Actions B1 et B2 émises aux termes de la Décision Collective des Associés du 29
avril 2008 et celles résultant de lexercice de tout ou partie des BSA Tranche 2 altachés a ces Actions B et B2,

- les « ABSA 2009 » désignent les Actions B2 émises aux termes de la Décision Collective des Associés du 27 février
2009 et celles résultant de l'exercice de tout ou partie des BSA Tranche 2 2009 attachés & ces Actions B2 ;

-les « ABSA 2010 » désignent les Actions B2 émises aux termes de la Décision Collective des Associés du 30 juin 2010
et celles résultant de I'exercice de tout ou partie des BSA Tranche 2 2010 attachés & ces Actions B2 ;

-le « Prix de Réserve » sera égal (étant rappelé que cette notion ne s’applique pas pour les Actions OetA):

- pour les Actions B1 et B2 faisant partie des ABSA 2008, a la valeur moyenne des ABSA 2008, qui sera
elle-méme é&gale (i) au montant global des prix de souscription {prime d'émission comprise) des ABSA
2008 divisé par le nombre total de ces ABSA 2008, et (i) & compter de la date 4 {aquelle des BSA Ratchet
attachés aux ABSA 2008 auront &té le cas échéant exercés, au montant global des prix de souscription
des ABSA 2008 calculé comme indiqué au (i) et des prix de souscription des Actions B émises sur
exercice des BSA Ratchet, divisé par le nombre total de ces ABSA 2008 et des Actions B résultant de

I'exercice de ces BSA Ratchet ;

- pour les Actions B2 faisant partie des ABSA 2009, 3 la valeur moyenne des ABSA 2009, qui sera elle-
méme égale (i) au montant global des prix de souscription (prime d'émission comprise) des ABSA 2009
divisé par le nombre total de ces ABSA 2009, et (i) & compter de la date a laquelle des BSA Ratchet
atiachés aux ABSA 2009 auront &té le cas échéant exercés, au montant global des prix de souscription
des ABSA 2009 calculé comme indiqué au (i) et des prix de souscription des Actions B2 émises sur
exercice des BSA Ratchet, divisé par le nombre total de ces ABSA 2009 et des Actions B2 résultant de
I'exercice de ces BSA Ratchet ;

- pour les Actions B2 faisant partie des ABSA 2010, a la valeur moyenne des ABSA 2010, qui sera elle-
méme égale (i) au montant global des prix de souscription (prime d'émission comprise) des ABSA 2010
divisé par le nombre total de ces ABSA 2010, et (i) @ compter de la date a laquelle des BSA Ralchet
attachés aux ABSA 2010 auront &té le cas échéant exercés, au montant global des prix de souscripion
des ABSA 2010 calculé comme indiqué au (i) et des prix de souscription des Actions B2 émises sur
exercice des BSA Ratchet, divisé par le nombre total de ces ABSA 2010 et des Actions B2 résultant de

l'exercice de ces BSA Ratchet ;
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- pour les autres Actions B, et spécialement pour les Actions B1 émises au terme de la décision Collective
des Associés du 20 décembre 2007, & leur prix de souscription, prime d'émission incluse ;

- 1a « Valeur Moyenne B2 » sera égale (i) au montant global des prix de souscription (prime d'émission comprise) des
Aclions B2 émises au titre des ABSA 2008, des ABSA 2009 et des ABSA 2010, divisé par le nombre total de ces Actions
B2, et (i) & compter de la date & laquelle des BSA Ratchet attachés aux Actions B2 émises au titre des ABSA 2008, des
ABSA 2009 et des ABSA 2010 auront &té le cas échéant exercés, au montant global des prix de souscription des
Actions B2 émises au titre des ABSA 2008, 2009 et 2010 calculé comme indiqué au (j) et des prix de souscription des
Actions B2 émises sur exercice de ces BSA Ratchet, divisé par le nombre total de ces Actions B2 émises au litre des
ABSA 2008, 2000 et 2010 et des Actions B2 résultant de I'exercice de ces BSA Ralchet;

(b) Regles d'application - Seront seuls pris en compte pour les besoins de 'application de la Clé de Réparlition les
Associés participant in fine & 'Opération, y compris par l'effet du droit de sortie. Ainsi, en cas de Cession portant sur une
partie seulement du capital, seuls les Associés participant a la Cession seront pris en comple, pour le nombre d'Actions
faisant l'objet de la Cession (les « Actions concernées » dans le paragraphe (a) ci-dessus).

[l est précisé qu'en cas de Cession partielle il sera fait application de la méthode FIFQ pour déterminer le prix de
souscription des Actions B cédées.

Dans le cas ol un Associé participant & I'Opération sera titulaire & 1a fois d’Actions de plusieurs catégories, la Clé de
Répartition sera appliquée selon la catégorie d’Actions faisant I'objet de I'Opération, telle qu'elle sera le cas échéant
précisée par I'Associé concemné.

Dans le cas oU, 2 I'étape (i), (iii) ou (iv), la fraction du Montant & Répartir disponible sera insuffisante pour servir en
totalhté les droits financiers concemeés, [a répartition de la fraction disponible se fera au prorata des droits financiers
totaux devant étre servis au fitre de cette étape. En cas de fractions, les montants par Action seront arrondis au centime

d'euro inférieur.

(c) Définition du Montant & Répartir - Le « Montant & Répartir » utilisé pour 'application de la Clé de Répartition sera
¢égal au prix, & la contrepartie ou au produit total pergu par lensemble des Associés ou titulaires de Titres en
rémunération de [Opération, telle que cette notion est précisée ci-dessous pour les différents cas de Cession, de Fusion,
de Liquidation d'apports pariels d'actifs, de scissions, de distribution massive de dividendes ou réserves ou de réduction

du capital non motivée par des pertes.

Si le Montant a Répartir est payé pour partie en numéraire (que ce soit a titre de soulte ou autrement) et pour partie en
aclifs ou en titres de la Société ou d'une autre société, la Clé de Répartition sera appliquée a la fois pour la partie payée
en numéraire et pour celle payée en actf ou en titres, sans distinction selon la nature du paiement, de sorte qu'une fois
définis les droits financiers de chaque Associé, chacun d'entre eux recevra la méme quotité de numéraire et de titres ou
d'actifs de chaque catégorie. Toutefois, si le Montant & Répartir est payé en plusieurs fois, avec ou sans conditions,
chaque tranche sera répartie & mesure de son paiement effectif entre les Associés, selon les étapes de la Clé de
Répartition, de sorte que les bénéficiaires d’'une étape donnée seront sefvis & hauteur de leurs droits avant les

bénéficiaires d'une élape suivante.

(d) Application des privilzges financiers — Expetise - Les Associés el la Société ont amété entre eux des exemples
chiffrés de cas d'application des priviéges financiers attachés aux Aclions de calégorie, qui figurent dans un document
séparé, et auxquels ils conviennent de se référer pour déterminer le résultat d’application de ces Arlicles.

Dans le cas d'un désaccord sur le résultat de I'application de l'une de ces dispositions, ce résultat sera déterminé par
Expertise, dans les conditions prévues a I'Article 30.4.(d), afin de permettre la pleine application de FArticle concemne. La
procédure d'Expertise pourra étre déclenchée par le plus dligent des Associés concemnés, dans les meilleurs délais et
en tout &tat de cause avant que les émissions ou transferts de Titres ou de sommes d'argent résultant de 'opération
justifiant I'application de la clause soient intervenus. L'expert devra alors déterminer ce résultat en faisant application des
principes et des régles prévus & l'Article conceme, en se référant aux exemples chiffrés amrétés par les Associés et en
respectant le principe du contradictoire. ll rendra ses conclusions dans les 30 jours de sa saisine. Les conclusions de
l'expert simposeront & la Société, a lensemble des Associés el dirigeants de la Société, sans recours possible sauf
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emreur manifeste dans {'application des termes du présent Chapitre.
29.1.3.Application en cas de Cession

La Clé de Réparttion ne s'appliguera qu'aux cessions portant sur plus de 50% du capital de la Société {ce pourcentage
étant calculé sans prendre en comple les autres BSA, BSPCE ou droits d'accés au capital existant A la date de cette
opération) et portant sur des Actions B et sur des Actions A (une « Cession »). Pour les besoins du présent Article, sera
assimilée a une Cession toute opération ayant pour effet de Transférer des Actions de la Sociéts, étant précisé que le
cas de fusion fait 'objet de stipulations spécifiques.

Afin de donner son plein effet au présent Article, tout contrat de cession donnant lieu & lapplication du présent Article
devra dans la mesure du possible contenir toule stipulation utile pour permetire la répartition du Montant & Réparir
conformément au présent Article. En tout état de cause (C'est-3-dire méme en cas d'absence de stipulation expresse
dans le contrat de cession), les Associés concemés s'engagent, chacun pour ce qui le conceme, 4 faire tout le
nécessaire et procéderont entre eux & la conclusion de tout accord, a tous mouvements de fonds et le cas échéant a tout
transfert d'actions nécessaires a cette fin.

29.1.4.Application en cas de Fusion

Dans Je cas ol la Société serait absarbée par voie de fusion (une « Fusion » pour les besoins du présent Aricle, ce
terme excluant toute absorption de la Société par I'une de ses Filiales), les actions devant étre émises par l'entité
absorbante en rémunération de lapport du patrimoine de la Seciété et attribuees aux Associés (les « Actions
Nouvelles ») seront reparties entre les Associés par application de la Clé de Répartition. Le Montant & Répartir sera
dans ce cas égal au nombre total d’Actions Nouvelles muttiplié par la valeur réelle de ces Actions Nouvelles, défini ainsi
qulindiqué ci-dessous,

La valeur des actions de la Société et des Actions Nouvelles ainsi que la parité de fusion devront étre déterminées par le
Conseil d'Administration qui autorisera la Fusion, lequel pourra recourir & une expertise indépendants.

Afin de donner son plein effet au présent Article, le traité de Fusion devra, pour étre approuvé, inclure les stipulations
nécessaires pour que les Actions Nouvelles soient réparties entre les Associés selon la Clé de Répartition et comme il
est prévu au présent Article, & moins que les Associés autres que les Associés B se soient engagés par ailleurs,
imévocablement et sous la seule condition de la réalisation de fa Fusion, & céder aux Associés B, pour un prix global de
1 euro par autre Associé cédant (cela quel que soit le nombre d'Actions ainsi cédées par chaque autre Associé cédant),
un nombre d'Actions de la Société ou d'Actions Nouvelles te! que, au résultat de cette cession et de la Fusion, les
Associés B regoivent un nombre d'Actions Nouvelles égal a celui d&terminé en application de la CIé de Répattition (en
tenant alors compte de linvestissement supplémentaire représente par le prix d'acquisition de ces actions).

Il est précisé que la fusion de la Société fait l'objet de regles d'approbation spécifiques par l'assemblée spéciale des
Associés B, dans les conditions prévues par la loi et les présents Statuts.

29.1.5.Application en cas de Liquidation — Apports partiels d’actifs, scisslons, distributions - Réduction de
capital non motivée par des pertes

(2) Application au boni_et au remboursement du nominal - Dans le cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société
(1a « Liquidation » au sens du présent Article), le Montant & Reépartir sera égal au montant de toute distnbution réalisée

au profit des Associés (remboursement du nominal des actions et répartition du boni de liquidation).

Il est précisé que dans la mesure oll la Société dispase des fonds suffisants, la distribution réalisée au titre de I'étape ()
de la Cl& de Répartition ne pourra étre inférieure au montant nomina! des Actions, de sorte que chaque Associé recevia
au minimum un montant égal 4 ce montant nominal pour chaque Action qu'il détient.

(b) Opérations assimilées - Les stipulations du présent Article seront appficables dans les mémes conditions encas de :

{i) distribution massive par la société de dividendes ou de réserves (prélevées notamment sur le compte primes
d'émission) qu'elle soit payée en numéraire, en nature ou en actions ;

(i) cession ou appor! partiel d'actifs portant sur des aclifs représentant plus de la moitié de la valeur réelle ou
comptable de ta Société (a lexception de toute cession ou de tout apport réalisé au profit de toute Filiale de la
Société), étant précisé que dans le cas d'une lelle cession ou d'un tel apport, & la demande d'un ou plusieurs
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Associés datenant seul ou ensemble plus d'un tiers du capital et des droits de vote, il sera procéde a la
distribution par la Société aux Associés de lintégralité des sommes ou biens regus en contrepartie de la cession
cu de 'apport ;

(i)  scission de la Société (a I'exception de toute scission réalisée au profit de toute Filiale de 1a Société); et

(v)  réduction du capital de la Société non motivée par des pertes donnant lieu & une distribution au profit d'un ou
plusieurs Associés de toute somme.

Dans ces cas, les sommes distribuées sont réparties entre les Associés par application de la Clé de Répartition, le
montant distribué constiluant le Montant & Répartir au sens du présent Article.

29.2. Droit & des siéges au Conscil d’Administration

(a) Droit particulier des Associés A 4 un maximum de deux si¢ges au Conseil d'Administration - Les titulaires d’Actions A
bénéficient du droit de désigner au maximum deux membres du Conseil d Administration, comme indiqué et dans les
conditions spécifiées a I'Article 16.2.(a).

Les Associés A seront libres de faire usage de cette prérogative, sous réserve du respect des conditions prévues a
lArticle 16.2.(a).

{b) Droit particulier des Associés B2 & un maximum de deux siéges au Conseil d'Administration - Les titulaires d'Actions
B2 bénéficient du droit de désigner au maximum deux membres du Conseil d’Administration, comme indiqué et dans les

conditions spécifiées a I'Article 16.2.(a).

Les Associés B2 seront libres de faire usage de cette prérogative, sous réserve du respect des conditions préevues a
l'Article 16.2.(a).

29.3. Droit 4 un poste de censeur au Conseil d’Administration

(a) Droit particulier des Associés B1 & un poste de censeur au sein dy Conseil d'Administration - Les titulaires d'Actions

B1 benéficient du droit de désigner un censeur au sein du Conseil d'Administration, comme indiqué et dans les
conditions spécifidées a I'Arlicle 18.

Les Associés B1 seront libres de faire usage de cette prérogative, sous réserve du respect des conditions prévues &
FArticle 18.

(b) Droit particulier des Associés B2 & un poste de censeur au sein du Conseil d'Administration - Les titulaires d'Actions
B2 bénéficient du droit de désigner un censeur au sein du Conseil d'Administration, comme indiquée et dans les
conditions spécifiées al'Article 18.

Les Associés B2 seront libres de faire usage de cette prérogative, sous réserve du respect des conditions prévues a
IArticle 18.

29.4. Droit d'information
Les droits prévus ci-aprés aux Articles 29.4.1 4 29.4.4 bénéficient a chacun des Associés B, pris individuellement.

Toutefois, ces droits ne bénéficieront pas ou plus & tout Associé B qui, pris individuellement, soit détient moins de 5 %
du capita! et des droils de vole de la Société (calculés sur une base non diluée), soit a vu sa participation dans le capital
de la Société étre diluée de plus du quart par rapport au niveau qu'elle atteignait a l'ssue de l'augmentation de ¢apital de
la Société décidée le 29 avril 2008 (par exemple, une participation de 10% ramenée & moins de 7,50%). Pour le calcul
des seuils prévus ci-dessus, il ne sera pas tenu compte des BSA Tranche 2 et des BSA Ratchet émis lors de
I'augmentation de capital de la Société décidée le 29 avril 2008.

29.4.1.Information périodique

En complément des droits qui lui sonl attribués parlaloi, les réglements et les Statuts de la Société, chague Associé B
recevra les informations suivantes, selon le modéle de présentation qui sera arrété par le Conseil d'Administration de la
Société, pour la Société et le cas échéant pour ses Filiales, sur une base consolidée :

{a)  chague année, au plus tard dans le mois précédant la ¢léture de I'exercice, une eslimation des comptes pour
fexercice en cours et le projet de Budget Annue! (tef que défini & I'Article 16.6.3.(a)) prévisionnel pour 'exercice
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suivant,

(b) chaque année, dans les 3 mois suivant la cldture de l'exercice, les comptes sociaux de la Société et des Filiales
pour le dernier exercice et, le cas échéant, les comptes consolidés annuels de la Société et des Filiales, audités
par les commissaires aux comptes,

(<) 4 1a fin de chaque mois et au plus tard 15 jours aprés la fin du mois concemé, pour la Société et le cas échéant,
pour le groupe consolidé dont la Société est téte de groupe, les documents suivants :
- un iableau de bord dont le format sera arrété par le Conseit d'Administration,
- un compte de résultat simplifié et une analyse des principaux écarts par rapport au Budget Annuel,
- une analyse du chiffre d'affaires (du mois et cumulé sur la période considérée), le suivi du trafic, lanalyse
des revenus publicitaires et des autres revenus,
- un suivi des programmes et lancement de nouveaux titres,
- une analyse de la trésorerie fin de mois et un plan de trésorerie (cashflow) sur 12 mois glissants,
- a liste des salariés et dirigeants avec les montants des charges de personnel.

29.4.2.Droit d’audit

En complément de ce qui précéde, les Associés B détenant individuellement plus de 10 % du capital et des droits de
vote de la Société (calculés sur une base non diluée) pourront, a leur initiative et a leur discrétion, déclencher tout audit
visant & élablir Ia situation réelle de la Sociélé. Les frais correspondants seront & la charge de la Société, Ces droits
porteront fant sur la Société que sur ses Filiales (le cas échéant sur une base consolidée).

29.4.3.Droit de faire réaliser un rapport par le Commissaire aux comptes

Les Associés A et B peuvent donner mission & 'un des commissaires aux comples de la Société d'établiv un rapport
spécial sur le respect par la Société des droits particuliers attachés a leurs Aclions, dans les conditions prévues a l'article

L. 228-19 du Code de commerce.

29.5. Actes soumis a autorisation préalable par une Décision Collective des Assoclés A, B, Bf ou B2

Les Associés A, B, B ou B2, selon le cas, disposent du droit que certains actes ou décisions visés aux Articles 23.4 &
23.7 ne solent réalisés ou adoptés qu'avec lautorisation préalable des Associés A, B, B1 ou B2, selon le cas, donnée
une Décision Collective des Associés de cette catégorie dans les conditions précisées dans ces Articles.

29.6. Décisions et actes soumis a 'autorisation préalable du Conseil d’Administration

Les Associés B2 disposent du droit, tant qu'un ou plusieurs Administrateurs B2 sont en fonction, & ce que les opérations
listées A I'Article 16.6.3 soient décidées ou soient préalablement autorisées par le Consell d'Administration & la majorité
simple des Administrateurs présents ou représentés incluant le vote favorable d'au moins un Administrateur B2 en

fonction.

29.7. Droits relatifs aux Transferts de Titres de la Société
29.7.1.Droits propres aux Actions A

Les titulaires d'Actions A bénéficient :
- d'un droit de préemption en cas de Transfert de Titres (Article 32) ;
- du droit de déclencher et d'exercer la clause de rachat forcé des Associés A (Article 34.4).

29.7.2.Droits propres aux Actions B

Les ttulaires d'Actions B bénéficient :
- d'un droit de préemption en cas de Transfert de Titres (Article 32y ;

- d'un droit de sortie conjointe proportionnelle leur permettant de céder leur participation (Article 33) ;
- d'une clause de liquidit& (droit d'initier un mandat de vente portant sur les Titres de la Société) (Article 34.3) ;
- du droit de déclencher et d'exercer la clause d'exclusion des Associés A (Article 34.4).
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CHAPITRE | ~ TRANSFERTS DE TITRES

ARTICLE 30 - STIPULATIONS GENERALES RELATIVES AUX TRANSFERTS DE TITRES

30.1. Transférabilité

(a) Restrictions a la hberté de Transfer - Les Titres et notamment les Actions sont librement transférables, dans les
conditions prévues a I'Article 6, sous réserve des dispositions de la Loi et des restrictions prévues par les Statuts. Leur

Transfert s'effectue conformément & la Loi et aux Statuts.

{b) Maitrise du capital - Les restrictions ou obligations relatives au Transfert stipulées au présent Titre 11l ont pour objet
de permettre la cohésion de Factionnariat de la Société et la maitrise de I'évolution de la composition du capital de la
Société, dans l'intérét de la Société et de la collectivité des Associés.

(c) Application aux titulaires de Titres autres que des Actions - Les stipulations du présent Chapitre s'appliquent a tous
les titulaires de Titres &émis par la Société, quils soient Associés ou non, et par exemple aux titulaires de valeurs

mobilidres donnant accés au capital, sauf précision contraire des Statuts.

(d) Obligations des Cessionnaires - Tout Cessionnaire et notamment tout Tiers envisageant ¢'acquérir des Titres auprés
d'un Associé est invité A s'assurer préalablement si les Titres concemés peuvent étre vatablement transférés compte

tenu des stipulations du présent Chapitre.

() Associé Unique - Lorsque toutes les Actions de la Sociélé se trouvent réunies dans les mains d'un Associé Unique,
les dispositions du présent Titre lIl ne s’appliquent pas. Ces dispositions redeviennent de plein droit applicables lorsque
la Société comprend au moins deux Associés.

{f) Transformation en société anonyme - La décision de transformer la Société en société anonyme, prise en vue de
radmission de ses Actions sur un marché réglementé de valeurs mobiliéres, proposée par le Conseil d’Administration et

prise dans les conditions prévues a I'Article 23.1(f), a pour effet de supprimer de plein droit les dispositions des Chapitres
I et J des Statuts, sans préjudice des accords extra-statutaires pouvant alors exister entre les Associés.

(g) Nullitd des Transferts - Inscription dans les registres sociaux - Tout Transfert ou nantissement de Titres effectué en
violation des dispositions du présent Chapitre est nul et inopposable a la Société ainsi qu'aux Associés. Le Transfert ou

le nantissement nul et inopposable n'est pas enregistré dans les livres de la Société et, jusqu'a régularisation éventuelle,
tous les droits et obligations attachés aux Titres sont exercés et exécutés par le Cédant titulaire des Titres concernés,
sans préjudice de sa responsabilité éventuelle a I'égard de la Societé ou des autres Associés.

30.2. Notification des Transferts de Titres

{a) Notification de Transfert - Tout Associé (ci-aprés le « Cédant »} envisageant le Transfert de Titres qu'il detient {ci-
aprés un « Projet de Transfert »} & un Associé ou a un Tiers (ci-aprés le « Cessionnaire ») doit notifier ce Projet de
Transfert aux autres Associés (ci-aprés les « Autres Associés») et & la Sociéte {ci-aprés la « Notification de
Transfert »), sauf 5'il s'agit d'un Transfert Libre, au sens de l'Article 30.3.

Si le Projet de Transfert porte sur des droits préférentiels de souscription, la Notification de Transfert devra étre faite
avanl I'expiration d'un délai de 2 jours ouvrés suivant l'ouverture de la période de souscription.

(b) Eléments de la Notification de Transfert - La Naotification de Transfert doit, pour pouveir étre prise en compte au tire
des stipulations des présents Statuts, répondre aux conditions définies a I'Adicle 39 et comporter les éléments suivants :

{ le nombre et 12 nature des Titres dont le Transfert est envisagé (ci-aprés les « Titres Transférés »),

(i) les nom, domicile ou si¢ége social du (ou des) Cessionnaire(s) et, s'it s'agit d'une personne morale, les noms ou
dénominalions des personnes qui la contrélent directement ou indirectement, en demier ressort, ainsi que les
liens, financiers ou autres, directs ou indirects, entre le Cédant et le Cessionnaire, ainsi qu'avec leurs Affiliés,

(i) le prix auguel le Cessionnaire propose d'acquérir les Titres Transférés et les modalités de paiement ou, le cas
&chéant, Ta valorisation des Titres dont le Transfert est proposé dans les cas prévus au paragraphe {c) ci-aprés,
ainsi que les autres conditions de ce Projet de Transfert,

{(v) le cas échéant, le montant du compte courant du Cédant dans les livres de la Société,
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{v) le cas échéant, l'engagement formel du Cessionnaire d'acquérir les Titres des Associés qui exerceraient leur droit
de sortie conjointe tel que prévu a 'Article 33 des Statuts.

(c) Opération d'Echange - Qpération Complexe - Dans fe cas dun Transfert & titre gratuit ou d'un Transfert envisagé ol
le prix ne serait pas payé intégralement en numeéraire, notamment en cas de donation, d'échange, d'apport, de fusion ou
de scission ou d'une forme combinée de ces formes de transfert de propriété (ci-aprés '« Opération d’Echange ») ou
d'un Transfert envisagé oil les Titres Transférés ne seraient pas le seul bien dont le Cédant envisage le Transfert (Ci-
aprés I'« Opération Complexe »), le Cédant doit egalement fournir et indiquer dans la Notification de Transferl une
évaluation détaillée, indiquant les éléments de référence pris en compte et la ou les méthodes de valorisation relenues,
de la valeur des Titres Transférés, ainsi que, dans le cas dune Opération dEchange, de la valeur des biens qu'il
recevrail au titre de 'échange.

{d) Effets de la Notification de Transfert - Délais d'exercice des droits - La Notification de Transfert ouvre & chacun des
Associés la possibilité d'exercer le ou les droits Iui étant conlerés par les Statuls et vaut, le cas échéanl et sous les
conditions prévues au présent Chapitre, offre de Transfert ou d’achat au profit des Autres Associés.

La date de 1a Notification de Transfert fait courir les délais d'exercice des droits des Associés prévus au présent
Chapitre. Au terme de ce délai, chaque Associé n'ayant pas notifié I'exercice d'un droit lui étanl ouvert par les
stipulations du présent Chapitre est réputé avoir renoncé a Iexercice de ce droit au titre de l'opération notifiée.

Dans le cas oU différents droits résultant des stipulations du présent Chapitre pourraient étre exercés ensemble ou
concurremment par un ou plusieurs Associés, les délais prévus pour 'exercice de ces droits se confondraient et, en
conséquence, ne §'additionneraient pas, sauf stipulation contraire expresse.

30.3. Transferts Libres

Sont réputés libres, sous réserve du respect des conditions stipulées ci-aprés, les Transferts de Tilres suivants (ci-aprés
les « Transferts Libres »):

)] Transfert effectué par un Associé B2 (a) 4 un fonds géré ou conseillé par la société de gestion de cet Associé B2
ou par fun de leurs Affiliés ou (b) & tout acquéreur (autre qu'un Industriel) auquel I'Associé B2, si celui-ci est un
fonds, transfére l'intégralité ou une partie substantielle de son portefeuille en cas de fin de vie du fonds ;

(i)  Transfert de Titres effectué dans le cadre de l'exercice d'un des cas de Cession Forcée prévue au Chapitre J ci-
aprés ;

(i)  Transfert de Titres par un Associé personne physique a ses ayants droit en cas de décés de cet Associé
personne physique ;

(ivy  Tout Transfert effectué par un Associé A personne physique, a une société holding n'ayant pas d’activité
industrielle ou d'activité concurrente a PActivité de la Société (autre que la détention de participations a des fins
patrimoniales) détenue & 100% (en capital et en droits de vote) par I'Assacié A concerné el un ou des membres
de 1a familie, en ligne directe, de I'Associé A conceme, étant précisé qu'en tout état de cause, I'Associé A
concerné devra délenir au moins 50% du capital et 2/3 des droits de vote de ladile société holding, en exercer
seul la geslion et &tre le seul représentant Iégal (la « Holding Patrimoniale »). Dans cette hypothése, l'Associé
A concerné s'engage (w) a informer sans délai le Conseil d’Administration de la Société de toute modification
dans la détention du capital ou des droits de vote ou dans la gestion de la Holding Patrimoniale et  répondre
sans délai & toute demande d'information & cet égard, et (x} & racheter & premiére demande de tout Associé Aou
B tous les Titres de la Société alors détenus par la Holding Patrimoniale, dans (y) tous les cas ol, pour quelque
raison que ce soit, les conditions d'un tel Transfert Libre cesseraient d'étre remplies, a tout moment et (z) tous les
cas de manguement aux engagements prévus au présent Arlicle.
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Il est entendu que, dans le cas d'un Transfert Libre par un Associé A personne physique & une Holding
Patrimoniale, cet Associé A et la Holding Patrimoniale resteront solidairement responsables de I'exécution de
rensemble des engagements de 'un comme de l'autre au titre des Statuts ainsi que, le cas écheant, au titre dela
Convention de Garantie conclue te 29 avril 2008 et que les engagements personnels de I'Associé A concemé,
notamment le cas échéant au titre de sa quahté d'Associé A et/ou de Personne-Clé, continueront & s'appliquer
méme en cas de Transfert de Ia totalité de ses Titres a la Holding Patrimoniale, comme si I'Associé A conceme
en &tait encore le titulaire et seront de plein droit opposables 2 la Holding Patrimoniale. Les droits et obligations
de la Holding Patrimoniale au titre des Statuts et, le cas échéant, au titre de la Convention de Garantie conclue le
29 avril 2008, seront interprétés comme si PAssocié A concemné était directement et personneflement détenteur
des Titres de la Société. En conséquence, la Holding Patrimoniale sera tenue de tous les engagements de
I'Associé A concemé (et réciproquement) et il sera fait masse des Titres que T'un et l'aulre détiendrent. En
particulier, le droit d’exclusion des Associés A prévu a FArticle 34 4 s'appliquera aux Titres détenus par la Holding
Patrimoniale de I'Associé A concerné par les cas d'exercice dudit droit d'exclusion comme si I'Associé A
concerné les détenait personnellement ;

V) Transfert de Titres effectué par tout Associé A & un ou plusieurs Associés B en application et dans la limite de la
garantie consentie dans le cadre de la Convention de Garantie conclue le 29 avrii 2008 prévoyant un mécanisme

de dation en palement de cette garantie par Transfert d'Actions ;

(viy  Transfert d'Actions A acquises par un Associé A ou B dans le cadre de I'Article 34.4 effectué par tout Associé A
ou B au profit d'un nouveau dirigeant de la Société ;

(vi) Transfert de BSA Raichet ou d'Actions B souscrites sur exercice des BSA Ralche! effectué par un Associé B
conformément aux stipulations de Farticle 4 du Protocole d'Accord.

Le Cédant n'a pas a procéder a la Notification de Transfert d'un cas de Transfert Libre, mais il notifie préalablement ou
concomitamment au Transfert Libre a la Société les noms et adresses des personnes au profit desquelles des Titres
sont transférés et les éléments d'information justifiant I'application du cas de Transfert Libre invoqué.

30.4. Diverses stipulations applicables au Transfert de Titres

(a) Catéqorie de Titres - Pour la mise en ceuvre des droits conférés par le présent Chapitre, et sauf stipulation expresse
contraire, le prix des Titres sera déterminé catégorie de Titres par catégorie de Titres.

(b) Transfert - Compte courant - Dans le cas ol un Associé exergant F'un des droits prévus au présent Chapitre ou
devant céder ses Titres au titre de I'une des stipulations prévues au présent Chapitre détiendrait, en complément de ses
Titres, toute créance sur la Société ou ses Filiales 2 titre de compte courant d'Associé ou autrement, cet Associé aura le
droit (sous réserve du respect des dispositions légales et réglementaires applicables) de céder cetle créance a I'Associé
ol aux Associés et/ou Tiers devant acquérir ses Titres au titre de F'une ou l'autre de ces stipulations, pour un prix égal au
montant en principal de cette créance augmenté de tous intéréls courus a la date de la cession. Dans le cas ou cet
Associé céderait a cette occasion une partie seulement des Titres qu'il détient, son droit de céder sa créance serait
réduit au prorata du nombre de Titres qu'il transfére par rapport au nombre total de Titres qu'il détient.

A l'effet de s'assurer du rachat de cette créance el du paiement de son prix dans les conditions prévues ci-dessus, la
réalisation de l'opération donnant lieu 3 l'application de la présente clause sera subordonnée au paiement comptant et
effectif du prix de cette créance, sans préjudice des cas ol FAssocie titulaire de [adite créance aura lui-méme renoncé
se prévaloir de cetle clause.

(c) Exercice des privildges bénéficiant aux Actions B - Tout Transfert effectué en application des stipulations du présent
Titre doit également respecter les stipulations du Chapitre H relatives aux privileges attachés aux Actions B, a titre de
condition de l1a validilé de ce Transfert.

(d) Expertise - Dans tous les cas ol les Associés auront recours 4 une expertise (ci-aprés |'« Expertise ») pour la
délermination d'un prix, d'une valeur ou d'un nombre en application des stipulations des Statuts, et sauf stipulation ou
disposition impérative contraires, les principes suivants s'appliqueront :

0] I'expert sera un expert désigné d'un commun accord par les Associés concemés ou, a défaut d'un tel accord
dans les 10 jours suivant la notification par un Associé aux autres Associés concernés d'une proposition de
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(i

(iii)

(v}

)

(vi)

désignation d'un expert, & la demande d'un ou de plusieurs Associés par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce du siége de la Sociélé statuant en la forme des reférés et sans recours possible. | est précisé a
toutes fins utles que I'Expertise s'inscrit dans le cadre de larticle L.227-18 du Code de commerce et non de
f'article 18434 du Code civil et constitue un mode contractuel de fixation du prix selon les régles prévues par les
Statuts, auque! tous les Associés adhérent et qu'ils donnent mandat a l'expert d'appliquer. Les Associés seront
tenus par les conclusions de l'expert, qu'ils acceptent par avance, et renoncent par avance a les contester, sauf
en cas d'erreur grossiére, étant précisé que la fait pour 'expert de ne pas appliquer les régles prévues par les
Statuts, en particulier pour la détermination du Prix d'Exercice, de la valeur ou du nombre concermné sera
considéré comme constituant une telle erreur grossiére ;

une Expertise ne pourra élre déclenchée que sur la demande d'un ou de plusieurs Associés détenant, seul ou
ensemble, plus de 5% des Titres ou des droits concermnés par le cas d'ouverture d'une Expertise concemné.
Toutefols, une Expertise pourra &tre déclenchée par tout Associé B2 nonobstant la quotite de Titres qu'il détient
ou les droits concemés par le cas d'ouverture dune telle Expertise, et notamment sans application du seuil de 5%
visé ci-dessus ;

I'expert procéde & la fixation du prix, de la valeur ou du nombre sur a base de l'application des régles prévues
par la clause des Statuts concernée, qui représentent I'accord des Associés et auxquelles 'expert ne saurait se
soustraire, ou, si et seulement si la clause concemée ne prévoit pas de telles régles de détermination, sur la base
d'une évaluation objective des Titres Transférés. Le Président de la Société veille & ce que les services financiers
de 1a Société et les commissaires aux comples de la Société coopérent sans restriction avec l'expert afin de lui
permettre d'exécuter sa mission. L'expert se prononce dans les meilleurs délais 3 compter de sa saisine, aprés
avoir entendu les observations des Associés concemés et de la Société ;

sauf stipulation contraire des Statuts, les frais d'Experlise sont supportés & parts égales par les Associés
concemnés par opération donnant lieu & I'Expertise. Toutefois, dans les cas ol le prix fixé par 'expert s'écarte
d'au moins 15 % du prix contesté, les frais dExpertise sont supportés par le ou les Associés ayant proposé le
prix, si cette différence est en leur défaveur, et par ia ou les Parties ayant contesté le prix propose, si cette
difiérence est en leur défaveur ;

dans le cas od plusieurs stipulations des Statuts pouvant s’appliquer concurremment et pouvant donner lieu &
Expertise sont invoquées a f'occasion d'un Transfer, il n'est procede qu'a une seule Experlise. Dans ce cas,
lexperst désigné sur la demande de I'Associé concemé le plus diligent doit inclure dans son rapport les réponses
aux demandes complémentaires présentées par d'autres Associés ;

le rapport de I'expert est remis a 'Associé ou aux Associés ayant demandé sa désignation et a la Société qui doit
le notifier & chacun des autres Associés dans les 3 jours de sa remise par l'expert.

ARTICLE 31 - INALIENABILITE TEMPORAIRE DES ACTIONS A

(a) Durée - Les Associés A ne peuvent transférer ni nantir aucun des Titres quiils détiennent ou qu'ils seraient amenés &
détenir jusqu'au 29 avril 2011 inclus.

{b) Exceptions - Par exceplion & ce qui précéde, pendant la période dinaliénabilité visée ci-dessus, les Associés A
peuvent ou, le cas échéant, doivent procéder au Transfert des Titres qu'ils détiennent dans les cas suivants :

®

(in

chaque Associé A peut procéder au Transfert, en une ou plusieurs fois, d'un nombre d'Actions représentant en
cumulé 20% au maximum des Actions A qu'il détient au 29 avril 2008 ;

chaque Associé A peut procéder & tout Transferi de Titres pour lequel il aura recueilli une autorisation des
Associés B dans la forme et les conditions, notamment de majorité, d'une Décision Collective des Associés B
telles que prévues A l'Article 23.5. En cas d'autorisation exceptionnelle, il est procédé au Transfert dans les
strictes conditions prévues par l'autorisation, & peine de nullité du Transfert. En cas de refus d'autorisation, le
Cédant n'est pas autorisé a procéder au Transfert de ses Titres dans les conditions prévues et ni la Société ni
aucun Associé n'est tenu d'acquérir les Titres concemés, ou de dédommager de quelque maniére que ce soit
FAssocié A concerné suile & ce refus d'autorisation ;
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(i)  chagque Associé A peut procéder & un Transfert de tout ou partie des Titres qu'il détient, en application des autres
stipulations des Statuts qui prévoiraient un tel Transfert, & titre de droit ou d'obligation pour un ou plusieurs
Associés A, el notamment d'exercice des droits de sortie dont bénéficient les Associés A conformément a I'Article

33;
(iv)  en cas de mise en ceuvre d'un Retrait Forcé dans les conditions prévues a l'Article 34.2.1, quiils soient & ce tilre
Acceptants ou Sortants ; et

(vy  Transferts Libres visés & 'Article 30.3.

{c) Combinaison avec les autres clauses des Statuts - Il est précisé que les stipulations qui précédent :

0] ne sont pas exclusives de I'application des autres stipulations du présent Titre IIl et, en particulier, du droit de
préemption stipulé a I'Article 32, qui s'appliquera dans les cas de Transfert permis au titre des paragraphes (b) (i)
et (i) ;

i) ninterdisent pas & un Associé A d'exercer tout droit d'accés, immeédiat ou différé, au capital de la Société quil
détient, en ce compris nolamment tout BSPCE ou options de souscription d'Actions, étant précisé que
I'engagement diincessibilité sera étendu de plein droit et pour [a durée restant a courir aux Titres regus sur
exercice de ces droits d'accés ou option, qui seront soumis par ailleurs le cas échéant aux restictions de
Transfert propres a leur régime juridique et fiscal propre.

ARTICLE 32 - DROIT DE PREEMPTION

32.1, Définition du droit de préemption

(a) Cas d'exercice - Ordre de priorité - Dans le cas d'un Projet de Transferl, chaque Associé cédant, quelle que soit la
nature ou la catégorie des Titres qu'il détient (le « Cédant ») consent aux Associés Aet B un droit de préemption sur les
Titres Transférés, dans les conditions prévues ci-aprés. Les Associés O ne bénéficient pas d'un droit de préemption.

Le droit de préemption est consenti dans ['ordre de priorité suivant :

) en cas de Transfert de Titres par un Associé A, le droit de préemption pourra étre exercé (i} en priorité par les
autres Associés A, (i) puis par les Associés B ;

i) en cas de Transfert de Titres par un Associé B, le droit de préemption pourra élre exercé (i} en priorité par les
autres Associés B, (i) puis par les Associés A ;

i en cas de Transfert de Tilres par un Associé O, le droit de préemption pourra étre exercé, sans priorité
particulire par les Associés A et les Associés B.

(b) Exception — Transfert Libre - Par exception & ce qui précede, le droit de préemption ne s'applique pas en cas de
Transfert Libre.

(d) Cessionnaire Associé - Dans le cas ol Je Cessionnaire est un Associé bénéficiant du droit de préemption, la
Notification de Transfert doit indiquer si I'Associé Cessionnaire entend, dans le cas ofl les Autres Associés exerceraient
teur droit de préemplion, participer lui-méme a cette préemption. Dans ce cas, [Associé Cessionnaire est réputé avoir
exercé son droit de préemption pour la totalité des Titres dont il s'est porté acquérevr. |l en résulte notamment que dans
le cas oll ce Cessionnaire appartient au groupe prioritaire au titre du Transfert concemé, les Autres Associés n'étant pas
membres de ce groupe ne peuvent exercer leur droit de préemption.

32.2. Modalités du droit de préemption
Le droit de préemption prévu au présent Article s'exerce dans les conditions suivantes :

(a) Délai_d'exercice - Les Autres Associés bénéficiant du droit de préemption et souhaitant l'exercer (les
« Préempteurs ») disposent d'un délai de 30 jours & compter de la réception de la notification du Projet de Transfert
pour notifier au Cédant et a la Société qu'ils entendent exercer leur droit de préemption en indiquant le nombre de Titres
qu'ils souhaitent acquérir. Ce délai est réduit & 8 jours dans le cas ol le projet de Transfert porte sur des droits

préférentiels de souscription.
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(b) Exercice sur la totalité des Titres - Le droit de préemption des Préempteurs ne peut s'exercer collectivement ou
individuellement que pour ia tolalité des Titres Transféres.

(c) Prix d'exercice - En cas d'exercice du droit de préemption, le prix d'achat au Cédant des Titres Transférés est:

0] en cas de vente des seuls Titres Transférés, le prix convenu entre [e Cédant et le Cessionnaire {étant précisé
quen cas d'exercice du droit de préemption a l'occasion d'une procédure judiciaire relative & I'adjudication ou a
rattribution des Titres en cause, le prix de Transfert devant étre retenu pour les besoins de la mise en ceuvre du
droit de préemption est déterminé par référence a la plus élevée des enchéres formulées ou, selon le cas, a la

valorisation judiciaire retenue) ; ou,

(i) dans les autres cas et, notamment en ¢as d'Opération d'Echange ou d'Opération Complexe, le prix proposé de
bonne foi par le Cédant dans la Notification de Transfert ou, en cas de désaccord, le prix fixé par Expertise
conformément a I'Article 30.4.(d). Le désaccord doit étre notifié au Cédant, a la Société et aux Préempteurs dans
les 10 premiers jours du délai prévu pour l'exercice du droit de préemption (ou les 4 premiers jours s'agissant du
Transfert de droits préférentiels de souscription). Toute contestation diment notifiée a pour effet de rendre caduc
tout exercice du droit de préemplion qui aurait été notifié par un Préempteur préalablement a la notification du
rapport de l'expert. Les Préempteurs peuvent exercer leur droit de préemption, au prix fixé par l'expert, dans un
délai de 10 jours commengant & courir 4 compter de la notification du prix fixé par l'expert.

(d) Répartition entre Préempteurs - Si les offres de rachat réunies des Préempteurs bénéficiant d'un droit de priorité (les
« Préempteurs Prioritaires ») concernent au total un nombre de Titres inférieur ou égal & celui des Titres Transférés,
les Titres Transférés seront vendus aux Préempleurs Prioritaires ayant exercé leur droit de préemption, dans la limite de
leurs demandes respectives, sous réserve du paragraphe (e) ci-aprés. Si les offres de rachat concernent au total un
nombre de Titres supérieur a celui des Titres Transférés, les Titres Transférés seront répartis entre les Préempteurs
Prioritaires en tout état de cause dans la limite de leurs demandes respectives et au prorata du nombre de Titres
détenus respectivement par chaque Préempteur Prioritaire par rapport au nombre total de Tilres détenus par les
Préempteurs Prioritaires ayant exercé leur droit de préemption. En cas de rompus, le ou les Titres restants seront
attribués par application de la méthode du plus fort reste et, en cas d'égalité, par irage au sort.

Si les offres de rachat réunies des Préempteurs Prioritaires concement au total un nombre de Titres inférieur 4 celui des
Titres Transférés mais que les Autres Associés, bénéficiant d'un droit de préemption d'un rang de priorité inférieur, ont
exercé leur droit de préemption pour un nombre de Titres qui, ajouté & celui des Préempteurs Prioritaires, est égal ou
supérieur au nombre des Titres Transférés, les Préempteurs Prioritaires pourront exercer leur droit de préemption a
concurrence de leurs ofires, ainsi qu'il est prévu au paragraphe ci-dessus, le solde étant cédé aux Autres Associés
n'étant pas des Préempteurs Prioritaires et ayant exercé leur droit de préemption ; ce solde sera réparli entre ces
derniers selon la méthode décrite au paragraphe ci-dessus.

(e) Préemption ne portant pas sur la totahté des Titres - En I'absence d'offre de rachat ou si les offres de rachat réunies
des Autres Associés concernent un nombre de Titres inférieur & celui offert par le Cédant, le Cédant pourra procéder,

sous réserve du respect des autres stipulations des Statuts, au Transfert des Titres Transférés au profit du Cessionnaire.

(f) Repentir du Cédant - Le Cédant ne bénéficie pas d'un droit de repentir, sauf dans le cas o le prix de préemption a
&té fixé par l'expert conformément au paragraphe (c)(ii) ci-dessus & un niveau inférieur au prix offert par le Cédant et 2
condition que fe Cédant ait notifié aux Préempteurs et a la Société qu'il entend renoncer a son Projet de Transfert dans

tes 10 jours de la remise par l'expert de son rapport.

(0) Réalisation du Transfert - Dans Te cas ol le droit de préemption est exercé pour un nombre de Titres au moins égal &
la totalité des Titres Transférés, le Cédant doit procéder au Transfert des Titres Transférés dans le délai notifié dans le
Projet de Transfert ou, & défaut de délai nolifié, dans un délai de 30 jours & compter de I'expiration du délat d'exercice du
droit de préemption.

Pour le cas ol les Préempteurs n'ont pas exercé leur droit de préemption & l'occasion d'un Projet de Transfert diiment
notifié, le Cédant ayant notifié doit procéder au Transfert, dans le strict respect des termes du projet notifié et sous

réserve des autres dispositions des Statuts dans le délai prévu par celui-ci ou, & défaut de delai prévu, dans le délai de
60 jours & compter de I'expiration du délai de préemption. Faute pour ledit Cédant de procéder ainsi, il doit & nouveau,

WS50104 12833356 1 37



préalablement & tout Transfert de ses Titres, se conformer aux stipulations des Statuts.

ARTICLE 33 - DROIT DE SORTIE

33.1. Cas d’exercice du droit de sortie

(a) Droit_de_sortie conjointe totale - Les Associés bénéficient d'un droit de sortie conjointe leur permettant, dans les
conditions prévues ci-aprés, de céder Ia totalité de leurs Titres dans les cas ou :

0} un « Industriel » vient 3 détenir un ou plusieurs Titres de la Société, au titre d'un transfert ou d’'une souscription,
sans l'accord préalable des Associés B statuant dans les formes d'une décision Collective des Associés B
conformément & I'Article 23.5.

Dans ce cas ;

(w)

()

47

@

le droit de sortie peut étre exercé par tout Associé A, B ou O, mais & condition s'agissant de chaque
Associé qu'il n'ait pas donné son accord a I'entrée de I'Industriel {un tel accord pouvant prendre la forme
d'un Transfert de Titres, du vote en faveur d'une émission de Titres, ou du refus de s'associer a toute
mesure proposée par des Associés B et pouvant avoir pour effet d'empécher l'entrée de ce Tiers
industriel) (les « Bénéficiaires » dans le cadre du présent Article} ;

le ou les Associés ayant procédé au Transfert concemé ou ayant permis la souscription des Titres
concernés, que ce soit par renonciation au droit préférentiel de souscription qui feur aurait été réservé, ou
en ayant voté en faveur de la réservation au droit de souscrire ces Titres, sont désignés comme le
« Cédant » dans le cadre du présent Arlicle ;

I'lndustriel ayant acquis ou souscrit les Titres est désigné comme le « Cessionnaire » dans le cadre du
présent Article ;

le droit de sortie pourra étre exercé lors de l'entrée de I'ndustriel ainsi qu'a l'occasion de tout Transfert ou
opération ultérieure par laquelle il augmentera sa part dans le capital de la Société.

(ii) un Tiers ou plusieurs Tiers agissant de concert entre eux, viennent a franchir & la hausse fe seuil du tiers du
capital de la Société du fait d'une acquisition de Titre, ou un Tiers ou un Associg, ou plusieurs Tiers et/ou
Associés agissant de concert entre eux, viennent & franchir 4 la hausse le seuil de la moitié du capital de la
Société du fait d'une acquisition de Titre,

Dans ce cas:

(0 le droit de sorlie peut &tre exercé par tous les Associés, autres que le Cédant et le Cessionnaire designes
ci-dessous (les « Bénéficiaires » dans le cadre du présent Aricle) ;

y) le ou les Associés ayant procédé au Transfert sont désignés comme le « Cédant » dans le cadre du
présent Article ;

{2) le ou les Tiers et/ou Associés ayant franchi le seuil sont désignés comme le « Cessionnaire » dans le

cadre du présent Article.

{b) Droit de_sortie proportionnelle - Tous les Associés B disposent d'un droit de sortie proportionnelle permetiant a
chaque Associé B de céder une partie de ses Titres, calculée comme indiqué ci-dessous, dans le cas ol un ou plusieurs
Associés A (le « Cédant » dans le cadre du présent Article) notifierait un Projet de Transfert de Titres a un Associé etiou
& un Tiers, le cas échéant agissant de concert (le « Cessionnaire » dans le cadre du présent Article), et ne faisant
franchir & la hausse ni le seuil du tiers ni le seuil de la moitié du capital de la Société par le Cessionnaire dans les

conditions prévues au paragraphe (a)(ii) ci-dessus.

Le droit de sortie proportionneile du présent paragraphe permettra & chaque Associé B en faisant la demande de céder
au Cessionnaire un nombre d’Actions N égal au nombre d'Actions obtenu en appliquant 1a formule suivante :

N = Nyc x a/b

dans laquelle :
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Nic = désigne le nombre de Titres Cédés, tel quil figure dans le Projet de Transfert de Titres dont la
notification a déclenché la mise en ceuvre du droit de sortie proportionnelle ;

a = désigne le nombre d’Actions délenues par ['Associé B ayant exercé son droit de sortie proportionnelle
et
b ®  désigne le nombre total d’Actions appartenant au Cédant et aux Associés B ayant exercé leur droil de

sortie proportionnelle.

Le nombre de Titres que le Cédant pourra effectivement Céder dans le cadre du Projet de Transfert sera réduit 4 due
concurrence du nombre de Titres que les Associés B ayant exerce leur droit céderont en exécution de leur droit de sortie
proportionnelle, étant précisé que le nombre total de Titres cédés demeurera égal au nombyse de Titres concemé par le
Projet de Transfert.

Dans I'hypothése de rompus, le nombre total de Titres que chaque Associé B pourra céder en exercice de son droit de
sortie praportionnelle, sera arrondi au nombre entier immédiatement inférieur si les décimales sont inférieures ou égales
4 50 : il sera arrondi au nombre entier immédiatement supérieur si les décimales sont supérieures a 50.

Dans Fhypothése ott le Projet de Cession porterait non sur des Actions mais sur des Titres donnant droit, par conversion,
échange, remboursement, présentation ou exercice d'un bon ou de toute autre maniére, a I'aftribution d'Actions, la
formule ci-dessus sera appliquée en fonction non du nombre de Titres effectivement cédés mais en fonction du nombre
maximum d'Actions auxquelles lesdits Titres donnent droit.

(c) Exception = Transfert Libre - Par exception a ce qui précéde, le droit de sorlie conjointe prévu au paragraphe (a) et
{(b) ci-dessus ne s'applique pas en cas de Transfert Libre.

33.2. Modalités d'exercice

(a) Modalités d'exercice - Prix - Le prix des Titres cédés par les Bénéficiaires est égal au prix proposé pour le Transfert
donnant lieu & i'exercice du droit de sortie conjointe, sans possibilité de demander une experiise.

Par exception & ce qui précéde, en cas d'exercice du droit de sortie par tout Associé & la suite de la souscription par un
Industriel de tout Titre de la Société conformément & FAfticte 33.1.(a)(0), tout Bénéficiaire pourra avoir recours a
I'Expertise, dans les conditions prévues a l'Article 32.2 (c){i), pour la détermination du prix des Titres cedés.

Dans tous les cas ou les Titres cédés feraient l'objet d'une préemption dans le cadre de laquelle le prix serait fixé par un
expert, chacun des Bénéficiaires a [a faculté de renoncer & l'exercice de son droit de sortie au vu du prix ainsi fixé par
l'expert. Ces renonciations doivent étre notifiées au Cédant, aux Bénéficiaires et a la Société dans les 10 Jours de la

remise par l'expert de son rapport.

(b) Obligations _du_Cédant - Le Cédant doit en conséquence, préalablement & un Transfert de Titres ou a tout
engagement de sa part en vue d'une opération pouvant donner lieu a l'exercice du droit de sortie, obtenir 'engagement
irévocable du Cessionnaire que celui-ci offrira aux Bénéficiaires la possibilité de lui transférer tout ou partie des Titres
que les Bénéficiaires détiennent, aux conditions prévues au présent Article.

(c) Délai d'exercice - Notification - Les Bénéficiaires disposent d'un délai de 30 jours & compter de la réception de la
Notification de Transfert pour exercer leur droit de sortie sur la base d'un Projet de Transfert ainsi nolifié, ou d'un délat
de 90 jours & compter de la date & laquelle ils ont connaissance de I'opération, si celle-ci n'a pas donné liev & une
Notification de Transfert. Les Bénéficiaires souhaitant faire valair leur droit de sorlie notifient au Cédant, préalablement a
I'expiration du délai indigué ci-dessus, le nombre de Titres quiils souhaitent céder (les « Titres Cfferts »).

(d) Droit de préemption - Tout Associé souhaitant exercer le droit de préemption prévu a I'Article précédent ne peut le
faire que pour l'ensemble des Titres Offerts, en ce compris ceux des Bénéficiaires ayant exercé leur droit de sortie
conjointe au titre des dispositions de I'Article 33.1(ii) ci-dessus. Dans le cas ol un Associé a notfié l'exercice de son droit
de préemption et ol des Bénéficiaires exercent ensuite leur droit de sortie au titre des dispositions de I'Article 33.1(1i) ci-
dessus, I'Associé ayant préempté peut (i) soit renoncer & sa préemption et le cas échéant exercer son droit de sortie
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conjointe, (i} soit exercer son droit de préemption pour la totalité des Titres Offerts.

(e) Cession des Titres Offerts - En cas d'exercice par un Bénéficiaire de son droit de sortie, il est procédé a la cession
des Titres Offerts dans le délai visé dans le Projet de Transfert notifié ou, si rien n'est prévu a cet effet, dans un délai de
30 jours & compter de la date de I'expiration du délai indiqué au paragraphe (c) ci-dessus.

() Cession par le Cédant en cas d'exercice du droit de sortie - A F'effet de s’assurer du rachat par le Cessionnaire des

Titres Offerts et de leur paiement, le Cédant ne transfére la propriété des Titres Transferés au Cessionnaire et ne pergoit
le prix des Titres Transférés qu'a la condition que, simultanément, le Cessionnaire se voit transférer la propriété et
s'acquitte du prix de cession des Titres Offerts, élant précisé que le transfert de propriété des Titres Offerts sera
subordonné au palement comptant et effectif du prix de cession par le Cessionnaire.

{g) Cession par le Cédant en cas de non exercice du droit de sortie - Pour le cas ol1, 4 loccasion d'un Projet de Transfert
dament notifié, les Bénéficiaires ayant pu exercer leur droit de sortie ne l'ont pas exercé, le Cédant doit procéder au

Transfert, dans le strict respect des termes du projet notifié et dans le délai prévu par celui-ci ou, & défaut de délai prévu,
dans le délai de 30 jours & compter de expiration du délai d'exercice du droit de sortie. Faule pour le Cédant de
procéder ainsi, il doit & nouveau, préalablement a tout Transfert de ses Titres, se conformer aux stipulations des Statuts.
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CHAPITRE J ~ CESSION FORCEE DES TITRES D'UN ASSOCIE

i e i L i e ——

ARTICLE 34 - CAS DE CESSIONS FORCEES
34.1. Généralités
(a) Cohésion de I'actionnariat - Chaque Associé convient qu'afin d'assurer ta cohésion de l'actionnariat de la Société

dans différentes situations, il est de lintérét de la Société et de ses Associés gue certains Associés puissent se voir
contraints de céder les Titres qu'ils détiennent, dans les cas et selon les modalilés prévus au présent Chapitre.

Il est précisé que les dispositions du présent Chapitre ne sont pas applicables lorsque la Société ne comprend qu'un
seul Associé.

(b) Cas d'exercice - Les cas d'exercice de ces cessions forcées (ci-aprés une « Cession Forcée ») sont stipules au
présent Article et comprennent les cas suivants :

(i) Relrait Forcé permettant 3 un ou plusieurs Tiers faisant une offre portant sur 100 % des Titres émis par la Société

d'acquérir [a {otalité des Titres émis par la Sociéte sous réserve que cette offre ait &1 acceptée sous cerlaines
conditions par les Associés (tel que précisé a l'Atticle 34.2) ;

(i) Mandat de vente de la Société déclenché par les Associés B en 'absence de liquidité de leurs Titres 5 ans aprés
leur entrée dans la Société (tel que précisé a lArdicle 34.3} ;

(i)  Exclusion de certains Associés A, en cas de cessation de leurs fonctions de dirigeants ou de salariés de la
Société avant une certaine date, ou de manguement gravement fautif pouvant étre qualifié de faute lourde ou de
non respect a leurs engagements de non-concurrence (tel que précisé a I'Article 34.4).

{c) Droit de préemption - Droit de sortie - A I'occasion de rexercice des Cessions Forcées objels du présent Chapitre,
aucun Associé ne peut exercer le droit de préemption ou, le cas échéant, le droit de sorlie prévus au Chapitre L.

34.2. Retrait Forcé

34.2.1 Cas d'exercice du Retrait Forcé

Dés lors que:

(a) un ou plusieurs Tiers, agissant seul ou de concerl au sens de ['article L. 233-10 du Code de commerce (le ou les
« Bénéficlaire(s) ») vient & faire une offre de bonne foi portant sur 100 % du capital de la Société, et que

(b) des Associés détenant plus de 60 % du capital et des droits de vole de la Société (base non diluée) acceptent
une telle offre (le ou les « Acceptant(s) »),

alors chaque Associé autre que les Bénéficiaires et les Acceptants (e ou les « Sortant{s) ») détenant alors des Titres de

la Société doit les céder au Bénéficiaire, aux mémes conditions que celles acceptées par les Acceptants, si le
Bénéficiaire lui en fait la demande.

34.2.2.Modalités d'exercice du Retrait Forcé

(a) Titres concemés - Options - Un Bénéficiaire ne peut exercer le Retrait Forcé que pour la lotalité des Titres encore
détenus par chacun des Sortants, et ce en une seule fois.

Le Retrait Forcé porte sur tous les Titres délenus par les Sortants lors de I'exercice du Retrait Forcé et, dans les
conditions prévues a Article 35.2(b), sur les Titres quiils peuvent souscrire sur exeicice des Options incessibles qu'ils
détiennent.

(b) Notification - Délai - Le Bénéficiaire doit notifier A chaque Sortant sa décision d'exercer le Retrait Forcéd au moins 15

jours avant la date de Transfert envisagée. La notfication indique lidentité du Bénéficiaire, le nombre de Titres que le
Bénéficiaire souhaite se voir transférer, le prix (ou la contrepartie en cas de Transfert non intégralement payé en
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numéraire) par Titre proposé par ce dernier et, plus geénéralement, les conditions du Transfert.

(c) Prix_d'exercice - Sans préjudice de I'application des stipulations de l'Article 29.1 qui s'appliquent conformément &
leurs termes, le prix par Titre est égal au prix ou & la contrepartie offert par le Bénéficiaire et accepté par les Acceptants.

(d) Transfert des Titres objets du Retrait Forcé - Pour le cas ol le Retrait Forcé est exercé dans les termes et délai
prévus ci-dessus, chaque Sortant doit transférer la propriété de ses Titres conformément aux termes de l'offre quilui a
&té notifice, dans un délai de 15 jours & compter de la date de la notification par le Bénéficiaire ou, en cas d'Expertise,
de la date de la remise par l'expert de son rapport. Pour la réalisation de ces cessions, il est fait application des
stipulations de I'Article 35.2.

(e) Comptes courants - Le Bénéficiaire doit également faire rembourser ou racheter les éventuels comptes courants
alors détenus par les Sortants a 'égard de la Société et des Filiales, au nominal majoré des intéréts courus, les
Acceptants s'interdisant de procéder au Transferl de leurs Titres & défaut d'un tel remboursement ou rachat, le cas
échéant.

34.3. Mandat de vente cn I'absence de liquidité

{a) Objectif de liquidité - Les Associés B ont décidé dinvestir dans la Sociélé compte tenu d'un objectif de liquidite par le
Transfert de la totalté des Titres ou l'admission des Titres aux négociations sur un marché réglementé de valeurs
mobilieres de I'Union Européenne, Altemext ou sur le Nasdaq ou le NYSE (sous réserve dans ce cas de la
transformation préalable de la Société en société anonyme) (1a « Sortie Totale »), & Fhorizon du 29 avrit 2013.

(b) Mandat de vente - En cas d'absence de réalisation d'une Sortie Totale au plus tard le 28 avril 2013, un ou plusieurs
Associé B détenant seul ou ensemble plus de 20% du capital de la Sociéte et des droits de vote au fitre des Décisions
Collectives des Associés (base non diluée) pourront notfier aux autres Associgs leur décision de confier un mandat de
vente de 1a totalit des Tires & un mandataire ou un intermédiaire qualifié qui aura pour mission de rechercher un
acquéreur pour un nombre de Titres conférant a celui-ci la totalité ou une partie du capital de la Société {(un
« Acquéreur »).

Les autres Associés de la Société s'engagent irrévocablement & confier un mandat de vente de 1a lolalité de leurs Titres
au mandataire choisi d'un commun accord par voie de concertation par les Associés A et les Associés B et, & défaut
d'accord entre eux, par les Associés B dans les conddtions prévues ci-dessus. Dans le cas ol la recherche dun
Acquéreur n‘aboutit pas, un ou plusieurs Associé B répondant 4 la condition prévue ci-dessus pourront a tout moment
renouveler ou faire renouveler cette recherche selon les conditions prévues au présent Article.

Le Président et les Directeurs Généraux doivent coopérer dans le cadre de cetle recherche, notamment en
communiquant les informations demandées par le mandataire et s'interdisent, ainsi que chacun des Associés A et des
Associés O, de confier tout mandat en vue d'une Sortie Totale ou du Transfert de leurs propres Titres, sans avoir
recueilli laccord exprés et préalable des Associés B.

34.4. Droit d'Exclusion des Associés A
34.4.1.Cas d’exercice du Droit d’Exclusion

{a) Droit d'Exclusion - Chaque Associé A (le « Promettant ») s’engage irévocablement pour ce qui le concemne, dans
les cas visés ci-aprés et sous réserve que les Associés B, aprés avoir statué dans les conditions de I'Article 23.5, ou les
Associés A en fassent la demande,  céder aux autres Associés A et B {le ou les « Bénéficiaire(s) ») qui en feraient la
demande, un nombre de Titres qu'il détient déterminé comme il est dit ci-aprés (le « Droit d'Exclusion »).

{b) Cas d'exercice - Les Bénéficiaires peuvent exercer le Droit d'Exclusion d'un Promettant dans les cas suivants :

(i) en cas de manguement du Promettant a ses engagements de non-concurrence pris en considération de sa
qualité de Personne-Clé et prévus a I'Article 37.1 (le « Cas de Concurrence »); ou

(ii) en cas de comportement du Promettant, dans le cadre de ses fonctions de salarié ou de dirigeant de la Société
el/ou des Filiales ou en sa qualité d'Associé, pouvant &tre qualifié de faute lourde au sens de 1a jurisprudence des
juridictions prud'homales, c'est-a-dire remplissant les conditions fixées par celte jurisprudence pour recevoir cette
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qualification, ou, dans le cas ou la faute n'est pas commise dans le cadre des fonctions de salarié mais des
fonctions de dirigeant ou d'Associé, d'une faute qui si elle avait été commise dans le cadre d'un contrat de travail,
aurait rempli les conditions pour étre qualifiée de faute lourde (la nature de la faute elle-méme restant propre 4 la
nature des fonctions dans le cadre desquelles la faute est commise} (le « Cas de Faute Lourde ») ; ou

(i)  encas de démission du Promettant de ses fonctions d'employé ou de dirigeant de la Société, sauf dans le cas ou
cetle démission est causée par le décés dudi Promettant ou par une cause medicale conduisant & une incapacité
totale ou partielle du Promettant d'au moins 50% au sens de la 1égislation sociale ; sera assimilé & une démission
le cas ol un Promettant cesse de son propre chef d'exercer ses fonctions d'employé ou de dirigeant de la
Société, de maniére non autorisée et pendant plus de 3 mais (le « Cas de Départ Volontaire »}.

(c) Déclenchement par_les Associé A ou B - li est précisé que seuls les Associés B, aprés avoir statué dans les
conditions de 'Article 23.5, ou les Associés A autres que le Prometiant, peuvent déclencher I'exercice du Droit
d'Exclusion d'un Promettant en notifiant cet exercice dans les conditions prévues ci-aprés. Les autres Bénéficiaires ne
peuvent pour leur part exercer leur droit de rachat des Titres concemés que si lexercice du Droit d’Exclusion a été
préalablement mis en ceuvre par les Associés B ou A, selon le cas, et ils ne disposent d'aucun recours conire les
Associés A et B au cas ol ceux-ci auraient décidé de ne pas exercer le Droit d'Exclusion alors que les conditions en

étaient réunies.

34.4.2.Modalités d'exercice du Droit d’Exclusion

{a) Titres concemés — Options - Le nombre de Titres sur lequel porte [e Droit d'Exclusion est égal 4 la totalité des Titres
de catégorie A détenus, a la Date d'Exercice du Droit d'Exclusion (telle que cette Date d'Exercice est définie ci-apres),

par le Promettant.

Par exception & ¢e qui précéde, dans le Cas de Départ Volontaire, le Droit d'Exclusion porle sur:

{i) 100% des Titres du Promettant si la Date d'Exercice intervient le 29 avrit 2010 au plus tard,

(ii) 50% des Titres du Promettant si la Date d'Exercice intervient entre le 30 avril 2010 et le 29 aval 2011 inclus,

(i)  25% des Titres du Promettant si la Date d'Exercice intervient entre fe 30 avril 2011 et le 29 avnl 2012 inclus.

A compter du 30 avril 2012, la présente promesse ne pourra plus élre exercée a lencontre d'un quelconque des
Associés A du fait d'un Cas de Départ Volontaire.

Les Titres objet du Droit d'Exclusion comprennent tous les Titres qui sont détenus, a la Date d’Exercice, par le
Promettant, & Pexclusion toutefois des Options dont il est le cas échéant titulaire et qui ne peuvent étre cédées
conformément a la Loi. Cependant, le Droit dExclusion peut & nouveau étre exercé, dans les conditions stipulées a
I'Article 35.2(b), sur tous les Titres que le Promettant peut par la suite souscrire sur exercice de ses Options, ou sur ung
fraction de ceux-ci dans le Cas de Départ Volonlaire, calculée comme indiqué ci-dessus.

(b) Prix de rachat - Le prix de chaque Action objet du Droit d'Exclusion (ci-aprés le « Prix d’Exercice ») est égal au prix
de revient des Titres concernés pour le Promettant, c'est-a-dire le prix auquel il aura souscrit ou acquis les Titres objets
de 12 Promesse, étant précisé que dans le cas oil une fraction des Titres seulement fait l'objet du Droit d’Exclusion, on

appliquera la méthode FIFO.

(c) Date d'Exercice - Le Droit d'Exclusion peut étre exerce a compter de la date suivante (la « Date d’Exercice ») :

0] en cas dexercice du Droit d'Exclusion pour un Cas de Concurrence ou un Cas de Faute Lourde, la date &
laquelle le manquement aux engagements du Promettant aura &1& nobfig, par lAssocié s'en prévalant, au
Promettant, aux autres Bénéficiaires et 4 la Société ;

(ii) en cas dexercice du Droit d'Exclusion pour un Cas de Départ Volontaire, la date de réception par la Société de la
lettre de démission ou Iz dale de constatation de la fin des fonctions ;

Le Président doit notifier aux Bénéficiaires, sans délai & compter de la Date d'Exercice, la survenance d'un cas
d'exercice du Droil ¢'Exclusion.

(d) Notification d'exercice - Chague Bénéficiaire doit notifier au Promettant concemé, a la Société et & chagque autre
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Bénéficiaire polentiel ou déclaré sa décision d'exercer le Droit d'Exclusion dans un délai de 90 jours & compter de la
Date d’Exercice ou & compter de la date de notfication par le Président de la Date d'Exercice dans les cas prévus au
paragraphe (c) ci-dessus (1a « Période d’Exercice »).

A compler de la date de cette notification, les autres Bénéficlaires disposeront d'un délai maximum de 30 jours pour
notifier qu'ils exercent le Droit d’'Exclusion pour leur part.

(e) Répartition des Titres du Promettant - Un Bénéficiaire peut exercer le Droit d'Exclusion pour une partie ou pour la
totalité des Titres du Promettant faisant I'objet du Droit d'Exclusion et ce, en une seule fois.

En cas de pluralité de Bénéficiaires exergant le Droit d'Exclusion, la répartition des Titres du Promettant est régie en
faisant application, mutatis mutandis, des stipulations de FArticle 32.2 relalif au droit de préemption, mais sans
application du droit de priorilé et tous les Bénéficiaires étant fraités de Ja méme maniére et se répartissant les Titres
dans la limite de leurs demandes respectives et au prorata de leurs participations dans le capital de la Sociéta.

() Transfert des Titres objets du Droit d'Exclusion - Pour le cas ol le Droit d'Exclusion est exercé dans les conditions
prévues ci-dessus, les cessions intervenant au titre des stipulations qui précédent doivent intervenir dans un délai de
15 jours aprés le terme de la Période d'Exercice. Pour la réalisation de ces cessions, il est fait application des
stipulations de I'Article 35.2.

ARTICLE 35 - STIPULATIONS GENERALES RELATIVES AUX CESSIONS FORCEES
35.1. Stipulations communes

(a) Stipulations subsidiaires - La Cession Forcée de tout ou de partie des Titres d'un Associé, intervenant dans f'un des
cas d'exercice stipulé a I'Anicle 34, est régie (i} en premier lieu par les clauses particuliéres relatives & chaque cas de
Cession Forcée prévues & I'Article 34 et (i) & titre subsidiaire par les stipulations du présent Article.

(b} Définitions - Les différents cas de Cession Forcée prévus a Article 34 sont désignés ci-aprés un « Cas de Cession
Forcée ». Le ou les Associé(s) faisant l'objet de la procédure de Cession Forcée sont désignés ci-aprés le « Cédant ».
Le ou les Bénéficiaire(s) exergant le cas de Cession Forcée afin d'acquérir les Titres du Cédant sont désignés ci-aprés le
ou les « Bénéficiaire(s) Concerné(s) ».

35.2. Réalisation des Cessions Forcées

{a) Réalisation du Transfert - Le Transfert des Titres est réalisé par la délivrance :

0] au Cédant {x) en cas de vente, dun chégque d'un montant égal au prix d'achat des Titres ou (y) dans les cas ou la
contrepartie du Transfert des Titres n'est pas payable en numéraire, du transfert de cette conirepartie.

Dans le cas ol le Cédant, pour quelque cause que ce soit, ne se trouve pas en mesure de recevoir le paiement
du prix, ce prix est, & la diligence du ou des Bénéficiaires Concemés, consigné auprés de la Caisse des Dépbts
et Consignations ou séquestré auprés de tout établissement bancaire ; & compter de cette consignalion ou de ce
séquestre, chaque Bénéficiaire Concemé est réputé avoir rempli ses obligations au titre du paiement du prix ;

{ii) au(x) Bénéficiaire(s) Concemé(s) d'un ou de plusieurs ordre(s) de mouvement donnant & la Société l'ordre de
procéder au Transfert des Titres au bénéfice du(des) Bénéficiaire(s) Concerné(s), diment rempli(s) et signé(s).
Les Titres sont cédés droit au dividende attaché et libres de tout privilege, nantissement ou slreté de quelque
nature que ce soit, ce dont le Promettant doit faire son affaire.

Sans délai & compter de la réception de ce ou ces ordres de mouvement, et en tout état de cause dans les 3 jours
suivant la réception par le Cédant du prix ou la Notification par le ou les Bénéficiaire(s) Concemé(s) qu'ils ont consigne
ou séquestré le prix conformément & l'alinéa (i) ci-dessus, avec le récépissé de la consignation ou une copie de la
convention de séquestre, le Président de la Société enregistre dans les registres de la Société la cession des Titres.
Tous les droits attachés aux Titres objets de la Cession Forcée passent A leur(s) cessionnaire(s) a la date de cette

inscription dans les registres de la Société.

(b) Titres - Options - It est précisé que les Titres objet du droit de Cession Forcée comprennent tous les Titres qui sont
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détenus, a Ja Date d'Exercice, par le Cédant, & 'exclusion toutefois des Options incessibles dont it est le cas échéant
titulaire. S'agissant de ces Options incessibles, le titulaire sera en droit, & condition que les conditions d'exercice
desdites Options le permettent, de les exercer et de céder a la personne concemnée les Actions de la Société souscrites
sur exercice de ses Options.

Dans le cas ol le Cédant est, 4 la Date d'Exercice, titulaire d'Options e ofi il conserve le droit de les exercer aprés la
Date d'Exercice, I'exercice ultérieur de toute Option par le Cédant ou par ses ayants-droit donne aux Bénéficiaires ayant
exercé une premiére fois le droit de Cession Forcée le droit d'exercer a nouveau ce droit, a l'occasion de l'exercice de
ces Options.

Dans ce cas, et nonobstant toute stipulation contraire des Statuts relative a la durée d'exercice d'un droit de Cession
Forcée, les stipulations du présent Titre relatives au cas de Cession Forcée concemé peuvent 4 nouveau étre invoquées
par les Bénéficiaires concemés, pendant un délai de 90 jours & compter de la date de souscription des Titres sur
exercice des Options, pour un nombre de Titres déterminé par les stiputations relatives a chaque cas de Cession Forcée
el pour un prix identique A celui appliqué au titre du premier exercice du droit de Cession Forcée,

Dans le cas ol les Titres ne sont pas des Actions mais des Titres ou des droits donnant le droit de recevoir des Actions,
par souscription ou autrement, le prix du Titre est déterminé en défalquant du prix d'achat d'une Action le montant de
tout versement supplémentaire nécessaire pour recevoir une Action sur exercice de ce Titre, étant précisé gqu'en cas
d'exercice du Retrait Forcé prévu a lArticle 34.2, toutes les Options incessibles non exercées préalablement a la
réalisation du Retrait Forcé seront de plein droit caduques et annulées, ceci ne faisant en aucun cas obstacle a
I'exercice de toutes Options exergables (y compris par le jeu des clauses d'accéléralion) avant le Transfert résultant du
Retrait Forcé, dés lors que les Actions résultant de cet exercice sont Transférées dans le cadre de ce Retrait Forcé.

{c) Notification d'exercice — Substitution du Bénéficiaire - La décision d'exercer un cas de Cession Forcée appartient
individuellement & chaque Bénéficiaire désigné dans les cas de Cession Forcée. Le déclenchement de la procédure par
un Bénéficiaire doit &tre notifié au Cédant, & la Société (prise en la personne du Président de la Société, qui doit
intervenir pour les besoins de cette procédure et qui doit tenir réguliérement informes le Conseil d'Administration du
déroulement de cette procédure) et & chacun des autres Bénéficiaires potentiels, s'il en existe. Chacun des Bénéficiaires
se détermine individuellement.

{d) Droits du Cédant - Le Cédant a le droit de recevoir, du Bénéficiaire Concemeé ou de la Société, toutes informations et
de leur communigquer toutes observations qu'il juge utiles dans le cadre de la procédure de Cession Forcée. Il peut, dans
les délais prévus pour chaque Cas de Cession Forcée entre la Nolification d'exercice et la dale de réalisation de la
Cession Forcée, présenter ses observations et, dans le cas ol le cas de Cession Forcée invoqué 4 son encontre résuite
d'un fait ou d'une situation qu'il a créé ou concouru A créer, proposer des mesures correclives. Le(s) Bénéficiaire(s)
Concemné(s) doit(vent) alors faire savoir s'il(s) accepte(nt) ou non ces mesures comectives et renonce(nt) alors a se
prévaloir du Cas de Cession Forcée. Les mesures correctives ne peuvent étre mises en ceuvre el la renonciation n'a
d'effet que si elles regoivent I'accord de tous les Bénéficiaires Concernés.

(e) Contestation_sur le Droit d'Exclusion - Dans les Cas d'exercice visés a l'Article 34.4.1(b), le Prometiant pourra
contester la qualification de Ja nature de son manquement visé 4 la Notification pendant un délai de 15 jours a compter
de ladite Notification {ci-aprés la « Contestation »). A défaut de Contestation notfiée dans ce délai aux Bénéficiaires, la
qualification de la nature du manguement sera réputée avoir été acceptée par le Promettant. La notification de
Contestation devra, 4 peine de caducité, &tre motivée et comporter tous documents et informations justdfiant la

Contestation.

A défaut d'accord entre les parties concemées quant & cette qualification dans un nouveau délai de 15 jours & compter
de la Contestation, cette question sera soumise a l'appréciation d'un expert qui devra étre indépendant de l'une et l'autre
des parties concernées, avoir les compétences et qualifications nécessaires a I'expertise et avoir une disponibilité fui
permettant de mener l'expertise a son terme dans les délais requis. Les parties concemées s'engagent a saisir cet
expert avant toute contestation au fond ou en référé devant les juridictions.

A défaut d'accord entre les parties dans un délai de 15 jours & compter de la Conteslation sur la désignation de l'expen,
cette désignation sera faite, dans les 10 jours (soit 25 jours & compter de [a Contestation) 4 la demande de la partie la
plus diligente, par Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Paris statuant en la forme des référés.
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Il est convenu que :

0
(i)

(iii)

()

)

la mission de T'expert devra se limiter a la seule gqualification, en droit, de la nature du manquement du
Promettant et ce, au regard Cas d'exercice visés a 'Article 34.4.1(b) ci-dessus,

I'expert désigné devra rendre son rapport dans un délai de trente (30) jours & compter de sa nomination,

la décision de F'expert ne conslitue pas un arbitrage en droit; par conséquent, elle simposera aux parties
concemées pour ce qui concerne la seule conséquence contractuelle au regard de l'Article 34.4 (le droit — ou
non — des Bénéficiaires d'exercer le Droit d'Exclusion),

Les Parties conviennent de maniére imévocable que dans hypothése ol I'expert considérerait dans son avis
que les parties sont en présence d'un cas de manquement du Promeltant ouvrant droit & lexercice du droit
d'exclusion prévu a [Article 34.4.1.(b), les Bénéficiaires pourront valablement exercer la Promesse sans
encourir aucune responsabilité & ce titre et ils pourront ibrement disposer des Titres acquis en exercice de la
Promesse : ceci honobstant la contestation par le Promettant de I'exercice de Promesse devant les tribunaux.

Dans I'hypothése ol l'expert considérerait dans son avis que les parties ne sont pas en présence d'un cas de
manquement ouvrant droit & Yexercice du droit d’exclusion prévu & lArticle 34.4.1.(b), les Bénéficiaires ne
pourront pas exercer la Promesse tant qu'une décision judiciaire n‘aura pas décidé quun cas de manquement
tel que prévu a I'Article 34.4 &tait constitué.

les frais d'expertise seront pris en charge par le Promettant si 'expert ne [ui donne par raison et par les
Bénéficiaires au prorata de leur participation respective au capital de la Sociélé dans les autres cas.

(f) Réparation des préjudices - L'exercice d'un cas de Cession Forcée est sans préjudice de la responsabilité éventuelle
du Cédant pour les préjudices qu'il a le cas échéant causés a la Société ou aux autres Associes, pour les causes ayant
fondé son Exclusion ou autrement.
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TITRE IV
STIPULATIONS DIVERSES

CHAPITRE K ~ OBLIGATIONS PARTICULIERES

ARTICLE 36 - OBLIGATION DE NON CONCURRENCE ET D'EXCLUSIVITE DES PERSONNES-CLES

36.1. Engagements spécifiques de certains salariés, dirigeants et/ou Associés de la Société

Dans lintérét de 1a Société et de la collectivité des Associés, il est apparu nécessaire de prévoir la sujétion de certains
salariés, dirigeants et/ ou Associés de la Société, a certaines obligations particuliéres relatives a leur fonction ef & leur
participation dans la Société et, le cas échéant, dans les Filiales. En conséquence de quoi, les Staluts prévoient de
soumetire les Personnes-Clés A certaines obligations particuliéres, au bénéfice de la Société et des Associes.

36.2. Statut de Personne-Clé

(a) Adhésion - Est une « Personne-Clé » toute personne ayant signé l'acte d'adhésion aux obligations des Personnes-
Clés dont le modele est amrété par le Conseil d'Administration (' « Acte d'Adhésion »). Le statut de Personne-Clé
comportant des restrictions a la liberté des personnes concermnées de pratiquer certaines activités professionnelles et
commerciales, I'adhésion expresse et personnelle des personnes concemées est une condition de l'application de ce
statut.

(b) Désignation - Sous réserve de l'adhésion des personnes concemneées, le Conseil d'Administration désigne les salariés
et dirigeants de la Société ou le cas échéant des Filiales devant figurer parmi les Personnes-Clés. Le Conseil
d'Administration peut conditionner I'embauche d'un salarig, la nomination d'un Membre du Conseil d'Administration ou la
souscription de Titres de la Société a 'adhésion de cette personne aux obligations des Personnes-Clés.

(¢) Fin du statut de Personne-Clé - Dérogations - Le Conseil d’Administration peut decider que la protection de la Saciéte
et des Associés qui s'attache & la qualité de Personne-Clé et qui résulte des dispositions du présent Chapitre n'est plus
requise et, en conséguence, mettre fin & la qualification de Personne-CIg. Il peut également, a la demande d'une
Personne-Cl&, consentir des dérogations aux obligations imposées par le statut de Personne-Clé. Seule la résiliation ou
la dérogation faite par écrit et notifiée par le Conseil d'Administration a la Personne-Clé concernée est opposable 4 la
Société et aux Associés. Toute décision du Conseil d'Administration prise en application de ce paragraphe est prise a la
majonté renforcée prévue a lArticle 16.6.3.(a), la Personne CIé concemée, si elle est Administrateur, ne prenant pas
part au vote.

ARTICLE 37 - OBLIGATIONS DES PERSONNES-CLES

37.1. Non-¢concurrence

Chacune des Personnes-Clés a pour obligation, sous réserve le cas échéant des exceptions figurant dans lActe
d'Adhésion de chaque Personne-Clé considérée, de ne pas, directement ou indirectement, notamment par personne
interposée ou au travers d'une société ou autre entité, jusqu'a I'expiration du délai précisé ci-aprés :

(a)  occuper un poste de dirigeant, gérant, mandataire social, ou exercer une fonction d'employé ou de consultant ou,
plus généralement, toute fonction, rémunérée ou non, dans une autre soclété ou entité, qui exerce une activité
dans le domaine défini par I'acte d'adhésion d'une Personne-Clé (création de site intemet thématique sur Fune
des thématiques traitées par la Société ou l'une de ses Filiales ala date de la cessation de fonctions} ;

(b) utiliser pour son profit ou communiquer & un tiers, sauf dans le cadre de l'exercice normal de ses fonctions de
salarié ou de mandataire social de la Société ou des Filiales, un secret commercial appartenant a la Société ou
aux Filiales et susceptible de porter atteinte de maniére significative et & court terme au développement des
activités de 1a Société ou des Filiales ;

(b) utiliser le nom « WEBEDIA » ou un nom similaire 4 ce nom ou, de maniére générale, tout nom commercial utilisé
par la Société et/ou les Filiales, que ce soit & titre de dénomination sociale, de nom commercial, d'enseigne ou de
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marque, cel engagement perdurant, le cas échéant, jusqu'a 'expiration d'une période de 36 mois a compter dela
date 4 laquelle 1a Société aura cessé d'utiliser le nom en question ;

(c)  détenir toute participation dans le capital d'une autre sociélé qui exerce une activité telle que définie au
paragraphe (a) ; toutefois cette interdiction ne s'applique pas & la détention, & des fins purement palrimoniales
(c'est & dire sans aucune fonction ni mission d'aucune sorte), d'actions de sociétés cotées (dans lalimite de 1%
du capital d'une telle société) ;

(d)  solliciter tout salarié ou mandataire sccial de la Société ou des Filiales en vue de I'employer directement ou
indirectement, que ce soit A titre de salarié, de consultant ou de mandataire social.

37.2. Exclusivité

(a) Exclusivité de l'activité professionnelle - Chacune des Personnes-Clés doait consacrer Fexclusivité de son activilé
professionnelle & ses fonclions au sein de la Société ou le cas échéant des Fifiales.

{b) Acceptation d'autres fonctions - Chaque Personne-Clé doit solliciter et obtenir l'accord du Conseil d’Administration
délibérant dans les conditions prévues a PArticle 16.6.3.(a)(y) avant d'accepter tout poste de dirigeant, gérant,
mandataire social, employé ou consultant ou, plus généralement, toute fonction, rémunérée ou non, d’'une société autre
que la Société ou les Filiales.

37.3. Régime

{a) Durée - L'obligation de non concurrence stipulée a 'Article 37.1 ci-dessus restera en vigueur pour une durée de dix-
huit mois 4 compter de la cessation de fonction de salarié etfou de dirigeant des personnes Clés considérées.

(b) Absence de rémunération - Sous réserve des droits pouvant résulter d'accords spécifiques avec la Sociélé ou ses
Filiales (et notamment d'éventuels contrats de travail) et du paragraphe précédent concemant la période suivant la fin de
leurs fonctions dans la Société, les Personnes-Clés ne pergoivent aucune rémunération pour les cobligations qu'elles
acceptent de supporler au titre du présent Article.
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CHAPITRE L ~DIVERS

ARTICLE 38 - CONFIDENTIALITE

Chacun des Associés, de méme que chacun des Administrateurs et Censeurs, doit considérer comme strictement
confidentiels et ne pas divulguer, céder ou transférer & un Tiers, tous documents et informations qu'il pourra acquérir ou
auxquels il aura eu accés dans le cadre de ses relations avec ou de ses responsabilités dans la Société et ses Filiales et
concemnant, en particulier, I'activité, la technologie, les produits, les clients, la stratégie, le développement, les accords
commerciaux ou de partenariat ou la situation financiére de la Société ou de ses Filiales, & moins :

- que le Conseil d’Administration de la Société n'ait donné préalablement par écrit son consentement a cet égard,

- que la Loi ou les réglements applicables ne Fexigent,

- quil ne s'agisse de divulgations faites & un dirigeant, salari¢ ou conseil professionnel de l'Associé ou de
rAdministrateur concemé, dans le cadre de la gestion de sa participation dans la Société et étant précisé que
I'Associé ou FAdministrateur est responsable du respect par ce dirigeant, salarié ou conseil professionnel de la
présente obligation de confidentialité, ou

- qu'il ne s'agisse de divulgations faites par un fonds dinvestissement @ un porteur de parts de ce fonds
d'investissement et pour autant el dans la mesure oll ces divulgations ne portent que sur des informations
générales et non stratégiques et sont imposées par ses obligations légales, réglementaires et/ou contractuelles.

Ne seront toutefois pas tenues pour confidentielles les informations :

- au moment de leur divulgation, généralement connues, antérieurement publiées ou tombées dans le domaine
public du fait de tiers et sans viclation du présent engagement de confidentialité, ou

- disponibles par d'autres sources sans violation du présent engagement de confidentialte.

ARTICLE 39 - NOTIFICATIONS

Toute notification (désignée dans les Statuts comme une « Notification ») requise ou permise en vertu des stipulations
des Statuts doit, sauf disposition contraire, &tre en forme écrite et est valablement effectuée par lettre remise en mains
propres, ou envoyée par courrier recommandé avec avis de réception ou par courrier spécial avec avis de réception,
adressé au siége social ou au domicile d'un Associé ou de [a Société, selon le cas. La date d'effet d'une notification,
faisant courir les délais prévus dans les Statuts, est 1a date A laquelle celle-ci est regue par son destinataire, étant
précisé qu'en cas de courier recommandé ou de courrier spécial avec avis de réception, la date d’effet est le jour de
signature de l'avis de réception par le destinataire ou son représentant, ou en tout état de cause le lendemain de la date
de premiére présentation, la mention de la Poste ou du service de courtier spécial faisant foi.

Les aulres modes de notification (lettre simple, 1élécopie, courier électronique) sont admis sous réserve que l'expéditeur
puisse en établir la réception, cette preuve pouvant résulter d'une réponse expresse du destinataire accusant réception
de I'envoi. Dans ce cas, la date d'effet est la date de cette réponse.

La Société doit délivrer a chague Associé qui en fait la demande, le nom, I'adresse du siége social ou du domicile de
chagque Associé, du Président, ou de tout Directeur Général ou Administrateur. Chacune de ces personnes peut modifier
I'adresse a laquelle doivent lui 8tre envoyées les Notifications et leur copie, en nolifiant ledit changement & la Société

dans les formes prévues ci-dessus.
ARTICLE 40 - LOI APPLICABLE ET JURIDICTION

Les Statuts sont, pour leur validité, teur interprétation el leur exécution soumis 4 [a loi frangaise.
Les Iitiges auxquels pourrait donner lieu les Statuts, ou qui pourront en étre la suite ou la conséquence, et qui n‘auront
pu &lre réglés par une transaction seront soumis 4 la compétence exclusive de la juridiction dans le ressorl duquel est

situé e siége social de la Société.
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ANNEXE A

DEFINITIONS

Pour I'application des présents Statuts, les termes débutant par une letire majuscule et figurant ci-aprés

ont le sens quileur est donné en regard :

ABSA 2008
ABSA 2009
ABSA 2010
Acceptants
Acquéreur

Acte d'Adhésion

Actions

Actions A

Actions A

Actions A2

Actions Nouvelles

Actions O ou Actions Ordinaires
Administrateurs
Administrateur(s) A, B2
Administrateur Indépendant

Affilig(s)

Associé(s)

Associé(s) O, A, B, B1, B2

Autres Associés

Bénéficiaire(s)

Bénéficiaire(s) Concerné(s)
Budget Annuel

Business Plan

Cas de Cession Forcée

a le sens défini a FArticle 29.1.2 ;
a le sens défini & l'Article 29.1.2 ;
ale sens défini & l'Aricle 29.1.1;
a le sens défini a F'Article 34.2.1 ;

a le sens défini & l'Adicle 34.3.(b} ;
a le sens défini & FAdicle 36.2. ;

désigne Tensemble des actions, Actions A, Actions B et
Actions Ordinaires, émises par la Société en représentation
de son capital ;

a le sens défini A ['Article 5(b) ;

a le sens défini & I'Article 5(b) ;

a le sens défint & 'Article 5(b) ;

a le sens défini & FArticle 29.1.4 ;
a le sens défini a l'Article 5(b) ;

a le sens défini a I'Aricle 16.2.(a) ;
a le sens défini & l'Article 16.2.(a) ;
a le sens défini & l'Adicle 16.2.(a) ;

désigne, 4 légard de toute personne ou entité, toute aulre
personne ou entité () dont le Contrdle est détenu,
directement ou indirectemnent, par cette personne ou entite,
ou (i) qui détient, directement ou indirectement, le Controle
de cette personne ou entité ou (iii) dont le Contrdle est
détenu, directement ou indirectement, par la personne ou
entité détenant elle-méme le Contréle de celte personne ou
enlité ;

désigne les personnes détenant des Actions ;

désigne les personnes détenant des Actions Qrdinaires ou
A,BouB1ouB2, selonlecas;

a le sens défini & ['Article 30.2.(a} ;

a le sens défini & FArticte 33.1.(a)(i), 33.1(a)(ii) et & 'Article
34414 selonlecas;

ale sens défini 4 l'Article 35.1.(b) ;
ale sens défini 4 I'Article 16.6.3.(a) ;

désigne les prévisions & trois ans des cash flows
opérationnels de la Société ;

a le sens défini a MArticle 35.1.(b) ;
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Cas de Concurrence
Cas de Départ Volontaire
Cas de Faute Lourde

Cédant(s)

Cession
Cession Forcée

Cessionnaire

Clé de Répartition
Collectivité des Associés
Collectivité des Associés A
Contestation

Contréle

Date d’exercice

Décisions Collectives des Associés/
Décisions Collectives

Décisions Collectives des Associés A
Décisions Collectives des Associés B
Décisions Collectives des Associés Bl
Décisions Collectives des Associés B2
Décisions Extraordinaires

Décisions Ordinaires

Décisions Unanimes

Directeur(s} Général{aux)

Droit d’Exclusion

Droits de Propriété Intellectuelle

Expertise

ale sens défini & ['Article 34.4.1.(bXD) ;
a le sens défini & FArticle 34.4.1.(b)(ii) ;
ale sens défini a FArticle 35.1(b){ii} ;

2 le sens dé&fini aux Aricles 30.2.(a), 32.1.(a), 33.1(a)(i},
33.1(a)(i), 33.1(b) ou 35.1.(b), selon le cas;

a le sens défini A [Article 29.1.3.(a} ;
a le sens défini a ['Article 34.1(b) ;

a le sens défini aux Articles 30.2.(a}, 33.1(a)(i}, 33.1(a)().
33.1(a)(ii), 33.1(b) selon le cas ;

ale sens défini a ['Article 29.1.2.(a) ;
désigne 'ensemble des Associés ;
désigne 'ensemble des Associés A;
a le sens défini & {'Article 35.2{g},

désigne le contrdle au sens de l'Article L. 233-3 du Code de
commerce ;

a le sens défini & ['‘Article 34.4.2.(c) ;

désigne les décisions prises collectivement par les
Associés, telles que définies A I'Aricie 22(a) ;

a le sens défini & lArticle 23.4 ;

ale sens défini & lArticle 23.5;

ale sens défini a I'Article 23.6 ;

ale sens défini a l'Ardicle 23.7 ;

ale sens défini a l'Article 23.2 ;

a le sens défini & lArticle 23.1 ;

ale sens défini a PArticle 23.3 ;

désigne le ou les directeurs généraux de la Société, tels que
définis & l'Article 17.1(b) ;

ale sens dé&fini A FArticle 34.4.1(a) ;

désigne les dénominations sociales, noms commerciaux,
enseignes, marques, dessins et modéles, noms de
domaine, logiciels, applications, brevets, noms, droils
d'auteur, savoir-faire, codes sources, programmes,
algorithmes, bases de données, droits moraux et autres
droits immatériels, déposés ou non, en ce compris les
demandes d'attribution de ces droits, ainsi que tout droit et
toute forme de protection ayant des effets équivalents ou
similaires tels qu'ils peuvent exister partout dans le monde ;

ale sens défini & I'Article 30.4.(d) ;
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Filiales

Fusion
Holding Patrimoniale

Industriel

Liquidation

Loi

Majorité Qualifiée
Montant a Répartir
Notification

Notification de Transfert
Opération

QOpération Complexe
Opération d’'Echange

Options

Période d’Exercice
Personne(s)-Clé(s)
Personnes Concerhées
Préempteurs
Préempteurs Prioritaires

Président / Président de la Société

Président du Conseil d’Administration

Prix d’Exercice

Prix de Réserve

toute sociél®d ou entité dont la Société détient directement
ou indirectement le Contréle ;

a le sens défini a lAricle 29.1.4.(a) ;
ale sens défini A I'Adicle 30.3 ;

désigne toute entité métant ni un salarié ou un dirigeant de
la Société, ni un fonds dinvestissement. Un fonds
d'investissement est défini, pour les besoins de la présente
clause, comme tout véhicule de type fonds commun de
placement, société de capital risque, limited partnership,
Gmbh & Co KG ou autre, ayant levé des fonds auprés
d'investisseurs et gérant ces fonds pour leur compte, selon
les principes de la gestion pour compte de tiers ;

ala sens défini & l'Article 29.1.5.(a) ;

désigne I'ensemble des dispositions du Code de commerce
et, généralement, dispositions légales ou
réglementaires applicables & la Société ;

toutes

a le sens défini & FAricle 16.5.(f) ;

a le sens défini & I'Article 29.1.2.(c) ;
a le sens défini 4 lAricle 39 ;

a le sens défini & ('Article 30.2.(a) ;
a le sens défini & [Article 29.1.1(a) ;
a le sens défini & l'Article 30.2.(c} ;

a le sens défini  I'Article 30.2.(c) ;

désigne les options de souscription ou d'achat d'actions et
les bons de souscription de paris de créateurs d'entreprise
et les Actions gratuites conférant 4 leur titulaire le droit de
souscrire des Aclions ;

a le sens défini & lArticle 34.4.2.(d) ;
ale sens défini 4 I'Article 26.2 ;

a le sens défini a FArticle 19.1.(b) ;
a le sens défini a l'Article 32.2.(a) ;
a le sens défini a I'Article 32.2.(d) ;

désigne le président de la Société, tel que défini A l'Article
17.1.(3);

désigne le président du Conseil d’Administration, tel que
défini & I'article 16.4.(b) ;

a le sens défini a ['Article 34.4.2.(} ;

a le sens défini & [Article 29.1.1.(a) ;
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Projet de Transfert
Promettant

Protocole d’Accord

Société
Sortant(s)
Sortie Totale
Statuts

Tiers

Titres

Titres Offerts
Titre(s) Transféré(s)

Transfert

Transferi(s) Libre(s)

Valeur Moyenne B2

a le sens défini & l'Article 30.2.(a} ;
a le sens défini & l'Aricle 34.4.1(a) ;

désigne le protocole d'accord conclu entre la Société et les
Associés le 30 juin 2010 ;

désigne la société WEBEDIA SAS ;

a les sens défini & I'Article 34.2.1 ;

a les sens défini a I'Article 34.3.(a) ;

désigne les statuts de la Socicté ;

désigne toute personne n'étant pas un Associé ;

(i) les Actions ; (i) toutes valeurs mobiliéres émises par la
Société donnant droit, immédiatement ou a terme, 3 une
quotité du capital ou des droits de vote de la Société,
notamment et sans que cette liste soit limitative, par
souscription, conversion, remboursement, présentation ou
exercice d'un bon: (i) les titres de créance émis par la
Sociéld ; et (iv) tout droit d'attribution, de souscription ou de
priorité aux Actions, valeurs mobiliéres visées au (i) ci-
dessus et titres de créance visés au (jii) ci-dessus, attachés
ou non & ces Actions, valeurs mobiliéres ou certificats et (v),
plus généralement, toute valeur visée au chapitre VIIl du
Titre |} du Livre |l du Code de commerce ;

a le sens défini a l'Article 33.2.(c) ;
a le sens défini & I'Article 30.2(b)(i) ;

désigne toute opération entrainant le transfert de propriété
ou le démembrement de Titres détenus par un btulaire, &
titre onéreux ou noh, quelle qu'en soit la nature juridique et
pour quelque cause que ce soit (en ce compris notamment
la cession, [a dation, la donation, la transmission par voie de
décés, la liquidation de société, lapport, la fusion, la
scission, lapport en société, I'échange, la location, la
distribution en nature, la fiducie (ou autre opération
semblable), la vente publique, la liquidation de Ila
communauté ou succession, ou une forme combinge de ces
formes de transfert de propriété) relatifs aux Titres de la
Société et aux droits préférentiels de souscriplion attachés
aux Titres de la Société ;

a le sens déafini a I'Article 30.3 ;

a le sens défini a I'Article 29.1.2.
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