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AVERTISSEMENT :

1. Pour lapphcation des présents Statuts, les termes débulant par une letire majuscule el figurant & FAnnexe A aux
Statuts ont le sens qu leur est donné dans cetle Annexe A

2. Toute référence a un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe esl. sauf précision contraire, une référence a un
Anticle, un Chapitre, un Titre ou une Annexe des Slatuls
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NTRE!
ORGANISATION GENERALE

CHAPITRE A ~ FORME — DENOMINATION — OBJET SOCIAL ~ SIEGE SOCIAL

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé, entre les propriétaires ou par le propridlaire des actions émises et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une société par actions simplfiée régie par les dispositions du Code de commerce applicables a cette
forme de société et par les présents Statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est « WEBEDIA ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux Tiers, la dénomination devra toujours étre
précédee ou suivie immediatement des mols: « Sociélé par actions simplfiée » ou des initiales « SAS » el de

I'énonciation du capital.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet :

toutes opérations de participation sous toules formes y compris la fusion dans toutes sociélés, consortiums,
associalions, ou autres groupements francais ou étrangers, crées ou a créer, la conclusion d'alliances ou
d’association en participation ou de localion-gérance ou location d'actions de sociétés industrielles et de services,
notamment dans les domaines d'opérations réalisées sur Intermnet ou support électronique ; _.

1a gestion et 'administration des sociétés dans lesquelles elle a une participation, la foumniture au profit de ces
sociétés de prestations de tous types de services, notamment dans les domaines informatiques, financier,

comptable, juridique, marketing et commercial ;

la régie publicitaire, la création ou f'exploitation de tous sites inlernel et plus généralement Pexploitation de tous
fonds de commerce se rapportant a ces aclvités ;

la recherche et développement dans le cadre des activités exercées ;

et généralement, toutes prestations matérielles ou intellectuelles et toutes opérations industrielles, commerciales,
financiéres, civiles, mobiliéres ou immobiléres, pouvant se rattacher directement ou indirectement, en totalité ou en
partie, a I'objel social cl-dessus.

Elle peut réaliser toutes les opéralions qui sont compatibles avec cel objet, s'y rapportent et contnbuent & sa réalisation.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est situé au 4 rue LEON JOST 75017 Paris. -

Il peut étre fransféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe par une simple décision
du Conseil d'Administration de la Société, sous réserve de ratification de cetle décision par la prochaine Décision
Collective des Associés et partout aitleurs en vertu d'une Décision Collective des Associés statuant conforrnément a

I'Article 23.2(g).
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CHAPITRE B~ CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 5 - MONTANT - COMPOSITION - APPORTS

{2) Montant - Le capital social est de 115.560 euros.
Il est divisé en 115.560 Actions d'une valeur nominale de 1 euro chacune, souscntes el intégralement hbérées.
(b) Compositian - Les Actions de la Société sont divisées en:

- 37.000 actions de préférence de catégorie A (les «Actions A»}, les titulaires d'Actions A étant désignés les
«Associés A»,

- 12.584 actions de préférence de catégorie B1 (les «Actions B1»), les Utulaires d'Actions B1 étant désignés les
«Associés Bl»,

- 65.976 actions de préférence de catégorie B2 (les «Actions B2»), les titulaires d'Actions B2 étant désignés les
«Associés B2 »,

- 0 actions ordinaires (les «Actions O»}, les Utulaires d'Actions O étant désignés les «Associés On.

Les Actions B1 et les Actions B2 forment ensemble la catégorie des Actions de préférence de catégone B et sont
ensemble appelées les « Actions B », les titulaires d'Actions B étant désignés les «Associés B». Sauf dans les cas
prévus expressément dans les Statuts, les Actions B1 et les Actions B2 portent les mémes droits el sont traités comme
une seule et méme calégone. Notamment, les Associés B délibérent ensemble pour prendre toutes Décisions
Collectives des Associés B dans les domaines qui leur sont réserveés par les Statuts. lls peuvent ensemble modifier les
droits attachés a toutes les Actions B, étant entendu {i) que toule modification des droits particuliers attachés aux
seules Actions B1 nécessilera une approbation par une Décision Collective des Associés B1, (ii) que toute modification
des droits particuliers attachés aux seules Actions B2 nécessilera une approbation par une Décision Collective des
Associés BET dans les conditions préfueg resﬁéctive_ment_au_x_AmcIes 23.6 el 23.7 el (iii) afin d'éviter tout doute, que
toute modification des droits attachés a I'une ou l'autre de ces catégories, constituant une modification statutaire, devra
egalement étre décidée dans les conditions de l'Article 23.2 ci-aprés.

En outre, les Aclions B peuvent étre converties en Actions B’ dans les conditions prévues 3 lArticle 29.1.1({d),
lorsqu'elles ont été servies de leur privilége financier défini dans cet Article 29.1. Dans ce cas, les Actions B' (B1° ou
B2') continuent & jouir de tous les droils particuliers attachés & leur catégorie particuliére, et & étre regroupées au sein
de la méme catégorie que les autres Actions B (B1 ou B2), 4 I'exception de ce privilége financier.

Enfin, les Actions B sont converties en Actions B” dans les conditions prévues a l'Article 6(i), lorsqu’elles sont acquises
par un Indusirel, Dans ce ¢as, les Actions B (soit B1" ou B2", selon le cas) sont entiérement assimilées aux Actions O
mais continuent toutefois & jouir exclusivement de leur privilége financier défini a I'Article 29.1 et a étre regroupées au
sein de la méme catégorie que les autres Aclions B (B1 ou B2) mais exclusivement pour toutes questions relatives a ce
pnvilége financier. Dés lors que ce privilége financier sera servi dans les conditions prévues a I'Article 29.1, les Actions
B* ainsi créés seront de plein droit converties en Actions O.

{c) Catégories - Sauf stipulation particuliére des Statuts instaurant des droits ou des obligations particuliers attachés aux
Actions A et B, toutes les Actions conférent les mémes droits et obligations.

Les droits attachés aux Acticns A et B, selon leur catégorie, sont définis par [es Statuts et notamment par le Chapitre H.

(d) Apports - (i) A la constitution de [a Société, les Associés fondateurs ont fait a la Société I'apport d'une somme
de 37.000 euros correspondant a4 37.000 actions de 1 euro chacune, souscrite en totalité et libérée de moitié, ainsi qu'il
résulte du certificat du dépositaire, laquelle somme a été déposée, pour le compte de la société en formation, a la
bangque HSBC.

(i) Le 12/1212007, le capital initia! a été intégralement libéré.
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(i) Le 20/12/2007, aux termes d'une Décision Collective des Associés, la Société a procédé a une augmentation du
capital social d'un montant de 7.400 euros par la création de 7.400 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale

d'un euro.

{(iv) Le 29/04/2008, aux termes d'une Décision Collective des Associés, les Actions existantes ont été converties a
hauteur de 37.000 actions en Actions A et de 7.400 actions en Actions B1, et 1a Société a procédé 4 une augmentation
du capital social d'un montant de 27.765 euros par la création de 4.628 actions de préférence de catégorie B1 nouvelles
et 23.137 actions de préférence de catégorie B2 nouvelles d'une valeur nominale d'un euro.

(v) Le 6 février 2009, la Société a procédé & une augmentation du capital social d'un montant de 3.333 euros par la
création de 556 actions de préférence de calégorie B1 nouvelles el 2.777 aclions de préférence de catégorie B2
nouvelles d'une valeur nominale d'un euro, souscntes par les Associés B par l'exercice des BSA Tranche 2 atlachés a
leurs aclions.

{vi) Le 7 avnl 2008, a la suite d'une Décision Collective des Associes en date du 27 février 2009, la Société a procédé a
une augmentation du capital social d'un montant de 14.568 euros par la création de 14.568 actions de préférence de
catégorie B2 nouvelles d'une valeur nominale d'un euro.

{vi) Le 23 décembre 2009, la Société a procédé a une augmentalion du capital social d'un montant de 14.568 euros par
la création de 14.568 actions de préférence de catégorie B2 nouvelles d'une valeur nominale d'un euro, souscntes par
les Associés B par l'exercice des BSA Tranche 2 2009 attachés a leurs actions.

(viii} Le 29 jullet 2010, 2 la suite d'une Décision Collective des asscciés en date du 30 juin 2010, la Société a procédé a
une augmentation du capital social d'un montant de 10.926 euros par la création de 10.926 actions de préférence de
catégorie B2 nouvelles d'une valeur nominale d'un euro,

ARTICLE 6 - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS - TRANSFERT

(a) Registres_- comptes d'Associés - Les Actions sont obligatoirement nominatives. Les Actions sont inscntes en
compte, conformément & !a Loi. La propriété des Aclions résulte de leur inscripion en compte individuel au nom du ou
des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social. Les attestations d'inscription sont valablement signées
par le Président ou toute autre personne ayant requ du Président délégation a cet effet.

La catégorie d'Actions délenue par un Associé fait I'objet d’'une mention spéciale dans les comptes d’Actions tenus par
la Société,

(b) Approbation des Statuls et des Décisions_Collectives - La propriété de I'Action ou de tout Titre émis par la Société
entraine, de plein droit, I'approbation par le ttulaire des Statuts ainsi que des Décisions Collectives des Associés prises
selon les régles prévues par la Loi et les Statuts, avant ou aprés I'acquisition de la propriété des Actions ou des Titres.

{c) Droit de vote - Sous réserve des dispositions de la loi et des Statuts, 4 chague Action est attaché un droit de vote.

{d) Droit aux dividendes - En plus du droit de vole que les Statuts attachent aux Actions, chacune d'elles donne droit,
dans la propriété de l'actf social, dans le partage des bénéfices, et dans le boni de liquidation & une quotité
proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des Actions existantes, sous réserve des droits particuliers attachés
par les Statuts aux différentes catégories d'Actions et spécialement de I'Article 29.1 qui prévoit des droits particuliers
pour les Actions B en cas de liquidation, de cession ou de fusion de la Société.

{e) Groupement d'Actions ou de Titres - Chaque fois qu'i est nécessaire de posséder plusieurs Actions ou autres Titres
pour exercer un droit quelconque, les Associés font leur affaire personnelle du groupement du nombre d'Actions ou de

Titres nécessaire.

{f} Absence d'action de concert, de convention ou de syndicat de vote - Il est précisé que ni les Associés dans leur
ensemble, nl un quelconque groupe d'Associés (notamment les titulaires d'Actions d'une catégorie donnée)
n‘entendent, en adhérant aux Statuts, instituer entre eux une aclion de concert ou un controle conjoint a 'égard de la
Société ou de ses Filiales (et s'agissant des Filiales, nonobstant 1a présomption d'action de concert prévue a llarticle
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L. 233-10 du Code de commerce). Notamment, chaque Associé demeure libre de faire usage dans le sens qu'il entend
de ses droits de vole 4 'occasion des Décisions Collectives et des prérogatives que les Statuts lui octroient.

(g) Délention d'Actions de différentes_catéqories - Dans le cas ol un Associé détient des Actions de plusieurs
catégories, les droils el obligations prévus dans les Statuts en fonction de la catégorie des Actions détenues sont
applicables & cet Associé, selon le cas dans la proportion des Actions de chaque catégorie quil détient et/ou en
considération de la catégorie des Actions qu'il entend céder ou dont il exerce les droits.

(h) Transfert d'Actions - Les Titres et notamment les Actions sont hbrement transférables, sous réserve des dispositions
de la Loi et des Statuts, en particulier des dispositions du Titre 11l des Statuts. Le Transfert des Actions s'opére a I'égard
de la Société et des tiers par un ordre de mouvement diment signé du cédant ou de sen mandataire et du cessionnaire
si les Actions ne sont pas entérement libérées. L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre tenu
chronologiquement, dit « registre des mouvements de titres », La date du Transfert considéré est celle figurant sur
l'ordre de mouvement.

(i) Effet des Transferts d'Actions - Sous réserve de ce qui suit, en cas de transfert d'Actions d'une catégorie donnée 4
un Associé ou a un Tiers, les Actions objets du Transferl conservent la catégorie A laguelle elles appartennent. Par
exception a ce qui précéde, (i) en cas de Translert d'une ou plusieurs Actions B a un Industnel, chaque Action B
transférée sera convertie de plein droit, & compter de la réalisation du Transfert considéré, en une Action B" (soit B1™ ou
B2", selon le cas), (i) en cas de Transfert d'une ou plusieurs Actions B' & un Industriel, chaque Action B’ transférée sera
convertie de plein droit, & compter de la réalisation du Transferl considéré, en une Action O et (i} les Aclions B sont
converties de plein droit en Actions B' dans les cas de Transferl respectant les conditions prévues a l'Arlicle 29.1.1(d).

Les Associés pourront par ailleurs décider, le cas échéant, que les Actions, objet d'un Transfert considéré, ne
conservent pas la catégorie A laquelle elles appartiennent, sous réserve d'une Décision Collective des Associés
Extraordinaire et de l'autonsation d'une Décision Collective des Associés des catégories d'Actions concemées, ainsi
quavec lI'accord du cédant et du cessicnnaire.

Les droiis et obligations attachés & I'Action suivent celle-ci, dans quelque main qu'elle passe, et la cession comprend
tous les dividendes échus et non payés et a échoir et, le cas échéant, la quote-part des réserves et des provisions
auxquelles elles donnent droit, sous réserve de tout accord particulier entre les parties concernées par le Transfert
considéré,

ARTICLE 7 - AUGMENTATION - REDUCTION — AMORTISSEMENT

(a) Augmentation de capital — Droit préférentiel de souscription - Le capital social peut étre augmenté en une ou

plusieurs fois par tous les moyens el dans les conditions prévues par la Loi et plus spécialement par les articles L. 225-
127 et suivants du Code de commerce.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de feurs Actions, un droit préférentiel a la souscription des Actions et
Titres émis par la Société. Ce droit est régi par les dispositions du Code de commerce et peut élre supprimé dans les
conditions prévues par la loi. Les Associés peuvent y renoncer & titre individuel ou le céder, toute renonciation au profit
d'une personne dénommée ou cession étant soumise aux conditions prévues par les Statuts pour un Transfert de
Titres.

(b) Emission d'Actions - Catégorie d'Actions - Saul décision contraire prise dans les conditions prévues pour les
modificalions des Statuts, en cas d'augmentation de capital en numéraire avec droit préférentiel de souscription, les
Actions souscriles sur exercice du droit de souscription attaché aux Actions d'une catégorie appartiennent a la méme
catégorie. En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves ou attribution d’Actions gratuites, les Actions
attnbuées en verlu des droils attachés aux Actions d'une catégorie sont elles-mémes des Actions de la méme
catégorie. En cas d'augmentation de capital avec suppression du droit préférentie] de souscription, la Décision
Collective décidant cette émission précise la catégorie des Actions émises.

(c) Libération des Actions - Les Actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées du quart au moins
de leur valeur nominale lors de leur souscription en cas d'augmentation du capital social ainsi que, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission, - o ’
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La libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du Conseil d'Administration, dans un délai
maximum de cing ans a compter du jour oul celte opération est devenue définitive.

(d) Délégation au Conseil d'Administratign - Sauf lorsque 1a Sociélé ne comprend qu'un Associé, les Associds peuvent,——= - v —-n-
dans les conditions des présents statuts, déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de
réaliser, en une ou plusieurs fois, I'émission de toutes ou d'une catégorie de valeurs mobiliéres, d'en fixer le ou les
montants, d'en constater la réalisation, de réaliser toute opération de réduction ou d'amortissement du capital et de
procéder a la modification corrélative des Statuts. Le Conseil d'Administration peut subdéléguer tout ou partie de ces

pouvoeirs au Président.

(e} Emission de valeurs mobiéres - Les Associés sont seuls compétents pour décider ou autoriser, par une Décision
Collective prise dans les conditions prévues par les Statuts, 'émission de toutes valeurs mobiliéres permises par la Loi
donnant immédiatement ou a terme accés a une quotité du capital de a Société.

(f) Réduction de capital - Amortissement - Le capital soctal peut étre réduit ou amorli dans les conditions déterminées
par [a Loi et les Statuts.

ARTICLE 8 - PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fat des pertes constalées dans les documents complables, les capitaux propres de la Société deviennent
inféneurs 4 la moé du capital social, le Conseil d'Administration est lenu, dans les guatre mois qui suivent
approbation des comptes ayant fait apparaitre celte perie, de consulter les Associes dans l'une des formes permises
par les Statuts, a 'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Sociélé est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant celui

au cours duquel la constatation des peries est intervenue, et sous réserve des dispositions légales relatives au capital

minimum des sociétés par actions simplifiées, de réduire son capital d’'un montant au moins égal a celui des pertes qui

n'ont pu élre imputees sur les réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence

d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social. Cette procédure est soumise aux dispositions applicables de ;
_-la Loi et des réglements et particulierement de l'article L. 225-248 du Code de commerce. o
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CHAPITRE C ~ EXERCICE SOCIAL - RESULTATS SOCIAUX — DIVIDENDES

- — e —— . ———— - - — ———
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ARTICLE 9 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1% janvier et s'achéve le 31 décembre. Par
exceplion, le premier exercice commencera 4 la date de signature des Statuts et se terminera le 31 décembre 2008.

ARTICLE 10 - BENEFICES - RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas échéant des perles antérieures, Il est obligatoirement fait un
prélévement d'au moins 5 % affecté a Ia formation d'un fonds de réserve dit « réserve légale ». Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le montant de la réserve légale atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéiice distmbuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et du prélévement

prévu a l'alinéa précédent, et augmenté du report bénéficiaire.

ARTICLE 11 - DISTRIBUTIONS - DIVIDENDES

(a} Bénéfice distnbuable - Sl résulte des comples de l'exercice, tels qu'approuvés par les Asscciés, l'existence d'un
bénéfice distnbuable, les Associés decident de linscrire a un ou plusieurs posles de réserve dont ils réglent l'affectation
ou I'emploi, de le reporter 4 nouveau ou de le distnbuer sous forme de dividendes.

(b) Mise_en paiement des dividendes - Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par les Associés
ou, & défaut, par le Conseill d'Administration. Toulefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir heu dans le délai

maximal de neuf mois aprés la cldture de l'exercice.

(c) Paiement du dividende en Actions - Les Associes slatuant sur les comptes de I'exercice peuvent accorder a chaque
Associé, pour toul ou partie du dividende mis en distnbution ou des acomples sur dividende, une option entre le
paiement du dividende en numéraire ou en Actions. L'offre de paiement en Actions, le prix et les conditions d'émission
des Actions ainsi que la demande de paiement en Actions et les conditions de réalisation de I'augmentation de capital
sont régis par la Lot et les réglements.

{d} Acomptes - Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié conforme par le ou les commissaires
aux comples fait apparaitre que la Société, depuis la cldture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduclion faite s'l y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a
porter en réserve en application de la Loi ou des présents Statuts et comple tenu du report bénéficiare, a réalisé un
bénéfice, les Associés statuant collectivement ou le Conseil d'Administration peuvenlt décider de distnbuer des
acomptes sur dividende avant {'approbation des comptes de I'excrcice ainsi que d'en fixer le montant el 1a date de
réparttion. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini au présent alinéa.

(e) Réserves ~ Distnbution — Incorporation au capital - Aprés avoir constaté l'existence de réserves dont ils ont la
disposition, les Associés peuvent décider, dans les conditions prévues par les Statuts, la distnbution de sommes
prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de téserves sur lesquels ces
prélevements sont eflectués. Toulefois, les dividendes sont prélevés en prionté sur le bénéfice distribuable de

l'exercice.
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CHAPITRE D ~ DUREE - DISSOLUTION = LIQUIDATION

ARTICLE 12 - DUREE - DISSOLUTION ANTICIPEE

(a) Durée — Prorogation - La Société a une durée de quatre-vingt-dix-neuf {39) années a compter de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par le ou les Associés.

(b) Dissclution anticipée - Les Associés peuvent prononcer a toute époque la dissolution anticipée de la Société aux
conditions prévues par les Statuts pour una décision de cette nature.

ARTICLE 13 - EFFETS DE LA DISSOLUTION

La Société est en liquidation dés linstant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa personnalité morale
subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a Ia cléture de celle-ci.

Par exception a ce qui précéde, dans le cas otl la dissolution de la Sociélé est décidée alors que toutes les Actions de
la Société sont réunies dans les mains d'un seul Associé n'étant pas une personne physique, 13 dissolution entraine la
transmission universelle du patrimoine de la Société a cet Associé unique, dans les conditions prévues a l'article 1844-5
du Code civil, et il n'est pas fait application des dispositions du présent Chapitre relatives a la liquidation de la Société.

Les Actions demeurent négociables, dans les conditions prévues par les Statuts, jusqu'a la cléture de la liquidation.
La dissolution de la Sociélé ne produit ses effets & {'‘égard des tiers qu'a compter de la dale & laquelle elle est publiée

au Registre du Commercs et des Sociétés.

ARTICLE 14 - NOMINATION DES LIQUIDATEURS - POUVOIRS - — - = = - - -

A l'expiration de la durée de la Société ou en cas de dissolution anlicipée, les Associés réglent le mode de liquidation et
nomment, aux conditions de majorité prévues par les Statuts, un ou plusieurs liquidateurs dont ils délerminent les
pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément & ta Loi. La nomination des hquidateurs met fin aux fonctions du
Président de la Société, des Directeurs Genéraux, du Conseil d'Administration et du Président du Conseil
d’Administration.

ARTICLE 15 - LIQUIDATION - CLOTURE

Aprés extinction du passif, le solde de l'actf est d'abord employé au paiement aux Associés du montant nominal du
capital versé sur leurs Actions et non amorti, le cas échéant en faisant application de V'ordre de prionté prévu a I'Article
29.1. Le surplus, s'l y a lieu, est reparli entre toutes les Actions dans les conditions prévues par les Statuts et en tenant
compte, s'il y a lieu, des droits particuliers attachés aux Actions selon leur catégorie.

Les Associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le comple définiuf, sur le quitus de la gestion des
liquidateurs et la décharge de leur mandat, el pour constater la cléture de la quidation.

La cloture de la liquidation est publiée conformément a la Loi.
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TITRE Ii
—- FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE - ORGANISATION DES POUVOIRS -

CHAPITRE E ~ ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE — REPRESENTATION

ARTICLE 16 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

16.1. Organisation générale

La Société est administrée par un Conseil d’Administration. Le président du Conseil d'Administration, désigné parmi les
Administraleurs, organise les travaux du Conseil d’Administration et préside ses réunions,

Le Président de la Sociélé exerce, le cas échéant avec le(s} Directeur(s) Général{aux), la direction générale de la
Société.
La Société est représentée & I'égard des tiers par le Président de la Société et par le{s) Directeur(s) Général(aux) dans

les conditions prévues par les Statuts.

Le Conseil d’Administration peut désigner, en tant que Président de ta Société, le Président du Conseil d'Administration
ou choisir de dissocier ces deux fonclions et désigner toute aulre persenne, Administrateur, Associé ou non.

16.2. Composition

(a) Membres - Nomination - Le Ceonseil d'Administration est composé au maximum de 5 membres (les
« Administrateurs ») nommeés en respectant les régles suivantes :

- au maximum deux Administrateurs sont nommés par les Associés A tant que les Associés A détiennent
colle_c:_tivem;ntAplus de 15% des Actions représentatives du capital social (toutes catégories confondues), ce
seull étant abaissé a 10% lorsque au moins un des Associés A est Président de la Société ou Directeur Général
de la Societé. Au maximum un Administrateur est nommeé par les Associgs A tant que les Associés A détiennent
collectivement plus de 10% des Aclions représentatives du capital social (toutes catégories confondues)(mais
moins que 15% des Actions représentatives du capital social el st aucun des Associés A n'est Président ou
Directeur Geéneral de la Société), les Administrateurs ainsi nommés étant désignés le ou les
« Administrateur(s) A »,

- au maximum deux Administrateurs sont nommés par les Associés B2 tant que les Associés B2 détiennent
collectivement plus de 20% des Aclions représentatives du capital social (toutes catégories confondues), et au
maximum un Administrateur est nommé par les Associés B2 lant que les Associés B2 détiennent collectivement
plus de 10% des Actions représentatives du capital secial {toutes catégories confondues), les administrateurs
ainsi nommeés étant designés le ou les « Administrateur(s) B2 »,

- le ou fes Administrateurs autres que les Administrateurs A et B2 sont nommés par Décision Collective Ordinaire
des Associés, élant précisé que tant que deux Administrateurs A et deux Administrateurs B2 sont en fonction, le
cinquiéme Administrateur (I'« Administrateur Indépendant ») est nommé par Décision Collective Ordinaire sur
une liste de candidats approuvés au préalable d'une part par la Collectivité des Associés A conformément aux
stipulations de l'Article 23.4 ci-aprés et d'autre part par la Colleclivité des Associés B2 conformément aux
stipulations de I'‘Arlicle 23.7 ci-aprés.

Les Administrateurs A et B2 sont désignés par les Associés de la catégorie concemnée, soit par une simple nobfication
adressée & la Société conjointement par tous les Associés de la catégorie concemée, soit par une Décision Collective
des Associes de la catégorie concemée, parmi les candidats proposés par chacun d'eux.
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{b) Personnes physiques ou morales - Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Lorsqu'une personne morale est nommée Administrateur, elle exerce ses fonctions par I'entremise de son
représentant légal ou d'un représentant permanent qu'elle nomme a cet effet et qu'elle peut remplacer a tout moment.

—— ¢ -y . i =

Toutefois, le Président de la Société ainsi que tout Directeur Général doivent étre des personnes physigues.

(c) Durée des fonctions - Révocation - Les Administrateurs sont nommés pour une pérode de trois années qui expire a
la date de la Décision Collective des Associés statuant sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au
cours de laquelle expire le mandat dudit Administrateur. Les Administrateurs sont toujours rééligibles.

Les Administrateurs peuvenl étre révoqués a tout moment, ad nutum, sans préavis ni indemnité, par Décision Collective
des Associés prise 4 la majonlé prévue par les Statuls.

Les fonctions des Administrateurs prennent également fin par la démission, linterdiction de gérer une société, et (i)
pour les personnes physiques, par le décés ou lingapacité, ou (ii) s'agissant de personnes morales, le terme, la
dissolution et la mise en liquidation judiciaire.

En cas de fin de fonction des Administrateurs A et/ou des Administrateurs B2, y compris en cas de révocation, les
Associés A ou B2 selon le cas disposent du droit de désigner leur remplacement selon les régles prévues au
paragraphe (a) ci-dessus.

16.3. Statut des Administrateurs

{a) Rémunération - Les Asscciés peuvent allouer par une Décision Collective aux Administrateurs, en rémunération de
leur activité, une somme fixe annuelle & titre de jetons de présence. Le Conseil d' Administration répartit ibrement entre
les Administrateurs les sommes globales allouées.

Il peut étre alloué par le Conseil d’Administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions et mandats
confiés a des Administrateurs.

Toute décision du Consell d’Administration relative & la rémunération des Administraleurs est prise a la majonté prévue
a l'Article 16.6.3.{a).— - - - - — - e

(b) Contrat de travail - La rémunération éventuelle d’'un Administrateur est indépendante de celle résultant des autres
fonctions et du contrat de travail dont il peut bénéficier le cas échéant. Un Administrateur peut conclure avec la Société
un contrat de travail, 3 condition que ce contrat corresponde & une fonction salariée réelle.

Un salarié de la Sociélé peut étre nommé Administrateur. Son contrat de travail doit commespondre & un emploi réel. La
révocation de ses fonctions d’Administrateur n'a pas pour effet de résilier son contrat de travall.

{c) Conventions avec la Société - Toute convention (et notamment tout contrat de travail) entre la Société ou I'une de
ses Filiales et toute Personne Concemée est soumise & l'autorisation préalable du Consell d'Administration, sans

préjudice des dispositions du Chapitre F.

16.4. Organisation du Conseil d'Administration

(a) Crgane collégial - Le Conseil d’Administration est un organe collégial composé de plusieurs Administrateurs prenant
les décisions de sa compétence.

{b) Président du Conseil d'Administration — Le Conseil d'Administration est présidé par un président (le « Président du
Conseil d’Administration»), désigné par le Conseil d’Administration parmi les Administrateurs.

La fonction de Président du Conseil d'Administration peut étre cumulée avec la fonction de Président de la Société ou
de Directeur Général, ou disjointe de celles—ci.

Le Président du Conseil d'Administration crganise et dirige les travaux du Conseil d'Administration. I veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.

Le Président du Canseil d'Administration exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat d' Administrateur. Le
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Président du Conseil d'Administration peut toutefois étre démis de ses fonctions par le Conseil d'Administration, a tout
moment, ad nutum, sans préavis ni indemnité. La révocation de ses fonctions de Président du Conseil ' Administration
ne met pas fin, dans I'hypothése ou il cumulerait de lelles fonclions, a ses fonctions de Président de la Sociélé ou de
Directeur Général. T T

16.5. Délibérations du Conseil d’Administration

{(a) Réunions - Conférences - Actes écnts - Les Administrateurs se réunissent, soit au siége social, soit en tout autre
endroit en France ou a I'étranger, aussi souvent que l'intérét de la Société ou les dispositions Iégales l'exigent.

Les délibérations du Conseil d'Administration peuvent étre également prises, au choix du Président du Ceonseil
d'Administration et sauf si un Administrateur s'y oppose (élant précisé qu'une telle opposition a pour effet de
contraindre le Président du Conseil d'Administration 4 convoquer une réunion, sans que les Administrateurs perdent
dans ce cas la possibilté de pariciper a la réunion par 'un des moyens prévus au paragraphe (e) ci-aprés), en
consultation par voie de conférence téléphonique, vidéo, consultation écrite ou électronique ou par la signature par tous
les Administrateurs d'un acte unanime.

{b) Convocation - Le Conseil d'Administration se réumit au moins six fois par an.

Les Administrateurs sont convoqués aux séances du Consell d'Administration par le Président du Conseil
d’Administration, par tout Administrateur B2, par le Président de la Société ou par tout Directeur Général.

Que! que soit le mode de délibération, la convocation doit étre faite par letire, télécopie ou courrier électronique au
moins 8 jours avant la date de la délibération du Conseil d'Administration. En cas de convocation par courrier
¢électronique, la convocation dort, pour étre valable, éire adressée a l'adresse e-mail de chaque Administrateur ainsi
qu'a l'adresse de son assistant{e) sl I'a indiquée. Le délai de convocation peut étre réduit 8 3 jours en cas de
nécessité, aprés accord préalable de tous les Administrateurs. Aucun préavis de convocation n'est requis lorsque tous
les Administrateurs participent a la délibération.

(c) Ordre du four - L'ordre du jour est arrété par Fauteur de |a convocation et figure dans la convocation mais peut-étre
complété jusqu'a trois jours avant la réunion. Toutefois, le Conseil d'Administration peut valablement délbérer sur des
sujets qui ne figurent pas dans l'ordre du jour si tous les Administrateurs ont donné leur accord a l'insertion de ces
sujets supplémentaires. Le Conseil d'Administration peut en outre valablement délibérer, & tout moment, sur la
révocation du Président de la Société, du Président du Consell d'Administration et/ou des Directeurs Généraux, étant
précisé que si la révocation du Président de [a Société, du Président du Consei! d' Administration et/ou des Directeurs
Généraux ne figure pas a l'ordre du jour de la convocation, le Conseil ne pourra délibérer sur cette révocation que pour
autant que la personne concernée participe 4 1a réunion et soit mise en mesure de présenter ses observations.

{d) Présidence des séances - Les séances du Conseil d’Administration sonl présidées par le Président du Conseil
d'Administration, ou, & défaut, par un Administrateur choisi par le Conseil au début de la séance.

(e) Quorum - Padicipation - La participation d'au moins la moitié des Administrateurs, incluant au moins un
Administrateur B2 en fonction, est requise, sur premiére convocalion, pour que le Conseill d'Administration puisse
valablement délibérer sur un ordre du jour déterminé. A défaut de quorum du fait de l'absence de tout Administrateur B2
lors d'une réunion du Conseil d’Administration, 'e Conseil peut étre convoqué a nouveau sur le méme ordre du jour
dans les conditions ci-dessus et lors de cette nouvelle réunion du Conseil d’Administration, le quorum est réduit & la
moitié des Administrateurs, sans qu'il soit nécessaire qu'un Administrateur B2 soit présent.

La participation d’'un Administrateur & une réunion résulte soit de sa présence, soit de sa participation par conférence
téléphonique ou vidéo conférence, soit de sa représentation par un autre Administrateur de son choix auquel il a donné
pouvcir. En cas de consultation écnle, électronique ou par signature d'un acle unanime, la participation résulte de la
réponse a la consultation ou de la signature de I'acte, selon le cas.

(f) Majorité - Les décisions sonl prises a la majorité simple des voix des Administrateurs participants,

Par exception & ce qui précéde, tant que les Associés B2 détiennent collectivement plus de 20% des Actions
représentatives du capital social (toutes catégories confondues), les décisions visées & l'Aricle 16.6.3(a) sont prises a
la majonté simple des Administrateurs présents ou représentés incluant le vote favorable d'av moins un
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Administrateur B2 en fonction (la "Majorité Qualifiée®).
En cas d'égalité des voix, la voix du Président du Conseil d'Administration n'est pas prépondérante.

(g) Progés-verbaux - Registre - Les délibérations du Conseil d'’Administration sont constatées par des procés-verbaux
signés par le Président du Conseil d’Administration et par au moins un Administrateur B2 en fonction ayant participé
aux délibérations. Ces procés-verbaux sont diffusés aux Administrateurs par courrier, 1élécopie ou e-mail dés que
possible aprés les réunions et amrétés par le Conseil d'Administration lors de sa prochaine délibération. Les procés
verbaux sont classés par ordre chronologique et conservés dans un registre spécial.

16.6. Missions et pouvoirs du Conseil d'Administration

16.6.1.Administration de la Société

(a) Pouvoir général d'administration - La Société est administrée par le Conseil d’Adminisiration. Le Conseil
d’Administration détermine les orientations de 'activilé de la Sociéte et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressement réservés aux Associés et dans la lmite de I'objet soclal, il se saisit de toute question intéressant
la bonne marche de la Sociéts,

{b) Comptes - Le Conseill d'Administration amréle les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi que les autres
documents mentionnés a l'article L. 232-1 du Code de commerce et, le cas échéant, les comples consolidés, étant
précisé gue ces documents sonl préparés par le Président de la Société. Le Conseil d’Administration doit mettre ces
documents a la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions prévues par la Loi et les soumelire 3
l'approbation des Associés dans un délai de six mois a compter de la cloture de l'exercice.

{c) Rapports - Plus généralement, lorsque les Associés sont convoqués en vue de la prise d'une Décision Colleclive, le
Consell d'Administration établit les documents dont la préparation est requise par la Loi et les soumet aux Associés
préalablement a la Décision Colleclive.

(d) Autres pouvoirs de décision spécifiques - En complément des pouvoirs visés ci-dessus et dans les autres Articles
des Statuts (et notamment des pouvoirs de nomination et de révocation du Président du Consell d’Administration, du
Président de la Société et de tout Directeur Général), le Conseil d'Administration décide ou autorise, selon le cas, les
opéralions visées a I'Article 16.6.3.(a).

16.6.2.Information et contréle

{a) Information - Chaque Administrateur regoit toutes les informations nécessaires a 'accomplissement de sa mission. 1l
peut se faire communiquer tous les documents qu'il estme utiles.

Toute convocation a une séance du Consell d'Administration doit étre accompagnée (i} d'un ordre du jour, (ii) des
informations relatives aux questions qui seront présentées au Conseil d'Administration el (i), si la séance est
convoquée par le Président de [a Société, d'un rapport délaillé sur I'activité de la Société,

Le modéle de présentation des informations figurant dans le rapport précité sera conforme au modéle qui sera arrété
par le Conseil d'Administration de la Société. Dans le cas o0 un Administrateur ne peut assister & une réunion, le
Président du Conseil d'Administration [ui fait parvenir, dans les 3 jours qui suivent cetle réunion, lintégralité des
documents dinformation remis au Conseil d'Administration lors de cetle réunion et n'ayan! pas été foumis avec la
convocation.

{b) Vénfications - Le Conseil d'Administration procéde aux contriles et vérifications qu'il juge epportuns. Le Conseil
d'Administration a la faculté d'entendre les commissaires aux comples, les cadres et les salariés de la Société ou de
leur poser toutes questions, sans restriction.

16.6.3.0pérations soumises a I'autorisation préalable du Conseil d’Administration

(a) Catalogue — Majorités - Les opérations el décisions suivantes (x) sonl décidées ou le cas échéant soumises a
l'autorisation préalable du Conseil d’Administration (sous réserve des pouveirs des Associés) et (y) ne peuvent étre
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décidées ou approuvées, selon le cas, par le Conseil d'Administration qu'a la Majonté Qualifiée :

{i)

(ii)
{iii)

(v}

v

(vi)

{vn}

{viii)

{ix}

(x)

(xd}

{xii)

(xii)

()

(xv)

I'adoption et toule modification du budget annuel, comprenant un détail prévisionnel des programmes de
lancement de nouveaux titres et des jalons comespondants, un compte d'exploitation, un bilan, un plan de
financement et une prévision de trésorerie (cashfiow) mensuelle pour les 12 mois suivants {le « Budget
Annuel ») ;

tout engagement supérieur en une ou plusieurs fois 4 20% du Budget Annuel ;

tout investissement d'un montant unitaire supérieur & 20% de l'enveloppe budgélaire consacrée aux
investissements ;

la modfication de l'orientation des activités de la Société; la définition et toules modifications
significatives du « Business Plan » ;

la conclusion de tout contrat de leasing ou de crédit-bail d'un montant respectif supérieur 2 20% des
capitaux propres ; la mise en place de tous préts, facihités de crédit et, plus généralement engagements
ou cautionnement, aval ou garantie d'un montant respectif supérieur a 20% des capitaux propres ; octroi
de toutes siretés sur des actifs de 1a Société ou des Filiales ;

toute cession ou Transfert d'actf significatif, en particulier de droits de propriété intellectuelle ainsi que
toute licence en dehors de celles consenties aux clients de la Société dans le cours normal de 'activité ;

tout accord de quelque nalure que ce soif avec une société industrielle du méme secteur d'activité que
celui de la Société de nature & modifier significatvement les conditions d'exploitation des aclifs
stratégiques de la Société ou susceptible d'emporter des obligations d'exclusivité ;

toute consttution, dissolution, fusion ou réorganisation de Filiales, pnse et cession ou Translert de
participations, ouverture et fermeture de bureaux, succursales, établissements ;

sur délégation des Associés, toute émission de Titres donnant droit, immédiatement ou a terme, a une
quotité du capital ou des droits de vote de la Société ou des Fiiales, et nolamment tout plap
d'intéressement des salariés, I'approbation du réglement de ce plan et I'attnbution de ces options ou bons
a leurs bénéficiaires ;

toute fusion, scission, restructuration, dissolulion, hquidation, appori pariel d'ackfs, misc en location
geérance, cession ou Transfert d'un fonds de commerce ou d'actifs essentiels, tant pour ce qui conceme la
Société que les Filiales ;

toute distnbution de bénéfices de la Societé et des Filiales ; toute affectation des réserves et primes
d'émission et toule modification du meontant nominal des actions, toute opération de rachat par la Sociélé
de toutes Aclions ou tous Titres émis par 1a Sociélé ou les Filiales ;

toute décision de confier tout mandat ou mission en vue de l'admission des Titres de la Societé ou d'une
Filiale & la cotation sur un marché réglementé dinstruments financiers ou d'une bourse de valeurs ;

tout recrutement, rémunération, licenciement et modification du contrat de travail des cadres dirigeants de
la Société et des Filiales ;

ia désignation d'un conseil ou d'un consultant chargé d'une mission relative aux orientations stratégiques
ef au développement de la Société et des Filiales et la détermination des conditions de rémunération de
ses preslations ;

le choix du conseil juridique chargé de suivre la vie sociétaire de la Société et des Filiales ;
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{xvi) la conclusion, toute modification des termes, tout renouvellement ou résiliation de toute convention, y
compris les conventions courantes et conclues & des conditions normales, avec toute Personne
Concemée (telle gue définie & 'Article 19.1(b)) ou avec tout Associé, tout cadre dirigeant de !a Société,

. e anes R

sans préjudlce de lappllcallon de Ia procédure prévue a I'Article 19. La Personne Concemnée, ['Assacié et
lout Administrateur désigné par eux n‘ont pas le droil de vote a I'occasion de la décision d'autoriser une
telle convention, étant précisé que dans le cas ol lous les Administrateurs se trouvent concemnés, soit a
titre personnel en tant que partie a la convention, soil pour avoir été désignés par la Personne Concernée
ou par ['Associé parlie a la convention, chaque Administrateur peut prendre part au vote ;

(xvii) la délermination de la valeur des actions de la Société et des Actions Nouvelles {tel que ce terme est
defini a I'Article 29.1.4} ainsi que la panté de fusion conformément a FArticle 29.1.4.

En outre, les conditions (et nolamment la rémunération} applicables a toute fonction, salariée ou non, exercée par un
Associé pour la Société et/ou une Filiale devront étre soumises pour accord préalable au Conseil d' Administration, et ne
pourront étre mises en oeuvre gue si elles recueillent I'approbation de la majonté des membres du Conseil
d’Administration autres que les Administrateurs directement concemés.

(b) Filiales - I est precisé que les apérations visées dans la liste du paragraphe (a) ci-dessus concernent la Société et
chacune de ses Filiales, a charge pour le Président, les Directeurs Généraux el le cas échéant pour tout représentant
de la Sociéte au sein d'une Filiale de faire le nécessaire pour qu'aucune de ces opérations ne soit décidée et mise en
ceuvre au niveau de la Filiale sans avoir été autorisée par le Conseil d’Administration, dans les conditions prévues ci-
dessus.

(c) Limitation des pouvoirs du Président de la Sociéte et des Directeurs Généraux - Dans l'ordre interne a la Société,

non opposable aux tiers, le Président de la Société et toul Directeur Général doivent consuller et demander son
autorisation au Consell d’Admnistralion, donnée dans les conditions prévues ci-dessus, avant de prendre toute
décision, realiser toute opération ou action, passer tout acle ou conclure toute convention pour le compte de la Société
ou des Filiales dans les domaines visés au paragraphe (a) ci-dessus. Tout acte passé en viclation du présent Aricle
engage la responsabilité du Président de la Société ou du Directeur Général concemé.

(d) Limites en montant - Révision - Les limites en monltant ou en valeur indiquées au paragraphe (a) ci-dessus peuvent
étre révisées a la hausse par le Conseil d'’Administration aux conditions de majonté prévues au paragraphe (a) ci-
dessus, selon le cas, pour tenir compte de I'évolution de la Société el de ses Filiales. Toule révision 2 la baisse doit
faire 'objet d'une modification des Statuts.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - REPRESENTATION DE LA SOGIETE

17.1. Direction Générale - Président de la Société — Directeurs Généraux

(a) Président de la Société - Le Président de la Société, au sens des dispositions du Code de commerce applicables
aux sociélés par actions simplifiées, assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la Société, dans les
conditions prévues par les Statuts (le « Président de la Sociélé » ou le « Président »). Le Président, s n'est pas
Administrateur, est invité au Conseil d'Administration sans voix déhbérative.

(b) Directeurs Généraux - Sur proposition du Président de la Société, un ou plusieurs Directeurs Généraux peuvent étre
désignés par le Conseil ' Administration pour assister le Président de la Société dans sa mission de direction générale
de la Socié!é (les « Directeurs Généraux»),

La durée du mandat de Directeur Général coincide avec celle du Président de la Société qu'il assiste, sauf décision
contraire du Conseil d'Administration. En accord avec le Président de la Société, le Conseil d'Administration détermine
élendue et la durée des pouvoirs conférés aux Direcleurs Généraux. Le Directeur Général, sil n'est pas
Administrateur, est invité au Conseil d'Administration sans voix délibérative.

(c) Nomination — Durée des fonclions du Président de la_Sociélé et des Directeurs Généraux - Le Président de la
Société ainsi que tout Directeur Général doivent étre des personnes physiques.
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Le Conseil d'Administration nomme parmi ou en dehors des Administrateurs le Président de la Société et tout Directeur
Général a la Majorité Qualfiée. Il fixe [a durée de leur mandal, qui peut toujours étre renouvelé. Si aucune décision de
renouvellement, de révocation ou de remplacemenl n'est pnse le Presndenl de la Société ou le Directeur Général est
réputé avoir &té réélu pour la durée de son mandat venant a explrahon Par exceplion & ce qui précéde, le Président de
la Société en fonction & la date de la création du Conseil d’Administration est confirmé dans ses fonctions & cette date.

{d) Terme des fonctions de Président de la Société et de Directeur Général ~ Révocation - Le Président de la Société et
tout Direcleur Général sont révocables & tout moment et ad nufum, sans préavis ni indemnité, par le Conseil
d’Administration & la majorité simple. La révocation des fonctions de Président de la Société et de Directeur Général
met fin automatiquement au mandat de Président du Conseil d'Administration que peut exercer le Président de Ia
Societé ou le Directeur Général.

La révocation des fonctions de Président de la Société el de Directeur Général ne met pas fin au contrat de travail
conclu le cas échéant par l'intéressé avec la Société,

Leurs fonctions prennent également fin par la démission, l'interdiction de gérer une société, le décés ou l'incapacié.

(e) Rémunération - Contrat de travail - La rémunération éventuelle du Président de la Société et des Directeurs
Généraux est fixée par le Conseil d'Administration, dans l'acte de nominalion ou par la suite, a la majorié renforcée
prévue a l'Article 16.6.3(a}. Celle rémunération éventuelle esl indépendante de celle résultant du contrat de travail dont
ces demiers peuvent bénéficier 1e cas échéant. lls peuvent conclure avec la Société un contrat de travail, a condition
que ce contrat corresponde a une fonction salanée réelle et qu'll soit autorisé par le Consell d'Administration a a
majonté renforcée prévue a l'Article 16.6.3(a).

17.2. Pouvoir de représentation

(a) Pouvoir de representation du Président de la Société - La Société est représentée a I'égard des tiers par le Président

_de la Société. Le Président de la Scciété est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toules circonstances au

nom de la Société, dans Ja limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs que la Loi et les présents Statuts
attribuent expressément aux Associés et au Conseil d'Administration.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociélé est engagée méme par les actes du Président de la Société qui ne relévent
pas de l'objet social, 8 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait l'ignorer
compte lenu des circonstances, élant exclu que la seule publication des Statuls suffise & constituer cetle preuve.

Les dispositions des Statuts Iimitant les pouvoirs du Président de la Société sont inopposables aux tiers.

(b) Pouvoir de représentation des Directeurs Généraux - Les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs que
le Président pour représenter et engager la Société vis-3-vis des tiers, dans les conditions prévues a l'Article 17.2{a) ci-
dessus, sous réserve des limitations de ce pouvoir que le Conseil d’Administration peut imposer aux Direcleurs
Généraux el gui sont valables dans l'ordre interne.

(c) Autres Administrateurs - Absence de pouveir de représentation - Les autres Administraleurs ne sont pas autorisés 4

représenter la Société, sauf délégation expresse et spéciale du Président de la Société ou d'un Directeur Général.

(d) Délegation - Le Président de la Société ou tout Direcleur Général {mais pour ce demier avec I'accord préalable écrit
du Président) peut déléguer par écrit une partie des pouvoirs Wi appartenant de par 1a Loi ou les Statuts & une ou
plusieurs personnes employées ou non par la Société et ayant ou non des liens contractuels avec celle-ci. En outre,
conformément aux dispositions de l'article 706-43 du Code de procédure pénale, le Président de la Société ou tout
Directeur Général peut valablement déléguer 3 toule personne de son choix le pouvoir de représenter la Société dans le
cadre des poursuiles pénales qui pourraient étre engagées a l'encontre de celle-ci.
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{e) Limitation des pouvoirs du Président et des Directeurs Généraux - Il est rappelé que dans l'ordre inteme & la
Sociélé, le Président et [es Directeurs Généraux , pour les décisions listés a I'Article 16.6.3 ci-dessus, sont liés par les
décisions du Conseil d’Administration.

ARTICLE 18 - CENSEURS

Les Associés B1, tant quils détiennent collectivement plus de 5% des Actions représentatives du capital social (toutes
catégories confondues), peuvent désigner, par une Décision Collective des Associés B1, un Censeur au sein du
Consell dAdministration. De méme, les Associés B2, tant quils détiennent collectivement plus de 5% des Actions
représentatives du capital social (toutes catégories confondues), peuvent désigner par une Décision Collective des
Associés B2 un Censeur au sein du Conseit d’Administration.

Les Censeurs sont nommés avec ou sans limitation de durée. Chaque censeur peut étre révogué a tout moment par la
Collectivité des Associés considérés I'ayant nommeé.

Chaque Censeur est convoqué a toules les réunions du Conseil d'Administration, comme tout Membre du Conseil
d'Administration. Il regoit I'ensemble des informalions communiquées aux Membres du Conseil d'Administration, &
l'occasion des réunions du Consell d'Administration ou dans leur intervalle.

Le Censeur ne pourra pas participer aux délbérations et aux votes des décisions du Conseil d'Administration, n'aura
pas voix délibérative et ne sera pas pnis en compte pour les conditions de quorum et de majonté.

Le Censeur n'est pas un dirigeant de la Société el n'encourt aucune responsabilité concernant la gestion de la Société.
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CHAPITRE F ~ CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 19 - CONVENTIONS REGLEMENTEES - CONVENTIONS INTERDITES

19.1. Conventions réglementées

(2) Rapport du_commissaire aux comptes - Décision des Associés - Au moins une fois par an d l'occasion de la

présentation aux Associés des comptes annuels, le commissaire aux comples présente aux Associés un rapport surles
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et les Personnes Concernées (telles
que définies ci-aprés).

La Collectivité des Associés stalue sur ce rapport.

(b} Personnes Concemées - Pour les bescins du présent Article, les « Personnes Concernées » sont (i} le Président
de la Société, tout Directeur Général, les Administrateurs, tout Censeur, ou, s\l s'agit de personnes morales, leurs
dirigeants et, le cas échéant, leur représentant permanent au sein de la Société, (i) tout Associé disposant d'une
fraction des droils de vote au sem de la Colleclivité des Associés supérieure & 10% ou, Il s'agit d'une société Associée,
la société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce el (i) toute personne interposée entre la
Société et les personnes visées aux alineéas (i) et (i) ci-dessus.

(c) Conventions non approuvées - Les conventions non approuvées par les Associés conformément aux termes des
paragraphes qui précédent produisent néanmoins feurs effets, a charge pour la personne intéressée et éventuellement
pour le Président de la Société et les autres dirigeants d'en supporler les conséquences dommageables pour la
Société.

(d) Conventions courantes conclues a des conditions normales - Les stipulalions qui précédent ne s'appliquent pas aux
conventions portant sur les opérations courantes et conclues 4 des conditions normales entre la Société et les
Personnes Concemées.

Sauf forsquen raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des
parties, ces conventions sont communiquées au commissaire aux comples. Tout Associé a fe droit d'en obtenir
communication.

(e) Associé unique - Lorsque la Scciété ne comprend qu'un seul Associé, les strpulations qui précédent ne s'appliquent
pas et il est seulement fait application des dispositions prévues dans ce cas par la Loi.

(f) Autorisation préalable du Conseil d’Administration - L'application de la procédure prévue ci-dessus se cumule avec [a
procédure d'autorisation préalable par le Conseil d'Administration & une majorité renforcée de toute convention conclue

entre la Société ou une Filiale et une Personne Concemée, telle que prévue a I'Article 16.6.3.(a)({xvi).

19.2. Conventions interdites

Il est interdit au Président de la Société et le cas échéant aux autres dirigeants de la Société, qui ne sont pas des
personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert en comple-courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle ses
engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux dirigeants et, le cas échéant, au représentant permanent d'un dirigeant lorsque
celui-ci est une personne morale. Elle s'applique également aux conjeints, ascendants et descendants des personnes
visées au présent Article, ainsi qu'a toute personne interposée.
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ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

(a) Eligibilité - Nombre - Suppléant - Le contréle de la Société est exercé, dans les conditions fixées par la Loi, par un
ou plusieurs commissaires aux comples remplissant les conditions légales d'éligibilté. Lorsque les conditions légales
sont réunies, [a Sociélé doit désigner au moins deux commissaires aux comptes.

Il est nommé un ou plusieurs commissaires aux comples suppléants, appelés a remplacer les tlulaires en cas de refus,
d'empéchement, de démission ou de décés.

{b) Nomination - Durée des fonctions - Chaque commissaire aux comptes est nommé par la Collectivité des Associés
pour 6 exercices. Ses fonctions expirent aprés la Décision Collective des Associés statuant sur les comptes du sixieme

exercice.

{c) Désignation en justice - Si la Collectivité des Associés omet d'élire un commissaire aux comptes, tout Associé peut
demander en justice quil en soit désigné un. Le mandal du commissaire aux comptes désigné par justice prend fin
lorsque la Collectivité des Associés a nommé le ou les commissaires aux comples.

{(d) Procédure d'alerte - Lorsquiil est fait application des dispositions de l'article L.234-2 du Code de commerce, le
Président informe le Consell d’administration et lui transmet sans délai les demandes et rapports du commissaire aux
comptes, ainsi que les réponses qui lui sont faites, a tous les stades de la procédure.

ARTICLE 21 - COMITE D'ENTREPRISE

Lorsquiit a éié conslitué un comité d'entreprise, les délégués de ce comité, désignés conformément aux dispositions du
Code du travail, exercent leurs droits définis aux articles L.2323-62 a L. 2323-67 du Code du travail auprés du
Président.

Lorsque le comité d'entreprise entend exercer le droit prévu a l'alinéa 2 de larticle L. 2323-67 du Code du Travail en
vue de demander linscription de projets de résolution 4 l'ordre du jour d'une Décision Collective des Associés, le comité
d'entreprise, représenté par un de ses membres mandaté 3 cet effet, doit adresser sa demande au siége social de la
Société, a l'attention du Président de la Sociéte, par lettire recommandée avec demande d'avis de réception. Pour que
les projets de résolutions soient inscnts 4 l'ordre du jour d'une Décision Collective, cette demande doit parvenir a la
Société au moins 25 jours avant la date prévue pour cette Décision Collective. La demande doit étre accompagnée du
texte des projets de résolution, qui peuvent étre assorlis d'un bref exposé des motfs.
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CHAPITRE G ~ DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 22 - DECISIONS COLLECTIVES

(a) Caractére obligatoire - Les décisions collectives des Associés {les « Décisions Collectives des Associés » ou les
« Décisions Collectives ») obligent les Associés, méme absents ou dissidents.

{b} Forme des Décisions Colleclives - Les Décisions Collectives résultent, au choix de l'auteur de la convocation, soit
d'une assemblée générale, soit d'une consultation par conférence téléphonique ou vidéo, soit d'une consultation écnle
ou electronique, soit de la signalure par tous les Associés d'un acte unanime sous seing prive.

Par exception a ce qui précéde, la réunion d'une assemblée est obligatoire sur demande d'un ou plusieurs Associés
détenant plus de 10% des Actions.

(c) Décision Collective annuelle - Chagque année, dans les six mois de la cl6ture de I'exercice, les Associés sont appelés
par le Consell d'Administration a statuer sur les comptes dudit exercice et I'affectation des résultals.

(d) Présidence - Lorsqu'une assemblée générale est réunie ou qu'une consultation par conférence téléphonigue ou
vidéo est organisée, celle-ci esl présidée par le Président du Consed d'Administration ou, en cas d'absence de celui-ci,
par un Associé choisi par les Associés en début de séance. Lorsqu'une consultation par écnt ou électronique ou la
signature d'un acte unanime est organisée, elle I'est par le Président du Conseil d’Administration ou, a défaut, par une
personne désignée par le Consell d'Administration.

ARTICLE 23 - COMPETENCE — MAJORITE - QUCRUM

23.1. Décisions Ordinaires

Les Associés prennent collectivement, sous réserve le cas échéant d'une autorisation préatable par une Décision
Collective des Associés A el/ou B ou B1 el/ocu B2 dans les conditions prévues aux Articles 23.4 a 23.8 ci-apres, a la
majorité simple des Actions disposant du droit de vote, toutes décisions (les « Décisions Ordinaires »} relatives a :

{3} lapprobation des comptes et I'affectation des résultats, sous réserve des dispositions de I'Article 23.2 ci-aprés,

(b)  1a nomination de I'Administrateur Indépendant et de tous Administrateurs n'étant pas un Administrateur A ou B2,
dans les conditions visées a I'Article 16.2.(a) ci-dessus,

(¢} la révocation des Administrateurs,
(d) lanomination des commissaires aux comptes,

(e} toute opération qui, du fait de la Loi ou des Stiatuts, requiert I'approbation ou le consentement des Associés, ou
est soumise a leur décision par le Conseil d'Administration, el qui n'est pas visée aux Arlicles suivants, et

(f) la décision de transformer la Société en sociélé anonyme en vue de I'admission de ses Actions sur un marché
réglementé de valeurs mobiliéres, proposée par le Conseil d'Administration dans les conditions de l'Article
16.6.3.(a)(xii) ci-dessus.

23.2. Ddccisions Extraordinaires

Les Associés prennent collectivement, scus réserve le cas échéant d'une autorisation préalable par une Décision
Collective des Associés A et/'ou B ou B1 etou B2 dans les conditions prévues aux Aricles 23.4 a 23.8 ci-aprés, a la
majonté des deux tiers des Actions disposant du droit de vote toutes décisions (les « Décisions Extraordinaires »)

relatives & ;
{a) lallocation de jetons de présence aux Administrateurs,

(b) I'approbation des conventions réglementées dans les conditions prévues au Chapitre F,
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{c) l'augmentation, 'amortissement ou la réduction du capital, ainsi que toutes émissions de Titres,
(d) toute opération de fusion ou de scission de la Société ou d'apport partiel d'actifs de la Société,

{e) latransformation de la Société en une société d'une autre forme. Toutefois, la décision de transformer la Société
en sociélé anonyme en vue de I'admission de ses Actions sur un marché réglementé de valeurs mobiliéres,
proposée par le Conseil d'Administration dans les conditions de I'Article 16.6.3.(a)(xii} ci-dessus, sera prise aux
conditions des Décisions Ordinaires,

N la distribution de dividendes ou de réserves (y compris provenant de toute prime) aux Actions de quelque
catégorie qu'elles soient ; toute incorporation de réserves ou de primes au capital ou imputation de pertes sur un
compte de capitaux propres ou opération affectant un poste de prime d'émission ; toute opération de rachat par
la Société de toutes actions, titres de capital ou autres valeurs mobiliéres émis par la Société,

{q) toute modification des Statuts, sous réserve des dispositions de I'Aricle 4 et de toute régle de majonté
spécifique prévue a l'Article 23.3 ci-aprés,

(h) ladissolution de la Sociélé, la nomination d'un ou plusieurs liquidateurs et les décisions visées a larticle L. 237-
25 alinéa 2 du Code de commerce.

23.3. Décisions Unanimes

Les Associés prennent collectivement, a I'unanimité, toutes decisions (les « Décisions Unanimes ») relatives a :

(a) I'adoption ou la modfication (mais non la suppression, qui est décidée a la majonté prévue a I'Adicle 23.2) des
clauses des Statuts relatives a la maitnse du capital de la Société et figurant aux Articles 31 a 34 (inclus},

(b}  toute opération qui, du fait de la Lol ou des Statuts, requiert I'approbation ou le consentement unanime des
Associés.

23.4. Décisions Collectives des Associés A

Les décisions relatives 4 la désignation des Administraleurs A et a la délermination de la liste des candidals au poste
d'Administrateur Indépendant dans les conditions prévues a FArticle 16.2.(a), & la modification des droits altachés aux
Actions A, tels que visés notamment a I'Article 29, ou a la suppression de [a catégorie des Actions A (les « Décisions
Collectives des Associés A ») ne peuvent étre adoptées par une Décision Collective des Associés et/ou par le Conseil
d'Administration qu'aprés approbation par une Décision Collective des Associés A, prise a la majonité des deux tiers des
Actions A disposant du droit de vote.

23.5. Décisions Collectives des Associés B

Les décisions visées ci-dessous ne peuvent élre adoptées par une Décision Collective des Associés et/ou par le
Conseil d’Administration qu'aprés approbation par une décision colleclive des Associés B (c'est-3-dire tous les Associés
B1 el les Associés B2, et le cas échéant, dans les cas et sous les réserves prévues a l'Article 5(b), les utulaires
d'Actions B'1, B"1, B2 et B"2, réunis en un seul ensemble}, prise & la majonté de 60% des Actions B et, le cas échéant,
des Actions B et B” disposant du droit de vote {les « Décisions Collectives des Associés B »):

(a) la modification ou la suppression des droits particuliers communs aux Aclions B1 et aux Actions B2, et le cas
échéant, aux Actions B’ et B", tels que visés notamment a I'Article 29 (préférence financiére en cas de cession,
fusion, liquidation, droits d'information, actes soumis & autorisation préalable de la collectivité des Associés A,
droit de conversion des Actions B en Actions Ordinaires, droit de sorlie conjointe prévu a I'Aricle 33.1) ;

(b) toutes décisions, autorisations ou approbalions préalables prévues par toute stipulation des Statuts qui doivent
étre données collectivement par les Associés B.
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23.6. Décisions Collectives des Associés B1

Les décisions visées ci-dessous ne peuvent étre adoplées par une Décision Collective des Associés et/ou par le
Conseil d'Administralion s'agissant des alinéas suivants, qu'aprés approbation par une décision collective des Associés
B1, prise a la majonté des deux tiers des Actions B1 disposant du droit de vote (les « Décisions Collectives des
Associés B1 »):

{a) fa modification des droits particuliers altachés aux seules Actions B1 visés a l'Aricle 29 (droits relatifs aux
Transferls de Titres propres aux Actions B1) ou la suppression de la catégorie d'Actions B1 ;

{b) 'augmentation ou [a diminution du nombre d’Actions B1 émises ou dont I'émission est aulorisée ; la conversion
d'Aclions de la Société en Actions B1 ;

(c) toutes decisions, autorisations ou approbations préalables prévues par toute stipulation des Statuls qui doivent
étre données collectivement par les Associés B1 ; et

(d) la nomination et la révocation d'un censeur dans les conditons prévues a I'Article 1B.
23.7. Décisions Collectives des Associés B2

Les décisions visées ci-dessous ne peuvent élre adoptées par une Décision Collective des Associés et/ou par le
Conseil dAdministration s'agissant des alinéas suivants, qu'aprés approbation par une décision collective des Associés
B2 {les « Décisions Collectives des Associés B2 »), prise a la majonté des deux liers des Aclions B2 disposant du
droit de vote :

{a) la nomination des Administrateurs B2 et la détermination de la liste des candidats au poste d’Administrateur
Indépendant dans les conditions de I'Article 16.2 et la nomination et la révocation d'un Censeur dans les
conditions de 'Article 18 ;

{b) la modification des droits particuliers attachés aux seules Actions B2 visés a l'Article 29 ou la suppression de la
__categone d'Aclions B2 ;

(c) laugmentation ou la dminution du nombre d'Actions B2 émises ou donl I'émission est autorisée ; la conversion
d’Actions de la Société en Actions B2 ;

(d) toules décisions, autorisations ou approbations préalables prévues par toute stipulation des Statuts qui doivent
étre données collectivement par les Associés B2.

23.8. Quorum

Les Décisions Collectives des Associés, les Décisions Collectives des Associés A, les Décisions Collectives des
Associés B, les Décisions Collectives des Associés B1 et les Décisions Collectives des Associés B2 sont prises selon
les régles de majorité prévues au présent Article, étant précisé que ces majontés sont calculées sur la base du nombre
tolal d'Actions ayant le droit de vote sur la Décision Collective concemée, de sorte que seront décomptées comme
négatives les voix des Associés n"ayant pas pris part au vole ou s'élant abslenus sur une décision.

I} est précisé que les décisions requérant I'accord unanime des Associés ou de tous les Associés dune certaine
catégorie ne peuvent étre prises qu'avec I'accord explicite de chacun des Associés concemés.

ARTICLE 24 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

24.1. Initiative

L'initiative de consulter les Associés sur toute question de leur compélence appartient au Conseil d’Administration, cu
au Président de la Sociélé ou a toul Directeur Général, qui sont seuls compétents, individuellement, pour les
convoquer,
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Toutefois, lorsqu'un ou plusieurs Associés détenant plus de 10 % du capital social, en font la demande écrite, te Conseil
d’Administration doit consulter les Associés. A défaut de procéder a la convocation dans un délai de 15 jours suivants
cette demande écrite, le(s) Associé(s) en question pourront procéder eux-mémaes & la convocation en se conforrnant
aux stipulations de I'Article 24.3.

En outre, les Associés A, les Associés B, B1 et/ou B2, selon {e cas, pourront se saisir eux-mémes de toute Décision
Collective des Associés A, Decision Collective des Associés B, Décision Collective des Associés B1 et/ou Décision
Collective des Associés B2, selon le cas, relevant de leur seule compétence. Dans ce cas, ils nolifieront a la Société les
Décisions Collectives des Associés A, les Décisions Collectives des Associés B, les Décisions Collectives des Associés
B1 et/ou les Décisions Collectives des Associés B2 qu'ils auront prises dans les conditions prévues ci-dessous par les
Statuts.

Le commissaire aux comptes peut convoquer les Associés dans les conditions fixées 4 l'article R. 225-162 du Code de
commerce.

24.2. Ordre du jour

Les Associés délbérent sur l'ordre du jour fixé par l'auteur de la convocation. [Is peuvent proposer des amendements
aux résolutions soumises a leur approbation et, & tout moment, proposer la révocation de tout membre du Consell
d'Administration.

Les Associés peuvent décider par une Décision Unanime, prise a tout moment, de délhbérer sur des questions ne
figurant pas a l'ordre du jour d'une consultation, a condition que tous les Associés soient présents ou aient donné un
pouvoir visant cette possibilteé,

24.3. Convocation

(a) Forme - Les convocations ou I'envoi des documents en cas de consultation par écnt sont faits par tous moyens
écnis (lettre ou télecopie} ou électroniques (sous réserve des dispositions de PArticle 26.4). Dans le cas d'une
consultation par écnt ou électronique, le texte des résolutions est adressé a 'ensemble des Associés par le Conseil -
d’Administration, le Président de la Société, le Directeur Général ayant pris {initiative de la convocation ou le
commissaire aux comptles, selon le cas.

(b) Délai - Le délai entre la date de 'envoi de la convocation et la date de la consultation est au moins de 15 jours ;
toutefois, ce délai peut étre réduit ou supprimé avec l'accord de tous les Associés, lequel résulte notamment de la
participation de tous les Associés A la consultation,

244, Commissaire aux comptes

Le commissaire aux comples est avisé de la consultation des Associés en méme temps que les Associés et selon les
mémes formes.

Il est avisé de l'ordre du jour de la consultation des Associés el regoit, sur sa demande, I'ensemble des informations
deslinées aux Associés conformément a la Loi et aux Statuts. Le commissaire aux comples peut communiquer aux
Associés ses observations sur les questions mises a I'ordre du jour ou sur toute question de sa compétence, par écnl
en cas de consultation écnte ou de décision par acte unanime. Le commissaire aux comptes est convoqué a toutes les
assemblées et estinvité a participer aux consultations par conférence téléphonique ou vidéo conférence.
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ARTICLE 25 - DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

(a) Rapports - Informations - Lors de toute consultation des Associés, chacun d'eux a le droit d'obtenir le texe des
resolutions soumises a son approbation ainsi que les documents et informations nécessaires pour lui permettre de se
prononcer en connaissance de cause sur le texte desdites résolutions et en particulier les rapports du Conseil
d’Administration, du commissaire aux comptes ou de commissaires nommeés spécialement a cet effet, dans les cas ol
la Loi impose leur préparation.

{b) Rapports spéciaux - Dans e cas ou la consultation des Associés nécessile la présentation d'un rapport du
commissaire aux comptes ou de commissaires nommés spécialement a cet effet, le droit de communication du rapport
du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés parla Loi.

(c) Délais - Lorsque la Loi n'impose aucun délai pour la présentation ou la mise & disposition d'un rapport, celui-ci est
tenu a disposition des Associés & compter de la date de convocation.

Dans tous les cas, les informations et documents auxquels les Associés ont droil dans le cadre de leur droit a
l'information leur sont communiqués immédiatement sur premiére demande de leur part.

ARTICLE 26 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES - VOTE

26.1. Participation

Toul Associe a le droit de participer aux Décisions Collectives, quelle que soit leur nature et que! que soit le nombre de
ses Actions. Tout Associé a un nombre de voix égal au nombre des Actions qu'l posséde.

26.2. Représentation - Vote par correspondance

{a) Procuration - Tout Associé peut, a défaut de participer personnellement a toute Décision Collective, donner une
procuration & un Associé, personne physigque ou morale, sans préjudice du droit pour un Associé personne morale de
désigner 'un de ses dirigeants ou salariés pour le représenter.

{b) Vole par comespondance - Tout Associé peut également adresser a la Société une formule de vote par
correspondance indiquant, pour chaque résolution, le sens de son vole (positf ou négatf).

{c) Envoi - Le vote ou [a procuration de I'Associé doit, pour étre pris en comple, étre parvenu a la Société par lettre
simple, 1élécopie ou e-mall (sous réserve de T'Aflicle 26.4) au plus tard a I'heure prévue pour l'assemblée ou la
conférence téléphonique ou la vidéo conférence. Toul vole ou procuration n'étant pas parvenu a cette date et a cette
heure ne pourra pas éire pris en compte, sous réserve des cas d'ajournement de la consultation.

26.3. Consultation par écrit

Dans le cas d'une consultation par écrit, les Associés signent le texte des résolutions qu'ils approuvent et les renvoient
au Président du Conseil d'Administration. La date de la derniére résolution écnte el signée reque pemmettant d'atteindre
la majonté requise conformément a 'Arlicle 23 pour 'adoption de la résolution est considérée comme Ia date d'adoption
de la résclution concernée. Au terme du délai de réponse fixé par I'auteur de la convocation, toule résolution nayant
pas recueilli le nombre de voles requis sera considérée comme rejetée.

26.4. Emploi de moyens de transmission électronique

Pour l'ensemble des procédures relatives aux Décisions Collectives des Associés, la transmission des documents
requis par les Statuts ainsi que lI'expression de tout vote peul se faire valablement par tous moyens électroniques, scus
réserve que les moyens utilisés & cefte fin soient admis comme moyens de preuve conformément aux lois et
réglements en vigueur. La Sociélé communique aux Associés, en tant que de besoin, le détail des moyens el
procédures utilisables dans le cadre du présent Article.
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ARTICLE 27 - PROCES-VERBAUX ET REGISTRE DES DECISIONS COLLECTIVES

27.1. Proces Verbaux

(a) Procés-verbal de l'assemblée - Le procés-verba! des délibérations de I'assemblée, élabli par le président de séance,
indique la date, I'heure et le lieu de réunion, Fordre du jour, l'identité de !a personne présidant 'assemblés, la liste des
documents el rapports soumis A l'assemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le
resultat des votes. Il est également établi une feuille de présence signée par chaque Associé participant ef par le
président de séance.

(b) Consultation par conférence {éléphonique ou vidéo conférence - Toule consultation des Associés par conférence
téléphonique ou vidéo fait I'objet d'un procés-verbal élabli par le président de séance indiguant la date et I'heure de la
conférence, l'ordre du jour, Ndentité de la personne présidant la séance, le nom des Associés participants et la liste des
documents et rapports soumis aux Associés, un résumeé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le
reésultat des votes. Le président de séance étabit et fait circuler une feuille de présence ou une atlestation de
participation qui doit étre signée par chaque Associé parlicipant el par le président de séance.

{c} Consultation par écrit ou électronigue - Toute consultation des Associés par écnt ou électronique fait 'objet d'un
procés-verbal établi par le président de seéance indiquant la dale de la consultation, I'ordre du jour, lidentité de la
personne ayant initié cette consultation, le mode d'envoi et la hste des documents adressés aux Associés, le lexle des
résolutions mises aux voix, la réponse ou I'abstention de chague Associé et le résultat des votes.

(d) Acte unanime - Toute décision des Associés résultant d'un acte unanime fait I'objet d'un acte sous seing privé établi
en un exemplaire original et comportant le lexte de la ou des décisions, sa dale, la liste des documents ou rapports
présentés prealablement aux Associés, l'identlé de tous les Associés et 1a signature de chacun d'entre eux ou de son
représentant. Un acte unanime peut également résulter de plusieurs exemplaires originaux d'un tel acte, signés
séparément par chacun des Associés ou par son représentant et adresses a la Sociélé.

(e) Communication - Des copies des procés-verbaux de toute Décision Collective sont envoyées dans les meilleurs
delais par le President du Consell d’Administration a tous les Asscciés en faisant la demande.

27.2. Registre - Extraits

(a) Contenu_du registre - Les procés-verbaux des Décisions Colleclives des Associés sonl classés par ordre
chronologique et conservés dans un registre spécial. Le lexte des résolutions présentées aux votes des Associés avec
le décompte des voix. les documents el rapports présentés aux Associés préalablement a leur vote, les feuilles de
présence, les pouvoirs ou procurations déliviés par les Associés, ainsi, le cas échéant, que les votes exprimés par écrit
ou une copie sur support papier des votes exprimés électroniquement sont conservés avec ce registre.

(b} Signature des procés-verbaux - Les procés-verbaux des décisions d'Associés et les actes unanimes établis comme
indiqué ci-aprés sont signés par le président de séance et par au moins un Associé A et un Associé B (s'ils sont

présents) ou, dans le ¢as de l'acte unanime, par l'ensemble des Associés.

(c) Exraits - Les copies ou extraits de ces procés-verbaux ou actes unanimes a produire en justice ou ailleurs sont
valablement certifies par fe Président ou un délégué.
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TITRE Ilf
ACTIONS - -

CHARITRE H ~ CATEGORIES - DROITS

ARTICLE 28 - CATEGORIES D'ACTIONS -~ AVANTAGES PARTICULIERS

(a) Catégories d'Actions - Les Actions sont divisées en Aclions de préférence de catégorie A, B, B1 et B2 et le cas
échéant en actions ordinaires, dites Actions Q, réparties comme indiqué a l'Article 5, ainsi, le cas échéant, par voie de
conversion en Actions B' (soit, selon 1e cas, B'1 ou B'2) ou B" (soit, selon le cas, B"1 ou B"2) sous réserve de la mise a
jour de cet Article pour tenir compte des opérations affectant le capital social. Les droils attachés aux Actions des
différentes catégories sont stipulés par les Statuls, el notamment FArticle 29.

({b) Avantages particuliers - (i) La Décision Collective des Associés du 29 avn! 2008 a décidé la conversion des 44.400
actions ordinaires émises par la Société, en 37.000 actions de préférence de catégorie A d'une part et 7.400 aclions de
préférence de catégore B1. Les Asscciés ont statué dans les conditions prévues a larticle L. 228-15 du Code de
commerce sur {a conversion des actions erdinaires en actions de préférence de catégorie A et de catégorie B1. L'octroi
des actions de préférence au profit des inléresses a été approuvé par ladite assemblée, sur le rapport de Monsieur
Jean-Luc Toumnaire, commissaire aux avantages particuliers normnmé par ordonnance du tnbunal de cornmerce de Paris
en date du 21 mars 2008.

La Décision Collective des Associes du 27 février 2009 a décidé de modifier les droits et priviléges particuliers attachés
aux Actions A, B1 ¢t B2, avec l'approbation d’'une Décision Collective des Associés A, d'une Décision Collective des
Associés B et d'une Décision Collective des Associés B2 en date du méme jour. Les modifications de ces droits
particuliers et I'émission des nouvelles Actions B décidées par celte Décision Collective des Associes ont éle
approuvées sur le rapport de Monsieur Yves Aknin, commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du
tnbunal de commerce de Pans en date du 19 janvier 2009.

La Décision Collective des Associés du 30 juin 2010 a décidé de modifier les droits el privileges particuliers attachés
aux Actions A, B1 et B2, avec l'approbation d'une Décision Collective des Associés A, d'une Décision Collective des
Associés B et d'une Décision Collective des Associés B2 en date du méme jour. Ces droits particuliers et I'émission des
nouvelles Actions B décidée par cette Décision Collective des Associés ont été approuvés sur le rapport de Monsieur
Serge Meheust, commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du tribunal de commerce de Pans en
date du 6 mai 2010.

(i) Les droits et privileges particuliers qui sont attachés aux Actions A, B, B1 et B2, qui résultent des Statuts et
notamment de FArticle 29, ont élé soumis a 'examen de commissaires aux avantages particuliers conformément aux
dispositions du Code de commerce relatives aux avantages particuliers et a I'émission des actions de préférence et
particuliérement de l'article L. 228-15 du Code de commerce. Les Associés ont stalué a 'unanimité sur leur oclroi lors
de la Décision Callective du 29 avril 2008, au vu du rapport du Président et du rapport de Monsieur Jean-Luc Tournaire,
commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du tribunal de commerce de Paris, lors de la Décision
Colleclive du 27 février 2009, au vu du rapport du Conseil d’Administration et du rapport de Monsieur Yves Aknin,
commissaire aux avantages particuliers nommé par ordonnance du tribunal de commerce de Pars et lors de la
Décision Collective du 30 juin 2010, au vu du rapport du Président et du rapport spécial de Monsieur Serge Meheust,
commissaire aux avantages particuliers nommé par crdonnance du tribunal de commerce de Paris.

(iii) Les titulaires des Actions A, originellement regues en conversion d'actions ordinaires de la Société résultant des
opérations décidées par Décision Collective des Associés du 29 avril 2008, sont bénéficiaires d'avantages particuliers
résultant des droils particuliers attachés aux Actions A et décnts dans les Statuts.

Les ttulaires des Actions B1, originellement reques en conversion d'actions ordinaires de la Société ocu originellement
souscriles par les souscripteurs des augmentations de capital résultant des opérations décidées par Décision Collective
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des Associés du 29 avril 2008, sont bénéficiaires d'avantages particuliers résultant des droits particuliers attachés aux
Actions B1 et décnts dans les Statuts.

Les titulaires des Actions B2, originellement souscrites par les souscripteurs des augmentations de capital résullant des - ---
opérations décidées par Décision Collective des Associés du 29 avril 2008, par Décision Collective des Associés du 27
février 2009 puis par Décision Collective des Associés du 30 juin 2010, sont bénéficiaires des droits particuliers
attachés aux Actions B2 et décrits dans les Statuts.

(c) Evaluation des droits particuliers attachés aux Actions B - Motivations - Les droits particuliers et privileges attachés
aux Actlions B sont consentis notamment en considération de I'apport financier réalisé par les titulaires des Actions B &
l'occasion de leur souscription, et en considération de I'augmentation des capitaux propres de la Société en résultant.

Les différents prix de souscription, qui peuvent incorporer une part importante de prime d'émission payée en plus du
montant nominal, sont justfiés par I'évaluation, faile d'un commun accord entre la Collectivité des Associés et les
souscripteurs des Actions émises, d'une part de la valeur de la Sociélé au moment de I'émission, en fonction
notamment de ses perspectives de développement et du potentiel de création de valeur pour la Société el ses
Associés, et d'autre part de la valeur propre pouvant étre reconnue aux droits particuliers et priviléges atlachés a la
catégorie des Actions émises.

L’existence de ces droits parliculiers a notamment pour objet d'éviter que ces différences de prix ne conduisent a des
différences d'objectifs et de perspectives entre les Associés, spécialement a I'occasion de la sortie des Associés de la
Sociéte.

Il est précisé qu'afin d'éviter d'attribuer a un Associé ou aux titulaires d'une catégorie d'Actions la totahté du profit
procuré, directement ou indirectement, par la Société, ou d'exclure tolalement un Associé de ce profit, les privileges
finariciers attachés aux Actions B ne portent que sur un pourcentage plafonné du produit de la Liquidation, de la
Cession ou de la Fusion de la Société {tcls que ces termes sont définis a [Articte 29.1), de sorte qu'une fraction de ce
produit sera en tout état de cause répartie entre tous les Associés au prorala de leur part dans le capital de la Société.

(d) Renonciation individuelle - Chaque titulaire d'Actions de préférence peut, en le notifiant 4 la Société, renoncer
individuellement a tout ou partie des priviléges financiers ou aulres attachés aux Actions de préférence qu'il détient, en
lout ou partie, définilivement ou temporairement pour une opération déterminée, sans que celte renonciation puisse
diminuer les droils des autres titulaires d'Actions de préférence de la méme catégorie sans leur consentement,

{e) Conversion - La conversion des Actions A ou B, outre les cas de conversion de plein droit prévus aux présents
Statuts, peut résulter d'une Décision Collective des Associés, étant précisé que dans ce cas, la conversion ne peut étre
effective que si elle a été également autorisée par une Décision Collective des Associés de la catégorie concemnée
ainsi, s'agissant de la conversion des Actions A, que par une Décision Collective des Associés A prise dans les
conditions prevues a I'Article 23.4. La conversion porte alors sur la totalilé des Actions de la catégorie concemée
existantes a cetle date, et la calégorie d'Actions a laquelle appartiennent les Aclions converties ainsi que la panté de
conversion sont fixées par les Décisions Collectives des Associés dans les conditions prévues ci-dessus.

ARTICLE 29 - DROITS PARTICULIERS ATTACHES AUX ACTIONS DE PREFERENCE

29.1. Préférence financiére en cas de cession, de fusion ou de liquidation
29.1.1.Principe de répartition préférentielle

(a) Prix de réserve des Actions B - Dans les cas ol la Société fait I'objet, dans les conditions définies ci-aprés, d'une
Cession, d'une Fusion ou d'une Liquidation (tels que ces termes sont définis ci-aprés, et désignées ensemble comme
I' « Opération »), les Associés conviennenl de procéder & une répartition particuliére de la contrepartie globale résuttant
pour elles d'une lelle Opération. Ces régles de réparlition préférentielle et 'ordre de priorité retenu ont été définis en
tenant compte des apports et autres contreparties financiéres consenties 3 la Société par les Associés B lors de la

- -souscription ou de la conversion de leurs Actions.
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Cette répartition, qui s'effectuera selon les régles et les définitions figurant ci-dessous a l'Article 29.1.2(a), ne se fera
pas au prorata de [a participation de chaque Associé dans le capital de 1a Société, mais en fonction d'une « Clé de
Reparut:on » specxi’ ique destinée a permettre aux Assomes B de recuperer pary pnonle et dans la mesure. du p055|ble -

~ pm—. . e ——ra o —

et aprés une distnbution Initiale de 10% au bénéfice de toutes Ies Actions - un prix ou toute contrepame par Action B1 et
B2 égal au « Prix de Réserve » fondé sur le prix de souscription des Actions B1 et B2, étant précisé que la Clé de
Répartition préveit en outre qu'aprés récupération de ce Prix de Réserve, et si les montants distnbués le permettent, les
Actions des différentes catégories ont le droit de récupérer deux fois la « Valeur Moyenne B2 », , ceci permettant un
rattrapage pour les Actions A el B1, avant toute répartition ou distnbution complémentaire qui serait alors disponible et
qui interviendrait au prorata entre toutes les Actions concemnées. Le Prix de Réserve et la Valeur Moyenne B2 seront
ajustés le cas échéant pour tenir compte de I'exercice des BSA Ratchet et de tout regroupement ou division des
Actions de la Société.

{b) Application a différents cas de sortig - Il est précisé que certaines Opérations donnani lieu & I'application du présent
Arlicle ne commespondront qu'a une sortie partielle du capital de la Société (telle qu'une cession poriant sur plus de 50 %
du capital sans atteindre 100% du capital, ou une distnbution de la majorité mais non de la totalité des achfs de la
Société) ; ces opérations sonl régies le cas échéant par des régles specifiques définies ci-aprés.

Les régles prévues au présent Article ont vocation a s'apphquer pour toutes les Opérations, qu'elles donnent icu ou non
a 'exercice du droit de préemplion, du droil de sortie conjointe ou des cas de Cessions Forcées prévus respectivement
aux Chapitres l et J.

{c) Non duplicalion de la préférence financiére — Suspensign ay titre d'une Cession partielle - Il est précisé que les
titulaires, e cas échéant successifs, des Actions B n'ont vocation a bénéficier qu'une fois de la préférence financiére
résultant du présent Article. Ainsi, 4 titre d'exemple, si un Associé B1 céde ses Actions B1, et est enliérement servi au
titre de celte Cession de cette préférence financiére {égale au Prix de Réserve voire le cas échéant a deux fois la
Valeur Moyenne B2 comme indiqué aux étapes (i} et (iv) de la Clé de Répartition définie ci-dessous), le titulaire suivant
de ces Actions B1 n'aura pas le droit de recevoir 3 nouveau cette préférence financiére au titre d une nouvelle
Opération. En revanche, tant que la préférence financiére n'aura pas été intégralement servie au ttre d’'une Action B

- - donnée, pour une Opération donnée, cette Action B continuera 4 bénéficier du droit préférentiel et de l'ordre de prionté
définis ci-dessous, pour les Opérabons ultérieures auxquelles elle participera.

Par ailleurs, les Associés B parlicipant & une Cession partielle peuvent décider, a la majorité des deux tiers des
Associés B participant calculée sur la base du nombre d'Actions B cédées, de suspendre la préférence financiére au
titre de cette Cession partielle. Dans ce cas, les Actions seront cédées sans qu'il soit fait application de la Clé de
Réparlition enlre les Associés participant & la Cession partelle, et ces Actions continueront d'étre soumises au droit
préférentiel et & I'ordre de priorité définis ci-dessous, selon leur catégorie, pour les Opérations ultérieures auxquelles
elles participeront.

{d) Conversion en Actions B' des Actions B ayant recu leur droit financier préférentiel - Une fois qu'une Action B1 aura
regu, par application de la préférence financiere, deux fois la Valeur Mayenne B2 au titre de I'étape (iv) de la Clé de
Répartlion, celte Action B1 sera de plein droit convertie en Action B1', ¢'est-a-dire en Action bénéficiant de tous les
droits des Actions B1, a l'exception du droit préférentiel du présent Article 29.1. Si les Actions B1' parlicipent a une
nouvelle Opération, elles seront traitées a ce titre comme des Actions O. De méme, une fois gu'une Action B2 aura
regu, par application de la préférence financiére, deux fois la Valeur Moyenne B2 au titre de I'étape (i) de la Clé de
Répartition, cette Action B2 sera de plein droit convertie en Action B2', c'est-a-dire en Action bénéficiant de tous les
droits des Actions B2, & I'exception du droit préférentiel du présent Article 29.1. Si les Actions B2' participent & une
nouvelle Opération, elles seront trailées a ce Utre comme des Actions O.

29.1.2.Régles de répartition préférentielle

(a} Clé de Répartition - La répartition du produit d'une Cession, d'une Fusion ou d'une Liquidation s'effectuera selon la
« Clé de Répartition » sujvante :

(i 10% du Montant & Réparlir (tel que-défini ci-aprés) sera d'abord réparti entre tous les Associés (sans tenir -
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compte de la catégorie d'Actions A, B ou O qu'ils détiennent), proportionnellement a la quote-part des Actions
concemées qu'ils détiennent ;

- -~ -(ii) -sur le solde du Montant a Répartir aprés I'étape (i), les Associés B percevront un montant égal au Prix dg@-~- ~- =
Réserve pour chacune des Actions B concemées, en tenant compte du montant recu au tre de chaque Action B
concemée au titre de I'étape (i) ;

(i)  sur le solde éventuel du Montant a Réparlir aprés les étapes (i) et (ii), tous les Associés percevront un montant
proportionnel a la quote-part des Acticns concemées qu'ils détiennent {ce qui représente un montant égal pour
chaque Action guelle que soil sa catégorie), jusqu'a ce que les Associés B2 aient percu un montant égal a deux
fois la Valeur Moyenne B2, telle que définie ci-dessous, pour chacune des Actions B2 concemée, en tenant
compte des montants regus au titre de chaque Action B2 concemnée au ttre des étapes (i) et (ii), de sorte que la
progression s'arrétera pour toute Action B2 dés lors qu'elle aura pergu un montant égal & la Valeur Moyenne B2
{en tenant compte des montants regus au ttre de chaque Action B2 concernée au titre des élapes (i) et (i) et
pour toutes les Actions qu'elle que soit leur catégorie, dés lors que toutes les Actions B2 auront pergu ledit
montant ; il est précisé qu'aucune Action O, A ou B1 ne pouma percevoir au titre de cette étape un montant
supérieur a deux fois 1a Valeur Moyenne B2, en tenant comple des montants regus au titre des étapes (i) et (i} ;

(iv)  surle solde éventuel du Montant & Répartir aprés les étapes (i), (i) et (iii), les Associés détenant des Actions
autres que les Actions B2 percevront, pour chacune de ces autres Actions cédées qui n'auraient pas déja pergu
un lel moniant au titre des étapes (i) a (iii), un montant proportionnel & leur quote-part des Actions concernées,
jusqu'a ce quiils pergoivent un montant égal & deux fois la Valeur Moyenne B2, en tenant compte des montanis
pergus au tifre de chacune de ces autres Aclions concemées au titre des étapes (i), (i) et {iii} ;

{v) le reliquat éventuel du Montant & Répartir aprés I'étape (1v) sera enfin partagé entre tous les Associés (sans tenir
comple de la categorie d'Actions A, B ou O qu'ils détiennent), proportionnellement a la guote-part des Actions
concernées qu'ils détiennent.

Des exemples chiffrés d'application de la Clé de Répartition, auxquels la sociéte et les Associés conviennent de se
référer, figurent dans le Protocole d'Accord conclu le 30 juin 2010 {le « Protocole d'Accord »). -

Pour les besoins des présentes, les termes suivanls sont définis comme suit :

- les « ABSA 2008 » désignent les Aclions B1 et B2 émises aux termes de 1a Décision Colleclive des Associés du 29
avril 2008 et celles résulitant de 'exercice de tout ou partie des BSA Tranche 2 attachés a ces Actions B1 et B2 ;

- les « ABSA 2009 » désignent les Actions B2 émises aux termes de la Décision Collective des Associés du 27 février
2009 et celles résultant de I'exercice de tout ou partie des BSA Tranche 2 2009 attachés a ces Actions B2 ;

- les « ABSA 2010 » désignent les Actions B2 émises aux termes de la Décision Collective des Associés du 30 juin
2010 et celles résullant de I'exercice de tout ou partie des BSA Tranche 2 2010 attachés a ces Aclions B2 ;

- le « Prix de Réserve » sera égal (étant rappelé que celte notion ne s'applique pas pour les Actions O et A) :

- pour les Actions B1 et B2 faisant partie des ABSA 2008, a la valeur moyenne des ABSA 2008, qui sera
elle-méme égale (i) au montant global des prix de souscription {prime d'émission comprise) des ABSA
2008 divisé par le nombre total de ces ABSA 2008, et (i) & compter de la date 4 laquelle des BSA Ratchet
attachés aux ABSA 2008 auront été le cas échéant exercés, au monlant global des prix de souscription
des ABSA 2008 calculé comme indiqué au (i) et des prix de souscription des Actions B émises sur
exercice des BSA Ratchel, divisé par le nombre total de ces ABSA 2008 et des Actions B résultant de
I'exercice de ces BSA Ratchet ;

- pour les Actions B2 faisant partie des ABSA 2009, a la valeur moyenne des ABSA 2009, qui sera elle-
méme égale (i) au montant global des prix de souscription (prime d'émission comprise} des ABSA 2009
divisé par le nombre total de ces ABSA 2009, et (i) & compler de la date 3 laquelle des BSA Ratchet
attachés aux ABSA 2009 auront été le cas échéant exercés, au montant global des prix de souscription
des ABSA 2009 calculé comme indiqué au (i) et des prix de souscription des Actions B2 émises sur

.- exercice des BSA Ralchet, divisé par.le nombre total de ces ABSA 2009 et des Actions B2 résullantde .- - --.
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I'exercice de ces BSA Ratchet ;

- pour les Actions B2 faisant partie des ABSA 2010, & la valeur moyenne des ABSA 2010, qui sera elle-

- e - .—Mméme égale (i) au montant global des prix de souscription {prime d'émission comprise) des ABSA-2010

divisé par le nombre tofal de ces ABSA 2010, et (ii) & compter de la date 3 laguelle des BSA Ralchet
attachés aux ABSA 2010 auront été le cas échéant exercés, au montant global des prix de souscription
des ABSA 2010 calculé comme indiqué au (i} et des prix de souscription des Actions B2 émises sur
exercice des BSA Ratchet, divisé par le nombre total de ces ABSA 2010 et des Actions B2 résultant de
I'exercice de ces BSA Ratchet ;

- pour les autres Actions B, et spécialement pour les Actions B1 émises au lerme de la décision Collective
des Associés du 20 décembre 2007, a leur prix de souscription, prime d'émission incluse ;

- la « Valeur Moyenne B2 » sera égale (i) au montant global des prix de souscription {prime d'émission comprise) des
Actions B2 émises au titre des ABSA 2008, des ABSA 2009 et des ABSA 2010, divisé par le nombre lotal de ces
Actions B2, et (i} & compler de la dale a laquelle des BSA Ralchet altachés aux Actions B2 émises au titre des ABSA
2008, des ABSA 2009 el des ABSA 2010 auront été le cas échéant exercés, au montant global des prix de scuscription
des Actions B2 émises au titre des ABSA 2008, 2009 et 2010 calculé comme indiqué au (i) et des prix de souscription
des Actions B2 émises sur exercice de ces BSA Ralchet, divisé par le nombre total de ces Actions B2 émises au titre
des ABSA 2008, 2009 et 2010 et des Actions B2 résultant de i'exercice de ces BSA Ratchet ;

(b} Réales d'application - Seront seuls pris en compte pour les besoins de I'application de la Clé de Répartition les
Associés participant in fine a I'Opération, y compris par l'effet du droit de sortie. Ainsi, en cas de Cession portant sur
une partie seulement du capital, seuls les Associés participant a la Cession seront pris en compie, pour le nombre
d'Actions faisant I'objet de la Cession {les « Actions concernées » dans le paragraphe (a) ci-dessus).

Il est précisé gu'en cas de Cession parlielle il sera fait application de la méthode FIFO pour déterminer le prix de
souscrniption des Actions B cédées.

Dans le cas ol un Associé participant a I‘Op_ération sera titulaire a la fois d'Actions de plusieu}s catégories, la Clé de
Répartition sera appliquée selon la catégorie d'Actions faisant I'objet de I'Opération, telle quelle sera le cas échéant
précisée par I'Associé concerné.

Dans le cas ou, & I'étape (ii), (in) ou (iv}. la fraction du Montant & Réparlir disponible sera insuffisante pour servir en
totalité les droits financiers concemés, la répartition de la fraction disponible se fera au prorata des droits financiers
totaux devant étre servis au titre de cette étape. En cas de fractions, les montants par Action seront arrondis au centime
d’euro inférieur,

{c) Définition du Montant & Répartir - Le « Montant A Répartir » utilisé pour ['application de la Clé de Répartition sera
egal au prix, & la contrepartie ou au produit total pergu par I'ensemble des Associés ou ltulaires de Titres en
rémunération de I'Opération, telle que cetle notion est précisée ci-dessous pour les différents cas de Cession, de
Fusion, de Liquidation d'apports partiels d’actifs, de scissions, de distribution massive de dividendes ou réserves ou de
réduction du capital non motivée par des pertes.

Si le Montant a Répartir est payé pour partie en numéraire (Gue ce soit 4 titre de soulte ou aulrement) et pour partie en
actifs ou en bires de la Société ou d'une autre société, la Clé de Réparlition sera appliquée a la fois pour la parlie payée
en numéraire et pour celle payée en actif ou en titres, sans distinction selon la nature du paiement, de sorte qu'une fois
définis les droits financiers de chaque Associé, chacun d'entre eux recevra la méme quotité de numéraire et de titres ou
d'actifs de chaque catégorie. Toulefois, si le Montant & Répartir est payé en plusieurs fois, avec ou sans conditions,
chaque tranche sera répartie a mesure de son paiement effectif entre les Associés, selon les étapes de la Clé de
Réparution, de sorte que les bénéficiaires d'une étape donnée seront servis a hauteur de leurs droits avant les
bénéficiaires d'une étape suivante.

{d) Application des privileges financiers — Expertise - Les Associés el la Société onl arrété entre eux des exemples
chiffrés de cas d'application des pnwleges fi nancners attachés aux Actions de categone qm figurent dans un documcnt
séparé, el auxquels ils conviennent de se référer pour T déterminer le résultat d apphcahon de ces Articles.
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Dans le cas d'un désaccord sur le résultat de l'application de I'une de ces dispositions, ce résultat sera déterminé par
Expertise, dans les condilions prévues a I'Article 30.4.(d), afin de permettre la pleine application de I'Arlicle concemé,
La procedure d Experuse pourra etre déclenchée par le plus diligent des Associés Encemes dans les menleurs délais

PR R

et en tout état de cause avant que les émissions ou transferts de Tstres ou de sommes d'argent résultant de l'opération
justifiant l'application de la clause soient intervenus. L'expert devra alors déterminer ce résultat en faisant application
des principes et des régles prévus a I'Article concemné, en se référant aux exemples chiffrés amétés par les Associés et
en respectant le principe du contradictoire. Il rendra ses conclusions dans les 30 jours de sa saisine. Les conclusions
de I'expert simposeront a la Société, a l'ensemble des Associés et dirigeants de la Société, sans recours possible sauf
erreur manifeste dans 'application des termes du présent Chapitre.

29.1.3.Application en cas de Cession

La Clé de Répartition ne s'appliquera qu'aux cessions portant sur plus de 50% du capital de la Société (ce pourcentage
élant calculé sans prendre en comple les autres BSA, BSPCE ou droits d'accés au capital existanl a la date de celte
operation) et portant sur des Actions B et sur des Actions A (une « Cession »). Pour les besoins du présent Article,
sera assimilée & une Cession toute opération ayant pour effet de Transférer des Aclions de la Société, étant précisé
que le cas de fusion fait 'objet de stipulations spécifiques.

Afin de donner son plein effet au présent Article, tout contrat de cession donnant lieu a I'application du présent Article
devra dans la mesure du possible contenir toute stipulation utile pour permetire la répartition du Montant a Répartir
conformément au present Article. En tout état de cause {C'est-a-dire méme en cas d'absence de stipulation expresse
dans le contrat de cession), les Associés concernés s’engagent, chacun pour ce qui le concerne, a faire tout le
nécessaire et procéderont entre eux 4 la conclusion de tout accord, a tous mouvements de fonds et le cas échéant a
tout transfert d'actions nécessaires a cetle fin.

29.1.4.Application en cas de Fusion

Dans le cas ol la Saciété serait absorbée par voie de fusion {une « Fusion » pour les besoins du présent Article, ce
terme excluant toute absorption de la Société par I'une de ses F|I|ales) les aclions . devant étre émises par I'entile
absorbanie en rémunération de Iapport du palnmome de la Société et attnbuees aux Associés {les « Actions
Nouvelles ») seront reparties entre les Associés par application de Ja Clé de Réparltion. Le Montant & Répartir sera
dans ce cas €gal au nombre total d’Actions Nouvelles multiphé par la valeur réelle de ces Actions Nouvelles, défini ainsi
qu'indiqué ci-dessous.

La valeur des actions de la Société et des Actions Nouvelles ainsi que la parité de fusion devront étre déterminées par
le Consel d’Administration qui autorisera la Fusion, lequel pourra recourir 3 une expertise indépendante.

Afin de donner son plein effel au présent Article, le traité de Fusion devra, pour étre approuve, inclure les stipulations
nécessaires pour que les Actions Nouvelles soient réparties entre les Associés selon la Clé de Répartition et comme il
est prévu au présent Article, &8 moins que les Associés autres que les Associés B se soient engagés par ailleurs,
irrévocablement et sous a seule condition de la réalisation de la Fusion, & céder aux Associés B, pour un prix global de
1 euro par autre Associé cédant (cela quel que soit le nombre d'Actions ainsi cédées par chague autre Associé cédant),
un nombre d'Actions de la Société ou d'Actions Nouvelles tel que, au résullat de celle cession et de la Fusion, les
Associés B regoivent un nombre d'Actions Nouvelles égal a celui déterminé en application de la Clé de Répartition (en
tenant alors compte de l'nvestissement supplémentaire représenté par le prix d'acquisition de ces actions).

Il est précisé que la fusion de la Société fait I'objet de régles d’approbation spécifiques par I'assemblée spéciale des
Associes B, dans les conditions prévues par [a 1oi et les présents Statuts.

29.1.5.Application en cas de Liquidation = Apports partiels d'actifs, scissions, distributions - Réduction de
capital non motivée par des pertes

(a) Application au boni et au remboursement du nominal - Dans le cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société

{la « Liguidation » au sens du présent Article), le Montant & Répartir sera égal au montant de toute distribution réalisée
au profit des Assoc:es (remboursement du nominal des actions et répartition du boni de liquidation).

mw v tm——— =
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It est précisé que dans la mesure ol 1a Société dispose des fonds suffisants, la distnbution réalisée au titre de I'étape (i)
de la Clé de Réparttion ne pourra étre inférieure au montant nominal des Actions, de sorte que chaque Associé recevra
au minimum un montant égal a ce montant nominal pour chaque Action quiil détient.

- - g

{b) Opérations assimilées - Les stipulations du présent Article seront applicables dans les mémes conditions en cas de :

(i) distribution massive par la société de dividendes ou de réserves {prélevées nolamment sur le compte primes
d'émission) qu'elle soit payée en numéraire, en nature ou en actions ;

(ii) cession ou apport partiel d'actifs porlant sur des actfs représentant plus de la moitié de la valeur réelle ou
comptable de la Société (a I'exceplion de toule cession ou de lout apport réalisé au profit de toute Filiale de la
Société), étant précisé que dans le cas d'une telle cession ou d'un lel apport, a la demande d'un ou plusieurs
Associés détenant seul ou ensemble plus d'un tiers du capilal et des droits de vote, it sera procédé a la
distnbution par la Société aux Associés de lintégralité des sommes ou biens regus en contrepartie de la cession
ou de l'apport ;

(in)  scission de la Societé (& I'exception de {oule scission réahsée au profit de loute Filiale de la Société); et

(iv}  réduction du capital de la Société non motivée par des pertes donnant lieu & une distribution au profit d'un ou
plusieurs Associés de toute somme.

Dans ces cas, les sormmes distribuées sont réparlies entre les Associés par application de la Clé de Réparttion, le
montant distribué constituant le Montant @ Répartir au sens du présent Arlicle.

29.2. Droit a des siéges au Conseil d’Administration

(a) Droit pariiculer des Associés A & un maximum de deux siéges au Consell d’Administration - Les titulaires d'Actions

A benéficient du droit de désigner au maximum deux membres du Conseil d'Administration, comme indiqué et dans les
conditions spécifiées a l'Arlicle 16.2.{a).

Les Associés A seront libres de faire usage de celte prérogative, sous réserve du respect des conditions prévues a
l'Article 16.2.(a). - _

(b) Droit particulier des Associ¢s B2 4 un maximum de deux siéges au Conseil d'Administration - Les titulaires d'Actions

B2 bénéficient du droit de désigner au maximum deux membres du Conseil d'Administration, comme indiqué et dans
les conditions spécifiées a I'Aricle 16.2.(a).

Les Associés B2 seront libres de faire usage de cette prérogative, sous réserve du respect des conditions prévues a
l'Article 16.2.(a).

29.3. Droit a un poste de censeur au Conseil d’Administration

(a) Droit particulier des Associés B1 & un poste de censeur au gein du Conseil d'Administration - Les titulaires d'Actions

B1 bénéficient du droit de désigner un censeur au sein du Conscil d'Administration, comme indiqué et dans les
conditions spécifiées a l'Adicle 18.

Les Associés B1 seront libres de faire usage de cetle prérogalive, sous réserve du respect des conditions prévues a
l'Article 18.

(b) Droit particulier des Associés B2 & un poste de censeur au sein du Conseil d'Administration - Les titulaires d'Actions

B2 bénéficient du droit de désigner un censeur au sein du Conseil d’Administration, comme indiqué el dans les
conditions spécifiées a l'Article 18.

Les Associés B2 seront libres de faire usage de celte prérogative, sous réserve du respecl des conditions prévues a
T'Article 18.

29.4. Droit d'information

Les droits prévus ci-aprés aux Aricles 29.4.1 4 29.4.4 bénéficient 4 chacun des Associés B, pris individuellement.

V15958.37/PARIS:1172293.4/TDSEws0101 10708097 1 30



Toutefois, ces dreits ne bénéficieront pas ou plus a tout Associé B qui, pris individuellement, soit détient moins de 5 %
du capital et des droilts de vofe de la Sociélé {calculés sur une base non diluée), soit a vu sa participation dans le capital
de la Société étre diluée de plus du quart par rapport au niveau qu'elle atteignait 3 lissue de l'augmentation de capital
de la Société décidée le 29 avril 2008 (par exemple, une participaton de 10% ramenée a moins de 7,50%). Pour le
calcul des seuils prévus ci-dessus, il ne sera pas tenu compte des BSA Tranche 2 et des BSA Ratchet émis lors de
l'augmentation de capital de la Sociélé décidée le 29 avril 2008.

29.4.1.Information péricdique

En complément des dreits qui lui sont altnbués par la loj, les réglements el les Statuts de la Société, chagque Associé B
recevra les informations suivantes, selon le modéle de présentation qui sera arrélé par le Conseit d’Administration de la
Société, pour la Société et le cas échéant pour ses Filiales, sur une base consoldée :

(a) chaque année, au plus tard dans le mois précédant la cloture de 'exercice, une estimation des comptes pour
'exercice en cours et le projet de Budget Annuel (tel que défini 4 I'Article 16.6.3 (a)) prévisionnel pour I'exercice
suivant,

{b) chaque année, dans les 3 mois suivant la cldture de l'exercice, les comptes sociaux de la Société et des Filiales
pour le dernier exercice et, le cas échéanl, les comples consolidés annuels de la Société et des Filiales, audités
par les commissaires aux comptes,

{c} a la fin de chagque mois el au plus tard 15 jours aprés la fin du mois concemé, pour la Société et le cas échéant,
pour le groupe consolidé dont la Société est téte de groupe, les documents suivants :
- un tableau de bord dont le format sera arété par le Conseil &' Administrabion,
- un compte de résultat simplifié et une analyse des principaux écarts par rapport au Budget Annuel,
- une analyse du chifire d'affaires {du mois et cumulé sur la pénode considérée), le suivi du trafic, I'analyse
des revenus publicitaires et des autres revenus,
- unsuivi des programmes et lancement de nouveaux titres,
- une analyse de la trésorerie fin de mois et un plan de trésorerie (cashflow) sur 12 mois glissants,
- la liste des salariés et dingeants avec les montants des charges de personnel.

29.4.2.Droit d'audit

En complément de ce qui précéde, les Associés B détenant individuellement plus de 10 % du capital et des droits de
vote de la Société (calculés sur une base non diluée) pourront, a leur initiative et & leur discrétion, déclencher tout audit
visant a établir la situation réelle de Ja Société. Les frais correspondants seront & la charge de la Société., Ces droits
porteront tant sur la Société que sur ses Filiales (le cas échéant sur une base consolidée).

29.4.3.Droit de faire réaliser un rapport par le Commissaire aux comptes

Les Associés A et B peuvent donner mission a I'un des commissaires aux comples de la Société d'établir un rapport
spécial sur le respect par la Société des droits particuliers altachés a leurs Actions, dans les conditions prévues a
I'article L. 228-19 du Code de commerce.

29.5. Actes soumis a autorisation préalable par une Décision Collective des Associés A, B, B1 ou B2

Les Associés A, B, B1 ou B2, selon le cas, disposent du droit que certains acles ou décisions visés aux Articles 23.4 a
23.7 ne soient réalisés ou adoplés qu'avec l'aulorisation préalable des Associés A, B, B1 ou B2, selon le cas, donnée
une Décision Collective des Associés de cette catégorie dans les conditions précisées dans ces Ardicles.

29.6. Décisions et actes soumis a l'autorisation préalable du Conseil d'Administration

Les Associés B2 disposent du droit, tanl qu'un ou plusieurs Administrateurs B2 sont en fonction, & ce que les
opérations listées a I'Article 16.6.3 solent décidées ou soient préalablement autorisées par le Conseil d’Administration a
la majorité simple des Administrateurs présents ou représentés incluant le vote favorable d'au moins un
Administrateur B2 en fonction.

29.7. Droits relatifs aux Transferts de Titres de la Société
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29.7.1,Droits propres aux Actions A

Les titulaires d'Actions A bénéficient :
- d'un droit de préemption en cas de Transfert de Titres (Article 32) ;
- du droit de déclencher et d'exercer la clause de rachal forcé des Assaciés A (Article 34.4).

29.7.2.Droits propres aux Actions B

Les titulaires d'Actions B bénéficient :
- d'un droit de préemption en cas de Transfert de Titres {Article 32} ;
- d’'un droit de sortie conjoinle proportionnelle leur permettant de céder leur participation (Article 33) ;

- d'une clause de liquidité (dront d'initier un mandat de vente portant sur les Titres de la Société) (Article 34.3) ;

- du droit de déclencher et d'exercer la clause d'exclusion des Associés A (Article 34.4).
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CHAPITRE | ~ TRANSFERTS DE TITRES
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ARTICLE 30 - STIPULATIONS GENERALES RELATIVES AUX TRANSFERTS DE TITRES

30.1. Transférabilite

(a) Restrictions a la Iberté de Transfert - Les Titres et notamment les Actions sont librement transférables, dans les
conditions prévues & I'Article 6, sous réserve des dispositions de la Loi el des restrictions prévues par les Statuts. Leur
Transfer s'effectue conformément a la Loi et aux Statuts.

(b) Mailrise du capital - Les restrictions ou obligalions relatives au Transfert stipulées au présent Titre 11l ont pour objet
de permettre la cohésion de I'actionnariat de la Société et la maitrise de I'évolution de la composition du capital de la
Sociélé, dans lintérét de la Société et de la collectivité des Associés.

(c) Application aux btulaires de Titres autres que des Actions - Les stipulations du présent Chapitre s’appliquent a tous

les ttulaires de Titres émis par la Société, gqu'ils soient Associés ou non, et par exemple aux ttulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, sauf précision contraire des Statuts.

(d) Obhgations des Cessionnaires - Tout Cessionnaire et notamment tout Tiers envisageant d'acquérir des Tilres auprés
d'un Associe est invité & s'assurer préalablement si les Titres concemés peuvent étre valablement transférés compte

tenu des stipulations du présent Chapitre.

(e) Associeé Unique - Lorsque toutes les Actions de la Société se rouvent réunies dans les mains d un Associé Unique,
les dispositions du présent Titre Ill ne s'apphquent pas. Ces dispositions redeviennent de plein droit applicables lorsque
la Societé comprend au moins deux Associés.

(f) Transformation en sociéle angnyme - La décision de transformer la Société en société anonyme, prise en vue de
I admission de ses Actions sur un marché réglementé de valeurs mobiliéres, proposée par le Conseil d'Administration et

pnse dans les conditions prévae-s a rAdicle 23.1{f). a pour effet de supprimer de plein droit les dispositions des
Chapitres | et J des Statuts, sans préjudice des accords extra-statutaires pouvant alors exisler entre les Associés.

{g) Nullité des Transferts - Inscription dans les reqistres sociaux - Tout Transfert ou nantissement de Tilres effectué en

violation des dispositions du présent Chapitre est nul et inopposable & la Société ainsi qu'aux Associés. Le Transfert ou
le nanbhssement nul et inopposable mest pas enregisiré dans les livres de la Société et, jusqu'd régularisation
éventuelle, tous les droils et obligations attachés aux Titres sont exercés et exécutés par le Cédant titulaire des Titres
concemés, sans préjudice de sa responsabilité éventuelle a I'égard de la Sociélé ou des autres Associés.

30,2. Notification des Transferts de Titres

(a) Notfication de Transfert - Tout Associé (ci-aprés le « Cédant »} envisageant le Transfert de Titres quil délient (ci-
aprés un « Projet de Transfert ») & un Associé ou 4 un Tiers (ci-aprés le « Cessionnaire ») doit notifier ce Projet de
Transfert aux autres Associés (ci-aprés les « Autres Associés ») et a la Société (ci-aprés la « Notification de
Transfert »), sauf s'il s'agit d'un Transfert Libre, au sens de {'Anticle 30.3,

Si le Projet de Transfert porte sur des droits préférentiels de souscription, la Nolfication de Transfert devra étre faile
avant I'expiration d'un délai de 2 jours ouvrés suivant l'ouverture de la période de souscription.,

(b) Eléments de la Noufication de Transfert - La Notification de Transfert doit, pour pouvoir étre prise en compte au titre
des stipulations des présents Statuts, répondre aux conditions définies & l'Arlicle 39 et comporter les éléments

suivants :

(i) le nombre et la nature des Titres dont le Transfert est envisagé (ci-aprés les « Titres Transférés »),

{i)  tes nom, domicile ou siége social du {ou des) Cessionnaire(s) et, s'll s'agit d'une personne morale, les noms ou
dénominations des personnes qui la contrélent directement ou indirectement, en demier ressort, ainsi que les
liens, financiers ou autres, directs ou indirects, entre e Cédant et le Cessionnaire, ainsi qu'avec leurs Affiliés,
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(i} le prix auquel le Cessionnaire propose d'acquérir les Titres Transférés et les modalités de paiement ou, le cas
échéant, la valorisation des Titres dont le Transfert est proposé dans les cas prévus au paragraphe (¢) ci-aprés,
ainsi que les autres conditions de ce Projet de Transfer,

(iv) le cas échéant, le montant du compte courant du Cédant dans les livres de la Société,

) le cas échéant, I'engagement formel du Cesslonnaire d'acquérir les Tilres des Associés qui exerceraient leur
droit de sortie conjointe tel que prévu a lArticle 33 des Statuts.

{c) Operation d'Echange - Opération Complexe - Dans le cas d'un Transfert a titre gratuit ou d'un Transfert envisagé ou
le prix ne serait pas payé intégralement en numéraire, notamment en cas de donation, d'échange, d'apport, de fusion
ou de scission ou d'une forme combinée de ces formes de transfert de propneété {ci-aprés I'« Opération d’Echange »)
ou d'un Transfert envisagé ol les Titres Transférés ne seraient pas le seul bien dont le Cédant envisage le Transfert {ci-
aprés I'« Opération Complexe »), le Cédant doit également fournir et indiquer dans la Notficalion de Transfert une
evaluation détaillée, indiquant les éléments de référence pris en compte et la ou les méthodes de valonsation retenues,
de la valeur des Titres Transférés, ainsi que, dans le cas dune Opération d'Echange, de la valeur des biens qu'il

recevrait au Wtre de I'échange.

(d) Effets de la Noufication de Transfert - Délais d'exercice des drois - La Notfication de Transfert ouvre a chacun des
Associés la possibiité d'exercer le ou les droils lui étanl conférés par les Statuls et vaut, le cas échéant et sous les
conditions prévues au présent Chapitre, ofire de Transfert ou d'achat au profit des Autres Associés.

La date de la Notification de Transfert fait courir les délais d'exercice des droits des Associés prévus au présent
Chapilre. Au terme de ce délai, chague Associé n'ayant pas nolfié f'exercice d'un droit lui étant ouvert par les
stiputations du présent Chapitre est réputé avoir renoncé a l'exercice de ce droit au titre de I'opération notifiée.

Dans le cas od difiérents droits résultant des stipulations du présent Chapitre pourraient étre exercés ensemble ou
concurremment par un ou plusieurs Associés, les délais prévus pour l'exercice de ces droits se confondraient et, en
conséquence, ne s'additionneraient pas, sauf stipulation contraire expresse.

30.3. Transferts Libres

Sont réputés libres, sous réserve du respect des conditions stipulées ci-aprés, les Transferts de Titres suivants (ci-
aprés les « Transferts Libres »):

(i) Transfert effectué par un Associé B2 (a) & un fonds géré ou conseillé par la société de gestion de cet Associé B2
ou par I'un de leurs Afiiliés ou (b) & tout acquéreur (autre qu'un Industriel) auquel I'Associé B2, si celui-ci est un
fonds, transfére l'intégralité ou une partie substantielle de son portefeuille en cas de fin de vie du fonds ;

{ii) Transfert de Titres effectué dans le cadre de I'exercice d'un des cas de Cession Forcée prévue au Chapitre J ci-
aprés ;

(i)  Transfert de Tires par un Associé personne physique a ses ayanls droit en cas de décés de cel Associa
personne physigue ;

{iv)  Tout Transfert effectué par un Associé A personne physique, & une société holding n'ayant pas d'activité
industrielle ou d'activité concurrente a I'Activité de la Société {(autre que la détention de participations a des fins
patrimoniales) détenue & 100% (en capital e! en droits de vole) par I'Associé A concemé et un ou des membres
de la famille, en ligne directe, de I'Associé A concemé, élant précisé qu'en lout état de cause, I'Associé A
concemné devra délenir au moins 50% du capital et 2/3 des droits de vole de ladite société holding, en exercer
seul la gestion et étre le seul représentant Iégal (la « Holding Patrimoniale »). Dans cette hypothése, I'Associé
A concemé s'engage (w) & informer sans délai le Conseil d'Administration de la Sociélé de toule modification
dans la détention du capital ou des droits de vote ou dans fa gestion de la Holding Patrimoniale et & répondre
sans délai & toute demande diinformation & cet égard, et (x) & racheter 4 premiére demande de tout Associé A
ou B tous les Titres de la Société alors détenus par la Holding Patrimoniale, dans (y) tous les cas ol, pour
quelque raison que ce soit, les conditions d'un tel Transfert Libre cesseraient d’étre remplies, a tout moment et
(2) tous les cas de mangquement aux engagements prévus au présent Article.
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Il est entendu que, dans le cas d'un Transfert Libre par un Associé A personne physique & une Holding
Patrimoniale, cet Associé A et la Holding Patrimoniale resteront solidairement responsables de 'exécution de
lensemble des engagements de I'un comme de l'aulre au titre des Slatuts ainsi que, le cas échéanlt, au btre de
la Convention de Garaniie conclue Ie.éé avnl 2008 et que les engagements personnels de I'Associe A concemné,
notamment le cas échéant au titre de sa qualité d'Associé A et/ou de Personne-Clé, continueront & s'appliquer
méme en cas de Transfert de la totalité de ses Titres & la Holding Patrimoniale, comme si 'Associé A concerné
en élail encore le ttulaire et seront de plein droil opposables & la Holding Patrimoniale. Les droits et obligations
de la Holding Patrimoniale au titre des Statuts e, le cas échéant, au titre de la Convention de Garantie conclue
le 29 avnl 2008, seront interprétés comme si I'Associé A concermné élait directement et personnellement
détenteur des Titres de la Société. En conséquence, la Holding Patrimoniale sera tenue de tous les
engagements de I'Associé A concemé (el réciproquement) et il sera fait masse des Titres que Fun et l'autre
detiendront. En particulier, le droit d'exclusion des Associés A prévu a lAdicle 34.4 s'apphquera aux Titres
detenus par la Holding Patnmoniale de I'Associé A concemé par les cas dexercice dudit droit d'exclusion
comme si 'Associé A concerné les détenait personnellement ;

{v)  Transferl de Titres effectué par tout Associé A a un ou plusieurs Associés B en application et dans la imite de la
garantie consentie dans le cadre de la Convention de Garantie conclue le 29 avril 2008 prévoyant un mécanisme
de dation en paiement de celte garantie par Transferi d'Actions ;

{vi)  Transfert d'Actions A acquises par un Associé A ou B dans le cadre de I'Article 34.4 effectué par tout Associé A
ou B au profit d'un nouveau dirigeant de la Société ;

(vii) Transfert de BSA Ralchet ou d'Actions B souscnites sur exercice des BSA Ratchet effectué par un Associé B
conformément aux stipulations de I'arlicle 4 du Protocole d'Accord.

Le Cédant n'a pas a procéder a la Notfication de Transfert d'un cas de Transfert Libre, mais il notifie préalablement ou
concomitamment au Transfert Libre & la Société les noms et adresses des personnes au profit desquelles des Titres
sont transférés et les éiéments dinformation jusufiant I'application du cas de Transfert Libre invoqué.

30.4. Diverses stipulations applicables au Transfert de Titres .- _

(a) Categorie de Titres - Pour la mise en ceuvre des droits conférés par le présent Chapitre, el sauf stipulation expresse
conlraire, le prix des Titres sera délerminé catégerie de Titres par catégorie de Titres.

(b) Transfert - Compte courant - Dans le cas ol un Associé exergant 'un des droits prévus au présent Chapitre ou
devant céder ses Titres au titre de I'une des stipulations prévues au présent Chapitre déliendrait, en complément de ses
Titres, toule créance sur la Société ou ses Filiales a titre de compte courant d'Associé ou autrement, cet Associé aura
le droit {sous réserve du respect des disposilions légales et réglementaires applicables) de céder cette créance a
I'Associé ou aux Associés etou Tiers devant acquérir ses Titres au litre de I'une ou l'autre de ces stipulations, pour un
prix €gal au montant en principal de cette créance augmenté de tous inléréts courus a la date de la cession. Dans le
cas ol cet Associé céderait & cette occasion une partic seulement des Titres qu'il détient, son droit de céder sa créance
serai reduit au prorata du nombre de Titres qu'il transfére par rapport au nombre total de Titres gu'il détient.

A l'efiet de s'assurer du rachat de cetle créance et du paiement de son prix dans les condilions prévues ci-dessus, la
realisation de l'opération donnant lieu & l'application de la présente clause sera subordonnée au paiement comptant et
effectf du prix de cette créance, sans préjudice des cas ol I'Associé titulaire de ladite créance aura lui-méme renoncé a
se prévaloir de cette clause.

{c) Exercice des privileges bénéficiant aux Actions B - Tout Transfert effectué en application des stipulations du présent
Titre doit également respecter les stipulalions du Chapitre H relatives aux priviléges attachés aux Aclions B, & titre de
condition de la validité de ce Transfert.

{(d) Expertise - Dans lous les cas od les Associés auront recours & une expertise (ci-aprés I'« Expertise ») pour la
détemination d'un prix, d'une valeur ou d'un nombre en application des stipulations des Statuts, et sauf stipulation ou
disposition impérative contraires, les principes suivants s'appliqueront :

(i) I'expert sera un expert désigné d'un commun accord par les Associés concemsés ou, & défaut d'un tel accord
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dans les 10 jours suivant Ia notfication par un Associé aux autres Associés concernés d'une proposition de
désignation d'un expert, 4 la demande d’'un ou de plusieurs Associés par ordonnance du Président du Tribunal
de Commerce du siége de la Société statuant en la forme des référés el sans recours possible. || est précisé &
toutes fins utles que 'Experlise s'inscnt dans le cadre de l'article L.227-18 du Code de commerce et non de
l'article 18434 du Code civil et constitue un mode contractuel de fixation du prix selon les régles prévues par les
Statuts, auquel lous les Associés adhérent et qu'ils donnent mandat a l'expert d'appliquer. Les Associés seront
tenus par les conclusions de I'expert, qu'ils acceptent par avance, et renoncent par avance 4 les contester, sauf
en cas d'erreur grossiére, étant précisé que le fait pour I'expert de ne pas appliquer les régles prévues par les
Statuts, en pariculier pour la délemmination du Prix d'Exercice, de la valeur ou du nombre concemé sera
considéré comme constituant une telle erreur grossiére ;

{n) une Expertise ne pouma étre déclenchée que sur la demande d'un ou de plusieurs Associés détenant, seul ou
ensemble, plus de 5% des Titres ou des droits concernés par le cas douverture d'une Expertise concerné.
Toutefois, une Expertise pourra étre déclenchée par tout Associé B2 nonobstant 1a quotité de Titres qu'il détient
ou les droits concernés par le cas d'cuverture d'une telle Expertise, et notamment sans applcation du seuil de
5% visé ci-dessus ;

(i)  lexpert procéde a ta fixatton du pnx, de la valeur ou du nombre sur la base de I'applicalion des régles prévues
par la clause des Statuts concemeée, qui représentent I'accord des Associés et auxquelles 'expert ne saurait se
soustraire, ou, si et seulement si la clause concernée ne prévoit pas de telles régles de détermination, sur la
base d'une évaluation objective des Titres Transférés. Le Président de la Société veille a ce gue les services
financiers de la Société et les commissaires aux comptes de la Société coopérent sans restriction avec l'expert
afin de lui permetlre d'exécuter sa mission. L'expert se prononce dans les meilleurs délais a compter de sa
saisine, apres avoir entendu les observations des Asscociés concernés et de la Société ;

(iv)  sauf stipulation contraire des Statuts, les frais d'Expertise sonl supportés & parls égales par les Associés
concernés par l'opération donnant hieu a I'Expertise. Toulefois, dans les cas ou le pnx fixé par I'expert s'écarte
d'au moins 15 % du prix contesté, les frais d'Experlise sont supportés par le ou les Associes ayant proposé le
prix, si cette différence est en leur défaveur, et par la ou les Parlies ayant contesté le prix proposé, si cetle
difference est en leur défaveur ;

{v) dans le cas ol plusieurs stipulations des Statuts pouvant s’appliquer concurremment et pouvant donner lieu &
Expertise sont invoquées 3 lI'occasion d'un Transfert, il n'est procédé qu'a une seule Expertise. Dans ce cas,
{'expert désigné sur la demande de I'Associé concemné le plus diligent doit inclure dans son rapport les réponses
aux demandes complémentaires présentées par d'autres Associés ;

(vi) le rapport de l'expert est remis a FAssocié ou aux Associés ayant demandé sa désignation et a la Société qui
doit le notifier & chacun des autres Associés dans les 3 jours de sa remise par l'expert.

ARTICLE 31 - INALIENABILITE TEMPORAIRE DES ACTIONS A

(a) Durée - Les Associés A ne peuvent transférer ni nantir aucun des Titres qu'ils détiennent ou quils seraient amenés a
détenir jusqu'au 29 avril 2011 inclus.

{b) Exceptions - Par exception 4 ce qui précéde, pendant la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les Associés A
peuvent ou, le cas échéant, doivent procéder au Transfert des Titres qu'ils déliennent dans les cas suivants :

{i) chaque Associé A peut procéder au Transfert, en une ou plusieurs fois, d'un nombre d'Actions représentant en
cumulé 20% au maximum des Actions A qu'il délient au 29 ayn! 2008 ;

(i)  chaque Associé A peut procéder 3 tout Transfer de Titres pour lequel il aura recueilli une autorisation des
Associés B dans la forme et les conditions, notamment de majorité, d'une Décision Colleclive des Associés B
telles gue prévues a l'Article 23.5. En cas d'autorisation exceptionnelle, il est procédé au Transfert dans les
strictes conditions prévues par I'autorisation, a peine de nullité du Transferl. En cas de refus d'autorisation, le
Cédant n'est pas aulorisé a procéder au Transfert de ses Tilres dans les conditions prévues et ni la Société ni
aucun Associé n'est tenu d'acquérir les Titres concemés, ou de dédommager de quelque maniére que ce soit -
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I'Associé A concemneé suite & ce refus d'autorisation ;

(i}  chague Associé A peut procéder a un Transfert de tout ou partie des Titres qu'il détient, en application des
autres stipulations des Statutls qui prévoiraient un tel Transfert, a titre de droit ou d'cbligation pour un ou
plusieurs Associés A, el notamment dexercice des droits de sortie dont bénéficient les Associés A
conformément a I'Article 33 ;

(iv)  en cas de mise en ceuvre d'un Retrait Forcé dans les conditions prévues a FAricle 34.2.1, qu'lls soient a ce titre
Acceplants ou Sortants ; et

(v}  Transferts Libres visés a 'Article 30.3.
(c) Cornbinaison avec les autres clauses des Statuts - 1l est précisé que les stipulations qui précédent :

m ne sont pas exclusives de I'application des autres stipulations du présent Titre 11l et, en particulier, du droit de
préemption stipulé a I'Article 32, qui s'appliquera dans les cas de Transfert permis au Utre des paragraphes (b)
(i) et ii} ;

{ii) n'interdisent pas a un Associé A d'exercer tout droit d'accés, immédiat ou différé, au capital de la Société quil
détien!, en ce compris notamment tout BSPCE ou options de souscnption d'Actions, étant précisé que
l'engagement d'incessibililé sera élendu de plein droit et pour la durée restant & courir aux Titres regus sur
exercice de ces droits d'accés ou option, qui seront soumis par ailleurs le cas échéant aux restrictions de
Translert propres a leur régime juridique et fiscal propre.

ARTICLE 32 - DROIT DE PREEMPTION

32.1. Définition du droit de préemption

{a) Cas d'exercice - Ordre de prionte - Dans le cas d'un Projet de Transfert, chaque Associé cédant, quelle que soit la
nature ou la catégorie des Titres qu'il détient (le « Cédant ») consent aux Associés A et B un droit de préemption sur
les Titres Transférés, dans les conditions prévues ci-apres. Les Associés O ne bénéficient pas d'un droit de préemption. -

Le droit de préemption est consenti dans l'ordre de prionté suivant :

(i) en cas de Transfert de Titres par un Associé A, le droit de préemption pourra étre exercé (i) en priorité par les
autres Associés A, (i) puis par les Associes B ;

(ii} en cas de Translert de Titres par un Associé B, le drait de préemption poutra étre exercé (i} en priornté par les
autres Associés B, (i) puis par les Associés A ;

(it} en cas de Transfert de Titres par un Associé O, le droit de préemption pourra étre exercé, sans prionté
particuliére par les Associés A et les Associés B.

(b) Exception — Transfert Libre - Par exception a ce qui précéde, le droit de préemption ne s'applique pas en cas de
Transfert Libre.

{d) Cessionnaire Associé - Dans le cas ol le Cessionnaire est un Associ¢ bénéficiant du droit de préemption, la
Notfication de Transfert doit indiquer si 'Associé Cessionnaire entend, dans le cas ol les Autres Associés exerceraient
leur droit de preemption, participer lui-méme a cette préemption. Dans ce cas, I'Associé Cessionnaire est réputé avoir
exercé son droit de préemption pour la totalité des Titres dont il s'est porté acquéreur. Il en résulte notamment que dans
le cas ol ce Cessionnaire appartient au groupe pricntaire au titre du Transfert concemé, les Autres Associés n'étant
pas membres de ce groupe ne peuvent exercer [eur droit de préemption.

32.2. Modalités du droit de préemption
Le droit de préemption prévu au présent Article s'exerce dans les conditions suivantes :

(a) Délai_d'exercice - Les Aulres Associés bénéficiant du droit de préemption et souhaitant l'exercer (les
« Préempteurs ») disposent d'un délaj de 30 jours a compter de la réception de la notification du Projet de Transfert

pour notifier au Cédant et a la Société qu'ils entendent exercer leur droit de préemption en indiquant le nombre de Titres
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qu'ils souhaitent acquérir. Ce délai est réduit & B jours dans !e cas ol le projet de Transfert porte sur des droits
préférentiels de souscription.

(b) Exercice _sur la totalité des Titres - Le droit de préemption des Préempteurs ne peut s'exercer collectivement ou
individuellement que pour la totalité des Titres Transférés.

(c) Prix d'exercice - En cas d'exercice du droit de préemption, le prix d'achat au Cédant des Titres Transférés est :

(i) en cas de vente des seuls Titres Transféreés, le prix convenu entre le Cédant et le Cessionnaire (etant précise
qu'en cas d'exercice du droit de préemption a l'occasion d'une procédure judiciaire relative a I'adjudication ou a
l'atinbution des Titres en cause, le prix de Transfert devant étre retenu pour les besoins de Ia mise en ceuvre du
droit de préemption est déterminé par référence a la plus élevée des enchéres formulées ou, selon le cas, a la
valorisation judiciaire relenue) ; ou,

(i) dans les autres cas et, notamment en cas d'Opération d'Echange ou d'Opération Complexe, le prix proposé de
bonne foi par le Cédant dans la Notfication de Transfert ou, en cas de désaccord, le prix fixé par Expertise
conformément a I'Article 30.4.(d). Le désaccord doit étre notifié au Cédant, a la Société et aux Préempteurs dans
les 10 premiers jours du délai prévu pour l'exercice du droit de préemption (ou les 4 premiers jours s'agissant du
Transfert de droits préférentiels de souscription). Toute contestation diment notifiee a pour effet de rendre caduc
tout exercice du droit de préemption qui aurait été notfié par un Préempteur préalablement 4 la notification du
rapport de l'expert. Les Préempteurs peuvent exercer leur droit de préemplion, au prix fixé par I'expert, dans un
délai de 10 jours commengant a courir a compler de la notification du prix fixé par I'expert,

(d) Répartition entre Préempteurs - Si les offres de rachat réunies des Préempleurs bénéficiant d’'un droit de priorité (les
« Préempteurs Pricritaires ») concement au total un nombre de Titres inféricur cu égal a celui des Titres Transférés,
les Titres Transférés seront vendus aux Préempleurs Prionlaires ayant exercé leur droit de préemption, dans la hmte
de leurs demandes respectives, sous réserve du paragraphe (e) ci-aprés. Si les offres de rachat concernent au total un
nombre de Titres supérieur & celui des Titres Transférés, les Titres Transférés seront répartis entre les Préempteurs
Priontaires en tout état de cause dans la limite de leurs demandes respectives el au prorata du nombre de Titres
détenus respectvement par chaque Préempleur Priontaire par rapport au nombre lotal de Tires détenus par les
Pféempteur;‘. Priontaires ayant exercé leur droit de préemption. En cas de rompus, le ou les Titres restants seront
attnbués par application de la méthode du plus fort reste et, en cas d'égalité, par tirage au sort.

Si les offres de rachat réunies des Préempteurs Pnontaires concement au total un nombre de Titres inférieur a celui des
Titres Transférés mais que les Autres Associés, bénéficiant d'un droit de préemption d'un rang de prionté inféreur, ont
exerce leur droit de préemption pour un nombre de Titres qui, ajouté a celui des Préempteurs Priontaires, est égal ou
supérieur au nombre des Tilres Transférés, les Préempleurs Priontaires pourront exercer leur droit de préemption a
concurrence de leurs offres, ainsi quil est prévu au paragraphe ci-dessus, le solde élanl cédé aux Autres Associés
n'étant pas des Préempteurs Prioritaires et ayant exercé leur droit de préemption ; ce solde sera réparti entre ces
demiers selon la méthode décnie au paragraphe ci-dessus.

(e) Préemption ne portant pas sur Ia totalté des Titres - En I'absence d'offre de rachat ou si les offres de rachat réunies
des Autres Associés concement un nombre de Titres inférieur a celui offert par le Cédant, le Cédant pourra procéder,
sous réserve du respect des autres stipulations des Statuts, au Transfert des Titres Transférés au profit du
Cessicnnaire.

(f) Repentir du Cédant - Le Cédant ne bénéficie pas d'un droit de repentir, sauf dans le cas ol le prix de préemption a
été fixe par l'expert conformément au paragraphe (c)(ii) ci-dessus & un niveau inférieur au prix offert par le Cédant et &
condition que le Cédant ait notifié aux Préempteurs et a la Société qu'il entend renoncer a son Projet de Transfert dans
les 10 jours de la remise par I'expert de son rapport.

(9) Réalisation du Transfer - Dans le cas o le droit de préemption est exercé pour un nombre de Titres au moins égal
& la totalité des Titres Transférés, le Cédant doit procéder au Transfert des Titres Transférés dans le délai notifié dans
le Projet de Transfert ou, & défaut de délai notifié, dans un délai de 30 jours 4 compter de I'expiration du délai d'exercice
du droit de préemption.

Pour le cas ol les Préempteurs n'ont pas exercé leur droit de préemption A l'occasion d'un Projet de Transferl dament
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- b

notifié, le Cédant ayant notifié doit procéder au Transferl, dans le strict respect des termes du projet notifié et sous
réserve des autres dispositions des Staluts dans le délai prévu par celui-ci ou, & défaut de délai prévu, dans le délai de
60 j jours a compter de Iexp:ratlon du délai de preemptnon Faute pour Iednt Cédant de procéder ainsi, il doit & nouveau,
préalablement a tout Transfert de ses Titres, se conformer aux stupulanons des Statuts.

ARTICLE 33 - DROIT DE SORTIE

33.1.

Cas d'exercice du droit de sortie

{a) Droit de sorie conjoinle totale - Les Associés bénéficient d'un droit de sortie conjointe leur permettant, dans les
conditions prévues ci-aprés, de céder la totalité de leurs Titres dans les cas o0 ;

(i)

(i)

un « Industriel » vient a détenir un ou plusieurs Titres de la Société, au titre d'un transfert ou d’'une souscription,
sans l'accord préalable des Associés B staluant dans les formes d'une décision Collective des Associes B
conformément a l'Article 23.5.

Dans ce ¢cas :

(w)

(x)

(y)

(z)

le droit de sortie peut étre exercé par tout Associé A, B ou O, mais a condiion s'agissant de chaque
Associé qu'il n'ait pas donné son accord & I'entrée de I''ndustnel (un tel accerd pouvant prendre la forme
d'un Transfert de Titres, du vole en faveur d'une émission de Tilres, ou du refus de s'associer a toute
mesure proposée par des Associés B el pouvanl avoir pour effet d'empécher l'entrée de ce Tiers
industriel) (les « Bénéficiaires » dans le cadre du présent Article) ;

le ou les Associés ayanl procédé au Transfert concemé ou ayant permis fa souscnption des Titres
concemes, que ce scit par renoncialion au droit préférentiel de souscription qui feur aurart été réservé, ou
en ayant volé en faveur de la réservation au droit de souscnre ces Tilres, sont désignés comme le
« Cédant » dans le cadre du présent Article ;

I'lndustrel ayant acquis ou souscnt les Titres est désigné comme le « Cessionnaire » dans le cadre du
présent Article ;

le droit de sortie pourra étre exercé lors de lI'entrée de [Industriel ainsi qu'a I'occasion de tout Transfert ou
opération ullérieure par laquelle il augmentera sa part dans le capital de la Saociété.

un Tiers ou plusieurs Tiers agissant de concert entre eux, viennent & franchir & la hausse le seuil du tiers du

capital

de la Société du fait d'une acquisition de Titre, ou un Tiers ou un Associé, ou plusieurs Tiers et/ou

Associés agissant de concert entre eux, viennent A franchir 4 la hausse le seuil de la moitié du capital de la

Société du fait d'une acquisitron de Titre.

Dansce cas .

(x) le droit de sortie peut étre exercé par tous les Associés, autres que le Cédant el le Cessionnaire désignés
ci-dessous (les « Bénéficiaires » dans le cadre du présent Article) ;

(y) le ou les Associés ayant procédé au Transfert sont désignés comme le « Cédant » dans le cadre du
présent Article ;

(z) le ou les Tiers et/ou Associés ayant franchi le seuil sont désignés comme le « Cessionnaire » dans le

cadre du présent Article.

(b} Droit de_sortie proporticnnelle - Tous les Associés B disposent d'un droit de sortie proportionnelle permettant &
chaque Associé B de céder une parie de ses Titres, calculée comme indiqué ci-dessous, dans le cas ol un ou
plusieurs Associés A (le « Cédant » dans le cadre du présent Article) notfierait un Projet de Translert de Titres & un
Associé et/ou 4 un Tiers, le cas échéant agissant de concert {le « Cessiennaire » dans le cadre du présent Article), et
ne faisant franchir 4 la hausse ni le seuil du tiers ni le seuil de 1a moitié du capital de la Société par le Cessionnaire
dans les conditions prévues au paragraphe (a)(ii) ci-dessus.

“Le droit de sortie proportionnelle du présent paragraphe permenra a chaque "Associé B en faisant la demande de céder
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au Cessionnaire un nombre d'Actions N égal au nombre d’Actions obtenu en appliquant la formule suivante :

N=Nicxalb
dans laquelle : - ) T T T T
Nc = désigne le nombre de Tilres Cédés, tel qu'il figure dans le Projet de Transfert de Titres dont la
notfication a déclenché la mise en ceuvre du droit de sortie proportionnglle ;
a = désigne le nombre d'Actions détenues par I'Associé B ayant exercé son droit de sortie proportionnelle
et
b = désigne le nombre total d'Actions appartenant au Cédant et aux Associés B ayant exercé leur droit de

sarlie proportionnelle.

Le nombre de Titres que le Cédant pourra effectivement Céder dans le cadre du Projel de Transfert sera réduit a due
concurrence du nombre de Titres que les Associés B ayant exerce leur droit céderont en exéculion de leur droit de
sorlie proportionnelle, étant précisé que le nombre total de Titres cédés demeurera égal au nombre de Titres concemé
par le Projet de Transfert.

Dans 'hypothése de rompus, le nombre total de Titres que chaque Assccié B pourra céder en exercice de son droit de
sortie proportionnelle, sera arrondi au nombre entier immédiatement inférieur si les décimales sont inférieures ou
egales a 50 ; il sera arrondi au nombre entier immédiatement supérieur si les décimales sont supérieures a 50.

Dans l'hypothése ol le Projet de Cession porterait non sur des Actions mais sur des Titres donnant droit, par
conversion, échange, remboursement, présentation ou exercice d'un bon ou de toute autre maniére, a l'atinbution
d'Actions, la formule ci-dessus sera appliquée en fonction non du nombre de Titres effectivement cédés mais en
fonction du nombre maximum d'Actions auxquelles lesdits Titres donnent droit.

(c} Exceptron — Transfert Libre - Par exception & ce qui précéde, le droit de sortie conjoinie prévu au paragraphe {a) et
(b) ci-dessus ne s'applique pas en cas de Transfert Libre.

33.2. Modalités d'exercice

(a) Modalités d'exercice - Pnx - Le prix des Titres cédés par les Bénéficiaires est égal au prix proposé pour le Transfert
donnant lieu & I'exercice du droit de sorlie conjointe, sans possibilité de demander une expertise.

Par exception a ce qui précéde, en cas d'exercice du droit de sortie par tout Associé a la suile de la socuscription par un
Industriel de tout Titre de la Société conformément & lArticle 33.1.(a)(i), tout Benéficiaire pourra avoir recours a
IExpertise, dans les conditions prévues a I'Alicle 32.2 (c)(ii), pour la détermination du prix des Titres cédés.

Dans tous les cas ol les Titres cédés feraient 'objet d'une préemption dans le cadre de laquelle le prix serait fixé par un
expert, chacun des Bénéficiaires a la faculté de renoncer & I'exercice de son droit de sortie au vu du prix ainsi fixé par
Fexpert. Ces renonciations doivent étre notfiées au Cédant, aux Bénéficiaires et A la Société dans les 10 jours de la
remise par 'expert de son rapport.

(b) Obligations du Cédant - Le Cédant doit en conséquence, préalablement a un Transfert de Titres ou a tout
engagemeni de sa part en vue d'une opération pouvant donner lieu A I'exercice du droit de sortie, obtenir 'engagement
irévocable du Cessionnaire que celui-ci offrira aux Bénéficiaires la possibilité de lui transférer tout ou partie des Titres
que les Bénéficiaires détiennent, aux conditions prévues au présent Article.

{c) Délai d’exercice - Nolfication - Les Bénéficiaires disposent d'un délai de 30 jours & compter de la réception de la
Notification de Transfert pour exercer leur droit de sortie sur la base d'un Projet de Transfert ainsi notifié, ou d’'un délai
de 90 jours & compler de la date a laquelle ils ont connaissance de l'opération, si celleci m'a pas donné lieu a une
Notification de Transfert. Les Bénéficiaires souhaitant faire valoir leur droit de sortie notifient au Cédant, préalablement
a l'expiration du délai indiqué ci-dessus, le nombre de Titres quiils souhaitent céder (les « Titres Offerts »).

~~ ™" (d) Droit de préemption - Tout Associé souhaitant exercer le drot de préemption prévu a Article précédent ne peut le
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faire que pour I'ensemble des Titres Offerts, en ce compris ceux des Bénéficiaires ayant exercé leur droit de sortie
conjointe au tire des dispositions de I'Article 33.1(ii) ci-dessus. Dans le cas ol un Associé a notfié Fexercice de son
droit de préemption et ol des Bénéficiaires exercent ensuite leur droit d_e_ sogifz_ au litre des dispositions de

I'Article 33.1(ii) ci-dessus, I'Associé ayant préempté peut (i) soit renoncer A sa préemption et le cas échéant exercer son
droit de sortie conjointe, (i) soit exercer son droit de préemption pour la totalité des Titres Offerts.

(e) Cession des Titres Offerts - En cas d'exercice par un Bénéficiaire de son droit de sortie, it est procédé a la cession
des Titres Offerts dans le délai visé dans le Projet de Transfert nolifié ou, si rien n'est prévu 4 cet effet, dans un délai de
30 jours & comnpler de la date de l'expiration du délai indiqué au paragraphe (c) ci-dessus.

(I} Cession par le Cédant en cas d'exercice du droit de sortie - A I'effet de s'assurer du rachat par le Cessionnaire des
Titres Offerls et de leur paiement, le Cédanl ne transfére la propriélé des Titres Transférés au Cessionnaire el ne
pergon le prix des Titres Transférés qu'a la condition gue, simultanément, le Cessionnaire se voit transférer la propriété
et s'acquitte du prix de cession des Titres Offerts, étant précisé que le transfert de propriété des Titres Offerts sera
subordonné au paiement comptant et effectif du prix de cession par le Cessfonnaire.

(g) Cession par le_Cédant en cas de non exercice du droit de sortie - Pour le cas ol, & l'occasion d'un Projet de

Transfert doment notfié, les Bénéficiaires ayant pu exercer leur droit de sortie ne 'ont pas exercé, le Cédant dait
procéder au Transfert, dans le strict respect des termes du projet notifié el dans le délai prévu par celui-ci ou, A défaut
de délai prévu, dans le délai de 30 jours A compter de l'expiration du délai d'exercice du droit de sortie. Faule pour le
Cédant de procéder ainsi, 1l doit a nouveau, préalablement 3 tout Transfert de ses Titres, se conformer aux stipulations
des Statuts.
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CHAPITRE J ~ CESSION FORCEE DES TITRES D'UN ASSOCIE

ARTICLE 34 - CAS DE CESSIONS FORCEES
34.1. Geénéralités
{a) Cohésion de I'aclionnariat - Chaque Associé convient qu'afin d'assurer la cohésion de I'actionnariat de la Scciélé

dans différentes situations, il est de l'intérét de la Société et de ses Associés que certains Associés puissent se voir
contraints de céder les Titres qu'ils détiennent, dans les cas et selon les modalités prévus au présent Chapitre.

Il est précisé que les dispositions du présent Chapitre ne sont pas applicables lorsque la Société ne comprend qu'un
seul Associé.

(b) Cas d'exercice - Les cas d'exercice de ces cessions forcées (ci-apres une « Cession Forcée ») sont stipulés au
présent Article et comprennent les cas suivants :

(i) Retrait Forcé permettant a un ou plusieurs Tiers faisant une offre portant sur 100 % des Titres émis par la
Société d'acquérir la totalité des Titres émis par la Société sous réserve que cette offre ait été acceptée sous
cerlaines conditions par les Associés (tel que précisé a l'Article 34.2) ;

{ii) Mandat de vente de la Société declenché par les Associés B en I'absence de hquidité de leurs Titres 5 ans apres
leur entrée dans la Société (lel que précisé a l'Article 34.3) ;

(i)  Exclusion de certains Associés A, en cas de cessation de leurs fonchons de dirigeants ou de salariés de la
Sociélé avant une certaine date, ou de manquement gravement fautif pouvant étre qualifié de faute lourde ou de
non respect a leurs engagements de non-concurrence (tel que précisé a I'Article 34.4),

{(c) Droit de préemption - Droit de sortie - A I'gcca_sit_)n de l'exercice des Cessions Forcées objets du présent Chapitre,
aucun Associé ne peut exercer le drout de préemption ou, le cas échéant, le droit de sortie prévus au Chapitre 1.

34.2. Retrait Forcé
34.2.1 Cas d'exercice du Retrait Force

Dés lors que :

{a)  unou plusieurs Tiers, agissant seul ou de concert au sens de larticle L. 233-10 du Code de commerce {le ou les
« Bénéficiaire(s) ») vient a faire une offre de bonne foi portant sur 100 % du capital de la Société, et que

(b)  des Associés detenant plus de 60 % du capital et des droits de vote de la Société (base non difuée) acceptent
une telle ofire (le ou les « Acceptant(s) »),

alors chagque Associé autre que les Bénéficiaires et les Acceptants (le ou les « Sortant{s} ») détenant alors des Titres
de la Société doit les céder au Bénéficlaire, aux mémes conditions que celles acceptées par les Acceptants, si le
Bénéficiaire lui en fait la demande.

34.2.2.Modalités d'exercice du Retrait Forcé

{a) Titres concemés - Options - Un Bénéficiaire ne peut exercer e Retrait Forcé que pour la totalité des Titres encore
détenus par chacun des Sortants, et ce en une seule fois.

Le Retrat Forcé porte sur tous les Titres détenus par les Sortants lors de I'exercice du Retrait Forcé et, dans les
conditions prévues a I'Article 35.2(b), sur les Titres qu'ils peuvent souscrire sur exercice des Options incessibles gu'ils

détiennent.

{b) Notification - Délai - Le Bénéficiaire doit notifier & chaque Sorlant sa décision d'exercer le Retrait Forcé au mains 15
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jours avant la dale de Transfert envisagée. La notification indique l'identité du Bénéficiaire, le nombre de Titres que le
Benéficiaire souhaite se voir transférer, le prix (ou !a contrepartie en cas de Transfert non intégralement payé en
numéraire) par Titre proposé par ce dernier et, plus généralement, les conditions du Transfert.

(c) Brix d'exercice - Sans préjudice de I'application des stipulations de I'Article 29.1 qui s’appliquent conformément a
leurs termes, le prix par Titre est égal au prix ou a la contrepartie offert par le Bénéficiaire et accepté parles Acceptants.

(d) Transfert des Tilres objets du Retrait Forcé - Pour le ¢as od le Retrail Forcé es! exercé dans les lermes et délai
prévus ci-dessus, chaque Sortant doit transférer la propriété de ses Titres conformément aux termes de I'offre qui lui a
été notifiée, dans un délai de 15 jours a compler de Ja date de la notfication par le Bénéficiaire ou, en cas d Expertise,
de la date de la remise par 'expert de son rapport. Pour la réalisation de ces cessions, il est fait application des
stipulations de ['Article 35.2.

(e} Comptes courants - Le Bénéficiaire doit également faire rembourser ou racheter les éventuels comptes courants
alors détenus par les Sortants a I'égard de la Sociélé et des Filiales, au nominal majoré des intéréts courus, les
Acceptants s'interdisant de procéder au Transfert de leurs Titres & défaut d'un tel remboursement ou rachat, le cas

échéant.

34.3. Mandat de vente en I'absence de liquidité

(a) Objectf de liquidité - Les Associés B ont décidé dinvestir dans la Société compte tenu d'un objectif de liquidité par le
Transfert de l1a fotalteé des Tilres ou I'admission des Titres aux négocialions sur un marché réglementé de valeurs
mobiliéres de I'Union Européenne, Allernext ou sur le Nasdaq ou le NYSE (sous réserve dans ce cas de la
transformation préalable de la Société en société anonyme) {la « Sortie Totale »), 4 horizon du 29 avnl 2013.

(b} Mandat de vente - En cas d'absence de réalisation d'une Sortie Tolale au plus tard le 29 avnl 2013, un ou plusieurs
Associé B détenant seul ou ensemble plus de 20% du capital de la Société et des droits de vole au titre des Décisions
Collectives des Associés (base non diluée) pourront noufier aux autres Associés leur décision de confier un mandat de
vente de la tolalité des Titres & un mandataire ou un intermédiaire qualfié qui aura pour mission de rechercher un
acquéreur pour un nombre de Titres conférant a celui-ci la totalité ou une partie du capital de la Société {un
« A::quéreu;_»).

Les autres Associés de la Société s'engagent irrévocablement & confier un mandat de venle de la totalité de leurs Titres
au mandataire choisi d'un commun accord par voie de concertation par les Associés A et les Associés B et, & défaut
d'accord enlre eux, par les Associés B dans les conditions prévues ci-dessus. Dans le cas ol la recherche d'un
Acquéreur n‘aboutit pas, un ou plusieurs Associé B répondant a la condition prévue ci-dessus pourront a tout moment
renouveler ou faire renouveler cette recherche selon les conditions prévues au présent Aricle.

Le Président et les Directeurs Généraux doivent coopérer dans le cadre de cette recherche, notamment en
communiquant les informations demandées par le mandataire et s'interdisent, ainsi que chacun des Associés A et des
Associés O, de confier tout mandat en vue d'une Scrlie Totale ou du Transfert de leurs propres Titres, sans avoir
recueilli I'accord exprés et préalable des Associés B.

34.4. Droit d'Exclusion des Associés A
34.4.1.Cas d'exercice du Droit I'Exclusion

{a) Droit d'Exclusion - Chaque Assacié A (le « Promettant ») s'engage imévocablement pour ce qui le concemne, dans
les cas visés ci-aprés et sous réserve que les Associés B, aprés avoir statué dans les conditions de I'Article 23.5, ou les
Associés A en fassent la demande, 4 céder aux autres Associés A et B (le ou les « Bénéficiaire(s) ») qui en feraient la
demande, un nombre de Titres qu'il détient déterminé comme il est dit ci-aprés (le « Droit d'Exclusion »).

(b) Cas d'exercice - Les Bénéficiaires peuvent exercer le Droit d' Exclusion d’'un Prometiant dans les cas suivants :

i en cas de manguement du Promettant & ses engagements de non-concurrence pris en considération de sa
quahté de Personne-Clé et prévus a l'Aricle 37.1 (le « Cas de Concurrence »); ou

(i} en cas de comportement du Promettant, dans le cadre de ses fonctions de salarié ou de dirigeant de la Sociélé
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et/ou des Filiales ou en sa qualité d'Associé, pouvant étre qualifié de faute lourde au sens de la jurisprudence
des juridictions prud'homales, c'est-a-dire remplissant les conditions fixées par cette jurisprudence pour recevoir
cette qualification, ou, dans le cas ou la faute n'est pas commise dans le cadre des fonctions de salarié mais des
fonclions de dirigeant ou d'Assacié, d'une faute qui si elle avait élé commise dans Ié cadre d'un contrat de
travail, aurait rempli les conditions pour étre qualifiée de faute lourde {{a nature de la faule elle-méme restant
propre 4 la nature des fonctions dans le cadre desquelles la faute est commise) (le « Cas de Faute Lourde »);
ou

(s)  en cas de démission du Promettant de ses fonctions d'employé ou de dirigeant de la Société, sauf dans le cas
ou cette démission est causée par le décés dudit Promettant ou par une cause médicale conduisant & une
incapacité totale ou partielle du Promettant d'au moins 50% au sens de [a législation sociale ; sera assimilé a
une démission le cas ol un Promettant cesse de son propre chef d'exercer ses fonctions d'employé ou de
dirigeant de la Société, de maniére non autorisée et pendant plus de 3 mois {le « Cas de Départ Volontaire »).

{c) Déclenchement par les Associé A ou B - Il est précisé que seuls les Associés B, aprés avoir statué dans les
condtions de l'Arlicle 23.5, ou les Associés A autres que le Promettant, peuvent déclencher I'exercice du Droit
d'Exclusion d'un Promettant en notifiant cet exercice dans les conditions prévues ci-aprés. Les autres Bénéficiaires ne
peuvent pour leur part exercer leur droit de rachat des Titres concemés que si I'exercice du Droit d'Exclusion a été
préalablement mis en ceuvre par les Associés B ou A, selon le cas, et ils ne disposent d'aucun recours contre les
Associés A et B au cas ol ceux-ci auraient décidé de ne pas exercer le Droit d'Exclusion alors que les conditions en

étaient réunies.

34.4.2.Modalités d'exercice du Droit d'Exclusion

(a) Tifres concernés — Oplions - Le nombre de Titres sur lequel porte le Droit d'Exclusion est égal a 1a lotahté des Titres
de catégorie A détenus, & la Date d'Exercice du Droit d'Exclusion (telle que cette Date d'Exercice est définie ci-aprés),
par le Promettant.

Par exceplion a ce qui précéde, dans le Cas de Départ Volontaire, le Droit d'Exclusion porte sur :
(M

(i) 50% des Titres du Promettant si la Date d'Exercice intervient entre le 30 avnl 2010 et le 29 avnt 2011 inclus,

100% des Titres du Promettant si la Date d'Exercice intervient le 29 avn! 2010 au plus tard,

(iii)  25% des Titres du Promettant si la Date d’Exercice intervient entre le 30 avril 2011 et le 29 avril 2012 inclus.

A compter du 30 avnl 2012, la présenle promesse ne pourra plus élre exercée a l'encontre d'un quelconque des
Associés A du fait d'un Cas de Départ Volontaire.

Les Titres objel du Droit d'Exclusion comprennent tous les Titres qui sont détenus, a la Date d’'Exercice, par le
Promettant, a l'exclusion toutefois des Options dont il est le cas échéant ttulaire et qui ne peuvent étre cédées
conformément a la Loi. Cependant, le Droit d'Exclusion peut a nouveau étre exerce, dans les conditions stipulées a
FArticle 35.2(b), sur tous les Titres que le Promettant peut par 1a suite souscrire sur exercice de ses Oplions, ou sur une
fraction de ceux-ci dans le Cas de Départ Volontaire, calculée comme indiqué ci-dessus.

{b) Prix de rachat - Le prix de chaque Action abjet du Droit d' Exclusion (ci-aprés le « Prix d’Exercice ») est égal au prix
de revient des Titres concemés pour le Promettant, ¢'est-a-dire le prix auquel il aura souscnt ou acquis les Titres objets
de la Promesse, elant précisé que dans le cas o une fraction des Titres seulement fait I'objet du Droit d'Exclusion, on
appliquera la méthode FIFO.

(c) Date d'Exercice - Le Droit d'Exclusion peut étre exercé 4 compter de la date suivante (la « Date d'Exercice ») :

{i) en cas d'exercice du Droit d'Exclusion pour un Cas de Concumrence ou un Cas de Faute Lourde, la date a
laquelle le manquement aux engagements du Promeltant aura été nolfié, par I'Associé s'en prévalant, au
Promettant, aux autres Bénéficiaires et 4 la Société :

(i) en cas d’exercice du Droit d'Exclusion pour un Cas de Départ Volontaire, la date de réception par la Sociéte de
Ia lettre de démission ou la date de constatation de la fin des fonctions ;
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Le Président doit notifier aux Bénéficiaires, sans délai & compler de la Date d'Exercice, la survenance d'un cas
d'exercice du Droit d'Exclusion.

(d) Notfication d'exercice - Chaque Bénéficiaire doit notifier au Promettant concemé, A la Société et a chaque autre
Bénéficiaire potentiel ou déclaré sa décision d'exercer le Droit d'Exclusion dans un délai de 90 jours a compter de la
Date d’Exercice ou a compter de la date de notification par le Président de la Date d’'Exercice dans les cas prévus au
paragraphe {c} ci-dessus (la « Période d’Exercice »),

A compter de la date de cetle notfication, les autres Bénéficiaires disposeront d'un délai maximum de 30 jours pour
notifier quls exercent le Droit &’ Exclusion pour leur part.

{e) Répartition des Titres du_Prometiant - Un Bénéficiaire peut exercer e Droit d'Exclusion pour une partie ou pour la
totalié des Titres du Promettant faisant I'objet du Droit d' Exclusion et ce, en une seule fois,

En cas de pluralté de Bénéficiaires exergant le Droit d'Exclusion, la répartition des Titres du Promettant est régie en
faisant application, mutatis mulandis, des stipulations de I'Article 32.2 relatf au droit de préemption, mais sans
application du droit de prionté et tous les Bénéliciaires étant traités de la méme maniére el se répartissant les Titres
dans la imite de leurs demandes respectives et au prorata de leurs participations dans le capital de la Société.

(f) Transfert des Titres objets du Droit d'Exclusion - Pour le cas ou le Droit d'Exclusion est exercé dans les conditions
prévues ci-dessus, les cessions intervenant au titre des stipulations qui précédent doivent intervenir dans un délai de
15 jours aprés le terme de la Péricde d'Exercice. Pour la réabsalion de ces cessions, il est fait application des
stipulations de I'Article 35.2.

ARTICLE 35 - STIPULATIONS GENERALES RELATIVES AUX CESSIONS FORCEES

35.1. Stipulations communes

(a) Sbpulations substdiaires - La Cession Forcée de tout ou de partie des Titres d’'un Associé, intervenant dans I'un des
cas d'exercice stpulé a l'Article 34, est régie (i} en premier lieu par les clauses particuliéres relatives & chaque cas de
Cession Forcée prévues a l'Arlicle 34 et (ii) a Utre subsidiaire par les stipulations du présent Aticle.

(b) Définitions - Les différents cas de Cession Forcée prévus a l'Article 34 sont désignés ci-aprés un « Cas de Cession
Forcée ». Le ou les Associé(s) faisant I'objet de la procédure de Cession Forcée sont désignés ci-apres le « Cédant »,
Le ou les Bénéficiaire(s) exergant le cas de Cession Forcée afin d'acquérir les Titres du Cédant sont désignés ci-aprés
le ou les « Bénéliciaire{s) Concerné{s} ».

35.2. Réalisation des Cessions Forcées

(a) Réalisation du Transfert - Le Transfert des Titres est réahsé par la délivrance :

(i) au Cédant (x) en cas de vente, d'un chéque d’'un montant égal au prix d'achat des Titres ou {y) dans les cas ol la
contrepartie du Transfert des Titres n'est pas payable en numéraire, du transfert de cetle contrepartie.

Dans le cas ol le Cédant, pour quelque cause que ce soit, ne se trouve pas en mesure de recevoir le paiement
du prix, ce prix est, a la diligence du ou des Bénéficiaires Concemés, consigné auprés de la Caisse des Dépdts
et Consignaticns ou séquestré auprés de tout établissement bancaire ; 4 compter de cette consignation ocu de ce
séquestre, chaque Bénéficiaire Concemneé est réputé avoir rempli ses obligations au ttre du paiement du prix ;

(ii) au(x) Bénéficiaire{s) Concemné(s) d'un ou de plusieurs ordre(s) de mouvement donnant a fa Société l'ordre de
procéder au Transfert des Titres au bénéfice du(des) Bénéficiaire(s) Concemé(s), diment rempli(s) et signé(s).
Les Titres sont cédés droit au dividende attaché et libres de tout privilége, nantissement ou sireté de quelque
nature que ce soit, ce dont le Promettant doit faire son affaire.

Sans délai & compter de la réception de ce ou ces ordres de mouvement, et en tout état de cause dans les 3 jours
suivant la réception par le Cédant du prix ou la Notfication par le ou les Bénéficiaire(s) Concermné(s) qu'ils ont consigné
ou séquestré le prix conformément & lalinéa (i} ci-dessus, avec le récépissé de la consignation ou une copie de la
convention de séquestre, le Preésident de la Sociélé enregistre dans les registres de la Société ta cession des Titres.
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Tous les droits attachés aux Titres objets de la Cession Forcée passent & leur(s) cessionnaire(s) a la date de cette
inscriplion dans les registres de la Société.

- {b) Titres - Options - Il est précisé que les Titres objet du droit de Cession Forcée comprennentious les Titres qui sont

détenus, A la Date d'Exercice, par le Cédant, a I'exclusion toutefois des Options incessibles dont il est le cas échéant
titulaire. S'agissant de ces Options incessibles, le titulaire sera en droit, a4 condition que les conditions d'exercice
desdites Options le permettent, de les exercer et de céder A la personne concemée les Actions de la Société souscrites
sur exercice de ses Opticns.

Dans le cas ol le Cédant est, a la Date d'Exercice, titulaire d'Options et ol il conserve le droit de les exercer aprés la
Date d'Exercice, 'exercice ultérieur de toute Option par le Cédant ou par ses ayants-droit donne aux Bénéficiaires ayant
exercé une premiére fois le droit de Cession Forcée le droil d’'exercer a nouveau ce droil, a l'occasion de l'exercice de
ces Ophons.

Dans ce cas, et nonobstant toute stipulation contraire des Statuts relative a la durée d'exercice d'un droit de Cession
Forcée, les stipulations du présent Titre relatives au cas de Cession Forcée concemé peuvent a nouveau étre
invoquees par les Bénéficiaires concermnés, pendant un délai de 90 jours a compter de la date de souscription des Titres
sur exercice des Options, pour un nombre de Titres déterminé par les stipulations relatives A chaque cas de Cession
Forcée et pour un prix identique a celui appliqué au titre du premier exercice du droit de Cession Forcée.

Dans le cas ou les Titres ne sont pas des Actions mais des Titres ou des droils donnant le droit de recevoir des Aclions,
par souscription ou autrement, le prix du Titre est déterminé en défalquant du prix d’'achat d’'une Action le montant de
tout versement supplémentatre nécessaire pour recevoir une Action sur exercice de ce Tilre, étant précisé qu'en cas
d'exercice du Retrait Forcé prévu 4 I'Anticle 34.2, toutes les Options incessibles non exercées préalablement a la
réalisation du Retrait Forcé seront de plein droit caduques et annulées, cecl ne faisant en aucun cas obstacle a
I'exercice de toules Options exergables (y compris par le jeu des clauses d'accélération) avant le Transfert résultant du
Retrait Forcé, dés lors que les Actions résultant de cet exercice sont Transférées dans le cadre de ce Retrait Forcé.

(c) Notificalion d'exercice — Substitution du Bénéficiaire - La décision d'exercer un cas de Cession Forcée appartient

individuellement & chaque Bénéficiaire désigne dans les cas de Cession Forcée. Le déclenchement de la procédure par _

un Bénéficiaire doit étre nolfié au Cédant, a la Sociélé (prise en la personne du Président de la Société, qui doit
intervenir pour les besoins de cette procédure et qui doit tenir réguliérement informés le Conseil d'Administration du
déroulement de celte procédure) et a chacun des autres Bénéficiaires potentiels, s'il en existe. Chacun des
Bénéficiaires se délemine individuellement.

(d) Droits du Cédant - Le Cédant a le droit de recevoir, du Bénéficiaire Concerné ou de la Sociélé, toutes informations
el de leur communiquer toutes observations qu'il juge utiles dans le cadre de la procédure de Cession Forcée. It peut,
dans les délais prévus pour chaque Cas de Cession Forcée entre la Notification d'exercice et la date de réalisation de la
Cession Forcée, présenter ses observations et, dans le cas ol le cas de Cession Forcée invoqué a son encontre
résulte dun fait ou d'une situation qu'il a créé ou concouru a créer, proposer des mesures comrectives. Le(s)
Bénéficiaire(s) Concerné(s) doit(vent) alors faire savoir s'il{s) accepte(nt) ou non ces mesures correctives et renonce({nt)
alors a se prevaloir du Cas de Cession Forcée. Les mesures comectives ne peuvent &tre mises en ceuvre et la
renonciation n'a d'effet que si elles regoivent accord de tous les Bénéficiaires Concemés.

(e) Contestation sur le Droit d'Exclusion - Dans les Cas d'exercice visés a l'Article 34.4.1(b), le Promettant pourra
contester la qualfication de la nature de son manquement visé a ia Notification pendant un délai de 15 jours & compter
de ladite Notfication (ci-aprés la « Contestation »). A défaut de Contestation notfiée dans ce délai aux Bénéficiaires, la
qualfication de la nature du manquement sera réputée avoir €lé acceptée par le Promettant. La notfication de
Contestation devra, 4 peine de caducité, élre molivée el comporier tous documents et informations justifiant [a
Contestation.

A défaut d'accord entre les parties concemées quant a cette qualification dans un nouveau délai de 15 jours a compter
de la Contestation, cette question sera soumise a l'appreéciation d’'un expert qui devra étre indépendant de I'une et
l'autre des parties concemées, avoir les compélences et qualfications nécessaires a l'expertise et avoir une
disponibilité lui permettant de mener I'expertise a son terme dans les délais requis. Les parties concemées s'engagent
a saisir cet expert avanl toute contestation au fond ou en référé devant les juridictions.
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A défaut d'accord entre les parties dans un délai de 15 jours a compter de la Contestation sur la désignation de I'expert,
cette désignation sera faite, dans les 10 jours (soit 25 jours & compter de la Conteslation) & la demande de la partie la

o rmn p——— —— = ——

plus diligente, par Monsieur le Président du Tnbunal de Commerce de Paris statuant en la forme des référés,

Il est convenu que :

(M
(i)

(iii)

(iv)

(v)

la mission de l'expert devra se limiter 4 la seule qualification, en droit, de la nature du mangquement du
Promettant el ce, au regard Cas d'exercice vises a l'Article 34.4.1(b) ci-dessus,

I'expert désigné devra rendre son rapport dans un délai de trente (30) jours a compter de sa nomination,

la décision de I'expert ne constitue pas un arbitrage en droit ; par conséquent, elle s'imposera aux parlies
concemées pour ce qui conceme la seule conséquence contractuelle au regard de ['Article 34.4 (le droit — ou
non — des Bénéficiaires d'exercer le Droit d'Exclusion),

Les Parties conviennent de maniére imeévocable que dans hypothése oG I'expert considérerait dans son avis
que les parties sont en présence d'un cas de manquement du Promettant ouvrant droit a I'exercice du droil
d'exclusion prévu a lArticle 34.4.1.(b). les Bénéficiaires pourront valablement exercer la Promesse sans
encourir aucune responsabilité a ce titre el ils pourront ibrement disposer des Titres acquis en exercice de la
Promesse ; ceci nonobstant la contestation par le Promettant de I'exercice de Promesse devant les tribunaux.

Dans I'hypothese ol I'expert considérerait dans son avis que les parties ne sont pas en présence d'un cas de
mangquement ouvrant droit @ l'exercice du droit d'exclusion prévu a l'Aricle 34.4.1.(b). les Bénéficiaires ne
pourront pas exercer la Promesse tant qu'une décision judiciaire n'aura pas décidé qu'un cas de manquement
tel que prévu a l'Article 34.4 était constitué.

les frais d'expertise seront pns en charge par le Promettant si I'expert ne lui donne par raison et par les
Bénéficiaires au prorata de leur participation respective au capital de la Société dans les autres cas.

(f) Reparation des préjudices - L'exercice d'un cas de Cession Forcée est sans préjudice de la responsabilité éventuelle

du Cédant pour les préjudices quril a le cas échéant causés a la Sociélé ou aux autres Associés, pour les causes ayant

fondé son Exclusion ou autrement.
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T ST T CHAPITRE K ~ OBLIGATIONS PARTICULIERES °

TITRE IV
STIPULATIONS DIVERSES

- ——— e -

ARTICLE 36 - OBLIGATION DE NON CONCURRENCE ET D’EXCLUSIVITE DES PERSONNES-CLES

36.1. Engagements spécifiques de certains salariés, dirigeants et/ou Associés de la Société

Dans lintérét de la Société et de la collectivité des Associés, il est apparu nécessaire de prévoir la sujétion de certains
salanés, dirigeants et/ ou Associés de la Sociélé, a certaines obligations particuliéres relatives a leur fonction et a leur
participation dans la Sociélé et, le cas échéant, dans les Filiales. En conséquence de quoi, les Staluts prévoient de
soumetire les Personnes-Clés 3 certaines obligations particuliéres, au bénéfice de la Société et des Associés.

36.2. Statut de Personne-Clé

(a) Adhésion - Est une « Personne-Clé » loute personne ayant signe I'acte d'adhésion aux obligations des Personnes-
Clés dont le modéle est amrété par le Consell dAdministration (I' « Acte d’Adhésion »). Le statut de Personne-Clé
comportant des restrictions a la iberté des personnes concernées de pratiguer certaines activités professionnelles et
commerciales, I'adhésion expresse et personnelle des personnes concemées est une condition de I'application de ce
statut.

(b) Designation - Sous réserve de l'adhésion des personnes concemées, le Conseil d’Administration désigne les
salanés et dirigeants de la Société ou le cas échéant des Filiales devanl figurer parmi les Personnes-Clés. Le Conseil
d’'Administration peut conditionner 'embauche d'un salarié, !a nomination d'un Membre du Consell d’Administration ou
la souscription de Tures de la Société a I'adhésion de cette personne aux obligations des Personnes-Clés.

{c) Fin_du statul de Personne-Clé - Dérogations - Le Conseil d’Administration peut décider que la protection de la
Socielé et des Associés qui s'altache a la qualité de Personne-Clé et qui résulle des dispositions du présent Chapitre
n'est plus requise et, en conséquence, mettre fin & la qualification de Personne-Clé. Il peut également, & la demande
d'une Personne-Clé, consentir des dérogations aux obligations imposées par le statut de Personne-Clé. Seule la
résiliation ou la dérogation faite par écnit et notifiée par le Conseil d'Administration & la Persanne-Clé concemée est
opposable a la Société et aux Associés. Toute décision du Conseil d’Administration prise en application de ce
paragraphe est prise & la majorité renforcée prévue a FAricle 16.6.3.(a), la Personne Clé concemée, si elle est
Administrateur, ne prenant pas part au vote.

ARTICLE 37 - OBLIGATIONS DES PERSONNES-CLES
37.1. HNon-concurrence

Chacune des Personnes-Clés a pour obligation, sous réserve le cas échéant des exceptions figurant dans ['Acte
d'Adhésion de chaque Personne-Clé considérée, de ne pas, directement ou indirectement, notamment par personne
interposée ou au travers d'une société ou autre enlité, jusqu'a lexpiration du délai précisé ci-aprés :

(a}  occuper un poste de dirigeant, gérant, mandataire social, ou exercer une fonction d'employé ou de consultant
ou, plus genéralement, toute fonction, rémunérée ou non, dans une autre sociélé ou entlé, qui exerce une
activité dans le domaine défini par l'acte d’adhésion d'une Personne-Clé (création de site intemet thématique sur
Fune des thématiques fraitées par [a Société ou l'une de ses Filiales & 1a date de la cessation de fonctions) ;

(b)  utiliser pour son profit ou communiguer & un tiers, sauf dans le cadre de I'exercice normal de ses fonctions de
salarié ou de mandataire social de la Société ou des Filiales, un secret commercial appartenant 4 la Société ou
aux Filiales et susceplible de porter atteinte de maniére significative et & court terme au développement des
activités de la Société ou des Filiales ;
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(b) utiliser le nom « WEBEDIA » ou un nom similaire & ce nom ou, de maniére générale, tout nom commercial utllisé
par la Société et/ou les Filiales, que ce soit & titre de dénomination sociale, de nom commercial, d'enseigne ou
de marque, cet engagement perdurant, le cas échéant, jusqu'a I'expiration d'une période de 36 mois & compter
de la date a laquelle !a Société aura cesseé d'utiliser le nom en queslion": )

{c} détenir toute participation dans le capital d'une autre société qui exerce une aclivité telle que définie au
paragraphe (a}; toutefois cetle interdiction ne s'applique pas a la détention, a des fins purement patrimoniales
(c'est a dire sans aucune fonction ni mission d'aucune sorte), d'actions de sociétés cotées (dans la imite de 1 %
du capital d'une telle société) ;

(d) solliciter tout salarié ou mandataire social de la Société ou des Filiales en vue de 'employer directement ou
indirectement, que ce soit a tire de salarié, de consultant ou de mandataire social.

37.2. Exclusivité

(a) Exclusivite de l'activité professionnelle - Chacune des Personnes-Clés doil consacrer I'exclusivité de son activité
professionnelle & ses foncticns au sein de 1a Scciété ou le cas échéant des Filales,

(b} Acceptation d'autres fonclions - Chague Personne-Clé doit solliciter et obtenir 'accord du Conseil d’Administration
déhberant dans les conditions prévues a lArticle 16.6.3.(a)}{y) avant d'accepter tout poste de dirigeant, gérant,
mandataire social, employé ou consultant ou, plus généralement, toute fonction, rémunérée ou non, d'une sociélé autre

que la Sociéte ou les Filiales.

37.3. Régime

(a) Durée - L'obligation de non concurrence stipulée a 'Article 37.1 ci-dessus restera en vigueur pour une durée de dix-
huit mois a compter de la cessation de fonction de salarié et/ou de dirigeant des personnes Clés considérées.

(b} Absence de rémunération - Sous réserve des droits pouvant résulter d'accords spécifiques avec la Société ou ses
Filiales (et notamment d'éventuels contrats de travail) et du paragraphe précédent concernant la période suivant la fin

~ de leurs fonctions dans la Société, les Personnes-Clés ne pergoivent aucune rémunération pour les obhigations qu’elles

acceptent de supporter au titre du présent Article.
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CHAPITRE L ~ DIVERS

ARTICLE 38 - CONFIDENTIALITE

Chacun des Associés, de méme que chacun des Administrateurs et Censeurs, doit considérer comme strictement
confidentiels el ne pas divulguer, céder ou transférer & un Tiers, tous documents et informations qu'il pourra acquérir ou
auxquels il aura eu accés dans le cadre de ses relations avec ou de ses responsabilités dans la Société et ses Filiales
et concemant, en particulier, I'activité, la technologie, les produits, les clients, la stratégie, le développement, les
accords commerciaux ou de parienariat ou la situation financiére de la Société ou de ses Filiales, 4 moins :

- que le Consell d'Administration de la Société n'ait donné préalablement par écnt son consenterment a cet égard,
- que la Loi ou les réglements applicables ne 'exigent,

- quil ne s'agisse de divulgations faites & un dirigeant, salarié¢ ou conseil professionnel de I'Associé ou de
{'Administrateur concemné, dans le cadre de la gestion de sa participation dans la Société et élant précisé que
I'Associé ou I'Administrateur est responsable du respect par ce diigeant, salarié ou conseil professicnnel de la
présente obligation de confidentialité, ou

- quiil ne s'agisse de divulgations faites par un fonds dinvestissement & un porteur de parts de ce fonds
d'investissement et pour autant et dans la mesure o0 ces divulgations ne portent que sur des informations
générales et non siratégiques et sont imposées par ses obhgations légales, réglementaires et/ou contractuelles.

Ne seront toutefois pas tenues pour confidentielies les infermations °

- au moment de leur divulgation, généralement connues, antérieurement publiées ou tombées dans le domaine
public du fait de tiers et sans violation du présent engagement de confidentialité, ou

- disponibles par d'autres sources sans violation du présenl engagement de confidentialité.

ARTICLE 39 - NOTIFICATIONS

Toute notification (désignée dans les Statuts comme une « Notification ») requise ou permise en verlu des stipulations
des Statuts doit, sauf disposition contraire, étre en forme écnte et est valablement effectuée par letire remise en mains
propres, ou envoyée par courrier recommandeé avec avis de réception ou par courrier spécial avec avis de réception,
adressé au siége social ou au domicile d'un Associé ou de la Société, selon le cas. La date d'effet d'une notification,
faisant courir les délais prévus dans les Statuts, est la date a lagquelle celle-ci est regue par son destinataire, étant
précisé qu'en cas de courrier recommandé ou de courrier spécial avec avis de réceplion, la date d'effet est le jour de
signature de l'avis de réception par le destinataire ou son représenlant, ou en tout état de cause le lendemain de la date
de premiére présentation, la mention de la Poste ou du service de courrier spécial faisant foi.

Les autres modes do notification (lettre simple, télécopie, courrier électronique) sont admis sous réserve que
I'expéditeur puisse en établir la réception, cette preuve pouvant résuller d'une réponse expresse du destinataire
accusant réceplion de l'envoi. Dans ce cas, la date d'effel est la date de cette réponse.

La Société doit délivrer 4 chaque Associé qui en fait la demande, le nom, 'adresse du siége social ou du domicile de
chagque Associé, du Président, ou de tout Directeur Général ou Administrateur. Chacune de ces personnes peut
modifier 'adresse & laquelle doivent lui étre envoyées les Notifications et leur copie, en notifiant ledit changement 4 la
Société dans les formes prévues ci-dessus.

ARTICLE 40 - LOI APPLICABLE ET JURIDICTION

Les Statuts sont, pour leur validité, leur interprétation et teur exécution soumis 4 la loi frangaise.

Les htiges auxquels pourrait donner lieu les Statuts, cu qui pourront en étre la suite ou la conséquence, et qui n'auront
pu étre réglés par une transaction seront soumis 4 la compélence exclusive de la juridiction dans le ressort duquel est
situé le siege social de la Société,
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ANNEXE A

DEFINITIONS

Pour l'application des présents Staluts, les termes débulant par une lettre majuscule et figurant ci-aprés

ont le sens qui leur est donné en regard ;
ABSA 2008
ABSA 2009
ABSA 2010
Acceptants
Acquéreur

Acte d’Adhésion

Actions

Actions A

Actions A1l

Actions A2

Actions Nouvelles

Actions O ou Actions Ordinaires
Administrateurs
Administrateur(s) A, B2 B

Administrateur Indépendant

Affilié(s)

Associé(s)

Associé(s) O, A, B, B1, B2

Autres Associés

Béneéficiaire(s)

Bénéficiaire(s) Concemé(s}
Budget Annuel

Business Plan

Cas de Cession Forcée

ale sens défini a I'Article 29.1.2 ;
ale sens défini & 'Article 29.1.2 ;
ale sens défini A l'Article 29.1.1;
a le sens défini & l'Article 34.2.1 ;

a le sens défini a FArticle 34.3.(b) ;
a le sens défini & FArticle 36.2. ;

désigne l'ensemble des aclions, Actions A, Actions B et
Actions Ordinaires, émises par la Société en représentation
de son capital ;

a le sens défini & I'Adicle 5(b) ;

a le sens défini & I'Article 5(b) ;

a le sens défini a FArticle 5(b) ;

a le sens défini a M'Article 29.1.4 ;
a le sens défini & I'Arucle 5(b);
ale sens défini & I'Article 16.2.(a) ;
ale sens défini a lAdicle 16.2.(a) ;
a le sens défini a l'Article 16.2.(a) :

désigne, a I'égard de toute personne ou entité, toute autre
perscnne ou enité {i) donl le Contréle est détenu,
directemnent ou indirectement, par cetle personne ou entité,
ou (1i) qui détient, directement ou indirectement, le Contréle
de cette personne ou entité ou (ii) dont le Controle cst
détenu, directement ou indirectement, par la personne ou
entité détenant elle-méme le Controle de celte personne ou
entté ;

désigne [es personnes détenant des Actions ;

désigne les personnes détenant des Actions Ordinaires ou
A, BouB1ouB2, selonlecas;

2 le sens défini 4 I'Article 30.2.{a);

a le sens défini a I'Article 33.1.(a){i), 33.1(a)ii) et a I'Atticle
34.4.1selonlecas;

a le sens défini a I'Article 35.1.{b) ;
a le sens défini a I'Article 16.6.3.(a) ;

désigne les prévisions & trois ans des cash flows
opératicnnels de 1a Société ;

ale sens défini a I'Aricle 35.1.(b) ;
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Cas de Concurrence
Cas de Départ Volontaire
Cas de Faute Lourde

Cédant(s)

Cession
Cession Forcée

Cessionnaire

Clé de Répartition
Collectivité des Associés
Collectivité des Associés A
Contestation

Contréle

Date d'exercice

Décisions Collectives des Associés /
Décisions Collectives

Déci;ions Collectives des Associés A
Décisions Collectives des Associés B
Décisions Collectives des Associés B1
Décisions Collectives des Associés B2
Décisions Extragrdinaires

Décisions Ordinaires

Décistons Unanimes

Directeur(s) Général(aux)

Droit d'Exclusion

Droits de Propriété Intellectuelle

Expertise

a le sens défini a l'Article 34.4.1.(bXi) ;
a le sens défini & I'Article 34.4.1.(bXiii) ;
a le sens défini & I'Article 35.1(bYii} ;

a le sens défini aux Articles 30.2.{(a), 32.1.(a), 33.1(a)(i).
33.1(a)(ii), 33.1(b) ou 35.1.(b}, selon le cas ;

a le sens défini a I'Article 29.1.3{a) ;
a le sens défini 4 I'Article 34.1{b) ;

a le sens défini aux Articles 30.2.(a), 33.1(a)i). 33.1(a)(i).
33.1(a)ii), 33.1{b) selon le cas ;

a le sens défini a I'Article 29.1.2.(a) ;
désigne l'ensemnble des Associés ;
désigne 'ensemble des Associés A;
a le sens défini a l'Article 35.2(e),

désigne le contrble au sens de I'Article L. 233-3 du Code de
commerce ;

ale sens défini & 'Article 34.4.2.(c) ;
désigne les décisions pnses collectivernent par les
Associés, lelles que définies a l'Article 22(a) ;
ale sens d_éﬂni_a'\ l'Artcle 23.4 ;
a le sens défini a I'Article 23.5;
a le sens défini a I'Aicle 23.6 ;
ale sens défini a l'Article 23.7 ;
ale sens défini a I'Article 23.2 ;
a le sens défini & l'Article 23.1 ;
a le sens défini a 'Article 23.3

désigne le ou les directeurs généraux de la Société, tels
que définis & I'Article 17.1(b) ;

a le sens défini a I'Article 34.4.1(a} ;

désigne les dénominations sociales, noms commerciaux,
enseignes, marques, dessins et modéles, noms de
domaine, logiciels, applications, brevets, noms, droils
d'auteur, savoir-faire, codes sources, programmes,
algonthmes, bases de données, droils moraux et autres
droits immatériels, déposés ou non, en ce compris les
demandes d'attnbution de ces droits, ainsi que tout droit et
toute forme de prolection ayant des effets équivalents ou
similaires tels qulils peuvent exister partout dans le monde ;

ale sens défini & ['Article 30.4.(d) ;
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Filiales

Fusion
Holding Patrimoniale

Industriel

Liquidation

Loi

Majorité Qualifiée
Montant 4 Répartir
Notification

Notification de Transfert
Opération -
Opération Complexe
Opération d'Echange

Options

Période d’Excrcice
Personne(s)-Clé(s}
Personnes Concernées
Préempteurs
Préempteurs Prioritaires

Président/ Président de la Société

Président du Conseil d’Administration

Prix d'Exercice

Prix de Réserve

toute société ou entité dont la Société détient directement
ou indirectement le Contrdle ;

a le sens défini a FArticle 29.1.4.(a};
ale sens défini a I'Arlicle 30.3 ;

désigne toute entité n'étant ni un salarié ou un dirigeant de
la Société, ni un fonds dinvestissement. Un fonds
d'investissement est défini, pour les besoins de la présente
clause, comme tout véhicule de type fonds commun de
placement, société de capital nsque, Imited partnership,
Gmbh & Co KG ou autre, ayant levé des fonds auprés
d’investisseurs et gérant ces fonds pour leur compte, selon
les principes de la gestion pour compie de tiers ;

a le sens défini a 'Article 29.1.5.(a) ;

désigne Fensemble des dispositions du Code de commerce
et, généralement, toutes disposilions légales ou
réglementaires applicables a la Sociéte ;

a le sens défini a I'Aricle 16.5.(f) ;
ale sens défini a l'Article 29.1.2.(c} ;
a le sens défini & 'Article 39 ;

a le sens défini a I'Article 30.2.(a) ;
a le sens défini & I'Article 29.1.1(a) ; -
a le sens défini a I'Article 30.2.{c) ;

a le sens défini a I'Article 30.2.{(c) ;

désigne les options de souscription ou d'achat d'actions et
les bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise
et les Actions graluiles conférant a leur titulaire le droit de
souscnre des Actions ;

a le sens défini 4 I'Article 34.4.2.(d};
a le sens défini a I'Article 36.2 ;

a le sens défini a l'Article 19.1.(b) ;
a le sens défini a 'Article 32.2.(a) ;
a le sens défini & 'Article 32.2.(d) :

désigne le président de la Sociéte, tel que défini a l'Aricle
17.1.(a);

désigne le président du Conseil d'Administration, tel que
défini & l'article 16.4.(b) ;

a le sens défini 4 'Article 34.4.2.(b) ;

a le sens défini a 'Article 29.1.1.(a) ;
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v ol

Projet de Transfert
Promettant

Protocole d"Accord

Société
Sortant(s)
Sortie Totale
Statuts

Tiers

Titres

Titres _Offe;ts
Titre(s) Transféré(s)

Transfert

Transfert(s) Libre(s)

Valeur Moyenne B2

a le sens défini & 'Article 30.2.(a) ;
a le sens défini a ['Article 34.4.1(a) ;

désigne le protocole d'accord conclu entre 1a Sociélé et les
Associés le 30 juin 2010 ;

désigne la société WEBEDIA SAS ;

a les sens défini & lArticle 34.2.1 ;

a les sens defini a I'Article 34.3.(a) ;

désigne les statuts de la Société ;

désigne toute personne n'étant pas un Associé ;

(i) les Actions ; (i) toutes valeurs mobiliéres émises par la
Société donnant droit, immédiatement ou a terme, a une
quolité du capital ou des droits de vole de la Société,
notamment et sans gque cetie liste soil limitative, par
souscription, conversion, remboursement, présentation ou
exercice d'un bon ; (i) les ttres de créance émis par la
Société ; et (iv) tout droit d'attribulion, de souscription ou de
prionié aux Actrons, valeurs mobiliéres visées au (ii) ci-
dessus et titres de ¢réance visés au {iii) ci-dessus, attachés
ou non A ces Aclions, valeurs mobiliéres ou certficats et
(v). plus généralement, toute valeur visée au chapitre VIl
du Titre Il du Livre I} du Code de commerce ;

a le sens défini & l'Article 33.2 (c) ;
a le sens défini a I'Article 30.2{b}i};

désigne toute opération entrainant le transfert de propriété
ou le démembrement de Titres détenus par un ttulaire, a
titre onéreux ou non, quelle quen sait la nature juridique et
pour quelque cause que ce soil {en ce compris notamment
la cession, la dation, 1a donaticn, la transmission par voie
de décés, la hquidation de société, I'apport, la fusion, la
scission, l'apport en société, 'échange, la location, la
distnbution en nalure, la fiducie (ou autre opération
semblable), la vente publique, la liquidation de la
communauté ou succession, ou une forme combinée de
ces formes de transfert de propriété) relatfs aux Titres de la
Société et aux droils préférentiels de souscription attachés
aux Titres de la Société ;

a le sens défini a I'Article 30.3 ;

a le sens défini a I'Article 29.1.2.
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