. COp\ie certifiée conforme,
<\ . .Le Président du Conseil d'Administration

(\/ 7SPEAKING ) %

Société Anonyme au capital de 51.334 €
Siége Social : 52, rue Madeleine Michelis
92200 NEUILLY S/SEINE

Temi G )

RCS NANTERRE : B 438 207 730

ONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 30 JUILLET 2007

Pénalités :

L.’an deux mille sept, le trente juillet a 11 heures aux Siége Social, les Administrateurs
Anonyme 7 SPEAKING se sont réunis en Conseil sur convocation du Présiden

d’ Administration.

Sont présents ou représentés et ont émargé le registre de présence :

Monsieur Mayeul FOISIL,
Président du Conseil d’ Administration
Monsieur Jean-Luc MAURY-LARIBIERE

Bnregistré 2 : SIE DE NEUILLY NORD
Lo 02082007 Bondktoan o®20057/214 Casa n®12
375¢€

Administrateur L

Monsieur Alain de MONSPEY .E :

Administrateur I
La présence effective d'un nombre d' Administrateurs en fonction, pour que soit att€ut 1 yuviu % g
nécessaire a la validité des délibérations étant atteint, le Conseil peut valablement deliberer. ;E\

Monsieur M. FOISIL préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Monsieur J.L. MAURY-LARIBIERE assume les fonctions de Secrétaire

Le Président constate la présence effective d'un nombre d'administrateurs suffisant pour que soit réuni
le quorum nécessaire a la validité des délibérations du Conseil, puis il rappelle que l'ordre du jour
porte sur la constatation de la réalisation définitive de I’augmentation de capital du 29 juin 2007.

[1 dépose sur le bureau du Conseil :

- le Procés verbal de I’ Assemblée Mixte Ordinaire et Extraordinaire du 29 juin 2007

- les bulletins de souscription de Messieurs Alain de MONSPEY et Mayeul FOISIL

- le certificat de dépositaire du Commissaire aux Comptes sur I’augmentation de Capital libere
par compensation avec des créances pour la partie de I’augmentation libérées par
compensation avec une créance sur la société¢ de Mon ieur Mayeul FOISIL

- les attestations délivrées par la banque € IC. A, endatedu 30 > 2004

établissant qu’il lui a été versé :
» par Monsieur Alain de MONSPEY la somme de 117.742,88 €

« par Monsieur Mayeul FOISIL la somme de 22.261,52 €
lesquelles sommes ont été portées par la Banque a un compte ouvert au nom de la Sociéte

sous I’appellation « augmentation de capital ».
- le rapport du Commissaire aux Comptes relatif & ’exactitude de |’arrété de comptes preévu par

I’art 166 du décret du 23 mars 1967.
- la déclaration des souscriptions regues

Aprés un bref échange de vues les décisions suivantes sont mises aux volx



PREMIERE DECISION

e Conseil d’Administration constate qu’a la suite de I’Assemblée Générale Mixte Ordinaire et
Extraordinaire du 29 juillet 2007, ayant décidé une augmentation de capital de 34.220 € pour le porter
de 51.334 € 4 85.554 € par I’émission de 34.220 actions nouvelles de 1 € de nominal assorti d’une
prime d’émission de 4,92 € par action, (soit une augmentation globale de 34.220 € que majore une
prime de 168.362,40 €¢ correspondant a un apport global de 202.582,40 €) , la realisation définitive

de ladite augmentation de capital.

Cette augmentation de capital a été réalisée :

« Par apport en numéraire de Monsieur Alain de MONSPEY d’une somme de 117 742,88 €

Correspondant 4 la libération de 19.889 nouvelles actions pour lui souscrites
(19.889 action x 5,92 € = 117.742,88 €)

ladite somme a été déposée le 30 juillet 2007 a la Banque CIC sur une

compte ouvert au nom de la société sous I’appellations « augmentation de capital »

« Monsieur Mayeul FOISIL, quant a lui s’est libéré de sa souscription :

d’une part : par compensation avec la créance qu’il détenait

sur la Société le 16 juillet 2007, ainsi qu’il ressort de son compte

courant édité en date du 16 juillet 2007, d’une somme de 62.578,00 €
- d’autre part : par le versement en date du 30 juillet 2007 d’une somme

déposée a la Banque sur un compte ouvert au nom de la Societe

sous |’appellation « augmentation de capital) a la Banque CIC 22.261,52 €
TOTAL 84.839,52 €

soit une libération globale de :
117.742.88 € + 62.578 € + 22.261,52 €=1202.582,40 €

correspondant :
pour Monsieur A. de MONSPEY au titre de I’augmentation de capital 19.889,00 €
au titre de la prime d’émission 97 853,88 €
pour Monsieur M. FOISIL au titre de I’augmentation de capital 14 331,00 €
au titre de la prime d’émission 70 508,52 €
TOTAL 202 582,40 €

1 e Conseil constate donc, la réalisation définitive de I’augmentation de capital pour le montant décidé
par I’ Assemblée Mixte Ordinaire et Extraordinaire des actionnaires du 29 juillet 2007.

DEUXIEME DECISION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’une copie ou d’un extrait du présent Proces Verbal, a I'effet
d’accomplir toutes formalités de publicite de dépdt et autre prévues par les dispositions légales et

réglementaires.

L’>ordre du jour étant €puis€ et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance

levée a 12h 30, de tout ce que dessus il a été dressé le présent proces verbal qui aprés lecture a été
signé par les Administrateurs présents.

Le Président du Conseil d’ Administration Un Administrateur,



OO Crédit Industriel et Commercial

CIC NEUILLY SUR SEINE
28 rue de Chartres 92200 NEUILLY SUR SEINE
Tel 0820 010 361

Copie certifice conforme,
Le Président du Conseil d'Administration

AUGMENTATION DE CAPITAL DE S.A

CERTIFICAT DE SOUSCRIPTION ET DE VERSEMENT DELIVRE PAR LA BANQUE

La Banque CIC, CIC NEUILLY SUR SEINE 28 rue de Chartres 92200 NEUILLY SUR
SEINE certifie, par la présente, que des fonds totalisant 34220,00€ (frente quatre mille deux

cent vingt euros) , représentant 100% de ’apport en numéraire de I’augmentation de capital
de la société 7SPEAKING ont été versés en compte spécial 30066 10361 00010694402 73

ainsi que le somme de 105784,4€ représentant la prime d’émission ont été versés sur le
compte special,

Quvert au nom de la société 7SPEAKING

Ayant pour siége 52 rue Madeleine Michelis 92200 NEUILLY SUR SEINE
A Pappui de la souscription a I’augmentation de capital de 51334€ a 85554€

Le présent certificat est établi pour servir et valoir ce que de drott.

Fait 4 Neuilly sur Seine, le 30/07/07
(Cachet et signatures habilitées)

L aell ..:—:..;‘;"E'E,?:i' HCIAL
CR TN I - d
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28, T 44 de Chartres
02200 NEUlLLY-aur-SElNE ..
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JEAN-LOUIS LEMOINE
EXPERT-COMPTABLE
COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRIT
PRES LA COUR D'APPEL DE PARIS

72, boulevard Saint Germain — PARIS V

TEL. 01.42.25.11.94 - 01.42.25.11.85
FAX 01.45.63.66.06

TSPEAKING

Société Anonyme au capital de 51.334 €
Siege social : 52, rue Madeleine Michelis

92200 NEUILLY S/SEINE
RCS : NANTERRE B 438 207 730

AUGMENTATION DE CAPITAL DU 29 JUlN 2007

CERTIFICAT DE DEPOSITAIRE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L’AUGMENTATION DE CAPITAL LIBEREE
PAR COMPENSATION AVEC DES CREANCES



7 SPEAKING - SOCIETE ANONYME

CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE SUR L’AUGMENTATION
DE CAPITAL LIBERRE PAR COMPENSATION AVEC DES CREANCES

En ma qualit¢ de Commissaire aux comptes de la Société, 7 Speaking Société Anonyme, j’ai
procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, aux vérifications
permettant d’établir le certificat prévu a I’article L 225-146, alinea 2 du Code de Commerce.

Ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences conduisant a vérifier :

- le bulletin de souscription par lequel la Société Monsieur Mayeul FOISIL a
souscrit une partie de ’augmentation de capital décidée par I’ Assemblée Générale
Extraordinaire du 29 juin 2007 et la Société 7SPEAKING S.A. pour un montant

de 84.839,52 €, prime d’émission comprise en ¢ce montant pour 70.508,52 € .

- la déclaration incluse dans le bulletin manifestant la décision de Monsieur Mayeul
FOISIL de libérer sa souscription par compensation avec la créance liquide et
exigible qu’il posséde sur la Société, a hauteur de 62.578 €.

- Parrété de compte établi le 16 juillet 2007 par le Conseil d’ Administration dont
J'a1 certifié ’exactitude le méme jour, duquel il ressort que Monsicur Mayeul
FOISIL posséde sur la Société 7SPEAKING une créance de 63.315 €,

- le caractere liquide et exigible de cette créance,
- D’écriture comptable de compensation de la créance visée ci-dessus permettant de
constater la libération des actions,

Sur la base de ces vérifications, je délivre le présent certificat, en deux exemplaires, qui tient
lieu de certificat de dépositaire.

PARIS, le 16 juillet 2007

Fl

JL{LCEMOINE
Commuissaire aux co



7SPEAKING

Société Anonyme au capital de 51.334 €
Siege Social : 52, rue Madeleine Michelis
92200 NEUILLY S/SEINE

RCS NANTERRE : B 438 207 730

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 29 JUIN 2007

Augmentation de capital de 34.220 € pour le porter de 51.334 € 4 85.554 € par I’émission de
34.220 actions nouvelles de 1 €, émises au prix de 53,44 € par action a libérer intégralement
en espéces ou par compensation lors de la souscription.

BULLETIN DE SOUSCRIPTION

Je soussigné,

Mayeul FOISIL, demeurant 52, rue Madeleine Michelis 92200 NEUILLY/SEINE

Connaissance prise des conditions de I’augmentation de capital d’une somme de 34.220 € décidée par
I’ Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire en date du 29 juin 2007,

Déclare souscrire par le présent bulletin, quatorze mille trois cent trente et une (14.331) actions
nouvelles de un euros (1 €) de nominal chacune, émises au prix de cing euros et quatre vingt douze
cents (5,92 €), acréer par la Société¢ 7 SPEAKING SA en représentation de I’augmentation du capital
de trente quatre mille deux cent vingt euros (34220 €) décidee par I’Assemblée Générale

Extraordinaire susvisée.

A I’appui de cette souscription, je déclare libérer le montant exigible de ma souscription, soit quatre
vingt quatre mille huit cent trente neuf euros et cinquante deux cents) 84.839,52 € :

- par compensation avec mon compte courant dans la Société a hauteur de soixante deux mille cing

cent soixante dix huit euros (62.578 €).
- par apport en numéraire a hauteur de vingt deux mille deux cent soixante et un euros et cinquante

deux cents (22.261,52 €)

Je reconnais qu’une copie sur papier libre du présent bulletin m’a ét€ remise.

Fait a2 Neuilly, Le 29 juillet 2007
en Double exemplaire
jgn G Jrla Cf“ﬂ/ﬂ/

(*) A ites A &é, ,,._,/A\ /mn .y

* la signature du souscripteur devra étre précédée de la mention manuscrite suivante « bon pour
souscription formelle et irrévocable de quatorze mille trois cent trente et une actions »
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Compte 45511000 ( CPTE CRT M. FOISIL )
Période du 01/01/2007 au 31/12/2007 Présenté en Euros

— _— e e

[Journal |Pléce Libellé Déblt Crédit Bolde_r L l:
01/01/2007 | AD A Nouv CPTE CRT M. FOISIL 63 315,08 6331508 | C
17/07/2007 POUR ALIMENTATION AUGM. CAPITA 62 578,00 737,08| C
62 578,00 63 315,08 737,08|C




JEAN-LOUIS LEMOINE
EXPERT-COMPTABLE

COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRIT
PRES LA COUR D'APPEL DE PARLS

72, boulevard Saint Germain - PARIS V

TEL. 01.42.25.11.94 - 01.42.25.11.95
FAX 01.45.63.66.06

TSPEAKING

Société Anonyme au capital de 51.334 €
Siege social : 52, rue Madeleine Michelis

92200 NEUILLY S/SEINE

RCS : NANTERRE B 438 207 730

RAPPORT RELATIF A L’EXACTITUDE DE L’ARRETE DE COMPTE

(ARTICLE 166 DU DECRET DU 23 MARS 1967)

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU
29 JUIN 2007



7SPEAKING

Société Anonyme au capital de 51.334 €
Sieége Social : 52, rue Madeleine Michelis
92200 NEUILLY S/SEINE

RCS NANTERRE : B 438 207 730

RAPPORT RELATIF A L’EXACTITUDE DE L’ARRETE DE COMPTE
(Article 166 du décret du 23 mars 1967)

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 29 JUIN 2007

En ma qualit¢ de Commissaire aux Comptes de la Société 7 SPEAKING S.A., et en
application de I’article 166 du décret du 23 mars 1967, j’ai procédé au contrdle de I’arrété de
compte de Monsieur Mayeul FOISIL établi au 16 juillet 2007 , tel qu’il est joint au présent
rapport. Cet arrété de compte a été établi par le Président du Conseil d’ Administration de la
Société. Il m’appartient sur la base de mes contrdles d’en certifier ’exactitude.

Jai effectué mes contréles conformément aux normes professionnelles applicables en
France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier que les
créances sont certaines dans leur existence et déterminées dans leur montant.

Je certifie I’exactitude de cet arrété de compte s’élevant 4 63.315 €.




Tspeaking page 1
| Compte 45511000 ( CPTE CRT M. FOISIL )

2ériode du 01/01/2007 au 31/12/2007 Présenté en Euros

Date Journal | Place Libellé Débit| = Crédit] Solde | T ™
11/01/2007 | AD A Nouv CPTE CRT M. FOISIL 83 315,08 6331508 | C
7/07/2007 |od POUR ALIMENTATION AUGM. CAPITA 62 578,00 737,08 | C

| 62 578,00 63 316,08 737,08 | C



Pierre BALLAND

Expert-comptable inscrit au Tableau de I'Ordre
Commissaire aux comptes membre de la Compagnie de Versailles
12 allee de la meute
78110 Le Vésinet
Tel. : 06 118025606t fax: 0130712228
e-mail :pgballand@hotmail.com

ATTESTATION

Je, soussigné Pierre BALLAND, atteste que le compte courant de Monsieur
Mayeul FOISIL dans la comptabilité de la sociét¢ 7 SPEAKING s’éléve a ce jour a la
somme de 63 315.08 € .

Le Vesinet, le 16 juillet 2007,

Pierre BALLAND



7SPEAKING
Société Anonyme au capital de 51.334 €
Siege Social : 52, rue Madeleine Michelis

92200 NEUILLY S/SEINE

RCS NANTERRE : B 438 207 730

ATTESTATION
DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Je soussigné, Mayeul FOISIL, agissant en qualité¢ de Président du Conseil d’Administration
de la Société Anonyme, 7 SPEAKING au capital de 51.334 € dont le siége est 4 NEUILLY
SUR SEINE 52, rue Madeleine Michelis, constate :

- que, selon décision proposée aux actionnaires a I’occasion de I’ Assemblée Générale
Extraordinaire du 29 juin 2007, le capital social serait porté de 51.334 € 4 85.554 €
par 1’émission de 34.220 actions nouvelles au prix unitaire de 5,92 €, correspondant
chacune 3 1,00 € de valeur nominale et a 4,92 € de prime d’émission, a libérer en
totalité 4 la souscription, soit par compensation avec des créances liquides et
exigibles, soit par versement d’especes ;

- que la souscription est réservée a hauteur de 34.220 actions 4 Messicurs Alain de
MONSPEY et Mayeul FOISIL,

- qu’aux termes d’un bulletin de souscription en date du 29 juin 2007, Monsieur
Mayeul FOISIL a déclaré souscrire a titre irréductible, 14.331 actions nouvelles et
libérer partie de sa souscription, soit la somme de 62.578 € par compensation avec sa
créance sur la Société et le solde soit 22.261,52 € par apport en especes et qu’il
convient, en conséquence, d’établir I’arrété de compte conformément aux dispositions
du décret du 23 mars 1967 ;

- qu’a la date de souscription des 14.331 actions nouvelles par Monsieur Mayeul
FOISIL libérées a hauteur de 62.578 € ce dernier était créancier de la Société d’une
somme de 63.315 € au titre d’avances de fonds qui ont ét€ consenties a la soci€té par

ce dernier ;
- que cette créance est liquide et exigible.

En conséquence, le Conseil d’Administration arréte a 63.315 € le montant de la créance de
Monsieur Mayeul FOISIL sur la Société a la date de la souscription, créance qui peut &tre
utilisée pour la libération des actions souscrites et décide de transmettre cet arréteé de compte
au Commissaire aux Comptes de la Société en vue de sa certification.

Neuilly, le 16 juillet 2007
Pour le Conseil d’ Administration,

Le Président,

Mayeul FOISIL




" JEAN-LOUIS LEMOINE
EXPERT-COMPTABLE
COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRIT
PRES LA COUR D'APPEL DE PARIS

72, boulevard Saint Germain — PARIS V

TEL. 01.42.25.11.94 - 01.42.25.11.95
FAX 01.45.63.66.06

TSPEAKING

Société Anonyme au capital de 51.334 €
Siege social : 52, rue Madeleine Michelis

92200 NEUILLY S/SEINE

RCS : NANTERRE B 438 207 730

AUGMENTATION DE CAPITAL DU 29 JUIN 2007

RAPPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L’OPERATION ENVISAGEE D’AUGMENTER LE CAPITAL EN
NUMERAIRE PAR EMISSIONS D’ACTIONS RESERVEES EMISES AVEC

PRIME D’EMISSION

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 29 JUIN 2007



7.SPEAKING - Société Anonyme

RAPPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L’OPERATION ENVISAGEE D’ AUGMENTER LE CAPITAL EN
NUMERAIRE PAR EMISSIONS D’ACTIONS RESERVEES EMISES AVEC
PRIME D’EMISSION

(ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 29 JUIN 2007)

Madame, Messieurs,

En ma qualité de Commissaire aux comptes de votre Société, et en exécution de la mission
prévue par les articles L.225-135 et L.225-138 du Code de Comemrce, je vous présente mon
rapport sur le projet d’augmentation de capital de 34.220 € réservée a deux souscripteurs,
opération sur laquelle vous €tes appel€s a vous prononcer.

J’al effectué mes travaux selon les normes professionnelles applicables en France.
Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier

- les informations fournies dans le rapport du Président sur les motifs de la
proposition de suppression du droit prétérentiel de souscription et sur la
justification du choix de éléments de calcul du prix d’émission et sur son montant,

- les informations chiffrées extraites des comptes annuels arrétés par le Président.
Ces comptes ont fait ’objet d’un audit par mes soins selon les normes
professionnelles applicables en France.

Je n’ai pas d’observation a formuler sur :

- la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes de la Société et données
dans le rapport du Président,

- la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est
faite, le choix des €léments de calcul du prix d’émission et son montant,

- la présentation de I'incidence de I’émission sur la situation de I’ Actionnaire,
appréciée par rapport aux capitaux propres. /
f,,)’



Je juge utile de préciser que le prix de souscription total unitaire de chacune des 34.220
actions a émettre pour 5,92 €, correspondant au nominal de 1 € majoré d’une prime
d’émission de 5,92 €, a été déterminé en retenant la valeur mathématique de la Société, aprés
évaluation de son fonds de commerce, amenant votre Conseil d’Administration a une
valorisation de la Société légérement supérieure, au montant de son dernier chiffre d’affaires

annuel (2006).

PARIS, le 12 juin 2007




T7SPEAKING

Société anonyme au capital de 85.554 Euros
Siége social 52, rue Madeleine Michelis

92 200 Neuilly sur Seine

Copie certifiée conforme,
Le Président du Conseil d'Administration

STATUTS



LES SOUSIGNES:

Monsieur Mayeul FOISIL
demeurant 52, rue Madeleine Michelis 92 200 NEUILLY SUR SEIN!

Lil

Monsieur Jean-Luc MAURY-LARIBIERE
demeurant 111, rue de Royan 16710 ST YRIEIX

JL DEVELOPPEMENT FINANCE (Sigle : JL DEFI)

SAS au capital de 38 200 Euros
ayant son siége social 111, rue de Royan 16710 ST YRIEIX

immatriculée au RCS de Angouleme sous le N°® 428 135 305
représenté par Madame Monique MAURY-LARIBIERE

en qualité de représentant permanent

demeurant 18, avenue du Général de Gaulle 16500 Confolens
née le 19 aoht 1924 i Villers Cotterets (02)

de nationalité francgaise

Monsieur Jean-Eric LUCAS
demeurant 12, rue Liancourt 75 014 PARIS

Monsieur Claude VOLLAIRE .
demeurant 49, route de la Cointise, 72 560 CHANGE

Monsieur Alain de MONSPEY
demeurant Chéateau des Salles Meillers 03 210 SOUVIGNY

Monsieur Frédéric RIVA
demeurant 34, square Clignancourt 75 018 PARIS

Monsieur Alexandre SOTEAU
demeurant 36, rue des Tanneries 03 000 MOULINS

ONT DECIDE DE CONSTITUER ENTRE EUX UNE SOCIETE ANONYME ET ONT
ADOPTE LES STATUTS ETABLIS CI-APRES:



STATUTS

ARTICLE 1 FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront leétre
ultérieurement, une société anonyme, régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les
présents statuts.

ARTICLE 2 OBJET
La Société a pour objet, en France et a I’étranger :

- L’exploitation de sites Internet et plus particuliérement d’un site Internet consacré a I’éducation

et a la formation a distance;
- la recherche, I’ingénierie informatique, la réalisation, la gestion et ’exploitation de bases de

données et ce quel que soit le support (Internet / Extranet / Intranet, médias audiovisuels,
réseaux ciblés, télématique, satellite, téléphonie, guides et annuaires, presse écrite, EDI, etc);

- D’achat et la vente de tous biens et services par le biais de sites Internet ou autrement, et plus
particuliérement de biens et services liés directement ou indirectement a I’éducation et la

formation a distance.

Pour réaliser cet objet, la Société pourra:

- participer, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations pouvant se rattacher
a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou
droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-
gérance de tous fonds de commerce ou établissements; la prise, I'acquisition, l'exploitation ou la cession
de tous procédés et brevets concernant ces activités;

- et plus généralement, effectuer toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, civiles,
mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a 1’objet social ou a tous objets

ses, connexes ou susceptibles d'en favoriser la réalisation.

ARTICLE 3 — DENOMINATION
La dénomination de la Société est; 7SPEAKING.

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots "société anonyme" ou des initiales "S.A." et de

I’énonciation du montant du capital social.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixe : 52, rue Madeleine Michelis 92200 Neuilly sur Seine

II peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe par
une simple décision du Conseil d’Administration, sous réserve de ratification par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d’une délibération de I’ Assemblée Genérale
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur. Le Conseil
d’ Administration a la faculté de créer des agences, usines et succursales partout ou il le jugera utile.

ARTICLE 5 — DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 années a compter de la date de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 — APPORTS

Lors de la constitution, il a été fait apport d’une somme en numéraire de CINQUANTE ET UN
MILLE TROIS CENT TRENTE QUATRE EUROS (51.334 euros), correspondant 4 51.334 actions de
| euro de nominal chacune, toutes de numéraire, composant le capital social initial souscrites en
totalité et intégralement libérées, ainsi qu’il résulte du certificat établi en date du 8 juin 2001 par la
Banque VERNES ARTESIA, 15, rue des Pyramides 75001 PARIS, dépositaire des fonds, auquel est
demeurée annexée la liste des souscripteurs avec I’indication, pour chacun d’eux, des sommes versées.
La somme totale versée par les actionnaires, soit CINQUANTE ET UN MILLE TROIS CENT
TRENTE QUATRE EUROS (51.334 euros), a été réguliérement déposée a un compte ouvert au nom
de la Société en formation, a ladite banque.

Par voie d’augmentation de capital en numéraire décidée lors de I’ Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 29 juin 2007, le capital social a été porté de 51.334 € 2 85.554 €

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

La capital est fixé 4 la somme de Quatre vingt cinq mille cing cent cinquante quatre euros (85.554 €).
Il est divisé en quatre vingt cinq mille cinq cent cinquante quatre actions (85.554 actions) de un euro

(1 €) de valeur nominale chacune, entiérement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

1 — Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prevus par la lo1.

L’Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d’Administration, est seule
compétente pour décider une augmentation de capital. Celle-ci s’effectue par I’émission de valeurs
mobiliéres donnant accés, immédiat ou a terme, & une quotité du capital de la Societé.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel
ils peuvent renoncer  titre individuel. Si I’Assemblée Générale le decide expressément, ils bénéficient
également d’un droit de souscription a titre réductible. Le droit a Pattribution d’actions nouvelles, a la



suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-
propriétaire, sous réserve des droits de I’usufruitier.

[l - La réduction du capital est autorisée ou décidée par I’ Assemblée Générale Extraordinaire €t ne peut

en aucun cas porter atteinte a ’égalité des actionnaires.
La réduction du capital 4 un montant inférieur au un montant inférieur au minimum légal ne peut étre

décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 4 amener celui-ci au
moins au minimum légal, & moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme

n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.
A défaut tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut €tre

prononcée si au jour ot le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu heu.

ITL - Le capital social pourra étre amorti en application des articles 209 et suivants de la loi du 24 juillet
1966, |

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, de la
moitié au moins de leur valeur nominale.

Les actions de numéraire émises a la suite d'une augmentation de capital résultant pour partie d'une
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission et pour partic d'un versement en especes
doivent étre intégralement libérées, lors de leur souscription. Toutes autres actions de numéraire
peuvent étre libérées du quart seulement de leur valeur nominale lors de leur souscription.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d'Administration,
dans le délai de cing ans & compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des societés en ce

qui concerne le capital initial, et dans le délai de cinq ans a compter du jour ou I'opération est devenue
définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a chaque

actionnaire.
Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein

droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la
Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu 4 une inscription a un compte ouvert par la Soctété au nom de I'actionnaire dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

ARTICLE 11 : TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Soci€té au Registre du commerce et
des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation
de celle-ci.



Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la clbture de la
liquidation.

2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres que la Société tient a cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére 4 l'égard de la Société et des tiers par un ordre de mouvement sign€ du
cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne sont pas entiérement libérées. L'ordre
de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des
mouvements”,

La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiees par un

officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.
La transmission d'actions & titre gratuit ou en suite de déces s'opére également par un ordre de
mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les conditions

légales.

3 - Sont libres et ne sont soumises a aucune restriction, les cessions d'actions consenties
- au profit d'une personne physique ou morale en qualité d'administrateur, et dans la limite

du nombre d'actions requis par les statuts pour l'exercice de cette fonction;

- pour les actionnaires personnes morales dont le cédant détient le contrdle au sens de
I’article 355-1 de la Loi du 24 juillet 1966 ou détenant le contrdle au sens de ces

dispositions;

- au profit de salariés de la Société bénéficiaire d'options de souscription ou d'achat
d'actions réalisées conformément aux dispositions des articles 20&1 et suivants de la Loi
du 24 juillet 1966.

4 - Toutes les autres cessions, au profit de tiers, conjoints, ascendants ou descendants, sont soumises au
respect du droit de préemption ci-apres.

5 - Dans I'hypothése ol I'un quelconque des actionnaires de la Société souhaiterait se séparer de tout ou
partic de sa participation au capital de la Société, les autres actionnaires bénéficieront a titre
irréductible d'un droit de préemption au prorata de leur participation au sein du capital social.

6 — En outre, au cas ot ’un ou plusieurs des actionnaires de la Société n’exerceraient pas le drott de
préemption a titre irréductible ou ne l'exerceraient que partiellement, les autres actionnaires
bénéficieront a titre réductible d'un droit de préemption au prorata de leur participation respective aprés
exercice de leur droit de préemption a titre irréductible.

7 - Dans I'hypothése ot les droits de préemption prévus au present article seraient exerces, le prix de
chaque action sera identique aux conditions obtenues par le cédant de la part d'un acquéreur de bonne

fol.

8 - De fagon a permettre la bonne exécution des dispositions du present article, l'actionnaire qui
souhaiterai céder ses actions devra notifier au Conseil d'Administration de la Société par lettre

recommandée avec demande d'avis de réception, la cession projetée en indiquant:
- l'identité du cessionnaire envisagé et, si le cessionnaire e€st une personne morale, de la ou

les personnes en détenant le contrdle ultime;



- le prix et les conditions de la cession.

Dans les huit jours de cette notification, le Conseil d’Administration de la Société notifiera par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception le projet de cession a tous les actionnaires autres que le

cédant.

A compter de la réception de ladite lettre, chacun des actionnaires de la Société non cédant devra faire
connaitre sa décision d'acquérir dans les deux mois. En outre, et pour permettre, le cas écheant, la
bonne exécution des dispositions du paragraphe 6 ci-dessus, la cession par le cédant ne pourra étre
réalisée avant un délai supplémentaire d'un mois accordé pour I'exercice des droits de souscription a

titre réductible visés au paragraphe 6 ci-dessus.

Les actionnaires de la Société s'engagent A se communiquer la totalité des correspondances qu'ils
pourront échanger dans le cadre des dispositions du présent article.

9 - Dans I'hypothése ot I’exercice des droits de préemption mentionnés au présent article n’aurait pas
permis l'acquisition de la totalité des actions mises en vente par l'actionnaire cédant, alors si bon semble
au dit actionnaire, les droits de préemption seront réputés n’avoir jamais exercés et I'actionnaire cedant
sera libre de procéder i la vente de ses actions au cessionnaire proposé mentionné dans la notification.

L’actionnaire cédant aura toutefois le droit de réclamer le bénéfice de 'exercice du droit de préemption
a concurrence du nombre d'actions pour lequel il aura été notifié¢ et de procéder a la cession du solde

des actions, conformément aux dispositions du présent article.

ARTICLE 12 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

] - Chaque action donne droit dans les bénéfices, l'actif social et le boni de liquidation a une part
proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les assemblées générales, ainsi que le
droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents

sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'd concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
I'Assemblée Génerale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de 'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE USUFRUIT

1 - Les actions sont indivisibles a 'égard de la Sociéte.



Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par l'un d'eux ou par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du

copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote appartient & l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. La convention est
notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute

assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.
Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux assemblées générales.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé¢ de trois membres au moins et de
vingt-quatre membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de la vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par I'Assemblee
Générale Ordinaire. lls sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est d'une année; elles prennent fin a l'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice €coulé et tenue dans

I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'dge de soixante dix ans, sa nomination a pour
effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépasse cet
age. Si le nombre des administrateurs n’est pas exactement divisible par trois, le tiers est calculé par
excés. Lorsque cette limite est dépassée, I'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas,
celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux meémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil d'Administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder 3 des nominations 3 titre provisoire dans les conditions prévues
par l'article 94 de la loi du 24 juillet 1966. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce
ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir simultanément a plus de huit conseils
d'administration ou conseils de surveillance de société anonyme ayant leur siége en France
métropolitaine, sauf exception prévue par la lo1.

Un salarié€ de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut dépasser
le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action.

ARTICLE 15 — ORGANISATION DU CONSEIL




Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il est
rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de soixante-dix ans. Si le Président en fonction
vient & dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus 4gé. A
défaut le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL,

Le Consei! d'’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur la convocation
de son Président ou celle du tiers au moins de ses membres, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus

de deux mois.
Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les
décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou représentes.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du Conseil
tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des procés-verbaux etablis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au moins un
administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs au

moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil d'Administration,
un directeur général, 'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de President ou un

fondé de pouvoirs, habilité a cet effet.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société, dans les limites de l'objet social et des pouvoirs expressément attribués par la lo1 aux

assemblées d'actionnaires.
Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration

qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

ARTICLE 18 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS




| - Le Président du Conseil d'Administration assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la
Société et la représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, sous réserve
des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires ainsi que des pouvoirs
qu'elle réserve de fagon spéciale au Conseil d'Administration, et dans la limite de l'objet social.

Le Président engage la Société méme par les actes qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle
ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration peut limiter les pouvoirs du Président, mais cette limitation est
inopposable aux tiers.

Le Président a la faculté de substituer partiellement dans ses pouvoirs autant de mandataires qu'il
avisera,

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d'Administration peut déléguer
un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement, cette délégation est de durce
limitée et renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président.

2 - Sur proposition du Président, le Conseil d'Administration peut nommer un ou plusieurs directeurs
généraux. Deux directeurs généraux peuvent étre nommeés dans les sociétés dont le capital est egal ou
supérieur a 500 000 F et cing directeurs généraux dans les sociétés dont le capital est €gal ou supérieur
3 dix millions de francs a condition que trois d'entre eux au moins soient administrateurs. Les
directeurs généraux sont des personnes physiques ; ils peuvent étre choisis parmi les admintistrateurs ou
en dehors d'eux.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est 4gé de plus de soixante-dix ans. Si un Directeur
Général vient a dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux sont révocables a tout moment par le Conseil, sur proposition du Président; en
cas de décés, de démission ou révocation de ce dernier, ils conservent, sauf décision contraire du
Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président. En accord
avec son Président, le Conseil détermine I'étendue et la durée des pouvoirs délégués au directeur
général. La limitation de ces pouvoirs n'est cependant pas opposable aux tiers, a I'égard desquels
chaque directeur général dispose des mémes pouvoirs que le Président. Lorsqu'un directeur général est
administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

3 — Le Conseil peut confier 4 des mandataires, administrateurs ou non, des missions permanentes ou
temporaires qu’il détermine, leur déléguer des pouvoirs et fixer la rémunération qu'il juge convenable.

ARTICLE 19 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DES
DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| - L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une somme
fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision
contraire. Le Conseil d'Administration répartit librement cette rémunération entre ses membres.

2 - La rémunération du Président et celle des directeurs généraux sont fixees par le Consell
d'Administration.

3 - Le Conseil d'Administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a l'approbation de I'Assemblée
Générale Ordinaire,
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Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou non, autre
que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés 4 la Société par un contrat de

travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN
DIRECTEUR GENERAL

Toute convention intervenant entre la Société et I'un de ses administrateurs ou directeurs généraux, soit
directement, soit indirectement, soit par personne interposée, doit étre soumise a l'autorisation préalable

du Conseil d'Administration.
Il en est de méme pour les conventions entre la Société et une entreprise, si 'un des administrateurs ou

directeurs généraux de la Société est propriétaire, associ€ indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, directeur général, membre du conseil de surveillance ou du directoire de l'entreprise.
Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations

courantes de la Société et conclues a des conditions normales.
L'administrateur ou le directeur général intéressé est tenu d'informer le Conseil dés qu'il a connaissance

d'une convention soumise & autorisation. 1l ne peut prendre part au vote sur I'autorisation sollicitce.
Ces conventions sont autorisées dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires,
nommés et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommeés en méme temps que le ou les titulaires

pour la méme durée.

ARTICLE 22 - ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et déliberent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur
toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont convoqueées et
délibérent dans les mémes conditions que les assemblées générales extraordinaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.
ARTICLE 23 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration, soit par les
Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les conditions prévues par la

loi.
Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de l'assemblée soit par insertion d'un avis dans

un journal d'annonces légales du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit étre également

convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandée.
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Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme assemblee et, le cas
échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a l'avance dans les
mémes formes que la premiére assemblée. L'avis ou les lettres de convocation de cette deuxieme

assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la premiére. En cas d'ajournement de Y'assemblee
par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi.

ARTICLE 24 - ORDRE DU JOUR
L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requérir I'inscription de projets de résolutions a l'ordre du
jour des assemblées dans les conditions légales et réglementaires.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a Fordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 25 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité et quel que soit le nombre
d'actions qu'il posséde, dés lors qu'elles ont été libérées des versements exigibles.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire; a cet
effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient actionnaires

Oou notil.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la Société
selon les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenir a la Société trois

jours avant la date de I'assemblée pour étre pris en compte.

ARTICLE 26 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui permettre de
statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par la
loi et les réglements.

ARTICLE 27 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés & chaque mandataire, et le cas échéant les formulaires de vote par

correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblées

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par un
vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut,
I'Assemblée désigne elle-méme son Président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de VOIX.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la lox.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Eile est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de l'exercice écoule.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant vot¢ par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le quart des actions ayant le droit de

vote. Sur deuxiéme convocation aucun guorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y compris les
actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectuc.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et sur deuxiéme convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieéme assemblee peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquee.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes,
y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 30 - EXERCICE SOCIAL
Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le I* janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de I'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés et se terminera le 31 décembre 2002.

ARTICLE 31 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément & la loi. A la cloture de
chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des divers éléments de i'actif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de l'exercice,
ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.
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Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionneé a la suite du

bilan.

Le Conseil d'Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de
I'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en mati¢re de recherche et de développement.

ARTICLE 32 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

e compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, 1l est préleve cing pour cent
au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le

fonds de réserve atteint le dixi¢éme du capital

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter 4 la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

En outre, I'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de

I'exercice,

Une majoration de dividende dans la limite de 10 % peut €tre attribuée a tout actionnaire qui justifte, a
la cl6ture de I'exercice, d'une inscription nominative depuis deux ans au moins et du maintien de celle-
c¢i 4 la date de mise en paiement du dividende. Son taux est fixe par I'Assemblée Genérale
Extraordinaire. La méme majoration peut €tre attribuée, dans les mémes conditions, en cas de

distribution d'actions gratuites.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les

capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas

distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par I'Assemblée Générale, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 33 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifi€ par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres constitution des

amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, 1l peut étre

distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces
acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.
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L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou

en actions dans les conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée Genérale,
ou a défaut par le Conseil d'Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximum de neuf mois
aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a e€té
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trots ans

aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 34 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'Assemblee
Générale Extraordinaire des actionnaires, a I'effet de décider s’il y a lieu & dissolution anticipée de la
Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal
A celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves si dans ce délai les capitaux propres ne
sont pas redevenus au moins égaux 3 la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit étre publiée dans les conditions legales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement.
Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la

régularisation a eu lieu.
ARTICLE 35 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la transformation, elle a
au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires le bilan de ses

deux premiers exercices.
La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la Sociéte,

lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.
La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés. En ce cas, les

conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.
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La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec I’accord de tous les associés qui acceptent d'étre

commandités.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société par actions simplifiée est décidée a I'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 36 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société intervient a
I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Assemblée Gencrale Extraordinaire des

actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par I'Assemblée Gencrale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires. Le liquidateur
représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour realiser I'actif, méme a I'amiable.

11 est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible. |
L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager

de nouvelles pour ies besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les
actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par décision
judiciaire 4 la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de commerce faite par
I'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans quil y ait lieu a
liquidation.

ARTICLE 37 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation
soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires eux-meémes,
concernant les affaires sociales, seront jugées conformément 3 la loi et soumises a la juridiction des

tribunaux compétents.
ARTICLE 38 - DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommés comme premiers administrateurs de la Société pour une durée expirant a l'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée A statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre

2002:

Monsieur Mayeul FOISIL
demeurant 52, rue Madeleine Michelis 92 200 Neuilly sur Seine

né le 19 septembre 1969 8 MOULINS SUR ALLIER (03)
de nationalité frangaise

Monsieur Jean-Eric LUCAS
demeurant 12, rue Liancourt 75 014 PARIS
né le 16 février 1971 4 CORBEIL ESSONNES (91)

de nationalité frangaise
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Monsieur Frédéric RIVA
demeurant 34, square Clignancourt 75018 PARIS

né le 10 juin 1971 a Grasse (Alpes-Maritimes)
de nationalité francaise

Monsieur Jean-Luc MAURY-LARIBIERE
demeurant 111, rue de Royan 16710 ST YRIEIX
né le 22 février 1943 a Boulogne Billancourt (92)

de nationalité francaise

JL DEVELOPPEMENT FINANCE
SAS au capital de 38 200 Euros
ayant son siége social 111, rue de Royan 16710 ST YRIEIX

immatriculée au RCS de Angouleme sous le N° 428 135 305
représenté par Madame Monique MAURY-LARIBIERE en qualité de représentant permanent

demeurant 18, avenue du Général de Gaulle 16500 Confolens
née le 19 aolt 1924 a Villers Cotterets (02) de nationalité frangaise

Les administrateurs ci-dessus désignés ont accepté les fonctions qui leur sont confiées et déclaré,
chacun en ce qui le concerne, n’étre atteints d'aucune incompatibilité ni1 d'interdiction susceptibles

d'empécher leur nomination.

ARTICLE 39 - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés comme Commissaires aux Comptes de la Société pour une durée de six exercices, leurs
fonctions expirant a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes du

sixiéme exercice:

Jean-Louis LEMOINE, Expert Comptable
Né le 20 septembre 1945 4 PARIS

De Nationalité Frangaise

72, boulevard Saint-Germain

75005 PARIS

en qualité de commissaire aux comptes titulaire,

Monsieur LEGORJU
Demeurant au 30, Avenue Franklin Roosevelt
75008 PARIS

en qualité de commissaire aux comptes suppléant,

lesquels ont fait connaitre par avance qu'ils acceptent leurs fonctions respectives et affirment n'étre
atteints d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher leur nomination.

ARTICLE 40 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - ENGAGEMENTS POUR
LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION - FRAIS - PUBLICITE - POUVOIRS

La Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au Registre
du commerce et des sociétés.

17



Cependant, il a été accompli avant la signature des présents statuts, pour le compte de la Societé en
formation, les actes énoncés dans un état annexé aux présents statuts, indiquant pour chacun d’eux

I'engagement qui en résulterait pour la sociéte.

Cet état a été déposé dans les délais légaux au lieu du futur siége social, a la disposition des futurs
membres de la Société qui ont pu en prendre connaissance, ainsi que tous les soussignes le
reconnaissent. Cet état demeurera annexé aux présentes. La signature des présents statuts emportera
reprise desdits engagements par la Société lorsque celle-ci aura été immatriculée au Registre du

commerce et des sociétés.

Tous pouvoirs sont donnés au porteur des présentes, avec faculté de substitution, pour effectuer les
formalités de publicité relatives a la constitution de la Société et notamment ,

- pour signer et faire publier I'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans le

département du si¢ge social,
- pour faire procéder a toutes formalités en vue de l'immatriculation de la société au Registre du

commerce et des sociétés,
- et généralement, au porteur d'un original ou d'une copie des présentes pour accomplir les

formalités prescrites par la Loi.

Fait a
Le
En cing exemplaires originaux

Monsieur Mayeul FOISIL Monsieur Jean-Luc MAURY-LARIBIERE
Monsieur Jean-Eric LUCAS Monsieur Claude VOLLAIRE

Monsieur Alain de MONSPEY Monsieur Frédéric RIVA

Monsieur Alexandre SOTEAU Pour JL DEFI,

Madame Monique MAURY-LARIBIERE
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