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L'an deux mil deux, le deux janvier a neuf heures, les actionnaires de SPEF DEVELOPPEMENT, Société
Anonyme au capital de 53.344 Euros, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége social de la
société, sur convocation du Conseil d’ Administration, par lettre qui leur a été adressée le 14 décembre 2001.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée Générale entrant
en séance.

Monsieur Francois BAUBEAU préside la séance en sa qualité de Président du Conseil ¢’ Administration.

0 Société de Participations et d’Etudes Financiéres — SPEF,
représentée par Monsieur Jérdme COVO

0 Monsieur Didier PASCAL.

tous deux actionnaires présents et acceptant sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Jean-Claude VAN MOL est désigné comme Secrétaire.

Madame Francoise CONSTANT, du Cabinet CONSTANTIN ASSOCIES, Commissaire aux Comptes,
réguliérement convoqué, s’est eXCuse.

[ e Président constate que la feuille de présence, certifiée exacte par les membres du Bureau, fait ressortir que
7 actionnaires sont présents et possédent ensemble 3.334 actions, représentant 100 % du capital social qui
s'éléve a 53.344 Euros, divisé en 3.334 actions de 16 Euros de valeur nominale.

En conséquence, il déclare que 1'Assemblée régulicrement constituée peut valablement delibérer.
Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de ['Assemblee :

1/ Un exemplaire de la lettre de convocation adressee aux actionnaires et le double de la lettre recommandee

avec accusé de réception adressée au Commissaire aux Comptes.

2/ L ordre du jour de I’ Assemblée Générale Mixte.

3/ La feuille de présence de I'Assemblée et les formules uniques de vote par correspondance ou par
procuration.

4/ La liste des actionnaires.

5/ Le rapport du Conseil d’ Administration,

6/ Les rapports des Commissaires aux apports.

7/ Le rapport spécial du Commissaire aux Comptes.

8/ Les projets de contrat d apports.

9/ Le projet des résolutions qui seront soumises 3 'Assemblée Générale .
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Le Président déclare que les rapports du Conseil d’administration, des Commissaires aux apports, le rapport
spécial du Commissaire aux Comptes, la liste des actionnaires, le projet des résolutions, ainsi que tous les
autres documents et renseignements mentionnés aux articles L. 225-147 du Code de commerce et 139 du
décret n° 67-236 du 23 mars 1967 ont été tenus 2 la disposition des actionnaires au siege social a compter des
délais légaux, et que les documents visés par ces textes ont ete adressés aux actionnaires qui en avaient fait la
demande, conformément aux dispositions légales.

Le Président rappelle ensuite que 'Assemblée est amenee a délibérer sur l'ordre du jour survant :

Ordre du jour de la compétence de 'AGO

l. Lecture du rapport du conseil d’administration.
2. Nomination d’un nouvel administrateur.
3. Pouvoirs pour formalités.

Ordre du jour de la compétence de 'AGE

I. Lecture des rapports du conseil d’administration, des commissaires aux apports, du rapport spécial du
commissaire aux comptes et de deux contrats d’apport.

Approbation d’un projet de contrat d’apport de branches complétes d’activité de gestion de societés de
capital-risque et d’activité de rapprochement d’entreprises.

Augmentation de capital corrélative.

Affectation de la prime d’apport.

Modification corrélative de [’article 8 des statuts.

Approbation d’un projet d’apport de gestion de Fonds commun de placements & risques.

Augmentation de capital corrélative.

Affectation de la prime d’apport.

. Modification corrélative de I’article 3 des statuts.

10. Modifications statutaires diverses.

11. Principe d’une augmentation de capital réservée aux salariés.

12. Pouvoirs pour formalites.
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Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions.

Résolutions relevant de 1a compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

Premiere résolution

['Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration
désigne en qualité d’administrateur pour une durée de SiX ans qui expirera 2 I'issue de I'assemblée geénerale
ordinaire qui statuera sur les comptes de I’exercice 2007, la société Financiere Natexis Banques Populaires,
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 423.645.625 Euros, identifice au
systéme SIREN sous le n° 301.292.955, RCS PARIS, dont le siége social est 43 bis, rue Fabert a Paris
(75340), laquelle a fait savorr qu’elle serait représentee par Monsieur Pierre HERVE, demeurant 12 Sente du

Clos a Sévres (92310).
Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

Deuxiente resolution

['Assemblée Générale Ordinaire donne mandat au porteur d'un original, d'un extrait ou d'une copie certifiee
conforme du présent procés-verbal pour accomplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite. Copie C§







Résolutions relevant de la compétence de I’ Assembiée Générale Extraordinaire

Premiere resolution

[ ’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du projet d’apport de branches
complétes et autonomes d’activite de gestion de sociétés de capital risques et de rapprochement d’entreprises
et ses annexes signé le 14 décembre 2001, du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des
Commissaires aux apports sur |'évaluation des apports €n nature, approuve dans toutes ses dispositions le
projet d’apport et ses annexes intervenu avec la Société de Participations et d’Etudes Financieres — SPEF aux
termes duquel :

e SPEF fait apport 4 SPEF DEVELOPPEMENT, avec effet au 1¥ janvier 2002, d’une part, de [’ensemble
des biens, droits et obligations, actifs et passifs lies a I exploitation de son fonds de commerce de gestion
de sociétés de capital risques et d’autre part, de I’ensemble des biens, droits et obligations, actifs et
passifs liés a 1’exploitation de son fonds de commerce de rapprochement d’entreprises, evalues a leur
valeur réelle a la date du 31 décembre 2001, soit un apport net de 3.003.546,12 Euros (19.701.971
Francs) ;

e SPEF donne sa garantie 8 SPEF DEVELOPPEMENT quant 4 la valeur des apports ;

e SPEF recevra, en rémunération de 'apport, 17.088 actions de 16 Euros nominal chacune, entierement
libérées et portant jouissance a compter du 1" janvier 2002 et ouvrant droit notamment, au méme tifre que
les actions anciennes, aux dividendes de ’exercice 2002 sans proratisation ; ‘

e Ces actions seront créées par la société au titre d’une augmentation de capital de 273.408 Euros attribuee
3 1a SPEF, accompagnée d’une prime d’apport de 2.730.138,12 Ewros ;

e Le tout, sous réserve de I’approbation au plus tard ce jour du présent apport par I’ Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires et de l'accord des SCR concernées afin de substituer SPEF
DEVELOPPEMENT 2 la SPEF dans leur gestion.

Cette résolution est adoptée & 1'unanimité étant précisé que la SPEF n’a pas pris part au vote et que Ses
actions n’ont pas été prises en compte ni pour la majorité ni pour le quorum.

Deuxieme resolution

[ > Assemblée Générale Extraordinaire aprés avoir pris note de I'accord des Conseil d’Administration des
SCR concernées aux fins de substituer SPEF DEVELOPPEMENT 2 la SPEF dans leur gestion et comme
conséquence de la résolution qui precede, décide d’augmenter le capital -social d'une somme de 273.40%
Euros par création de 17.038 actions nouvelles de 16 Euros de valeur nominale chacune, entiérement libéreées,
3 attribuer a la SPEF en rémunération de ses apports.

Ces actions nouvelles seront créées jouissance & compter du 1" janvier 2002 et seront entierement assimilees
aux actions anciennes et comme elles, soumises a toutes les dispositions des statuts du Bénéficiaire et
notamment ouvriront droit aux dividendes, sans proratisation, au titre de I"exercice de réalisation de I'apport.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

Troisieme resolution

La différence entre la valeur nette des apports et le montant de ’augmentation de capital, soit 2.730.138,12
Euros, sera inscrite au passif du bilan a un compte intitulé « Prime d’apport » et sur lequel porteront les droits
de tous les actionnaires y compris la SPEF.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.







Quatrieme résolution

['Assemblée Générale Extraordinaire, comme conséquence des résolutions qui precedent, décide de modifier
comme suit I'article 8 des statuts :

Article 8 - Capital social

Le capital de la Société est fixé a la somme de TROIS CENT VINGT SIX MILLE SEPT CENT
CINQUANTE DEUX (326.752) Euros.

[l est divisé en VINGT MILLE QUATRE CENT VINGT DEUX (20.422) actions de SEIZE (16) Euros
chacune.

Cette résolution est adoptée 2 "'unanimite.

Cinguiéme_résolution

I’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du projet d’apport de la gestion de
certains fonds commun de placement a risques signé le 14 decembre 2001, du rapport du Conseil
d’ Administration et du rapport des Commissaires aux apports sur |’évaluation de I’apport en nature, approuve
dans toutes ses dispositions le projet d’apport intervenu avec la société SOPAGEST aux termes duquel

e SOPAGEST fait apport 2 SPEF DEVELOPPEMENT, avec effet au 1” janvier 2002, d’une part, de la
gestion d’un certain nombre de fonds commun de placement a risques, et d’autre part, des parts de FCPR
dont la gestion est apportée a SPEF DEVELOPPEMENT, apports évalués a leurs valeurs réelles a la date
du 31 décernbre 2001, soit un apport net de 914.694,10 Euros (6.000.000 Francs) ;

e SOPAGEST recevra, en rémunération de I'apport, 35.204 actions de 16 Euros nominal chacune,
entierement libérées et portant jouissance & compter du 17 janvier 2002 et ouvrant droit notamment, au
méme titre que les actions anciennes, aux dividendes de I’exercice 2002 sans proratisation ;

e Ces actions seront créées par la société au titre d’une augmentation de capital de 83.264 Euros attribuée a
la SOPAGEST, accompagnée d’une prime d’apport de 831.430,10 Euros ;

e Le tout, sous réserve de I’approbation au plus tard ce jour du présent apport par I’Assemblée Génerale
Extraordinaire des actionnaires.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

Sixieme resolution

L’ Assemblée Générale Extraordinaire, comme conséquence de 1a résolution qui précéde, décide d’augmenter
le capital social d’une somme de 83.264 Euros par création de 5.204 actions nouvelles de 16 Euros de valeur

*

nominale chacune, entiérement libérées, 4 attribuer a la SOPAGEST en remunération de on apport.

Ces actions nouvelles seront créées jouissance a compter du 17 janvier 2002 et seront entiérement assimilees
aux actions anciennes et comme elles, soumises a toutes les dispositions des statuts de la société et
notamment ouvriront droit aux dividendes, sans proratisation, au titre de I’exercice de réalisation de 1'apport.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimite.

Septieme résolution

La différence entre la valeur nette des apports et le montant de I’augmentation de capital, soit 83 1.430,10
Euros, sera inscrite au passif du bilan a un compte intitulé « Prime d’apport » et sur lequel porteront les droits

de tous les actionnaires y compris la SOPAGEST.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.







Huitieme résolution

[ 'Assemblée Générale Extraordinaire, comme conséquence des résolutions qui précédent, décide de modifier
comme suit l'article 8 des statuts :

Article 8 - Capital social

Le capital de la Société est fixé a la somme de QUATRE CENT DIX MILLE SEIZE (410.016) Luros.

[l est divisé en VINGT CINQ MILLE SIX CENT VINGT SIX (23.626) actions de SEIZE (16) Euros
chacune.

Cette résolution est adoptée a I’ unanimite.

Neuvieme résolution

Aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration, 'Assemblée Générale Extraordinalre
décide d’une part, de simplifier les statuts en supprimant les dispositions introductives des statuts relatives a
la constitution, article 7 relatif aux apports en numéraire, "article 19 relatif aux premiers administrateurs,
Palinéa 4 de Particle 31 relatif aux premiers commissaires aux comptes de la société, le Titre VIII relatifs aux
actes accomplis pour la société en formation et dispositions diverses et de modifier en conséquence la
numérotation des articles des statuts.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

Dixieme resolution

Apreés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration, I'Assemblée Générale Extraordinaire
décide de rectifier certaines erreurs matérielles introduites dans Ia rédaction des statuts d’origine et
concernant les articles suivants selon leur numeérotation avant le changement de codification li¢ a la
suppression des articles visée a la neuvieme résolution ci-dessus:

. TParticle 9.3 relatif a la faculté laissée au Conseil de limiter d’office I’augmentation de capital lorsque les
actions souscrites représentent moins de 3 % du capital social ;

_ TParticle 12 relatif au montant a libérer en numéraire selon qu’ll s’agisse de la constitution de la sociéte ou
d’une augmentation de capital future ;

- T’article 20 qui serait rebaptisé — Action d’administrateur au lieu d’action de garantie ;

- Tarticle 22 pour supprimer la faculté de cooptation pour toute cause restée dans les statuts et abrogee
depuis ;

_ Tarticle 23 - Censeurs ou il faut lire le « nombre » et non le « nom » ;

. Tarticle 37 relatif & 1a représentation des actionnaires, lequel indiquait par erreur que I'usufruitier pouvait
représenter le nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Ordinaires, alors qu’il faut comprendre que
le droit de vote appartient & I'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires. Cette mention sera
donc supprimée et la répartition du droit de vote entre usufruit et nu-propriétaire insérée dans Iarticle 39
qui sera modifié en consequence ;

. TParticle 41 alinéa 2 ol il convient de supprimer la faculté pour toute personne habilitée par le Président de
certifier les procés-verbaux des assemblées generales. La liste de ces personnes est limitativement

énumeérée par la lol.

Cette résolution est adoptée a ['unanimite.

Onzieme resolution

Aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration, 'Assemblée Generale Extraordinaire
décide de mettre les statuts en conformité avec les dispositions du code de commerce issues de la loi sur les
nouvelles régulations économiques du 15 mai 2001. Les articles concernes t le changement de
codification 1ié & la suppression des articles visée a la neuviéme résolution &-i%e les survants :

contort riginal







- Article 18 — Composition du conseil d’administration ;

- Article 25 — Délibérations du conseil d’administration ;

- Article 27 — Pouvoirs du conseil d’administration ;

- Article 28 — Direction Générale, Délégations de pouvoirs ;

_ Article 29 — Conventions entre la société et 'un de ses administrateurs ou directeurs generauxs

Le texte des nouveaux statuts est annexé au présent proces verbal.
Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

Douzieme résolution

L’ Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et
du rapport spécial du commissaire aux comptes, statuant en application des articles L.225-129 VII et L225-
138 du Code du Commerce et de 1’article L443-5 du Code du Travail, décide de réserver aux salariés de la
société, une augmentation du capital social en numéraire, par émission d’actions nouvelles.

Dans le cas ol la présente résolution est adoptée, I’Assemblée Générale Extraordinaire décide que le
Président du Conseil d’ Administration disposera d’un délai d’un an pour mettre en place un plan d’épargne
d’entreprise et autorise le Conseil d’Administration a procéder, dans un délai maximum de deux ans a
compter de ce jour, 4 une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, d’un montant maximum de 5%
du montant du capital social de la société qui sera réservée aux salaries adhérant audit plan d’épargne
d’entreprise.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’ Administration a I'eftet de réaliser I’augmentation de capital faisant
I’objet de la présente décision, d’en arréter les modalités et conditions, d’accomplir toutes les formalites
nécessaires et de modifier les statuts en consequence.

Cette résolution est rejetée a I’'unanimité, étant précisé que Monsieur Xavier THAURON, actionnaire salarié
de la société n’a pas pris part au vote.

Treizieme résolution

['Assemblée Générale Extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou dun
extrait du procés-verbal des présentes délibérations pour effectuer tous dépots et publications prescrites par la
loi, et plus généralement pour accomplir toutes les formalites nécessaires en vue de l'application des
résolutions précédentes.

Cette résolution est adoptée a 1’'unanimite.
L’ordre du jour étant épuisé et aucun membre du Conseil ne demandant la parole, le Président leve la s€ance
a 10 heures.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent proces-verbal pour servir et valoir ce que de droit, lequel,
aprés lecture, a été signé par le bureau.

Les scrutateurs, Le Secrétarire,
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CONTRAT D’APPORT

GESTION DE FONDS COMMUNS DE PLACEMENT A RISQUE

Entre

.a Société SPEF DEVELOPPEMENT, Société Anonyme au capital de 53.344 euros, dont le Siege
Social est sis 11 rue Leblanc a Paris (75015), identifiée au systéme SIREN sous le numéro 437 558
893 RCS PARIS, représentée par Monsieur Frangois BAUBEAU, agissant en qualité de Président
Directeur Général, spécialement autorisé par une délibération du conseil d'administration de ladite
société en date du 10 décembre 2001,

Ci-aprés dénommeée le Béneficiaire,
Et

La Société de Participations et de Gestion - SOPAGEST, Société Anonyme au capital de 168.000
euros, dont le siége social est sis 11 rue Leblanc a Paris (75015), identifiée au systéme SIREN sous le
numéro 327 205 258 RCS PARIS, représentée par Monsieur Jean-Patrick DEMONSANG, agissant en
qualité de Directeur Général, spécialement autorisé par une délibération du conseil d'administration de
ladite société en date du 6 décembre 2001,

Ci-apres dénommee I'Apporteur,

EXPOSE PREALABLE

Pour des raisons notamment réglementaires' 1’activité du « groupe » SPEF est exercée au travers de 2
entités juridiques distinctes :

- la SPEF qui gére (et détient pour partie) des Sociétés de Capital Risque (SCR). La
SPEF détient également des parts des Fonds Communs de Placement & Risques
(FCPR).

- la société SOPAGEST, filiale 4 100% de la SPEF, constituée le 2 mai 19383 et
agréée en qualité de Société de Gestion de Portefeuille et soumise au contrdle de
la COB. Elle gére environ 26 FCPR et FCPL

A ce jour, le « groupe» SPEF gére environ 3 milliards de capitaux investis dans 380 lignes de
participation via des SCR, des FCPI et des FCPR et emploie 79 collaborateurs. Au cours de ’exercice
2000, elle a investi 560 millions de francs dans 140 entreprises.

Le personnel du « groupe » SPEF est intégralement salarié de la SPEF, les équipes de gestion des
FCPR étant mises a disposition de SOPAGEST selon le souhait de la COB (28 personnes au

01/01/2001).

‘ A la différence des SCR, les FCPR et FCPi doivent étre gérés par des sociétés de gestion agreees en tant que
Sociétés de Gestion de Portefeuille (SGP) ou de FCPR soumises au controle de la COB. Les spécificités de ce régfme
imposent de créer une structure qui n'ait pas d'autres activites et de mettre a sa disposition totale les équipes dédiées a la

gestion de FCPR et de FCPI.
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Les équipes de la SPEF gerent directement ou au travers de sa filiale SOPAGEST trois pbles
spécifiques :

- Développement : 1'équipe conseille et gére des fonds qui financent la croissance
externe ou interne d'entreprises déja matures. I s'agit d'accompagner le
développement d'entreprises solides. Cette activité s'exerce de manicre importante
avec le réseau des Banques Populaires régionales qui apportent les clients.

. LBO (Transmission): l'équipe conseille et gére des fonds qui investissent aux
cotés d'entrepreneurs personnes physiques qui souhaitent reprendre une entreprise
cible assez mature (résultat suffisant et récurrent) pour envisager l'utilisation d'un
effet de levier via le LBO. Il s'agit de participer a la transmission d'entreprises.

- Venture (Croissance) : 1'équipe conseille et gére des fonds qui financent de jeunes
entreprises A caractére technologique qui n'ont pas encore "fait leurs preuves”. Il
s'agit d'accompagner la création d'entreprises.

La SPEF dont le capital est détenu a prés de 100 % par la société Financiere Natexis Banques
Populaires, a entrepris de se restructurer afin d’adopter une organisation plus compatible avec celle
existant dans le Groupe constitué par la Société Financiere Natexis Banques Populaires et les filiales
de celle-ci1.

I est donc envisagé d’isoler chacun des péles (Développement, LBO, Venture) au sein d’une structure
juridique distincte, afin de conférer une autonomue aux différentes équipes de gestion spécifiquement
dédiées a chacun des pdles susvises.

A cette fin, la SPEF a vocation au terme des opérations de restructuration, a avoir une activité de
holding de participations et de services au profit de ses filiales, SPEF DEVELOPPEMENT, SPEF
LBO et SOPAGEST, lesquelles seules, et en fonction d’un positionnement propre a chacune d’elles,
exerceront l’activité de gestion de I’ensemble des sociétés de capital risque (SCR) et des fonds
communs de placement & risque (FCPR). Ces filiales ont €té agrcees le 28 septembre 2001 par la
Commission des opérations de bourse en qualité de société de gestion de portefeuille.

Les opérations de restructuration consisteront en différents apports concomitants, SPEF apportant a
une filiale SPEF DEVELOPPEMENT ses branches d’activité de gestion de sociétés de capital nisque
et de rapprochement d’entreprises (Réseau T) tandis que SOPAGEST apporterait 4 SPEF
DEVELOPPEMENT et 4 SPEF LBO la gestion de certain fonds commun de placement a risques.

Ia Société SPEF DEVELOPPEMENT, dont l'objet social consister a gérer des portefeuilles collectifs
ou individuels, a été constituée par la SPEF le 20 avril 2001 pour reprendre notamment la gestion de
certains FCPR. A ce jour, elle gére un FCPR, Spef Euro-Croissance, fond d'accompagnement de la
clientele des Banques Populaires régionales.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

L'Apporteur apporte au Bénéficiaire la gestion de 17 fonds communs de placement a risque (FCPR).
En sa qualité de société de gestion, I'Apporteur represente les fonds gérés qui n’ont pas de personnalite
morale, prend et recoit des engagements au nom €t pour le compte desdits fonds. Au titre de cette
activité, 'Apporteur percoit une commission de gestion assise sur le montant des actifs gérés et a droit
3 une quote part du boni de liquidation du fonds geéré d'un montant maximum égal & 20 % du boni de
liquidation diminué selon les cas d’une rémunération minimale au profit des porteurs de parts. Le droit
a cette quote part de boni de liquidation est 1ssu de parts spécifiques du fonds détenues par 'Apporteur

(parts B ou C). |
e
T
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Article 1 : Description de Papport

L'apport porte sur la gestion des FCPR sutvants, apres accord du dépositaire desdits fonds :
FCPR Agrées

- Spet Croissance

FCPR Alleges :

- Accor Hétel inv. n°3

- BP Création

- Spef Capital

- Banque Populaire Amorgage

FCPR dédiés allégés :

- Challenge Intersport

- Dessange 3000

- Expert Développement

- Feu Vert Développement

- Phox Développement
- Socoda
- Réunion Audace n°2

FCPR dédiés agrees :
- Schmidt & Cuisinella
En liquidation :

- Audace 4

- Audace 7

- Avenitr Industrie n°3

- Optic Développement

Il est précisé que les FCPR gérés apportés ont, soit été constitués a I’initiative de 'Apporteur et de
NATEXIS BANQUES POPULAIRES, dépositaire, soit ont ét¢ constitués a I'initiative de la societe
AUDACES GESTION avec la BRED en qualité de dépositaire, et 'Apporteur en a le gestion depuis
1996, suite & I’absorption par voie de fusion d’AUDACES GESTION. Les dépositaires ont donné leur

accord a ces changements de sociétés de gestion.
L'apport comprend également les parts détenues par 'Apporteur dans ces FCPR.

II est précisé que les engagements pris par SOPAGEST pour le compte et dans l'intérét d'un FCPR tel
qu'une garantie d'actif et/ou de passif demeurent a la charge du fonds concemne.

En ce qui concerne SPEF Croissance et SPEF Capital, le projet de changement de sociéte de gestion a
fait l'objet d'un accord préalable des porteurs conformément aux dispositions des Reglements des

fonds concemnes.

En ce qui concerne les autres fonds, les porteurs ont été avisés du changement de société de gestion.

%
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La COB a été informée de l'opération par notification en date du 1% juin et a agréé SPEF
DEVELOPPEMENT en qualité de société de gestion de portefeuille en date du 28 septembre 2001 par
courrier du 9 octobre 2001.

Article 2 : Valeur de ’apport

Les apports sont réalisés sur la base de leur valeur réelle, déterminée comme suit

. la gestion des FCPR est valorisée sur la base d’une année de commissions prévisionnelles
moyennes couvrant les années 2000, 2001 et 2002,

- les parts de FCPR concemés sont valorisées sur la base de leur valeur comptable d'acquisition,
correspondant a leur valeur réelle.

Compte tenu de ces critéres, l'apport de la gestion des FCPR est evalue a 888.522,60 euros (5.828.326
F) et les parts de FCPR 4 26.171,50 euros (171.674 F).

Soit :
Eléments d'actif :: 014.694,10 euros (6.000.000 F)

Eléments de passif : Néant

Total valeur d’apport : 914.694,10 euros (6.000.000 F)

Article 3 : Charges et conditions

Les apports sont faits francs et quittes de toutes dettes et charges.

Les apports ci-dessus stipulés sont consentis et acceptés sous les conditions ordinaires et de droit, et
aux charges et conditions suivantes .

- Le Bénéficiaire des apports prend les biens et droits apportés dans I’¢tat ou I"Apporteur les
possédent & ce jour et les possédera au jour de la date d’effet du present apport ;

- L'Apporteur gardera les produits et restera tenu des charges des engagements qu'il a pris pour les
opérations initiées ou réalisées avant 1a date d’effet du présent apport ;

- 1'Apporteur restera responsable des éventuels préjudices quiil aurait pu causé en exercant ses
fonctions a des tiers ou aux porteurs de parts.

Article 4 : Rémunération de I'Apport — Augmentation de capital

La valeur réelle des actions SPEF DEVELOPPEMENT avant apport s’établit & 586.000 euros. C’est
donc la valeur qui sera retenue pour déterminer la valeur des actions nouvelles a émettre en

rémunération des apports de SOPAGEST.
I a valeur unitaire d'une action SPEF DEVELOPPEMENT ressort a 175,76 euros, soit 1.152,91

Francs.

Les apports représentent une valeur nette de 914.694,10 euros, soit 6.000.000 Francs.

11 sera donc émis 5.204 actions nouvelles de 16 euros de valeur nominale accompagnées d’une pnme
d’apport totale de 831.430,10 euros sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires, y compris

I'Apporteur.
7
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Les actions nouvelles représentatives de 1’apport seront creees jouissance du jour de date d'effet de
I’apport et seront entiérement assinulees aux actions anciennes et comme elles, soumises & toutes les
dispositions des statuts du Béneficiaire.

Article 5 — Condition Suspensive

Le présent contrat d’apport est consentl et accepté sous la condition suspensive suivante

- approbation par ’assemblée generale extraordinaire des actionnaires du Bénéficiaire de
ladite convention et ses annexes et décision d’augmenter le capital de la société en
conséquence.

Si la condition suspensive ci-dessus n’était pas réalisce le 2 janvier 2002 au plus tard, la présente

convention pourrait étre considéré comme nuile et non avenue 3 la demande formulée par ’'une ou
I’autre des parties, sans qu’il y ait lieu a paiement d’aucune indemnité de part ni d’autre.

Article 6 — Réalisation de I’ Apport

L’opération d’apport deviendra définitive a l'issue de 1’assemblée générale extraordinaire des
actiomnaires de Ia société SPEF DEVELOPPEMENT qui approuvera ’apport et constatera la
réalisation de ’opération. Elle prendra effet au 1™ janvier 2002.

Article 7 - Déclarations fiscales

Les parties declarent :

- qu'elles sont des sociétés anonymes ayant leur siége réel en France et, comme telles, dans le
champ d'application de 1'impdt sur les SOC1EtEés,

- qu'elles entendent placer l'opération d’apport sous le régime fiscal édicté par les articles 810-, 816
et 817 du Code Général des Impdts en matiére de droits d'enregistrement, et par les articles 210-A
et 210-B du Code Général des Impdts en matiére d'impdt sur les sociétes,

- que les titres émis en rémunération de 1’apport seront redistribués conformément aux dispositions
de 1’article 115-2 du Code Général des Imp6ts.

En conséquence, les options et engagements relatifs 4 la présente convention s'établissent ainsl qu'il
suit, pour autant qu’ils soient nécessaires :

7.1. Au regard de I'impét sur les sociétés

L'Apporteur déclare que le present apport 2 fait I’objet d’une demande d’agrément du Mimstre de
I’'Economie et des Finances et de I’Industrie en date du 10 aoft 2001, visant 4 obtenir le bénéfice du
régime de faveur de l'article 210 A a l'opération d'apport objet des présentes, suivie de l'attribution par

I'Apporteur des titres du Bénéficiaire regus en rémunération de 1’apport objet des présentes a ses
associés, dans les conditions prévues a l'article 115-2 du Code Général des Imp0ts.

Engagements du Bénéficiaire :

Pour assurer a 1’apport le bénéfice du régime des articles 115-2, 210-A et B du Code Général des
Impdts, le Bénéficiaire s'engage, ainsi que Monsieur BAUBEAU, é&s qualités 'y oblige, a respecter,
pour autant qu’elles se rapportent 5 des éléments d’actif et de passif qui lui sont transferes dans le

i,
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cadre de l’apport objet des présentes et qu’elles pourront trouver application, 1’ensemble des
prescriptions prévues par ’article 210 A du Code Général des Impdts et notamment les suivantes !

(a) reprendre a son passif les provisions de I'Apporteur, dont l'imposition est différée, qui ne
deviendront pas sans objet du fait de 1’apport stipule aux presentes,

(b) se substituer a I"Apporteur pour la réintégration des résultats dont la prise en compte aurait été
différée chez ce dermuer,

(¢) calculer les plus-values réalisées ultérieurement a l'occasion de la cession des immobilisations
non amortissables qui lui sont apportées, d'aprés la valeur quavaient ces immobilisations, du point de
vue fiscal, dans les écritures de I'"Apporteur,

(d) réintégrer, le cas échéant, dans ses bénefices imposables, les plus-values constatées lors de
I’apport, sur les biens amortissables de I'Apporteur, le tout conformément aux dispositions de
l'article 210-A-3-d) du Code Général des Impéts, dont il s'engage a respecter les prescriptions ; la
cession d'un bien amortissable par le Bénéficiaire entrainera l'imposition immédiate de la fraction de la
plus-value afférente & ce bien qui n'aurait pas encore ¢te réintégrée,

(e) inscrire a son bilan les éléments autres que les immobilisations pour la valeur qu'ils avalent,
du point de vue fiscal, dans les écritures de I'Apporteur. A défaut, le Bénéficiaire devra comprendre
dans ses résultats de 1’exercice au cours duquel intervient ’opération le profit correspondant a la
différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu’ils avaient, du point de vue fiscal,
dans les écritures de ['Apporteur.

(D) reprendre, en tant que de besoin, le bénéfice et/ou la charge de tous engagements d'ordre fiscal
qui auraient pu étre antérieurement SOuscrits par ['Apporteur & l'occasion d'opérations de fusion, de
scission, de fusion dite "a I'anglaise" ou d'apport partiel d'actif, soumises au régime fiscal de faveur des
fusions, issu de la Loi du 12 juillet 1965, en matiére de droits d'enregistrement et/ou d'imp6t sur les
societés.

Le Bénéficiaire s'engage a joindre 4 ses déclarations de résultat un état conforme au modéle fournt par
I'administration faisant apparaitre, pour chaque nature d'¢lément compris dans l'apport du Bénéficiaire,
les renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure des €léments
considérés, conformément a l'article 54 septies I et a l'article 33 quindecies de l'annexe III au Code

Général des Imp0dts.

Le Bénéficiaire inscrira, le cas échant, les plus-values dégagées sur les éléments d'actif non
amortissables compris dans l'apport de ['Apporteur, €t dont l'imposition a été reportée, dans le registre
prévu a l'article 54 septies If au Code Général des Impots.

Engagements de l’Apporteur

Pour assurer 4 ’apport le bénéfice du régime des articles 210-A et B et 115-2 du Code Général des
Impdts, 'Apporteur s'engage, ainsi que Monsieur DEMONSANG, és qualités l'y oblige :

(a) conserver les titres du Bénéficiaire regus en rémunération du présent apport jusqu’a
I’expiration du délai prévu par I’article 210-B du Code Géneral des Impots ;

(b) calculer ultérieurement les plus-values de cession afférentes a ces memes titres par référence a
la valeur que les biens apportés avaient, du point de vue fiscal, dans ses propres écritures ;

étant précisé que I'Apporteur sera délié de ces engagements, sans que cela entraine une remise en
cause du régime de faveur de ’article 210 A du CGI, 4 l'occasion et du fait de lattribution a ses

r 4
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associés, dans les conditions prévues a article 115-2 du Code Général des Impdts, des titres recus en
rémunération de son apport.

En outre, 'Apporteur s’engage a souscrire et joindre a sa déclaration de résultats de ’exercice de
I’année de 1’apport et des suivantes, 1’état de suivi des plus-values prévu a ’article 54 septies du Code
Général des Impéts qui visera, au titre de I'exercice d'apport, les éléments apportés et les titres regus en
échange et, pour les exercices suivants, les titres regus en échange.

7.2. Au regard des droits d’enregistrement

La formalité de l'enregistrement sera effectuée au droit fixe de F 1.500, en application des articles 810-
I, 816 et 817 du Code Général des Impdts.

Article 8 : Frais

Les frais et droits des présentes ainsi que ceux qui en seront la suite ou la conséquence seront a la
charge du Bénéficiaire.

Fait a Paris,
En quatre exemplaires, dont un pour chaque partie et un pour l'enregistrement,

Le 14 décembre 2001.

L'Apporteur Le Bénéficiajre /
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CONTRAT D’APPORT EN NATURE
ACTIVITE DE GESTION DE SOCIETES DE CAPITAL RISQUE ET DE
RAPPROCHEMENT D’ENTREPRISES

ENTRE

La Société de Participations et d’Etudes Financieres — SPEF, Societé Anonyme & Directoire et Conseil
de Surveillance, au capital de 38.057.584 euros, ayant son siége social a Paris (15°™) 11 rue Leblanc,
identifiée au Systéme SIREN sous le numéro 712 035 963 RCS PARIS, representée par M. Francois
BAUBEAU, Président du Directoire,

c1-apres denommee, [’ Apporteuse,

ET

La Société SPEF DEVELOPPEMENT, Société Anonyme au capital de 53.344 euros, dont le Siége
Social est sis 11 rue Leblanc a Paris (75015), identifiée au systéme SIREN sous le numéro 437 558
893 RCS PARIS, représentée par Monsieur Xavier THAURON, agissant en qualite de Directeur
Général, specialement autorisé par une deélibération du conseil d'administration de ladite societé en

date du 10 décembre 2001,

cl-apres dénommeée, la Bénéficiaire,

EXPOSE PREALABLE

L’ Apporteuse a été constituée le 13 juillet 1971 avec notamment pour objet social :

- de réaliser pour son compte toutes prises de participation ou d’intérét dans toutes soci€tés, ainsi
que le cas échéant, la création de sociétés

- toute gestion, administration ou direction de toutes sociétés, entreprises, syndicats et groupements
d’intérets économique.

Dans le cadre de ces activités, elle a depuis environ douze ans, été a I’origine de la création, aux cotes
des Banques Populaires régionales d’un certain nombre de sociétés dites de capital risque (SCR) ayant

pour activité de prendre des participations dans le capital de petites et moyennes entreprises,
principalement clientes desdites Banques Populaires régionales.

w [
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A cette fin, I’Apporteuse affecte une partie de ses moyens humains, matériels et techniques, a la
gestion de ces sociétés de capital risque. Cette activité, constituant une branche autonome d’activité,
consiste notamment a identifier les dossiers susceptibles de faire I’objet d’un investissement de la part
de ces SCR, d’étudier ces dossiers et de vérifier qu’ils répondent aux cniteres d’investissement des
SCR gérées, de présenter le dossier et le montage préconisé au conseil d’administration des SCR pour
décision d’investissement, de réaliser les investissements, de gérer ces investissements pendant toute

leur durée de vie et de les céder dans les meilleurs conditions possibles afin d’assurer la meilleurc

rentabilité aux capitaux investis.

L’ Apporteuse affecte en outre une partie de ses effectifs et de ses moyens a l'animation et au
développement d'un fichier de repreneurs d'entreprises et d'entreprises a céder ou a acqueérir.

Cette activité, dite de rapprochement d’entreprises, constitue une branche autonome d’activité et
consiste essentiellement a effectuer des prestations de conseils.

La Bénéficiaire, constituée le 20 avril 2001 a pour objet, a titre principal, de gérer des portefeuilles
collectifs ou individuels et a titre accessoire, de fournir des conseils aux entreprises en matiére de
structure de capital, de stratégie industrielle, d’ingénierie financiére et de questions connexes, ainsi

que des services concemant les fusions et le rachat d’entrepnses.

L’ Apporteuse dont le capital est aujourd’hui détenu a pres de 100% par la sociéte Financiere Natexis
Banques Populaires, a entrepris de se restructurer afin d’adopter une organisation plus compatible avec
les pratiques du marché et celles existant dans le Groupe constitue par la Société Financiere Natexis
Bangques Populaires et les filiales de celle-ci.

A cette fin, I’ Apporteuse a vocation au terme des opérations de restructuration, & avoir une activité de

holding de participations et de services au profit de ses filiales, SPEF DEVELOPPEMENT, SPEF
LBO et SOPAGEST, lesquelles seules, et en fonction d’un positionnement propre a chacune d’elles,
exerceront 1’activité de gestion de I’ensemble des sociétes de capital risque (SCR) et des fonds
communs de placement a risque (FCPR). Ces filiales ont été agréees le 28 septembre 2001 par la

Commission des opérations de bourse en qualité de sociéte de gestion de portefeuille.

La Bénéficiaire gére a ce jour un FCPR, Spef Euro Croissance, fond d'accompagnement de la clientele
des Banques Populatres régionales.

Aussi, les Sociétés se sont rapprochées et sont convenues que l’apport par I’Apporteuse a la
Bénéficiaire de la branche autonome d’activité de gestion de sociétes de capital risque et de la branche
autonome d’activité de rapprochement d'entreprises présente un intérét important pour les deux
sociétés et permet d’adapter leurs structures a la nouvelle organisation du groupe Financiere Natexis
Banques Populaires.

Chacune de ces sociétés cloture son exercice social a la date du 31 decembre.

Les valeurs d’apport correspondent aux valeurs prévisionnelles au 31 décembre 2001 (date de
réalisation effective des apports : le 1% janvier 2002).

El{'
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 — Désignation et évaluation de I’actif et du passif

1.’ Apporteuse apportera a la Bénéficiaire sous les garanties ordinaires et de droits, tous les €léments
d’actif afférents aux branches complétes et autonomes d’activité de gestion de SCR et de
rapprochement d’entreprises a charge pour la Béneéficiaire d’acquitter les dettes constituant le passif
correspondant aux dites branches d’activité.

Il est précisé que les créances (commissions de montage) nées et facturees avant la date d'effet du
présent apport resteront dans le bilan de I'Apporteuse, ainsi que les charges y aftérentes.

Il est précisé que les commissions dues au titre des contrats de prestations de services pour la gestion
des SCR concemant des périodes antérieures a la date d'effet du present apport resteront acquises a
I'Apporteuse.

1.1 Actif

La branche d’activité de gestion de SCR comprend les biens et valeurs ci-aprés estimés et decrits poste
par poste.

. Contrat de prestations de services en date du 28 septembre 1995 avec AGRO AUDACES ;

- Contrat de prestations de services en date du 9 juillet 1990 avec +X DEVELOPPEMENT ;

- Contrat de prestations de services en date du 1* juillet 1997 avec SUD EST CROISSANCE ;

- Contrat de prestations de services en date du 7 mars 1997 avec SUD CROISSANCE ;

- Contrat de prestations de services en date du 16 juillet 1998 avec ILE DE France - NORD
CROISSANCE ;

- Matériel informatique dont la liste figure en annexe (ANNEXE 1)

Le fonds de commerce apporté est évalué & 20.000.000 FF en fonction de la valonsation de ’apport
des contrats de gestion qui a été établie sur la base d’'une année de commissions prévisionnelles
moyennes couvrant les années 2000, 2001 et 2002.

Sur la base de ces critéres, la valeur de ’apport de I’activité de gestion des SCR ressort a :

valeur brute | Amortissements | valeur nette | valeur d’apport
comptable et provisions comptable
Immobilisations 15.076.298 15.076.298 20.000.000
incorporelles
Immobilisations 280.584 163.657 116.927 116.927
corporelles
[mmobilisations
financieres
Actif circulant
Total 15.356.882 163.657 15.193.225 20.116.927

La branche d’activité de rapprochement d’entreprises comprend les biens et valeurs ci-apres :

X\
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- Mandats dont la liste figure en annexe (ANNEXE 2) ;
- Logiciel d’exploitation - Réseau T (ANNEXE 3) ;
- Matenel informatique dont la liste figure en annexe (ANNEXE 4).

Le fonds de commerce apporté est évalué a 1.000.000 FF.

Soit ;
valeur brute | Amortissements | valeur nette | valeur d’apport
comptable €t provisions comptable
Immobilisations 1.300.000
incorporelles
Immobilisations 23.904 17.899 6.005 6.005
corporelles
Immobilisations
financiéres
Actif circulant
Total | 23.904 17.899 6.005 1.006.005
1.2 Passif

La branche compléte et autonome d’activité de gestion de SCR comprend les passifs ci-aprés estimés
et décrits poste par poste.

- Congés payés: 677.201 FF

- Charges sociales : 311.513 FF

- Engagement de retraite : 341.043 FF

- Autres dettes :

Total : 1.329.757 FF

La branche compléte et autonome d’activité de rapprochement d’entreprises comprend les passifs ci-
apres .

- congeés payes . 46.447 FF
- charges sociales : 21.366 FF
- Engagements de retraite: 23.391 FF
- Autres dettes :

Total : 91.204FF

1.3 Engagements hors bilan
Néant

1.4 Actif net apporté

Le montant de l'actif s’élevant a 21.122.932 Francs et le passif pris en charge s’élevant a 1.420.961
Francs, il résulte que le montant net des apports s’établit a 19.701.971 Francs.
%7 %
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Les éléments d’actif et de passif apportés seront comptabilisés pour leur valeur réelle a la date de
réalisation de ’apport.

Article 2 — Origine de propriéte

[ e fonds de commerce d’activité de gestion de SCR de I’ Apporteuse résulte d’un apport par vole
d’absorption. Ce fonds de commerce appartenait a la CFEP, filiale de la BRED, réalisant des
opérations de haut de bilan, laquelle a été absorbee par la SPEF en 1994. L’opération a été soumise au
régime fiscal défini aux articles 710 A et 816 du CGL Cet apport a été comptabilise sur la base de sa
valeur réelle.

Ie fonds de commerce d’activité de rapprochement d’entreprises de I’Apporteuse résulte d’une
création.

Article 3 — Propriété et Jouissance

1 2 Bénéficiaire aura la propriété des biens apportes par la Société SPEF a compter du jour de la
réalisation définitive de ’apport.

Elle en aura la jouissance & compter du 1% janvier 2002.
Jusqu’audit jour, I’Apporteuse continuera 4 gérer avec les mémes principes, régles et conditions que

par le passé. Elle ne prendra aucun engagement 1mportant sans accord préalable de la Bénéficiaire.

Article 4 — Charges et Conditions

Les apports ci-dessus stipulés sont consentis et acceptés sous les conditions ordinaires et de drot, et
aux charges et conditions suivantes :

. La Bénéficiaire des apports prend les biens et droits apportés dans 1’état ou 1I’Apporteuse les
possédent & ce jour et les possédera au jour de la réalisation définitive des présentes.

- Elle sera purement et simplement substituée, par le seul fait de la réalisation de l'apport, dans tous
les droits et autres obligations de 1’ Apporteuse, qui n’entend lui donner aucune autre garantie que
toutes celles possédées par elle-meéme et celles stipulées ci-dessous ;

. Elle supportera et acquittera a compter de I’entrée en jouissance, les impots, taxes, contributions,
obligations de toutes nature, auxquels les biens apportés peuvent ou pourront étre assujettis, le tout
de maniére a ce que 1’ Apporteuse ne puisse etre inquiétée ni recherchée 4 ce sujet ;

. Flle succédera a toutes les dettes et charges de I'Apporteuse ;  —-- -

. Elle sera tenue 2 ’acquit du passif pris en charge dans les termes et conditions ou 1l est et
deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et généralement a l’exécution de toutes
conditions d’actes d’emprunt et de titres de créance pouvant exister, comme 1’Apporteuse est
tenue de le faire et méme avec toutes garanties qul auraient pu étre conférees ;

. Dans le cas ou il se révelerait une différence, en plus ou en moins entre le passif énonce ci-dessus
et les sommes réclamées par des tiers et reconnues exigibles, la Bénéficiaire sera tenue d’acquitter
tout excédent sur le passif, ou bénéficiera de toutes différence en moins sur ce passif ;

. L'actif net apporté ayant été estimé sur la base de la valeur réelle prévisionnelle des differents
éléments apportés au 31 décembre 2001, I'Apporteuse garantit a la Bénéficiaire la valeur réelle des
&léments apportés définie ci-dessus, a la date de l'apport et lui versera, le cas échéant, une somme
représentative de l'ecart négatif entre l'actif net apporté (estimé au 31 décembre 2001) et celul
existant au 17 janvier 2002 ;

Ny ﬁl?
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- L’Apporteuse sera tenue de réparer les préjudices causés, dans l'exercice des activités apportées, a
des tiers et aux porteurs de parts, ayant un fait générateur antérieur a la date du jour de la
réalisation de 1’apport.

Article 5 — Rémunération des Apports

La valeur réelle des actions SPEF DEVELOPPEMENT avant apport s’établit a 586.000 euros. C’est
donc la valeur qui sera retenue pour déterminer la valeur des actions nouvelles a émetire en

rémunération des apports de la SPEF.
La valeur unitaire d'une action SPEF DEVELOPPEMENT ressort a 175,76 euros, soit 1.152.91

rrancs.
Les apports représentent une valeur nette de 3.003.546,12 euros, soit 19.701.971 Francs.

Il sera donc émis 17.088 actions nouvelles de 16 euros de valeur nominale accompagnées d’une prime
d’apport totale de 2.730.138,12 euros sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires, y
compns ["Apporteur.

Les actions nouvelles représentatives de [’apport seront créées jouissance du jour de la date d'effet de
’apport et seront entiérement assimilées aux actions anciennes et comme elles, soumises a toutes les
dispositions des statuts du Bénéeficiaire.

Article 6 — Conditions Suspensives

Le présent contrat d’apport est consenti et accepte sous les conditions suspensives suivantes :

- que 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Bénéficiaire approuve ladite
convention et ses annexes et décide d’augmenter le capital de la société dans les conditions
stipulées, aprés avoir re¢u communication du rapport sur la vérification et 1’évaluation des
appotts.

- que les SCR donnent leur accord pour le changement de société de gestion.

Si les conditions suspensives ci-dessus n’étaient pas réalisées le 2 janvier 2002 au plus tard, la

présente convention pourrait étre considéré comme nulle et non avenue a la demande formulée par
Pune ou I’autre des parties, sans qu’il y ait lieu a paiement d’aucune indemnité de part ni d’autre.

Article 7 — Réalisation de 1’Apport - Effet

L’opération d’apport deviendra définitive a 1’i1ssue de D’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de la société SPEF DEVELOPPEMENT qui approuvera 1’apport et constatera la
réalisation de ’opération. Elle prendra effet au 1* janvier 2002.

Article 8 — Déclarations Générales

M. BAUBEAU, en qualité de représentant de I’ Apporteuse, fait les déclarations suivantes :
- La Société SPEF est propriétaire de la branche autonome d'activité apportée de gestion de SCR

pour 1’avoir regue par voie de fusion. Ce fonds de commerce appartenait a la CFEP, filiale de la
BRED, réalisant des opérations de haut de bilan, laquelle a été absorbée par la SPEF en 1994,

e
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[’opération a été soumise au régime fiscal défim aux articles 210 A et 816 du CGI. Cet apport a
été comptabilisé sur la base de sa valeur reelle ;

- La Société SPEF est propriétaire de la branche autonome d'activité apportée de rapprochement
d’entreprises pour 1’avoir créeée ;

- La Société SPEF n'est pas en état de cessation de palements, n'a jamais été déclarée en état de
liquidation des biens et ne se trouve pas actuellement sous le coup d'un procédure de redressement
judiciaire ;

- L'entreprise commerciale dont depend les branches autonomes d'activité apportées n'est grevée
d'aucun privilége ou nantissement ;

- Le chiffre d'affaire (hors taxes) des trois dernieres annees de la société SPEF s'est élevé a :

- 1998 :26.909.299 FF
- 1999 :28.924.570 FF
- 2000 :38.505.389 FF
- Les bénéfices réalisés (beénéfices nets) par la société SPEF pour les trois derniéres années sont :

- 1998 :15.888.181 FF
- 1999:5.313.891 FF
- 2000 :21.657.010 FF

Article 9 — Déclarations Fiscales

Les parties déclarent :

- qu'elles sont des sociétés anonymes ayant leur siége réel en France et, comme telles, dans le champ
d'application de I''mpdét sur les sociéiés,

- qu'elles entendent placer 'opération d’apport sous le régime fiscal édicté par les articles 810-1, 816
et 817 du Code Général des Impots en matiere de droits d'enregistrement, et par les articles 210-A et
210-B du Code Général des Impdts en matiére d'impdt sur les sociétés.

En conséquence, les options et engagements relatifs a la présente convention s'établissent ainsi qu'il
suit, pour autant qu’ils soient nécessaires :

9.1. Au regard de l'impo6t sur les sociétés

[.’Apporteuse déclare que le présent apport a fait I’objet d’une demande d’agrément du Mimstre de
I’Economie et des Finances et de I’'Industrie en date du 10 aoit 2001 | visant a obtenir le bénéfice du
régime de faveur de l'article 210 A a 'opération d'apport objet des présentes.

Engagements de la Bénéficiaire :

Pour assurer a I’apport le bénéfice du régime des articles 210-A et B du Code Général des Impéts, la
Bénéficiaire s'engage, ainsi que Monsieur THAURON, es qualités, 'y oblige, a respecter, pour autant
qu’elles se rapportent a des éléments d’actif et de passif qui lui sont transférés dans le cadre de
’apport objet des présentes et qu’elles pourront trouver application, ’ensemble des prescriptions
prévues par I’article 210 A du Code Général des Impdts et notamment les suivantes :

(a) reprendre a son passif les provisions de I'Apporteuse, dont l'imposition est diftérée, qui ne
deviendront pas sans objet du fait de I’apport stipul€ aux presentes,

(b) se substituer a 'Apporteuse pour la réintégration des résultats dont la prise en compte aurait

été différée chez cette derniére,
%7 /%
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(¢) calculer les plus-values réalisées ultérieurement & l'occasion de la cession des immobilisations
non amortissables qui lui sont apportées, d'aprés la valeur qu'avaient ces immobilisations, du point de
vue fiscal, dans les écritures de I'Apporteuse,

(d) réintégrer, le cas échéant, dans ses bénéfices imposables, les plus-values constatées lors de
|’apport, sur les biens amortissables de l'Apporteuse, le tout conformément aux dispositions de
I'article 210-A-3-d) du Code Général des Impoéts, dont elle s'engage a respecter les prescriptions ; la
cession d'un bien amortissable par la Bénéficiaire entrainera ['imposition immeédiate de la fraction de la
plus-value afférente a ce bien qui n'aurait pas encore €te reintégree,

(e) inscrire 4 son bilan les éléments autres que les immobilisations pour la valeur qu'ils avaient,
du point de vue fiscal, dans les écritures de 'Apporteuse. A défaut, la Bénéficiaire devra comprendre
dans ses résultats de I’exercice au cours duquel intervient ’opération le profit correspondant a la
différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu’ils avaient, du point de vue fiscal,
dans les écnitures de I'"Apporteuse.

(f) reprendre, en tant que de besoin, le bénéfice et/ou la charge de tous engagements d'ordre fiscal
qui auraient pu étre antérieurement souscrits par 'Apporteuse a 'occasion d'opérations de fusion, de
scission, de fusion dite "a l'anglaise" ou d'apport partiel d'actif, soumises au régime fiscal de faveur
des fusions, issu de la Loi du 12 juillet 1965, en matiére de droits d'enregistrement et/ou d'impdt sur
les societes.

La Bénéficiaire déclare conformément aux dispositions de 1’article 145-1-c du Code Geénéral des
Impdts, reprendre personnellement 1’engagement souscrit par 'Apporteuse de conserver pendant deux
ans au moins la pleine propriété des titres dont la liste est jointe en annexe aux présentes (ANNEXE 5)

La Bénéficiaire prendra I’engagement de conserver pendant deux ans la pleine propréte des titres,
recus du fait de I’apport, de participation pour lesquels elle souhaitera bénéficier du régime des
sociétés meéres et filiales prévu aux articles 145 et 216 du Code Géneéral des Impdts.

En outre, la Bénéficiaire s'engage a joindre a ses déclarations de résultat un état conforme au modéle
fourni par 'administration faisant apparaitre, pour chaque nature d'élément compris dans I'apport de la
Bénéficiaire, les renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ulterieure
des éléments considérés, conformément a l'article 54 septies I et a l'article 38 quindecies de 'annexe

IIT au Code Géneral des Impdts.

[a Bénéficiaire inscrira, le cas échant, les plus-values dégagées sur les éléments d'actif non
amortissables compris dans l'apport de 'Apporteuse, et dont l'imposition a €t€ reportée, dans le registre
prévu a l'article 54 septies II au Code Général des Impdts.

Engagements de ’Apporteuse

Pour assurer & 1’apport le bénéfice du régime des articles 210-A et B du Code Général des Impdts,
I'Apporteuse s'engage, ainsi que Monsieur BAUBEAU, és qualites, I'y oblige :

(a) conserver les titres de la Bénéficiaire recus en rémunération du présent apport jusqu’a
I’expiration du délai de trois ans prévu par ’article 210-B du Code Général des Impdts ;

(b) calculer ultérieurement les plus-values de cession afférentes a ces mémes titres par rétérence a
la valeur que les biens apportés avaient, du point de vue fiscal, dans ses propres écritures ;

En outre, 'Apporteuse s’engage a souscrire et joindre a sa déclaration de résultats de I’exercice de
I’année de ’apport et des suivantes, 1’état de suivi des plus-values prévu a I’article 54 septies du Code
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Général des Impdts qui visera, au titre de l'exercice d'apport, les éléments apportés et les titres regus en
échange et, pour les exercices suivants, les titres regus en échange.

90.2. Au regard de la taxe sur la valeur ajoutée

D'autre part, les sociétés entendent bénéficier des dispositions de l'article 210 III de I'annexe i au
Code Général des Impbts et des instructions du 18 février 1981 et du 22 février 1990 et la Bénéficiaire
s'engage 4 opérer l'ensemble des régularisations de déduction auxquelles aurait été tenue 'Apporteuse
conformément aux dispositions des articles 207 bis, 210 et 215 de I'annexe II au Code Général des
Impéts si elle avait poursuivi I’exploitation de I’activité apportee.

1.a Bénéficiaire s'engage a satisfaire aux obligations déclaratives correspondantes.

Le présent apport emportant transmission de I'ensemble des éléments d'une exploitation autonome,
Monsieur THAURON, és-qualités, entend se prévaloir des dispositions de linstruction du
79 février 1990 commentant larticle 31-1 de la Loi de finances pour 1990 du 29 décembre 1989, ayant
modifié le 3-1°-a) de l'article 261 du Code Général des Impots exonérant de la TVA la cession des
biens mobiliers d'investissement dans le cadre de la transmission d'une universalité totale ou partielle
de biens.

En conséquence, il s'engage ¢&s-qualites, 3 soumettre a la TVA les cessions ultérieures des biens
mobiliers d'investissement compris dans I’apport et a procéder, le cas échéant, aux régularisations
prévues aux articles 207 bis, 210 et 215 de l'annexe Ul au Code Général des Impdts qui auraient €t
exigibles si I'Apporteuse avait continu¢ a utiliser les biens. Il s’engage, s qualités, a soumettre & la
TVA les cession ultérieures des valeurs d’exploitation regues en apport.

Il s'engage, en outre, a procéder a la déclaration requise, en double exemplaire, au service des 1mpots
compétent.

9.3. Effort de construction afférent 2 la branche considérée

Ia Bénéficiaire déclare, s’agissant des salariés passés & son service du fait de ’opération objet des
présentes, se substituer a 'Apporteuse pour I'application des dispositions des articles 235 bis du Code
Général des Imp6ts et 163 de l'annexe II au Code Général des Impdts relatifs a la participation des
employeurs a l'effort de construction, et s'engage 3 ce titre & prendre en charge les obligations de
['Apporteuse et en particulier a reprendre a son bilan les investissements antérieurement réalisés par
I'Apporteuse) tout en bénéficiant du report des excédents d'investissements réalisés par I'Apporteuse.
Le présent engagement sera annexé a la déclaration n°2080 jointe a la déclaration de cession ou de
cessation prévue par les articles 201 et 221 du Code Général des Imp6ts ou mentionne sur cette
derniere.

9.4. Taxe d'apprentissage et participation a la formation professionnelle continue

Fn outre, la Bénéficiaire s'oblige & prendre en charge la taxe d'apprentissage et la participation des
employeurs a la formation professionnelle continue, qui pourraient demeurer dues par I'Apporteuse au
jour de réalisation de I’apport 2 raison des salariés passés a son Service.

9,5. Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

La Bénéficiaire s'engage a se substituer aux obligations de I'Apporteuse pour l'application des
dispositions relatives & la participation des salariés aux résultats de l'entreprise, en ce qui touche la

.
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gestion des droits des salariés de ladite société passés a son service au titre des résultats antérieurs a la
date de prise d'effet de 1’apport et 4 assurer la gestion des droits correspondants conformément a la loa
et aux accords de participation. Corrélativement, la Bénéficiaire s'engage a reprendre a son bilan, telles
qu’elles lui sont transférées au titre des présentes, la réserve de participation représentative de ces
droits, ainsi que la provision pour investissement correspondante, retenue pour la fraction de son
emploi qui, 4 la date de |’apport, n’aura pas encore regu ’emploi auquel cette provision est destinée.
.a Bénéficiaire bénéficiera de tous les droits de I'Apporteuse en la matiere.

9.7. Au regard des droits d’enregistrement

La formalité de l'enregistrement sera effectuée au droit fixe de F 1.500, en application des articles 810-
I, 816 et 817 du Code Général des Impots.

Article 10 - Frais

Les frais et droits des présentes et ceux qui en seront la conséquence seront supportés par la
Bénéficiaire.

Article 11 — Affirmation de sincérité

Les parties affirment que le présent acte exprime bien l'intégralité de la rémunération de I'apport de la
branche d'activité décrite dans le présent acte.

Fait a Panis,

En cing exemplaires dont un pour chaque partie, un pour l'enregistrement et deux exemplaires pour les
formalités,

Le 14 décembre 2001.

La Bénéficiaire

Annexes :

1. Liste du matériel informatique pour l'activité de gestion de SCR

2 Liste des mandats en cours et droit de suite pour l'activité de rapprochement d'entreprises
3. Réseau T - descriptif

4. Liste du matériel informatique pour l'activité de rapprochement d'entreprnises

5. Titres de participation - déclaration fiscale




ANNEXE 1

ACTIVITE DE GESTION DE SCR

LISTE DU MATERIEL

INFORMATIQUE
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ANNEXE 2

ACTIVITE DE RAPPROCHEMENT
D’ENTREPRISES - RESEAU T

LISTE DES MANDATS EN COURS

ET DROIT DE SUITE

/4 s,




MANDATS EN COURS ET DROIT DE SUITE SUR MANDATS ECHUS

|IREPRENEURS |DATE SIGNATURE _|DATE ECHEANCE
SERRE févr-00 févr-01
|ITURRAT . mars-00] mars-01
HEIDELGERGER ___ mars-00) mars-01
LESCAT L avr-00 __avr-01
AUPINEL mai-00| _____mai-01
‘TISSEAU juin-00 ____Juin-01
LOUISET . oct-00 __oct-01
HUSSENET ] ____nov-00[ nov-01
NOEL ) nov-00 nov-01
PRUVEL _janv-01] janv-02
YIAHIAQU! _ mars-01] mars-—_{}‘?\
DA SILVA _____oct-01 oct-02
[LARAVOIRE oct-01 |'_ ___oct-02
CROISSANCE EXTERNE DATE SIGNATURE __|DATE ECHEANCE
SUARD BELLEMON mai-01 ] mai-02)]
BBA DEVELOPPEMENT juil-01 juil-02}
MARINVEST __juil-01] juil-02
CESSION ~ DATE SIGNATURE _[DATE ECHEANCE _|
DANIEL | sept-01 _sept-02]
TESTWELL oct-01 _oct-02
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ANNEXE 3

ACTIVITE DE RAPPROCHEMENT
D’ENTREPRISES

RESEAU "T"

- DESCRIPTIF -




DESCRIPTIF APPLICATIF "RESEAUT"

Le Réseau T (Transmission) est le systeme d'information national développé par la
SPEF, et mis 3 la disposition des 29 Banques Populaires. Son but est de rapprocher, a
l'intérieur du groupe, les projets de cessions et d'acquisitions, situés dans des régions

diftérentes.

Chaque Banque Populaire et la SPEF animent une base de données régionale
rassemblant des mandats de cession, d'acquisition, et des profils de repreneurs
d'entreprises. Certaines de ces opportunités font l'objet d'une diffusion nationale a
I'intérieur du groupe, tout en préservant la confidentialité des opérations, dans le but

de faire ressortir de nouvelles contreparties.

La SPEF anime le réseau en maintenant les opportunités a jour, et en tenant les BP
informees des nouvelles entrees.

Z
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ACTIVITE DE RAPPROCHEMENT
D’ENTREPRISES - RESEAU T

LISTE DU MATERIEL

INFORMATIQUE
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ANNEXE 3

TITRES

DE PARTICIPATION

- DECLARATION FISCALE -

( Néant )

- Ny
4




SPEF DEVELOPPEMENT

Société Anonyme au capital de 410.016 Euros
Siege Social : 11 rue Leblanc - 75015 PARIS
SIREN 437.558.893
RCS PARIS

—=0(0=-

STATUTS

TITRE 1

FORME - DENOMINATION - OBJET - DUREE - SIEGE

Article 1 - Forme

11 existe entre les propriétaires des actions ci-apres créees et de toutes celles qui le seraient ultérieurement, une Societe
Anonyme frangaise régie par les lois et reglements en vigueur et par les présents statuts.

Article 2 - Dénomination

La Société prend la dénomination de :

SPEF DEVELOPPEMENT

Dans tous les actes et documents émanant de la Societe, 1a dénomination sociale doit étre précédée ou suivie de la
mention de la forme de la Société et du montant du capital social.

Article 3 - Objet

I a société a pour objet, tant en France qu’a l'etranger :

- Atitre principal, la gestion de portefeuilies, individuels ou collectifs, d'instruments financiers, principalement non
cotés, pour le compte de tiers ;

_ 3 titre accessoire, la fourniture de conseil aux entreprises en matiere de structure de capital, de stratégie
industrielle, d’ingénierie financiére et de questions CONNEXES, ainsi que de services concernant les fusions et le
rachat d’entreprises ;

. larecherche, 'étude, le conseil et 1'évaluation en matiere d'acquisition et de cession d'entreprises, de souscription,
d'achat, de vente, d'apport de droits ou de titres pernettant de devenir immédiatement ou a terme titulaire de titres
représentatifs d'une quotité du capital de SOCIEtes ;

- toutes prises de participations pouvant ¢tre effectuées par les sociétés de gestion de portefeuille dans le cadre des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur ;

- la participation 2 toutes opérations pouvant s¢ rattacher 2 son objet par voie de création de societes nouvelles,
d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou de droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, de location,
de prise en location gérance de tous fonds de commerce ou établissements, l'acquisition, I'exploitation ou la
cession de tous procédés et brevets concernant ces acCtIvitEs ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles, mobiliéres cu immobilieres,

pouvant se rattacher directement ou indirectement 2 l'objet social ou a tout objet, similaire ou connexe, ou
susceptibles d'en faciliter I'accomplissement.

(—
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Article 4 - Durée

La durée de la Société est fixée a 99 années 4 compter de son immatricufation au Registre du Commerce et des
Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée prévus aux presents statuts.

Article § - Siege social

Le siége social est fixé a PARIS (75015), 11 rue Leblanc.

Le Conseil d'Administration peut, par simple délibération, transférer le siege social en tout autre endroit du meme
département ou dans I'un des départements limitrophes, sous réserve de la ratification de cette décision par la prochame
Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de I'Assemblée Generale Extraordinaire.

Article 6 - Succursales

Le Conseil a la faculté de créer, en France, des siéges administratifs, succursales, bureaux ou agences partout ou 1l le
jugera utile.

TITRE II

APPORT - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 7 — Capital social

Le capital de la Société est fixé 4 la somme de QUATRE CENT DIX MILLE SEIZE (410.016) Euros.

11 est divisé en VINGT CINQ MILLE SIX CENT VINGT SIX (25.626) actions de SEIZE (16) Euros chacune.

Article 8 - Augmentation de capital

1. Le capital social est augmenté, soit par émission d'actions nouvelles, solt par majoration du montant nominal des
actions existantes.

En représentation d'une augmentation de capital, il peut étre créé, soit des actions ordinaires, soit des actions de
priorité jouissant de certains avantages sur les autres actions et confcrant notaminent des droits d'antériorité, soit sur
les bénéfices, soit sur l'actif social, soit sur les deux, sous réserve des dispositions légales reglementant le droit de
vote, '

Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire, soit par compensation avec des creances liquides et exigibles
sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit par apport €n nature, SOit par
conversion d'obligations.

L'augmentation du capital par majoration du montant nominal des actions n'est décidée qu'avec le consentement
unanime des actionnaires, 4 moins qu'elle ne soit réalisée par incorporation de reserves, bénéfices ou primes
d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit 4 leur montant nominal, soit a ce montant majoré d'une prime d'émission.

7 Sauf le cas de distribution du dividende en actions de la Société, I'Assemblée Générale Extraordinaire est scule
coinpétente pour décider une augmentation de capital.

L'Assemblée Générale peut déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser en une
ou plusieurs fois 'augmentation du capital, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la

modification corrélative des statuts.

Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de reserves, bénéfices ou primes d'émission, I'Assemblee
Geénérale statue aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblees Générales Ordinaires.
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3. Dans toute augmentation de capital par émission d'actions en numéraire, les actionnaires ont un droit préférentiel de
souscription proportionnel au montant de leurs actions. Ce droit est négociable ou cessible dans les meémes
conditions que I'action dont il est détaché, pendant 1a durée de la souscription.

Les actionnaires peuvent renoncer, a titre individuel, a leur droit préférentiel.

Ci I'Assemblée Générale 1'a décidé expressément, les actions non souscrites a titre irréductible sont attribuces aux
actionnaires qui auront souscrit, a titre réductible, un nombre d'actions supérieur a celui quiils pouvalent SQUSCTIre a
titre préférentiel proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, €n tout état de cause, dans la
lnnite de leurs demandes.

Si les souscriptions, a quelque titre que ce soit, n'ont pas absorbé la totalité de I'augmentation de capital, le solde est
réparti par le Conseil d'Administration si 'Assemblée Générale n'en a pas décidé autrement. Compte tenu de cette
répartition, le Conseil d'Administration peut, de plus, décider de limiter I'augmentation de capital au montant des
souscriptions sous la double condition que celui-ci atteigne les trois quarts au moins de 'augmentation déctdee et
que cette faculté ait été prevue expressément lors de 1'émission. Par ailleurs, lorsque les actions non Souscrites
représentent moins de 3 % de {’augmentation _de_capital, celle-ci peut d’office etre limitée _par_le Consell

d’ Administration, au montant des souscriptions recueillies, néme sans autorisation de 1’ Assemblée,

——r———

Les actionnaires sont informés de 1'émission d'actions nouvelles, de ses modalités et des conditions d'exercice de
leur droit préférentiel, dans les conditions prévues par la loi.

4 L'Assembiée Générale qui décide 'augmentation de capital peut, en faveur d'une ou plusieurs personnes, supprier
le droit préférentiel de souscription, dans les conditions prévues par les textes en vigueur.

Article 9 - Amortissement

Le capital peut étre amorti par une décision de I'Acsemblée Générale Extraordinaire, au moyen des bénefices ou
réserves, A l'exclusion de la réserve 1égale. Cet amortissement st réalisé par voie de remboursement €gal sur chaque
action d'une méme catégorie et sans réduction du capital, tout tirage au sort €tant interdit.

Les actions intégralement amorties, dites actions de jouissance et les actions partiellement amorties, peuvent etre
reconverties en actions de capital dans les conditions prévues par la loi.

Article 10 - Réduction du capital

L'Assemnblée Générale Extraordinaire peut aussi décider, pour quelque cause que ce soit, la réduction du capital ou
déléguer tous pouvoirs pour la réaliser au Conseil d'Administration qui en dresse alors le procés-verbal et procéde a la
modification corrélative des statuts.

Ia réduction du capital s'opére conformément a la lou. Elle ne peut porter atteinte & I'égalité des actionnaires.

Article 11 - Libération des actions

Les actions d'apport et celles provenant de l'incorporation au capital de bénéfices, réserves ou primes, sont
intégralement libérées dés leur émission.

Les actions en numéraire, souscrites a la constitution doivent étre libérées, lors de la souscription, de la moitié au moins

de leur valeur nominale. Les actions de numéraire qui le seront ultérieurement, doivent étre libérées, lors de leur
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, 'l y a lieu, de la totalité de la prnime d'émission.

La libération de la partie non versée a la souscription a lieu en une ou plusieurs fois, sous un dela maximum de cinq
ans suivant Fimmatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés lors de la constitution et sous le méme délal a
compter du jour de la réalisation définitive de 'augmentation du capital, en vertu des délibérations du Conseil
d'Administration qui fixent I'importance des somines appelees et les dates des versements a eftectuer.

[ a libération des actions peut avoir lieu par compensation avec des créances liquides et exigibles contre la Soci€te.

(4*
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Les appels de fonds sont portés a la connaissance des actionnaires un mois avant 1'époque fixée pour chaque versement,
s0it par lettre recommandée expédiée dans ce délai, soit par un avis inséré dans un journal d'annonces egales du lieu du
siege social.

Les paiements ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans l'avis d'appel des fonds.

Les actionnaires ont le droit, a toute époque, de libérer leurs actions par anticipation ; sauf décision contraire du
Conseil, ils ne peuvent cependant prétendre & aucun intérét ou premier dividende sur les sommes versees avant la date
fixée pour les appels de fonds.

Article 12 - Défaut de libération

A défaut de libération des actions aux époques déterminées, conformément a I'article précédent, 'intérét est di pour
chaque jour de retard, au taux 1égal, 4 compter de I'expiration du mois qui suit la date d'exigibilité sans qu'il soit besoin
d'une demande en justice ou d'une mise en demeure,

Sans préjudice de I'action personnelle contre l'actionnaire défaillant, la Société pourra exercer les mesures d'exécution
forcée prévues par la loi.

Article 13 - Forme des actions

Les actions, obligatoirement de forme nominative, font l'objet d'une inscription en compte au nom de I'actionnaire.

Article 14 - Transmission des actions

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les registres ou comptes tenus a cet
effet.

Sauf non négociabilité, la cession des actions s'opére a I'égard des tiers et de la Soci€té par un ordre de mouvement
signé du cédant ou de son mandataire et transcrit sur un registre coté et paraphé dit "registre des mouvements”.

Si les actions ne sont pas entiérement libérées, l'ordre de mouvement doit étre, en outre, signé du cessionnaire.
Sauf convention contraire entre les parties, les frais sont a la charge du cessionnaire.
Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

Les actions ne sont négociables qu'aprés l''mmatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Societes. En
cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de celle-ct.

Article 15 - Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés aux Assemblées Générales par l'un d'eux ou par un mandataire
commun de leur choix pris parmi les actionnatres.

A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président du Tribunal
de Comimnerce, statuant en référé, a la demande du copropnétaire le plus diligent.

Article 16 - Droits et obligations attachés aux actions

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux résolutions réguliérement adoptées par
toutes les Assemblées Générales.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelques mains qu'il passe.

Ff 6
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Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordmaires, et au nu-
propriétaire dans les Assemblées Géncrales Extraordinaires. Ce demier bénéficie aussi des droits préférentiels de
souscription, sous réserve des prescriptions légales en vigueur concernant les usufruitiers. Le droit de communication
prévu par la loi appartient également aux propriétaires indivis, aux nu-propriétaires et aux usufruitiers.

Pour les titres remis en nantissement, le droit de vote est exerce par le propriétaire et non par le créancier gagiste.

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le boni de liquidation

4 une part proportionneile a la fraction du capital social qu'elle représente.

Toute action donne droit, pendant l'existence de la Société comme lors de sa liquidation, au réglement de la meme
somme nette pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il sera, le cas échéant, fait masse entre toutes les
actions indistinctement de toute exonération fiscale comme de toute taxation.

[ es actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du capital nominal des actions qu'ils possédent. Au-dela,
tout appel de fonds est interdit.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, notamment en cas
d'échange ou d'attribution de titres a l'occasion d'une opération telle que réduction de capital, augmentation du capital
en nunéraire ou par incorporation de réserves, fusion ou autrement, les titres isolés ou en nombre inférieur a celut qu
est requis ne conferent aucun droit contre la Société, les actionnaires devant faire leur af aire personnelle du
groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de droits nécessaires.

Les héritiers, ayants-droit ou créanciers dun actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, requérir
I'apposition des scellés sur les biens de la Société, en demander le partage ou la licitation, ni S'IMmISCEr en aucune
maniére dans les actes de son administration ; ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires
sociaux et aux décisions de 1'Assemblée Générale.

TITRE III

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 17 - Composition du Conseil d’Administration

[a société est administrée par un Conseil d” Administration de trois membres au moins et de dix huit au pius, NOmMMES
par I’ Assemblée Générale, pris parm ies actionnaires, personnes physiques ou morales nommées dans les statuts lors
de 1a constitution et ensuite par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires. Ce nombre peut étre augmenté, en cas
de fusion, dans la limite des dispositions légales.

Les personnes morales, nomnmees Administrateurs, sont tenues de désigner un représentant permanent souInis aux
mémes conditions et obligations et encourant les memes responsabilités civiles et pénales que s'il était Administrateur
en son nom propre, sans préjudice dela responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Article 18 - Actions des administrateurs

Chaque Administrateur doit, pendant toute la durée de ses fonctions, étre propriétaire d’au moins une action de la
Sociéte.

Article 19 - Durée des fonctions des Administrateurs

La durée des fonctions des Administrateurs, nomines €n Cours de vie sociale, est de six années, expirant a l'1ssue de la
réunion de I'Assemblée Générate Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoule et tenue
dans I'année au cours de laquelle expire le mandat.

Le premier Conseil devra étre renouvelc en entier, apres trois ans de fonctions, lors de I'Assemblée Générale annuelle
qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2003,

A
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A partir de cette époque, le Conseil se renouvelle a 'Assemblée annuelle, a raison d'un nombre d'Adiministrateurs
déterminé suivant le nombre des membres en fonction. Le renouvellement s'opére tous les ans ou tous les deux ans, en
alternant s'il y a lieu de fagon que le renouvellement soit complet dans chaque période de six ans et se fasse aussi
altemativement que possible suivant le nombre de membres,

Pour les premiéres applications de cette disposition, l'ordre de sortie sera déterminé par un tirage au sort en séance du
Conseil. Une fois le roulement établi, le renouvellement aura lieu par ordre d'ancienneté de nomination.

Les Administrateurs sont indéfiniment rééligibles ; ils peuvent éwre révoqués a tout moment par décision de
I' Assemblée Générale Ordinaire, méme si cette révocation ne figure pas a l'ordre du jour.

Le mandat du représentant pertnanent d'une personne morale nominee Administrateur lui est confere pour la durée du
mandat de cette demiere. 1l doit étre confirmé lors de chaque renouvellement du mandat de la personne morale
Administrateur.

Article 20 - Vacance cooptation

En cas de vacance par décés, démission d'un Administrateur, le Consel peut provisoirement pourvoir a son
remplacement.

L' Administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps restant a courir du
mandat de son prédécesseur.

S'il ne reste plus qu’un ou deux Administrateurs en fonction, celui-ci ou ceux-ci, ou a défaut le ou les Commissaires
aux Comptes, doivent convoquer immeédiatement I'Assemblée Generale Ordinaire pour compléter I'effectif du Conseil.

Les nominations d' Administrateurs faites par le Conseil d'Administration ne sont que provisoires ; elles sont soumises a
la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. S1 ces nominations provisoires ne sont pas ratifiees,
les délibérations auxquelles auraient participé les nouveaux Administrateurs ains nommés, de méme que les actes
passés par le Conseil et par ces Administrateurs, n'en restent pas moins valables.

Article 21 - Censeurs

L'Assemblée Générale des actionnaires peut nommer auprés de la Société des Censeurs, pris ou non parmi les
actionnaires, personnes physiques ou morales, dont le nombre ne peut etre supérieur a dix. Leur mandat, d'une duree de
deux ans, est renouvelable. Ils participent aux réunions du Conseil d’Administration avec voix consultative.

Le Conseil d'Administration peut également procéder 4 la nomination de Censeurs, sous réserve de ratification par
I' Assembiée Générale lors de sa prochaine réunion.

Article 22 - Bureau du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administration nomme parmi ses membres un Président qui doit €tre une personne physique et, s le juge
utile, un ou plusieurs Vice-Présidents.

[1 détermine la durée de leurs fonctions qui ne peut excéder celle de leur mandat d'Administrateur.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Président du Conseil d'Administration doit étre 4gé de moins de 75 ans. Lorsqu'en
cours des fonctions cette limite d'age est atteinte, le Président du Conseil d'Administration sera réputé démissionnaire
d'office et il sera procédé a la désignation d'un nouveau Président dans les conditions prévues au présent article.

Le Conseil peut choisir un Secrétaire en dehors de ses membres et des actionnaires de la Société.
Le Président, le ou les Vice-présidents et le Secrétaire sont indéfiniment reeligibles.

En cas d'absence du Président, le Conseil désigne un Président de séance, choist parmi les Vice-Présidents, ou a défaut,
parmi les Administrateurs.

Le montant et les modalités de rémunération du Président, du ou des Vice-Présidents et du Secrétaire sont fixés par le
Conseil. Ces rémunérations sont portées aux charges d'exploitation.
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Arfticle 23 - Délibérations du Conseil d'Administration

Le Conseil d' Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur la convocation du Président
ou de 1a moitié de ses membres, soit au siége social, soit en tout autre endroit indique dans I'avis de convocation.

Toutefois, le Conseil peut se réunir sur convocation verbale et I'ordre du jour peut €tre fixé que lors de la réunion s1
tous les Administrateurs sont présents a cette réunion et sont d'accord sur 'ordre du jour.

Des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du Conseil peuvent, si le Conseil d’ Administration ne
s’est pas réuni depuis plus de deux mois, demander au Président de convoquer le Conseil d” Adininistration sur un ordre

du jour déterminé.

Ie Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le Conseil d’ Administration sur un ordre du
jour déterminé.

Tout Administrateur peut se faire représenter par un autre Administrateur a une seance déterminée. Le pouvoir peut
étre donné par simple letire missive ou méme par télégramme. Un Administrateur ne peut représenter qu'un de ses
collégues comme mandataire.

Pour la validité des délibérations du Conseil, la présence de la moitié au moins de ses membres est nécessaire.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les Administrateurs participant a la séance du Conseil
d' Admnistration.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres presents ou représentés ; I'Administrateur qui représente
un de ses collégues posséde deux voix. En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

La justification du nombre des Administrateurs en exercice et de leur nomination, ainsi que des pouvoirs des
Administrateurs ayant représenté leurs collégues absents, résulte valablement €t su fisamment vis-a-vis de tous tiers, de
la seule énonciation dans le procés-verbal de chaque délibération et dans les copies €t extraits qut en sont délivres, des
noms des Administrateurs présents, absents, représentés et non représentes ; aucune autre justification ne peut étre
demandee.

Article 24 - Procés-verbaux du Conseil d'Administration

Les décisions du Conseil sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur feuillets mobiles
dans les conditions prescrites par les dispositions 1égales en vigueur ; ils sont signés par le Président de la s€ance et un
autre Administrateur, ou par deux Admninistrateurs au moins.

Les copies et extraits de ces procés-verbaux sont certifiés, soit par le Président du Consell, soit par le ou par un
Directeur Général, soit par I'Administrateur délégué temporairement ou non dans les fonctions du Président, solt encore
par le Secrétaire du Conseil ou un Fondé de Pouvorr habilité a cet effet par le Président du Conseil.

Article 25 - Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’ Administration détermine les orientations de I’activité de la sociéte et vellle a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblees d’actionnaires et dans la limite de 1’objet social. 1l se saisit
de toute question intéressant la bonng inarche de la société et régle par ses délibérations 1es affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la societé est engagée méme par les actes du Conseil d’ Administration qui_ne relevent
pas_de I’objet social, 4 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait gue 1'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait

I’ignorer compte tenu des circonstances. étant_excly que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cefte
preuve.

Le Conseil d’ Administration procede aux controles et vérifications qu’il juge opportuns.

Chague administrateur doit recevoir les informations nécessaires a I’accomplissement de sa mission €t peut obtenir
aupres de la Direction Générale tous les documents qu’il estime utiles.
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Le Président représente le Conseil d’Administration. [l organise les ravaux de celui-ci_dont_ 1l rend compte a
|’ Assemblée Générale et exécute ses décisions. Il veille au bon fonctionnement des organes de la soc1été et s’assure que

les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Article 26 - Direction Générale

Conformément aux dispositions légales, la Direction Générale de la société est assumee sous sa responsabiiité, soit par
le Président du Conseil d’Administration, soit par une autre personne physique nommée par le Consetl

d’ Administration et portant le titre de Directeur Géngral.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le Conseil d’ Administration qui
doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réolementatres.

1a délibération du Conseil d’ Administration relative au_choix de la modalité d’exercice de la direction générale est
prise a la majorité des administrateurs présents ou representes.

L’option retenue par le Conseil d’ Administration doit €tre prise pour une durée qui ne peut ére inférieure 4 un an.

A 1'expiration de ce délai, le Conseil 4’ Administration doit délibérer sur les modalités d’exercice de la direction
générale.

Le changement de modalité d’ exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des statuts.
1. Directeur Genéral
1. Nomination — Révocation

Fn fonction du choix effectué par le Conseil d’Administration conformément aux dispositions du § I ci-dessus, la
direction générale est assurée, soit_par le président, soit par uné personne physique, nominée par le Conseil
d’ Administration et portant le titre de Directeur Général.

Lorsque le Conseil d’ Administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général, fixe la
durée de son mandat. détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvolrs,

Pour I’exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 406 de moins de 65 ans. Lorsqu’en cours de fonctions
cette limite d’Age aura €té atteinte, le Directeur Général sera réputé démissionnaire d’office et il sera procédé a la
désignation d’un nouveau Directeur General.

Le Directeur Général est révocable 3 tout moment par le Conseil d’ Administration. Lorsque le Directeur Général
n’assume pas les fonctions de Président du Consel d’ Adminijstration, sa révocation peut donner heu a dommages-
intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

2. Pouvorrs

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société. Il

exerce ses pouvoirs dans la limite de 1’objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux
assemblées d’actionnaires et au Consetl d’ Administration,

I e Directeur Général représente la societe dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de I’ objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait
cet objet ou qu’il ne pouvait ignorer compte tenu des circonstances, ctant exclu gue la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

3. Directeurs Généraux

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil d’ Administration ou
par une autre personne, le Conseil d’Administration peut nOMINET une ou plusieurs personnes physigues chargees
d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général délégue.

Le nombre maximun des Directeurs Généraux délégues est fixé a cing.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’ Adminjstration déternine 1’ étendue et la durée des pouvoirs accordes
aux Directeurs Généraux_délégues.

(7
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le ou les Directeurs Généraux déléeués disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Conseil d’ Administration détermine la rémunération des Directeurs Généraux délégucs.

Fn cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux delégués
conservent. sauf décision contraire du Conseil d’Administration, leurs fonctions et leurs attnbutions jusqu’a la
nomination d’un nouveau Directeur Général. |

4 Rémunération des Administrateurs, du Président, du Directeur Général, des Directeurs Généraux délégués et des
mandataires du Consell d’ Administration,

La rémunération du Président du Conseil d’ Administration et celle du Directeur Général ou des Directeurs Généraux
délégués est déterminée par le Conseil d’Adiministration. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou 3 la fois fixe et

proportionnelle.

Article 27 - Conventions entre la Société et I'un des Administrateurs ou Directeurs Généraux et acfionnaires

[ Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la socigte et son Directeur
Général. I’un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, 'un de ses actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure 3 5 % ou §'il s’agit d’une sociét€ actionnaire, la société la contrdlant au sens de
I’article 233-3 du Code de commerce, doit &re soumise 4 I autorisation préalable du Conseil d’ Administration.

1 en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a D'alinéa précédent est indirectement
intéressée.

Sont également soumises 3 1’autorisation préalable du Conseil d’ Administration, les conventions intervenant entre la
société et une entreprise, si le Directeur Général, I’'un des Directeurs Généraux délégués ou 'un des administrateurs de
1a société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gerant, administrateur, membre du consell de surveillance
ou de facon généraie dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions 1égaies.

II, Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur géneral
et aux directeurs généraux délégués, ainsi qu’aux représentant permanents des personnes morales administrateurs de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de 1a société, de se faire consentir par elle un découvert

en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s’applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus_ainsi gu’a toute
personne interposee.

I11. Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues i des conditions normales ne sont pas soumises a la
procédure 1égale d’autorisation et d’approbation. cependant ces conventions doivent ére communiquées par i’intéressé

au Président du Conseil d’ Adsninistration, La liste et I’objet desdites conventions sont communiquées , par le Président
aux membres du Conseil d’ Administration et aux Commissaires aux comptes.

Article 28 - Rémunération du Conseil

Les membres du Conseil d' Administration peuvent recevoir a titre de jetons de présence une rémunération fixe annuelle
dont le montant, déterminé par 1'Assemblée Générale et porté dans les frais généraux, est maintenu jusqu'a décision
nouvelle de sa part.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses membres comune 1l I'entend.
Une rémunération fixe annuelle peut, dans les mémes conditions, ére allouée aux Censeurs. Cette rémunération est

répartie entre ces derniers par les soins du Conseil ' Administration. g é
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TITRE 1V

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 29 - Nomination, pouvoirs et rémunération du ou des Commissaires aux Comptes

Le controle est exercé par un ou plusieurs Cominissaires aux Comptes titulaire et suppléant remplissant les conditions
légales et réglementaires pour I'exercice de la profession.

[Is remplissent leur mandat conformément aux prescriptions du Code de commerce et des textes pris pour leur
application.

Le ou les Cominissaires ont droit, pour chaque exercice, a des honoraires dont le montant, porté dans les frats generaux,
est fixé dans le cadre de la réglementation en vigueur.

TITRE V

ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

Article 30 - Nature des Assemblées

[ es décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées Générales, lesquelles sont qualifices d'Ordinaires,
Extraordinaires ou spéciales, selon la nature des décisions qu'elles sont appelees a prendre.

DISPOSITIONS COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLEES

Article 31 - Organe de convocation - Lieu de réunion

Les Assemblées d'actionnaires sont convoguées par le Conseil d'Administration.
A défaut, elles peuvent étre également convoquees :

e par le ou les Commissaires aux Comptes, mais seulement aprés qu'ils en aient vraiment requis le Conseil
d'Administration par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ;

e par un mandataire désigné en justice a la demande, soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'actionnaires
représentant au moins le dixiéme du capital social ;

e par les liquidateurs aprés la dissolution de la Soci€te.

Les Assemblées d'actionnaires sont réunies aux jour, heure et lieu indiqués dans I'avis de convocation.

Article 32 --Fgrme et délai de convocation

Sans préjudice des dispositions de l'article suivant, les Assemblées sont convoguées par un avis inséré dans un journal
habilité & recevoir les annonces légales dans le département du siége social. Toutefois, cette insertion peut étre

remplacée par une lettre adressée a chaque actionnaire.
A
10
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Les titulaires d'actions depuis un mois au moins a la date de l'insertion de I'avis de convocation sont convoques par
lettre ordinaire ; ils peuvent demander & recevoir cette convocation par lettre recommandee s'lls adressent a la Soci€té
le montant des frais de recommandation.

L'objet des questions inscrites & l'ordre du jour doit ére indiqué avec clarte et précision. Toutefols, les révocations et
les nominations d'Administrateurs sont toujours de droit a l'ordre du jour des Assemblées Générales Ordinaires et
Extraordinaires, que l'avis de convocation I'mdigue ou non.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu délibérer régulierement faute de quorum légal, la deuxiéme Assemblée est convoquée
dans les mémes formes que la premiére, et 'avis de convocation rappelle la date de celle-ci.

11 en est de méme pour la convocation d'une Assemblée prorogée, conformement a la lol.

Le délai entre la date, soit de l'insertion contenant l'avis de convocation, soit des lettres, et la date de 1'Assemblée
Générale est de quinze jours sur la premiére convocation et de six jours sur la convocation sulvante.

Les Assemblées peuvent étre réunies verbalement et sans délai si tous les actionnaires y sont présents ou représentes.

Article 33 - Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation ou, le cas échéant, par l'ordonnance judiciaire désignant le
mandataire chargé de convoquer 1'Assemblée.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les textes en vigueur ont la faculté
de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, I'inscription a l'ordre du jour de projets de
résolutions ne concernant pas la présentation des candidats au Conseil d’Administration.

Article 34 - Admission des actionnaires aux Assemblées

Tout actionnaire inscrit sur les registres de la Société a le droit de participer aux Assembiées (iencrales sur simple
justification de son identité ou de s'y faire représenter, quel que soit le nombre de ses actions, pourvu qu'elles aient €te
libérées des versements exigibles.

Dans toutes les Assemblées, le quorum est calculé sur 'ensemble des actions composant le capital social, déduction
faite de celles qui sont privées du droit de vote en vertu de dispositions législatives et réglementaires.

Article 35 - Représentation des actionnaires

Les actionnaires peuvent se faire représenter par tout autre actionnaire ou par leur conjoint.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les representants des sociétés administrateurs ont
acces aux Assemblées, qu'ils soient ou non personnellement actionnaires,

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux Assemblées Générales par I'un d'entre eux ou par un
inandataire unique.

Le pouvoir qui indigue les nom, prénom usuel et domicile du signataire, est donné pour une seule Assemblée ; il peut
I'étre pour deux Assemblées, 1'une Ordmaire, 'autre Extraordinaire, si elles sont tenues le méme jour ou dans un délai
de quinze jours. Il vaut pour les Assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire conforme aux dispositions réglementaires
applicables.

La Société est tenue de joindre & toute formule de procuration ou de vote par correspondance qu'elle adresse aux
actionnaires, soit directement, soit par le mandataire qu'elle a désigné a cet effet, les renseignements énuinérés par les

réglements en vigueur.
A
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A compter de la convocation de I'Assemblée, un formulaire de vote par correspondance et ses annexes est remis ou
adressé aux frais de la Société a tout actionnaire qui en fait la demande. La Société doit fawre droit a toute demande
recue ou déposée dans les délais prescrits par les textes en vigueut.

Article 36 - Bureau des Assemblées - Feuille de présence

L'Assemblée est présidée par le Président du Conseil d’Administration ou en son absence par un Vice-Président, ou par
' Administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de Président. A défaut, elle €lit elle-meme son Président de
seance.

En cas de convocation par le ou les Cominissaires aux Comptes, par un mandataire de justice ou par les hquidateurs,
I'Assemblée est présidée par celui ou par I'un de ceux qui l'ont convoquée.

Les fonctions de Scrutateurs sont remplies par les deux membres de 1'Assemblée qui disposent tant par eux-memes que
comme mandataires du plus grand nombre de voix, et, sur leur refus, par ceux qui viennent aprés, jusqu'a acceptaton.

Le Bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire de séance qui peut étre pris en dehors des membres de I' Assembilée.

Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents ou leurs representants €t certifiée exacte par les
membres du Bureau. Elle est déposée au siége social et doit éire communiquée a tous les actionnaires 1a requérant.

Cette fenille de présence doit indiquer les noin, prénom usuel et domicile de chaque actionnaire présent ou représenté €t
de chaque mandataire et le nombre des voix attachées a ces actions. Elle comporte également i'indication du nom,
prénom usuel et domicile de chaque actionnaire ayant voté par correspondance, du nombre d'actions dont 1l est titulare
et du nombre de voix y afiérent.

Toutefois, le Bureau n'est pas tenu d'y inscrire les mentions concernant les actionnaires représentes s'1l indique sur la
feuille de présence te nombre des pouvolrs en les annexant.

Le Bureau assure le fonctionnement de I'Assemblée ; mais ses décisions peuvent, a la demande de tout membre de
I' Assemblée, étre soumises au vote souverain de 1'Assemblée elle-méme.

Article 37 - Exercice du droit de vote

Chaque membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions de la Sociéte.

Sans préudice de la facuité de voter par correspondance, les votes s'expriment, soit & main levée, solt par appel
nominal. Il ne peut étre procédé 4 un scrutin secret qu'a la demande de membres représentant, par eux-meémes €t comine
mandataires, la majorité requise pour le vote de la résolution en cause ; dans ce cas, I'Assemblée devra, a 1a majorité,
fixer les modalités de détail du scrutin ; 3 défaut, celles-ct seront arrétées par le bureau a 'égard duquel le secret du
scrutin powrra alors ne pas étre observe.

Le droit de vote appartient 3 Iusufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au nu-propnétaire dans les
Assemblées Générales Extraordinaires.

Article 38 - Effets des délibérations

L' Assemblée Générale, réguliérement constituée, représente l'universalité des actionnarres.

Les délibérations de I'Assemblée, prises conformément a la loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires, meéme
absents, incapables ou dissidents.

Toutefois, dans le cas ou les décisions de I'Assemblée Générale portent aiteinte aux droits d'une catégorie d'actions, ces
décisions ne deviennent définitive qu'apres leur ratification par une Assemblée Spéciale des actionnaires

dont les droits sont modifiés.
£

Mise A jour 2 janvier 2002 12




Article 39 - Proc¢s-verbaux

Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres du burcau et €tablis
sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles dans les conditions prescrites par les dispositions légales.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifies par le Président du Consell d'Administration,
par I'Administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de Directeur Général. Ils peuvent étre egalement
certifiés par le Secrétaire de I'Assemblee.

Aprés dissolution de la Société pendant sa liquidation, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par un seul
liqudateur.

REGLES PROPRES AUX ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

Article 40 - Compétence - Aftributions

L'Assembiée Générale Ordinaire prend toutes les décisions autres que celles réservees spécialement a 1'Assemblée
Générale Extraordinaire.

Elle a notamment pour objet d'entendre le rapport du Conseil d’Admunistration et ceux des Comunissaires aux Comptes,
d'examiner les comptes annuels, de décider I'affectation du résultat, la répartition du dividende et de statuer sur toutes
les questions relatives aux comptes de chaque exercice écoule.

Elle nomme les Administrateurs et les Commissaires aux Comptes ; elle révoque les Admimstrateurs.

Elle décide ou autorise 'émission d'obligations ni convertibles, ni échangeables, ni a bons de souscription d'actions,
ainsi que la constitution des stiretés particuliéres dont elles sont éventuellement assorties.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de I'exercice ; ce
délai peut ére prolongé a la demande du Conseil d'Administration par ordonnance du Président du Tribunal de

Commerce statuant sur requéte.
Elle peut étre réunie exceptionnetlement pour l'examen de toute question de sa compétence.

Article 41 - Quorum - Majorite

[ 'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorun
n'est requis. Pour le calcul du quoruin, il est tenu compte des formulaires de vote par correspondance regus par la
Société trois jours avant la réunion.

Elle statue 2 la majorité des voix présentes ou représentées, y compris celles s'exprimant par correspondance.

REGLES PROPRES AUX ASSEMBLEES GENERALES
EXTRAORDINAIRES ET SPECIALES

Article 42 - Compétence - Attributions

1/ Assemblée Générale Extraordinaire

1'Accemblée Générale Extraordinaire statue sur toutes les questions qui ne sont pas de la compétence des
Assemblées Générates ordinaires.

Elle peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, de meme gu'elle peut décider la transformation de la
Société en une Société d'une toute autre forme.

Elle ne peut en aucun cas, si ce n'est & I'unanimit€ des actionnaires, augmenter leurs engagements, ni porter attente

a I'égalité de leurs droits. M
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2/ Assemblées spéciales

Les Assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie détenmince.

[ 2 décision d'une Assemblée Générale de modifier les droits relatifs a une catégorie d'actions n'est défimtive
qu'aprés approbation par I'Assemblée Speciale des actionnaires de cette catégorie.

Article 43 - Quorum - Majorité

Sous réserve des exceptions prévues par les textes en vigueur, 'Assemblée Generale Extraordmaire ne délibere
valablement que si les actionnaires présents ou représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et
sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la dewxaéeme
Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait ét€ convoquée.
Pour le calcul du quorun, it est tenu compte des formulaires de vote par correspondance regus par la Société trois jours
avant la réunion.

Sous ces mémes réserves, elle statue a la majorité des deux tiers des voix présentes ou representees, y compris celles
s'expriinant par correspondance.

Les conditions de quorum et de majorité sont identiques pour les Assemblees Spéciales.

REGLES PROPRES AUX ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES
A CARACTERE CONSTITUTIF

Article 44

Les Assemblées Geénérales Extraordinaires a caractére constitutif sont appelées a vérifier des apports en nature ou en
avantages particuliers.

Les quorum et majorité ne sont calculés qu'aprés déduction des actions appartenant a l'apporteur en nature ou au
bénéficiaire de 'avantage particulier qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes, ni comine mandataires.

TITRE VI

COMPTES DE LA SOCIETE
AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Article 45 - Année sociale

L'année sociale commence le ler janvier et se termine le 31 décembre. Par exception, le premier exercice soctal
débutera le jour de I’itnmatriculation au registre du Commerce et des Sociétés et expirera le 31 décembre 2001.

Sous réserve des dispositions 1égales en vigueur, la durée des exercices sociaux pourra toujours étre modifiée et méme
arrétée pendant son cours précédemment détenniné, sous la condition quaucun exercice ne pourra avoir une durce
inférieure 2 six mois ni supérieure a dix-huit mois. Cette modification devra €tre décidée par 1'Assemblée Geénérale

Extraordinaire.

Article 46 - Comptes sociaux

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse I'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif existant a cette date, ainsi que les comptes annuels.

11 annexe au bilan un état des cautionneinents, avals et garanties donnés par la Société et 1'état des siiretés consenties

par elle. F Z
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11 établit également un rapport de gestion écrit sur la situation de la Société et 1'activité de celle-ci pendant l'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture de l'exercice et la date a
laquelle le rapport est établi, ainsi que sur ses activités en maticre de recherche et de développement.

Article 47 - Fixation, affectation et répartition des bénefices

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence, aprés déduction
des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour constituer
le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'ére obligatoire lorsque le fonds de réserve attemnt le dixieme du
capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de
ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes portées
en réserve, en application de la loi et des statuts, et augment¢ du report bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en reserve, en application de la loi, I'Assemblée Générale peut
prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires
ou extracrdinaires, ou de reporter a nouveau.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice. L'Assemblée Générale peut, en outre, décider
la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserve sur lesquels les prelevements sont effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut ére faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres
sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmente des réserves que la lo1 ou les
statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou
partie du capital.

Les pertes, s'1l en existe, sont apres I'approbation des comptes par I'Assemblée Generaie reportées a nouveau, pour étre
imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 48 - Paiement des dividendes

Le paiement des dividendes se fait annuellement dans les neuf mois suivant la date de cloture de l'exercice, a I'époque
et aux lieux fixés par I'Assemblée Générale ou a défaut par le Conseil d' Administration. Ce délat de neuf mois peut €tre
prorogé par ordonnance de Monsieur le président du Tribunal de Commerce du lieu du siége social.

i es dividendes non réclamés dans les cing ans de la date de mise en paiement sont prescrits au profit de 'Etat.

TITRE VII

DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article 49 - Perte de la moiti¢ du capital

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptabies les capitaux propres deviennent inférieurs & la moiti€ du
capital social, le Conseil d'Adininistration est tenu dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant falt
apparaitre cette perte de convoquer I'Assemblee Générate Extraordinaire a l'effet de décider, s'il y a lieu, la dissolution

anticipée de la Sociéte.
(‘3
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Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cloture du deuxiéme exercice suivant celui
au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions de l'article L 224-2 du Code de
commerce, de réduire son capital d'un montant au moins égal a celw des pertes qui n'ont pu éire Lnputees sur ies
réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas €té reconstitues a concurrence d'une valeur au moins egale a la
moitié du capital social.

[ 2 décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire pronongant la dissolution de la Soci€te ou portant réduction du
capital est déposée au Greffe du Tribunal de Commerce du lieu du siége social et inscrite au Registre du Commerce et
des Sociétés ; elle est publiée en outre dans un journal d'annonces legales du département du siége social.

A défaut de réunion de I'Assemblée Générale, comme dans le cas ou cette Assemblée n'a pu valablement délhibérer sur
demniére convocation, tout intéressé peut demander au Tribunal de Commerce la dissolution de la Societe.

Il en est de méme si les dispositions de l'alinéa 2 ci-dessus n'ont pas €tc appliquées. Dans tous les cas, le Tribunal peut
accorder a la Société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation. Il ne peut prononcer la dissolution, si,
au jour ou il statue sur le fond, cette régularisation a lieu.

Article 50 - Liquidation

A l'expiration du terme fixé par les statuts, ou en cas de dissolution anticipée pour quelgue cause que ce soit,
I'Assemblée Générale, ou, le cas échéant, le Tribunal de Commerce regle le mode de liquidation, nomme le ou les
liquidateurs et fixe leurs pouvoirs.

Sous réserve des restrictions prévues par les Articles L 237-6 et L 237-7 du Code de commerce, les liqudateurs auront
les pouvoirs les plus étendus a l'effet de réaliser, méme a I'amiable, tout I'actif de la Société, et d'éteindre son passif. Iis
pourront, en vertu d'une délibération de I'Assemblée Geénerale Extraordinaire, fait I'apport ou consentir la cession de la
totalité des biens, droits, actions et obligations de la Société dissoute.

Le produit net de liquidation, aprés le réglement du passif, est employé a rembourser complétement le capital ibére et
non amorti des actions ; le surplus est réparti, en especes ou en titres, entre les actionnaires.

Article 51 - Contestations

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la Soci€té ou de sa liquidation, soit entre les actionnaires
et 1a Société, soit entre les actionnaires eux-mnémes au sujet des affaires sociales sont jugées conformément a la lo1 et
soumises 4 la juridiction des tribunaux compétents.
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FINANCIERE NATEXIS BANQUES POPULAIRES

Telephone : 01 49 55 70 00 - Télecopie : 01 49 55 70 85
Siege social : 48 bis. rue Faberc - 75340 Paris Cedex 07

m Financrere Natexis Banques Papulaires : Societe ananyme 2 Directoire et Consell de Surveillance au capital de 2 762 906 250 francs - RCS FParis 301 292 955

SECRETARIAT GENERAL MONSIEUR LE PRESIDENT
Pierre Hervé SPEF DEVELOPPEMENT
Tél : 01 49 55 70 06 11 rue Leblanc
Fax : 01 49 55 70 33

75015 PARIS
Nos Réf : PCH/Mmb 02-26 Paris, le 21 janvier 2002

Vos /Réf :

Objet : désignation representant permanent

Monsieur Le Président,

J’ai 'honneur de vous informer que M.Pierre HERVE, neé ie 15 juin 1965 a Valence (Drome), domicilié

12 Sente du Clos Anet a SEVRES (92310), est désigné en qualité de representant permanent de |a
Financieére Natexis Banques Populaires, au sein du Conseil d’Administration de la Sociéte SPEF

DEVELOPPEMENT.

Vous trouverez a cet effet les formulaires de filiation et de non condamnation le concernant, ainst
qu'une copie recto-verso de sa piece d'identite.

Je vous prie de croire, Monsieur Le Président, a 'assurance de ma considération distinguee.

an DUHAU

J
Présidtnt du Directqgire

NATEXIS
BANQUES
POPULAIRES

S.A. au Capitat de 423 645 625 Euros
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