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Lo

27 NATIXIS

Monsieur le Président du conseil de
surveillance

de la société Naxicap Partners

5/7, rue de Monttessuy

75007 Paris

Paris, le 25 janvier 2012

Monsieur le Président,

J'ai I'honneur de vous informer que je désigne M. Cyrille Marcilhacy en qualité de représentant
permanent de NATIXIS dans son mandat de membre du conseil de surveillance de la société
Naxicap Partners que vous presidez,

M. Cyrille Marcilhacy a pouvoir pour représenter NATIXIS dans les séances du conseil de
surveillance et dans toutes assemblées générales de la société Naxicap Partners.

Y
A cet effet, notamment, signer les feuilles de présence et toutes autres piéces, prendre part a
toutes délibérations, émettre tous votes et, plus généralement, faire le nécessaire.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments distingués.
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M. Pierre Servant
Membre du comité de direction générale
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