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DEMATHIEU BARD HOLDING 4

Société par actions simplifiée
Au capital de 84 085 583 €
Siége social : 17, rue Venizélos
57950 MONTIGNY-LES-METZ

RCS METZ 833 977 325

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
DU 27 SEPTEMBRE 2021

L'an deux mille vingt et un,
Et le vingt-sept septembre.

M. René SIMON,

Agissant en qualité de Président et Président du Directoire de la société DEMATHIEU BARD
HOLDING 4, société par actions simplifi€e au capital de 84 085 583 €, dont le siége social est
sis 17 rue Venizélos 57950 MONTIGNY LES METZ, immatriculée au Registre du commerce
et des sociétés sous le numéro RCS METZ 833 977 325 (ci-aprés dénommée la « Société »),

A pris les décisions suivantes relatives a la réalisation d’opérations d’augmentation et de
réduction du capital autorisées par 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire
du 24 juin 2021.

EXPOSE
Le Président rappelle que :

- Par délibération en date du 24 juin 2021, 'Assemblée Générale a décidé d’augmenter le
capital social par I'incorporation du montant des dividendes servis aux actions ADP R au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, soit 62 424 € et du montant des dividendes
servis aux actions ADP IN FINE au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, soit
1 586 304 €.

- L'Assemblée Générale Iui a conféré tous pouvoirs pour constater la réalisation définitive
de 'augmentation du capital, procéder & la modification corrélative des statuts et remplir
toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de cette opération.

Le Président rappelle en outre que :

- Par délibération en date du 24 juin 2021, 'Assemblée Générale a décidé de réduire le
capital social d’'un montant de 668 379 €, par I'annulation de 148 179 actions ordinaires de
1 € de valeur nominale chacune et 500 000 actions de préférence ADP R de 1,0404 € de
valeur nominale chacune, auto-détenues par la Société, sous condition suspensive
d’absence d'oppositions des créanciers sociaux.



- L'Assemblée Générale lui a conféré tous pouvoirs pour constater la levée de la condition
suspensive et la réalisation définitive de la réduction du capital, procéder a la modification
correlative des statuts et remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation
définitive de cette opération.

Le Président précise que :

- Le procés-verbal des délibérations de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et
Extraordinaire du 24 juin 2021 a été déposé au Greffe du Tribunal Judiciaire de Metz le 02
aolt 2021 et que ce dépét faisait courir le délai légal d’opposition,

- Qu'alissue du délai de vingt jours fixé a I'article R. 225-152 du Code de commerce, aucune

opposition n’a été formulée, ainsi que I'atteste le certificat de non-opposition délivré par la
Chambre Commerciale du Tribunal Judiciaire de Metz.

En conséquence, le Président constate :

AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le Président constate que le capital social est ainsi augmenté d'une somme de
62 424 €, pour le porter de 84 085 583 € a 84 148 007 €, par élévation de la valeur nominale
des actions ADP R, puis augmenté d’une somme de 1 586 304 €, pour le porter de
84 148 007 € a 85 734 311 €, par élévation de la valeur nominale des actions ADP IN FINE,
avec effet au 24 juin 2021.

REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

Le Président constate que le capital social est réduit d’'un montant de 668 379 €, pour le
ramener de 85 734 311 € & 85 065 932 €, par I'annulation de 148 179 actions ordinaires de 1
€ de valeur nominale chacune et 500 000 actions de préférence ADP R de 1,0404 € de valeur
nominale chacune acquises par la Société, avec effet au 24 juin 2021.

MODIFICATION DES STATUTS

En conséquence, le Président décide de modifier I'article 6 des statuts de la Société, qui sera
désormais rédigé comme suit :

« ARTICLE 6 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de quatre-vingt-cing millions soixante-cinqg mille neuf cent
trente-deux euros (85 065 932 €).

Il est divisé :

- en soixante millions quatre cent soixante-sept mille deux cent quatre (60.467.204)
d'actions ordinaires d’'un euro (1 €) de valeur nominale chacune, libérées en totalité (ci-
apres, les "Actions Ordinaires”) ;

- en trois millions (3.000.000) d'actions de préférence R (ci-apres, les "ADP R"), d'une
valeur nominale d'un euro et zéro soixante et un mille deux cent huit centimes (1,061208
€) chacune, intégralement libérées, dont les conditions et modalités sont définies dans
les termes et conditions des ADP R figurant en Annexe A des présentes ; et



- en dix-sept millions (17.000.000) d'actions de préférence in fine (ci-aprés, les "ADP in
fine"), d'une valeur nominale d'un euro et deux cent cinquante-neuf mille sept cent
douze centimes (1,259712 €) chacune, intégralement libérées, dont les conditions et
modalités sont définies dans les termes et conditions des ADP in fine figurant en Annexe
B des présentes. »

Le reste de I'article demeure inchangé.

POUVOIRS POUR FORMALITES

Le Président donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal
pour accomplir toutes formalités de droit.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président.

Le Président
M. René SIMON
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DEMATHIEU BARD HOLDING 4

Société par actions simplifiée
Au capital de 84 085 583 €
Siege social : 17, rue Venizélos
57950 MONTIGNY-LES-METZ

RCS METZ 833 977 325

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
DU 27 SEPTEMBRE 2021

L'an deux mille vingt et un,
Et le vingt-sept septembre.

M. René SIMON,

Agissant en qualité de Président et Président du Directoire de la société DEMATHIEU BARD
HOLDING 4, société par actions simplifiée au capital de 84 085 583 €, dont le siége social est
sis 17 rue Venizélos 57950 MONTIGNY LES METZ, immatriculée au Registre du commerce
et des sociétés sous le numéro RCS METZ 833 977 325 (ci-aprés dénommeée la « Société »),

A pris les décisions suivantes relatives a la réalisation d’opérations d’augmentation et de
réduction du capital autorisées par 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire
du 24 juin 2021.

EXPOSE
Le Président rappelle que :

- Par délibération en date du 24 juin 2021, 'Assemblée Générale a décidé d’augmenter le
capital social par l'incorporation du montant des dividendes servis aux actions ADP R au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, soit 62 424 € et du montant des dividendes
servis aux actions ADP IN FINE au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, soit
1586 304 €.

- L'Assemblée Générale lui a conféré tous pouvoirs pour constater la réalisation définitive
de I'augmentation du capital, procéder a la modification corrélative des statuts et remplir
toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de cette opération.

Le Président rappelle en outre que :

- Par délibération en date du 24 juin 2021, 'Assemblée Générale a décidé de réduire le
capital social d’'un montant de 668 379 €, par I'annulation de 148 179 actions ordinaires de
1 € de valeur nominale chacune et 500 000 actions de préférence ADP R de 1,0404 € de
valeur nominale chacune, auto-détenues par la Société, sous condition suspensive
d’absence d’oppositions des créanciers sociaux.



- L'Assemblée Générale Iui a conféré tous pouvoirs pour constater la levée de la condition
suspensive et la réalisation définitive de la réduction du capital, procéder a la modification
corrélative des statuts et remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation
définitive de cette opération.

Le Président précise que :

- Le proces-verbal des délibérations de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et
Extraordinaire du 24 juin 2021 a été déposé au Greffe du Tribunal Judiciaire de Metz le 02
aolt 2021 et que ce dépot faisait courir le délai légal d’opposition,

- QuaTlissue du délai de vingt jours fixé a I'article R. 225-152 du Code de commerce, aucune

opposition n'a été formulée, ainsi que I'atteste le certificat de non-opposition délivré par la
Chambre Commerciale du Tribunal Judiciaire de Metz.

En conséquence, le Président constate :

AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le Président constate que le capital social est ainsi augmenté d'une somme de
62 424 €, pour le porter de 84 085 583 € a 84 148 007 €, par élévation de la valeur nominale
des actions ADP R, puis augmenté d’'une somme de 1 586 304 € pour le porter de
84 148 007 € a 85 734 311 €, par élévation de la valeur nominale des actions ADP IN FINE,
avec effet au 24 juin 2021.

REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

Le Président constate que le capital social est réduit d’'un montant de 668 379 €, pour le
ramener de 85 734 311 € a 85 065 932 €, par I'annulation de 148 179 actions ordinaires de 1
€ de valeur nominale chacune et 500 000 actions de préférence ADP R de 1,0404 € de valeur
nominale chacune acquises par la Société, avec effet au 24 juin 2021.

MODIFICATION DES STATUTS

En conséquence, le Président décide de modifier I'article 6 des statuts de la Société, qui sera
désormais rédigé comme suit :

« ARTICLE 6 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de quatre-vingt-cinq millions soixante-cing mille neuf cent
trente-deux euros (85 065 932 €).

Il est divisé :

- en soixante millions quatre cent soixante-sept mille deux cent quatre (60.467.204)
d’actions ordinaires d’un euro (1 €) de valeur nominale chacune, libérées en totalité (ci-
apreés, les "Actions Ordinaires") ;

- en trois millions (3.000.000) d'actions de préférence R (ci-aprés, les "ADP R"), d'une
valeur nominale d'un euro et zéro soixante et un mille deux cent huit centimes (1,061208
€) chacune, intégralement libérées, dont les conditions et modalités sont définies dans
les termes et conditions des ADP R figurant en Annexe A des présentes ; et



- en dix-sept millions (17.000.000) d'actions de préférence in fine (ci-apreés, les "ADP in
fine"), d'une valeur nominale d'un euro et deux cent cinquante-neuf mille sept cent
douze centimes (1,259712 €) chacune, intégralement libérées, dont les conditions et

modalités sont définies dans les termes et conditions des ADP in fine figurant en Annexe
B des présentes. »

Le reste de l'article demeure inchangé.

POUVOIRS POUR FORMALITES

Le Président donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal
pour accomplir toutes formalités de droit.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président.

Le Président
M. René SIMON
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DEMATHIEU BARD HOLDING 4
Société par actions simplifi€ée au capital de 85 065 932 €
Siege Social : Montigny-lés-Metz (57950) — 17, rue Venizélos
833 977 325 RCS Metz

STATUTS A JOUR
AU 24 JUIN 2021




ARTICLE 1 FORME

La Société a la forme d'une société par actions simplifiee, régie par les dispositions légales
applicables et par les stipulations des présents Statuts.

La Société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale de la Société est : DEMATHIEU BARD HOLDING 4.
Son sigle est : DBH4.

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée
ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "société par actions simplifiée” ou des initiales
"SAS" et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numero
d’identification de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL
Le siege social de la Société est établi a :
Montigny-lés-Metz (57950) — 17, rue Venizélos

Le siége social peut étre transféré en tout autre lieu par décision du président de la Société (le
"Président"), sous réserve de la ratification de cette décision par I'associé unique ou les
associés, en cas de pluralité d'associés. Lors d'un transfert décidé par le Président, celui-ci est
autorisé a modifier les Statuts en conséquence.

ARTICLE 4 DUREE DE LA SOCIETE

La Société, sauf en cas de prorogation ou de dissolution anticipée, aura une durée de 99 ans a
compter du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE § OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

. Toutes activités ayant trait au conseil en matiére financiére, de gestion ou
d'organisation administrative, informatique et commerciale ; toutes prestations de
services s'y rapportant ;

. Toutes prises de participations, dans toutes sociétés, groupements ou entreprises
industrielles, commerciales, financiéres ou immobilieres ;

La gestion, I'achat, la vente de ces participations, par tous moyens a sa convenance ;
L'animation des participations ;

Toutes opérations de quelque nature que ce soit ayant trait directement ou
indirectement aux activités spécifiées ci-dessus ;

. Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet
social ou a tout objet similaire ou connexe, ou susceptibles d'en favoriser I'exploitation
ou le développement.



ARTICLE 6 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-cing millions soixante-cing mille neuf cent
trente-deux euros (85 065 932 €).

Il est divisé :

- en soixante millions quatre cent soixante-sept mille deux cent quatre (60.467.204) d’actions
ordinaires d'un euro (1 €) de valeur nominale chacune, libérées en totalité (ci-aprés, les
"Actions Ordinaires") ;

- en trois millions (3.000.000) d'actions de préférence R (ci-apres, les "ADP R"), d'une valeur
nominale d'un euro et zéro soixante et un mille deux cent huit centimes (1,061208 €)
chacune, intégralement libérées, dont les conditions et modalités sont définies dans les
termes et conditions des ADP R figurant en Annexe A des présentes ; et

- en dix-sept millions (17.000.000) d'actions de préférence in fine (ci-apres, les "ADP in
fine"), d'une valeur nominale d'un euro et deux cent cinquante-neuf mille sept cent douze
centimes (1,259712 €) chacune, intégralement libérées, dont les conditions et modalités
sont définies dans les termes et conditions des ADP in fine figurant en Annexe B des
présentes.

Les ADP R et les ADP in fine étant ci-aprés dénommées ensemble les "Actions de
Préférence” et individuellement une "Action de Préférence”.

Les Actions Ordinaires, les ADP R et les ADP in fine sont appelées ensemble les "Actions" et
individuellement une "Action" lorsqu'il n'est pas nécessaire de préciser dans les Statuts
I'appartenance d'une Action a I'une au l'autre des catégories précitées.

Ces Actions ont été souscrites et libérées par apports :

- en numéraire a la constitution, pour un montant global de 100 €, pour 100 Actions
Ordinaires, ainsi que I'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 8
décembre 2017 ; et,

- en numéraire pour un montant global rémunéré en capital de 28.999.900 €, pour
22.999.900 Actions Ordinaires et 6.000.000 d'ADP in fine, ainsi que l'attestent les certificats
établis par la banque Credit Lyonnais en date du 28 décembre 2017 ; et,

- en nature, par apport, dans les proportions suivantes, d'actions de la société Demathieu &
Bard Investissement, société par actions simplifiée au capital de 19.542.842,26 €, dont le
siége social est situé a Montigny-lés-Metz (57950) — 17, rue Vénizélos, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 532 991 429 RCS Metz, chaque
action ayant une valeur d'apport unitaire de 5,73 € environ, pour 22.000.000 d'Actions
Ordinaires, 4.000.000 d'ADP R, 11.000.000 d'ADP in fine ;

AO DBl | Valeur ADP R | ADP  in | Soulte
Apporteurs apportées | d'apport (€) AO H4 H4 fine (€)
hoding Bard | 2531104 | 14.500.003 82 | 10.000.000 | - 4500000 | 382
René Simon | 2.531.104_| 14.500.003 82 | 10.000.000 | - 4.500.000 | 382
Jean-
Frangois | 698.236 | 4.000.003,42 | - 2.000.000 | 2.000.000 | 342
Pigquet
Jeanade | | 698.236 | 4.000.003,42 | 2.000.000 | 2.000.000 | - 3,42
TOTAL 6.458.680 | 37.000.014 48 | 22.000.000 | 4.000.000 | 11.000.000 | 14,48




- en numéraire pour un montant global de 11.000.000 €, pour 11.000.000 Actions Ordinaires,
ainsi que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 31 janvier
2018 ;

- en numéraire pour un montant global de 1.135.861 €, pour 1.135.861 Actions Ordinaires,
ainsi que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 27 juillet
2018 ;

- en numéraire pour un montant global de 2.142.850 €, pour 2.142.850 Actions Ordinaires,
ainsi que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 24 septembre
2018 ;

- en numéraire pour un montant global de 539.928 €, pour 539.928 Actions Ordinaires, ainsi
que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 24 juin 2019.

ARTICLE 7 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Société peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues
par la loi, par décision de I'Associé Unique ou de la collectivité des Associés en application de
l'article 13 des Statuts.

ARTICLE 8 FORME DES ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

8.1
8.1.1

8.1.2
8.2

8.2.1

8.2.2

8.23

8.24

Forme des Actions

Les Actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Société. Les
attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Teneur des
Comptes Titres.

Les Actions sont indivisibles a I'égard de la Société.
Droits et obligations attachés aux Actions

Les stipulations du présent article 8.2 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous
réserves des conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence
telles que figurant en Annexes A et B.

Chaque Action donne droit aux bénéfices, a I'actif social et au boni de liquidation,
proportionnellement a la quotité du capital qu’elle représente.

La propriété d’'une Action emporte adhésion aux Statuts et aux décisions de I'Associé
Unique ou des Associés antérieure a la cession.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions pour exercer un droit
quelconque, notamment en cas d'échange ou d'attribution de titres a l'occasion d'une
opération telle qu'une réduction du capital, augmentation du capital par incorporation
de réserves, fusion ou autrement, les titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis
ne conférent aucun droit sur la Société, les Associés devant faire leur affaire
personnelle du regroupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre
d'Actions ou de titres nécessaires.

Chaque Action Ordinaire, a I'exclusion des Actions de Préférence donc, donne droit
chacune a un droit de vote.



Le droit de vote attaché & VAction Ordinaire appartient au nu-propriétaire a
I'Assemblée, a l'exception des résolutions relatives a I'approbation des comptes
annuels sociaux et consolidés de la Société et a la distribution de dividendes pour
lesquelles le droit de vote appartient & Pusufruitier. Les copropriétaires d’Actions
Ordinaires indivises sont tenus de se faire représenter aux Assemblées par un seul
d’entre eux ou par un mandataire unique justifiant d’'une habilitation spéciale. En cas
de désaccord, le mandataire est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé.

ARTICLE 9 TRANSMISSION DES ACTIONS

9.1

9.2

9.3

9.4

Les stipulations du présent article 9 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous
réserves des conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence,
tels que figurant en Annexes A et B.

Les transferts d’Actions sont soumis au respect des stipulations du pacte entre
titulaires de titres de la Société tel qu'en vigueur au moment du transfert (le "Pacte”).
Tout transfert réalisé en violation du Pacte sera réputé avoir été réalisé en violation
des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de l'article L.227-15 du
Code de commerce.

Les Actions ne sont négociables qu'aprés immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés ; en cas d'augmentation de capital, les Actions sont
négociables a compter de la réalisation définitive de celles-ci.

Le transfert des Actions s'opére, sous réserve de ce qui est stipulé ci-aprés,
conformément aux dispositions des articles L.228-1 et R.228-10 du Code de
commerce, par l'inscription de la transmission des Actions en cause dans les livres de
la Société sur le compte du cessionnaire (le "Registre des Mouvements de Titres").

La transmission des Actions s'opére a l'égard de la Société et des tiers par un
virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre
de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé par le Teneur des Comptes
Titres et signé par le cédant ou son mandataire.

La détention et la tenue du Registre des Mouvements de Titres et des comptes
d'associés peuvent étre confiées (par la société) a un tiers, (le "Teneur des Comptes
Titres"), lequel aura alors pour mission, au nom et pour le compte de la Société, de :

(i) Conserver et d'assurer la mise a jour de ces documents ;

(i) Recevoir, et étre le seul habilité a recevoir, les ordres de mouvement
émanant des Associés ou de porteurs de toutes valeurs mobilieres émises
par la Société, de quelque nature qu'elles soient ;

(iii) Enregistrer, dans le Registre des Mouvements de Titres et dans les comptes
individuels ouverts au nom des Associés, les ordres de mouvements qui lui
auront été notifiés, aprés s'étre assuré de leur conformité aux
stipulations des Statuts et du Pacte et, a contrario, s'interdire d'inscrire
tout mouvement qui ne serait pas conforme auxdites stipulations.

La nomination ou la révocation du Teneur des Comptes Titres, ou encore la
modification de sa mission ou des stipulations du présent article constituent des
décisions relevant de la compétence de la collectivité des Associés.



Le Teneur des Comptes Titres est désigné pour une durée de 10 ans, renouvelable
par périodes successives de cing ans, & défaut de délibération contraire avant le
terme de sa mission.

Le premier Teneur des Comptes Titres désigné a I'effet d'exécuter cette mission sera
le Cabinet Lamartine Conseil, représenté par Maitre Olivier Renault, élisant domicile a
Paris (75008) — 143, boulevard Haussmann.

Dans I'hypothése de révocation du Teneur des Comptes Titres dans les conditions et
selon les modalités ci-dessus visées, et a défaut pour la collectivité des Associés de
pourvoir & son remplacement, la Société sera considérée de plein droit comme
Teneur des Comptes Titres.

Sans préjudice des stipulations ci-dessous, le Teneur des Comptes Titres est tenue
de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

Le Teneur des Comptes Titres peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de
mouvement soient certifiées par un officier public ou un maire sauf dispositions
Iégislatives contraires.

TITRE |
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 10 PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX -
REPRESENTATION DE LA SOCIETE

10.1 Désignation du président de la Société — Directeurs Généraux
(a) Président de la Société

Le Directoire conféere a I'un de ses membres la qualité de président du
Directoire, lequel sera de plein droit considéré comme le Président de la
Société au sens de l'article L.227-6 du Code de commerce (le "Président”). En
cas de perte de la qualité de membre du Directoire, le Président sera réputé
démissionnaire de plein droit.

Les stipulations de l'article 11.5 relatives a la durée des mandats et a la
cessation des fonctions des membres du Directoire s’appliquent au Président.

Par dérogation aux stipulations qui précédent, le premier Président de la
Société sera Monsieur René Simon.

(b) Directeurs Généraux

Un ou plusieurs directeurs généraux (les "Directeurs Généraux”) peuvent étre
désignés par le Directoire parmi ses membres pour assister le Président dans
sa mission, et qui disposera des mémes pouvoirs que ce dernier.

Les stipulations de larticle 11.5 relatives a la durée des mandats et a la
cessation des fonctions des membres du Directoire s’appliquent aux Directeurs
Généraux.

Sans préjudice des stipulations qui précédent, le premier Directeur Général de
la Société sera Monsieur Guillaume Chartier.



10.2

ARTICLE 11

1.4

11.2

Pouvoirs de représentation

(a)

(b)

(c)

(d)

Pouvoirs de représentation du Président

Sans préjudice des stipulations de I'article 12.2 et du paragraphe (b) ci-apreés,
la Société est représentée a I'égard des tiers par le Président. Le Président est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de la Société, dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pouvoirs que
la loi et les Statuts attribuent expressément aux Associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de 'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait I'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les stipulations des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont
inopposables aux tiers.

Pouvoirs de représentation des Directeurs Généraux

Les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs que le Président pour
représenter et engager la Société vis-a-vis des tiers, dans les conditions
prévues a l'article 10.2 (a) ci-dessus.

Autres membres du Directoire — Absence de pouvoir de représentation

Les autres membres du Directoire qui ne sont ni le Président, ni les Directeurs
Généraux ne sont pas autorisés a représenter la Société, sauf délégation
expresse et spéciale du Président ou des Directeurs Généraux dans les
conditions de l'article 10.2 (d) ci-dessous.

Délégation

Le Président ou les Directeurs Généraux peuvent déléguer a toute personne,
employée de la Société ou non, ou, le cas échéant, & un membre du Directoire
(les Directeurs Généraux Délégués), le pouvoir de direction ou d’administration
de la Société, y inclus le pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers,
la délégation de leurs pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle a tous
mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusieurs objets déterminés
ne requérant pas cet accord.

DIRECTOIRE

Organisation générale

La Société est administrée par un Directoire (le "Directoire”), présidé par le Président,
sous la surveillance, pour certains aspects, d'un conseil de surveillance (le "Conseil
de Surveillance") institué par 'article 12 des Statuts.

Composition du Directoire

Le Directoire est un organe collégial composé d'au moins deux (2) membres et de
cing (5) membres au maximum (le Président et les Directeurs Généraux étant choisis
parmi leurs membres).



11.3

1.4

11.5

11.6

Les membres du Directoire, qui sont obligatoirement des personnes physiques, sont
nommeés par le Conseil de Surveillance.

Missions et pouvoirs du Directoire

Le Directoire assure collégialement 'administration de la Société et est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Le
Directoire exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la loi ou par les Statuts au Président, aux Directeurs
Généraux, au Conseil de Surveillance et aux Associés.

Le Directoire prépare et arréte notamment les comptes annuels, le rapport de gestion
ainsi que les autres documents mentionnés a l'article L.232-1 du Code de commerce
et, le cas échéant, les comptes consolidés. Le Directoire doit mettre ces documents a
la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions prévues par la loi et
les soumettre a I'approbation des Associés dans un délai de six (6) mois a compter de
la cléture de I'exercice.

Le Directoire devra étre préalablement consulté par son président qui est également
le Président ou l'un des Directeurs Généraux avant toute mise en ceuvre de la
procédure d'autorisation préalable visée a l'article 12.2 des présentes.

Présidence

Le Directoire confére a I'un de ses membres, et a la majorité de ses derniers, la
qualité de président du Directoire

Durée et cessation des fonctions des membres du Directoire

La durée des fonctions des membres du Directoire est de trois (3) années. Leur
mandat expire a lissue de la décision collective des Associés statuant sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle expire le
mandat. lls sont toujours rééligibles.

Outre l'expiration du terme ci-dessus, les fonctions de membre du Directoire cessent
par le décés, l'incapacité, la faillite personnelle ou l'interdiction de gérer, la démission
ou la révocation de l'intéressé.

Les membres du Directoire peuvent étre révoqués par décision du Conseil de
Surveillance. La décision de révocation peut étre prise sans préavis et ne peut donner
lieu a des dommages-intéréts. Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la Société un
contrat de travail, sa révocation ne met pas fin a ce contrat. Le membre du Directoire
dont la révocation ou le non-renouvellement sera demandé disposera du droit de
présenter son point de vue et ses explications au cours de la réunion de I'organe
social appelé a se prononcer sur sa révocation ou le non-renouvellement de ses
fonctions.

En cas de cessation des fonctions d’'un membre du Directoire pour quelque raison que
ce soit, et tant que le Directoire comprend au moins deux membres, le Conseil de
Surveillance n’est pas tenu de remplacer ledit membre, ni de renouveler son mandat.
Le membre du Directoire nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction
que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Rémunération

Les membres du Directoire pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil de Surveillance.



1.7

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs appropriés.

Délibérations du Directoire - Procés-verbaux

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

Réunions — Convocations

Le Directoire se réunira aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur
convocation de son Président ou en cas de carence de ce dernier, par tout
membre du Directoire, soit au siége social, soit en tout autre endroit en France
ou a l'étranger désigné par celui qui le convoque.

Sauf (i) au cas ou les membres du Directoire y renoncent & I'unanimité ou sont
tous présents ou représentés et acceptent la tenue de la réunion ou (ii) en cas
d'urgence, le Directoire ne pourra délibérer que s'il a été convoqué au moins
trois (3) jours a l'avance, étant entendu que cette convocation pourra se faire
par tout moyen, notamment par voie de courrier électronique.

Le Directoire peut aussi prendre toute décision de sa compétence par des
moyens de visioconférence ou de conférence téléphonique (sous réserve que
ces moyens satisfassent a des caractéristiques techniques garantissant une
participation effective a la réunion du Directoire) ou signature par tous les
membres d’un acte unanime, au choix du Président.

Ordre du jour
L'ordre du jour peut n'étre fixé qu'au moment de la réunion.

Chacun des membres du Directoire aura la faculté d'inscrire a I'ordre du jour,
les questions qu'il souhaite voir débattre lors de la réunion, en adressant la
demande préalablement ou en séance au Président qui s'y oblige.

Présidence des séances

Les réunions du Directoire sont obligatoirement présidées par le Président ou
en cas de carence par le Directeur Général.

Quorum - Participation

Pour la validité des délibérations, la participation de la moitié au moins des
membres du Directoire est requise parmi lesquels le Président. Si ie Directoire
comprend deux membres, les deux membres doivent étre présents.

La participation d’'un membre du Directoire aux réunions du Directoire résulte
soit de sa présence effective, soit de sa participation par des moyens de
visioconférence ou de conférence téléphonique, soit de sa représentation par
tout membre du Directoire auquel il a donné pouvoir (étant précisé que chaque
membre du Directoire ne peut recevoir qu'un seul pouvoir et que si le Directoire
comprend deux membres, les deux membres doivent étre présents.). En cas
de consultation par acte unanime, la participation résulte de la signature de
l'acte.

Majorité

Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, les décisions du Directoire sont
prises a la majorité simple des membres présents ou représentés. Seront
réputés présents pour le calcul de la majorité du Directoire, les membres du
Comité qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de



conférence téléphonique (sous réserve que ces moyens satisfassent a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective a la réunion
du Directoire).

Chacun des membres du Directoire dispose d'une voix délibérative.
En cas d’égalité, le vote du Président est prépondérant.

En cas de désaccord entre les membres du Directoire et le Président, le
Président pourra soumettre le différend au Conseil de Surveillance qui statuera
sur la suite a donner au projet.

) Procés-verbaux

Les délibérations du Directoire sont constatées par des procés-verbaux
indiquant les membres ayant participés a la réunion et signés par le Président
et un autre membre, ou, en cas d'empéchement du Président, par deux
membres du Directoire. Les procés-verbaux sont conservés dans un registre
tenu au siége social. Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont
valablement certifiés par le Président, par I'un des Directeurs Généraux ou par
un fondé de pouvoir habilité a cet effet et seront adressées pour information a
chacun des membres du Conseil de Surveillance.

ARTICLE 12 CONSEIL DE SURVEILLANCE

121

12.2

Mission et pouvoirs du Conseil de Surveillance

En sus des avis consultatifs préalables qui devront étre soumis par le Président au
Conseil de Surveillance en application des stipulations de l'article 12.2 des présents
Statuts, le Conseil de Surveillance aura pour mission d’autoriser, en concertation avec
le Directoire, toute question qui lui serait soumise par celui-ci.

Actes soumis a une consultation préalable du Conseil de Surveillance

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives a la Société ou
l'une quelconque des sociétés que la Société contrdle, directement ou indirectement
au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce (le "Groupe") ne pourront étre
prises par le Président et/ou les Directeurs Généraux qu'aprés avoir été autorisées
par le Conseil de Surveillance, lequel se prononcera sur celles-ci aux conditions de
quorum et de majorité qui lui sont applicables (les termes commengant par une
majuscule dans la liste ci-aprés auront le sens qui leur est donné au sein du Pacte) :

(i Changement d'Activité du Groupe ;
(i)  Fermeture d'un établissement ;

(i) Réalisation de croissances externes pour un montant unitaire supérieur
au montant indiqué dans le Pacte (8.000.000 €) ;

(iv) Octroi d'engagements de caution d'un montant unitaire supérieur au
montant indiqué dans le Pacte (20.000.000 €) ou d'une durée supérieure
abans;

(v) Emission de Titres entrainant ou susceptible d’'entrainer, immédiatement
ou a terme, un Changement de Contréle ;

(vi) Modification des Statuts de la Société ;

10



12.3

12.4

12.5

(vii) Modification significative des Documents de Financement Senior ;

(viii) Conventions réglementées au sens de l'article L.227-11 du Code de
commerce ;

(ix) Distribution de dividendes et de réserves par la Société (hors ADP) ;

(x) Cession de participations d’'un montant unitaire supérieur au montant
indiqué dans le Pacte (8.000.000 €) ;

(xi) Prise de marchés ou engagements en ce sens pour des montants
unitaires supérieurs au montant indiqué dans le Pacte (125.000.000 €),
s'agissant uniquement des obligations et engagements propres au
Groupe.

Dans I'hypothése ol un mandataire de la Société décidait d'initier la mise en ceuvre
d'une décision/action en violation des principes énoncés au présent article 12.2 des
Statuts, celui-ci sera réputé démissionnaire de plein droit de tous ses postes de
mandataire et de membre du Directoire sans pourvoir prétendre a sa réélection dans
les conditions susvisées.

Composition

Le Conseil de Surveillance est composé de six (6) membres au moins et a douze (12)
membres au plus, nommeés par décision de la collectivité des Associés.

Les membres du Conseil de Surveillance peuvent étre des personnes physiques ou
morales, associées ou non de la Société.

Les personnes morales nommées au Conseil de Surveillance sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que
s'il était membre du Conseil de Surveillance en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement. Il en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent.

Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil de Surveillance

La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de trois (3)
années. Leur mandat expire a lissue de la décision collective des Associés statuant
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
le mandat. ls sont toujours rééligibles.

Outre I'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Conseil
de Surveillance cessent par le déces, la faillite, la démission ou la révocation de
lintéressé.

lls peuvent étre révoqués ad nutum par décision collective des Associés a tout
moment et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu a des dommages et
intéréts.

Présidence du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance nomme parmi ses membres un président et deux vice-
présidents.

11



12.6

12.7

La durée des mandats de président et de vice-président du Conseil de Surveillance
correspond a celle de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance. Les
mandats de président et de vice-président sont renouvelables sans limitation.

Le président du Conseil de Surveillance, ou en cas de carence de ce dernier, chacun
des membres du Conseil de Surveillance, est chargé de convoquer le Conseil de
Surveillance et d'en diriger les débats.

En cas de vacance du poste de président du Conseil de Surveillance, le vice-
président aura le pouvoir de convoquer le Conseil de Surveillance appelé a désigner
un nouveau président.

Rémunération

Il peut étre alloué, au Conseil de Surveillance, une rémunération annuelle a titre de
jetons de présence, dont le montant est fixé par décision de la collectivité des
Associés.

Ces jetons de présence sont répartis librement par le Conseil de Surveillance entre
ses membres.

Délibération du Conseil de Surveillance - Procés-verbaux
(a) Réunions — Convocations

Le Conseil de Surveillance se réunira sur convocation du président du Conseil
de Surveillance, aussi souvent que l'intérét du Groupe I'exige et au moins une
(1) fois par trimestre.

Les réunions du Conseil de Surveillance seront convoquées par tout moyen,
notamment par voie de courrier électronique, et sans délai par le président du
Conseil de Surveillance ou, en cas de carence de ce dernier, par tout membre
du Conseil de Surveillance ou tout Censeur.

Les membres du Conseil de Surveillance, les Censeurs (un représentant par
Censeur uniquement), le Président et le Directeur Général (et s'il s'agit de
personnes morales, du représentant permanent de chacun d'eux) seront
convoqués, a l'exclusion de toute autre personne. Seul le Président du Conseil
de Surveillance aura la faculté de convier d'autres participants auxdites
réunions.

Le Conseil de Surveillance peut aussi prendre toute décision de sa
compétence par des moyens de visioconférence ou de conférence
téléphonique (sous réserve que ces moyens satisfassent a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective a la réunion
du Conseil de Surveillance) ou signature par tous les membres d’'un acte
unanime, au choix de la personne a l'initiative de la convocation.

Le Président et les Directeurs Généraux assisteront, sans voix délibérative,
aux réunions du Conseil de Surveillance, sauf empéchement de ces derniers.

Le Président de la Société devra fournir & chacun des membres du Conseil de
Surveillance tout document relatif a I'ordre du jour de ses réunions.

(b) Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Le Conseil de
Surveillance peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans
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12.8

l'ordre du jour lorsque tous les membres sont présents ou représentés a la
délibération.

Chacun des membres du Conseil de Surveillance, en ce compris la majorité
des Censeurs, aura la faculté d'inscrire a l'ordre du jour, les questions qu'il
souhaite voir débattre lors de la réunion, en adressant la demande
préalablement ou en séance au président du Conseil de Surveillance qui s'y
oblige.

(c) Présidence des séances

Les séances du Conseil de Surveillance sont présidées par le président du
Conseil de Surveillance ou, a défaut, par un membre du Conseil de
Surveillance choisi par ledit conseil au début de la séance.

(d) Quorum - Participation

La participation d'au moins la moiti¢ des membres est requise pour que le
Conseil de Surveillance puisse valablement délibérer.

La participation d'un membre du Conseil de Surveillance aux réunions du
Conseil de Surveillance résulte soit de sa présence effective, soit de sa
participation par voie de visioconférence ou de conférence téléphonique, soit
de sa représentation par tout autre membre du Conseil de Surveillance auquel
il a donné pouvoir.

(e) Maijorité

Les décisions sont prises a la majorité simple des voix des membres présents
ou représentés, la voix du président du Conseil de Surveillance, ou de son
représentant le cas échéant, étant prépondérante.

Chacun des membres du Conseil de Surveillance dispose d'une voix
délibérative, a I'exception des Censeurs qui n'ont pas de voix délibérative.

(f) Proceés-verbaux

Les délibérations du Conseil de Surveillance sont constatées par des proces-
verbaux indiquant les membres ayant participés a la réunion et signés par le
président du Conseil de Surveillance, un autre membre du Conseil de
Surveillance et par deux Censeurs. Chaque procés-verbal sera ensuite
communiqué a tous les membres du Comité de Surveillance et aux Censeurs
(ou encore a chaque Associé qui en fera la demande auprés du Président du
Conseil de Surveillance). Les procés-verbaux sont conservés dans un registre
tenu au siége social.

Censeurs

L'Associé Unique ou la collectivité des Associés, aura la faculté de désigner d'un a
sept censeurs (ci-aprés, les "Censeurs").

Ces Censeurs auront la faculté de participer a toutes les réunions du Conseil de
Surveillance et d'obtenir les informations mises & la disposition des membres du
Conseil de Surveillance (dans les mémes délais et sous la méme forme que les
membres du Conseil de Surveillance), mais sans toutefois pouvoir prendre part au
vote.
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La durée des fonctions de Censeur est de trois (3) années prenant fin a l'issue de la
consultation annuelle des Associés appelés a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle expire normalement les fonctions
du Censeur concerné.

Tout Censeur sortant est rééligible.

Outre I'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de Censeur cessent par
le décés, la faillite, la démission ou la révocation de l'intéressé.

lls peuvent étre révoqués ad nutum par décision de I'Associé Unique ou la collectivité
des Associés a tout moment et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu a des
dommages et intéréts.

Les Censeurs seront convoqués a toutes les réunions du Conseil de Surveillance
dans les mémes conditions et selon les mémes modalités que les membres du
Conseil de Surveillance.

Les Censeurs sont tenus de conserver un caractere confidentiel a toute information
dont ils auraient eu connaissance dans le cadre de leurs fonctions.

Comités d'études et de validation

Le Conseil de Surveillance de la Société pourra décider la mise en place de comité
d'études et de validation concernant des sujets administratifs ou opérationnels selon
les besoins du Groupe (tel que ce terme est défini dans le Pacte) et en désignera les
membres. Les proces-verbaux retragant les échanges et les décisions prises a
l'occasion de ces réunions seront communiqués aux membres de Conseil de
Surveillance et aux Censeurs (ainsi qu'a chacun des Associés qui en ferait la
demande auprés du Président du Conseil de Surveillance).

Trois premiers comités seront mis en place au plus tard dans un délai de trois mois a
compter du 28 décembre 2017, a savoir (les termes commengant par une majuscule
dans la liste ci-aprés auront le sens qui leur est donné au sein du Pacte) :

- Un Comité Stratégique, en charge de I'étude et de la validation des projets
(i de modifications de périmétre, notamment dans le cadre de croissances
externes supérieures d'un montant unitaire de 8.000.000 € (valeur de titres) et
(i) de modifications statutaires ;

- Un Comité Ressources Humaines, en charge de I'étude et de la validation (i)
des grilles de rémunération du Groupe et (ii) des recrutements, au niveau de
'ensemble du Groupe, de membres du comité exécutif, de mandataires
sociaux, de directeurs de Filiales ou d'agences (lorsque le chiffre d'affaires de
I'agence concernée est supérieur ou égal a 25.000.000 € H.T.), ainsi que des
dix salariés dirigeants les plus importants du Groupe ;

- Un Comité Audits, en charge de I'étude et de la validation (i) de la mise en
place d'engagements de caution d'un montant unitaire supérieur a
10.000.000 €, (ii) des projets de levées de fonds, (i) des modifications
significatives des Documents de Financement Senior, (iv) des conventions
réglementées, (v) des distributions de dividendes (hors ADP) et (vi) de la
participation a des marchés supérieurs a 125.000.000 € s'agissant de la part du
Groupe.

Les décisions concernant le Groupe qui entreraient dans le champ de compétence de

I'un des comités d'études et de validation ne pourraient étre prises ou mises en ceuvre
par les mandataires sociaux du Groupe (sauf accord contraire du Conseil de
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Surveillance), qu'aprés avoir regu la validation préalable du comité concerné statuant
a la majorité simple de ses membres. Lesdites décisions seraient également
susceptibles d'étre soumises, le cas échéant, au Conseil de Surveillance en
application des stipulations de l'article 12.2 des Statuts. Le Conseil de Surveillance
pourra décider de soumettre toutes questions de son choix a I'un desdits comités.

TITRE Il
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 13 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

131

1311

13.1.2

Les stipulations du présent article 13 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous
réserves des conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence.

Décisions de la compétence de I'Associé Unique ou des Associés

Les Associés sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

(a) augmentation, réduction ou amortissement du capital et émission de toute
valeur mobiliére pouvant donner accés, immédiatement ou a terme, au capital
ou aux droits de vote de la Société ;

(b) fusion, scission, absorption, apport partiel d'actif ;

(c) la nomination des commissaires aux comptes ;

(d) I'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, consolidés de la Société
et affectation des résultats ;

(e) tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;
) la transformation de la Société ;

(9) adhésion a tout groupement ou autre entité pouvant entrainer la responsabilité
solidaire et indéfinie de la Société ;

(h) les modifications des Statuts autres que celles mentionnées a l'article 3 ;

(i) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement des
membres du Conseil de Surveillance et des Censeurs en conformité des
dispositions du Pacte ;

(i) I'approbation des conventions réglementées visées a l'article 17 des Statuts ;

(k) la dissolution de la Société ;

()] la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de
liquidation de la Société ;

(m) la prorogation de la durée de la Société ; et
(n)  plus généralement, toute modification des Statuts.

Les Associés délibérent également sur tout autre sujet relevant de leur compétence
ou qui leur est soumis, et ce conformément aux Statuts.
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13.2

13.3

Mode de consultation des Associés et périodicité de consuitation

Les Associés sont consultés a l'initiative du Président et/ou des Directeurs Généraux
ou de tous Associés détenant individuellement ou conjointement au moins 10 % des
Actions ou des droits de vote composant le capital social de la Société.

Les décisions collectives sont adoptées, au choix de la personne a linitiative de la
consultation, soit en assemblée générale des Associés (les "Assemblées"), soit par la
signature de résolutions écrites ou d’un acte sous seing privé par les Associés.

Le ou les commissaires aux comptes sont convoqués aux Assemblées et sont
informés, en méme temps que les Associés, des Assemblées et autres modes de
consultation des Associés.

Les Associés doivent statuer collectivement au moins une fois par an, dans les six (6)
mois qui suivent la clbture de I'exercice social, sur I'approbation des comptes de cet
exercice.

Les autres décisions collectives sont prises a toute époque de I'année.
Modalités des Assemblées
(@) Convocations

En cas de pluralité d'Associés, les décisions collectives sont prises sur
convocation, par ordre de priorité, du Président et/ou des Directeurs Généraux
ou de tous Associés détenant individuellement ou conjointement au moins 10
% des Actions ou des droits de vote composant le capital social de la Société,
soit en assemblée tenue au siége social ou en tout lieu indiqué sur la
convocation, soit dans un acte.

Pendant la période de liquidation, les décisions collectives sont prises sur
convocation du liquidateur ou de tout Associé.

La convocation est faite par lettre recommandée avec accusé de réception en
ce qui concerne les Investisseurs Financiers (tel que ce terme est défini au
sein du Pacte) et par courrier simple pour tous les autres Associés, quinze
jours au moins avant la date de la réunion ; elle indique I'ordre du jour.
L'Assemblée peut se réunir sans délai si tous les Associés sont présents ou
représentés.

(b)  Quorum

Dans le cadre des Assemblées, le quorum est atteint si les Associés disposant
de la moitié au moins des droits de vote sont présents ou représentés.

(c) Majorité — Représentation

Les décisions collectives des Associés sont adoptées a la majorité des droits
de vote dont disposent les Associés présents ou représentés, a I'exception des
décisions emportant modification des Statuts de la Société (autres que celles
mentionnées a l'article 3 des présentes) qui devront étre adoptées 3 la majorité
des droits de vote dont disposent les Associés présents ou représentés avec le
vote favorable de la société H4 Capital (RCS 833 926 231) ou de toute entité
venant aux droits de cette derniére conformément au Pacte (Affiliés et Fonds
Liés en particulier et tels que ces termes sont définis dans le Pacte).
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13.4

13.5

Par dérogation, et conformément aux dispositions de I'article 1..227-19 du Code
de commerce, les décisions visées par les dispositions des articles L.227-13,
L.227-14, L.227-16 et L.227-17 du Code de commerce ne peuvent étre
adoptées ou modifiées qu'a I'unanimité des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son choix (Associé ou
non) a l'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un
Associé est illimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Sans préjudice de l'article 8.2.4, les droits de vote attachés aux Actions de
capital sont proportionnels a la quotité de capital qu'elles représentent et
chaque Action donne droit & une voix.

(d) Procés-verbaux

A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de
présence diment émargée par les Associés présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, est certifiée
exacte dans les mémes conditions que les procés-verbaux.

Un proces-verbal des décisions des Associés rédigé en francgais est établi, daté
et signé par le Président ou le président du Conseil de Surveillance ou le
président de séance dans les meilleurs délais, quel que soit le mode de
consultation choisie ; ce procés-verbal doit étre également signé par un
secrétaire qui est 'Associé (autre que le Président) représentant le plus grand
nombre d'Actions. Ces procés-verbaux sont conservés dans un registre tenu
au siége social.

Actes sous seing privé

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en I'absence
d'Assemblée, du consentement de I'Associé Unique ou de tous les Associés exprimé
dans un acte écrit et signé par I'Associé Unique ou tous les Associés. Cet acte est
ensuite consigné dans le registre des délibérations des Associés. Les Associés
peuvent consentir un mandat a toute personne de leur choix (associé ou non) pour
signer I'acte en question.

Décisions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Associés. Le texte des décisions proposées est adressé, par
la personne qui a pris l'initiative de la consultation des Associés, a chaque Associé et,
pour information, au commissaire aux comptes et a la Société par lettre recommandée
avec accusé de réception, lettre simple, télécopie, courrier électronique ou tout autre
moyen permettant d’établir une preuve d’'envoi et de réception.

Les Associés disposent d'un délai de quinze (15) jours & compter, de la réception du
texte des résolutions pour signer le texte des résolutions qu’ils approuvent et le
renvoyer a la personne qui a pris l'initiative de la résolution par lettre recommandée
avec accusé de réception, lettre simple, télécopie ou courrier électronique ou tout
autre moyen permettant d’'établir une preuve d’envoi et de réception. Tout Associé
n‘ayant pas fait parvenir sa réponse dans le délai mentionné ci-dessus sera considéré
comme ayant refusé la ou les résolutions concernées.

La date de la derniére résolution écrite regue permettant d’atteindre la majorité et, le

cas échéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résolution,
sera considérée comme la date d’adoption de la résolution concernee.
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Pendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris linitiative de la consultation des Associés
ou, le cas échéant, du Président.

Les preuves d’envoi et de réception du texte des résolutions et les copies en retour de
ces résolutions diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conservées au siége social.

13.6 Assemblées spéciales

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'Actions ou de valeurs mobiliéres
d'une catégorie déterminée pour statuer sur toute modification des droits des Actions
ou des valeurs mobiliéres de cette catégorie.

Ces assemblées sont convoquées dans les mémes conditions que les Assemblées
générales.

Le quorum est atteint si les Associés ou les titulaires de valeurs mobilieres d'une
catégorie déterminée disposant de la moitié au moins des droits de vote sont présents
ou représentés.

Les décisions collectives des Associés ou des titulaires de valeurs mobiliéres d’'une
catégorie déterminée sont adoptées a I'unanimité dont disposent les Associés ou des
titulaires concernés présents ou représentés.

Chacun des Associés ou des titulaires de valeurs mobiliéres d'une catégorie
déterminée peut désigner le représentant de son choix (Associé / titulaires de valeurs
mobilieres ou non) & l'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut
disposer un Associé / titulaires de valeurs mobiliéres est illimité. Les pouvoirs sont
donnés par tout moyen écrit.

Sans préjudice de l'article 8.2.4, les droits de vote attachés aux Actions ou valeurs
mobilieres sont proportionnels a la quotité qu'elles représentent par rapport a au
nombre total d'Actions ou de valeurs mobiliéres de la catégorie concernée ; chaque
Action ou valeur mobiliére donnant droit & une voix.

ARTICLE 14 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel quen soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit étre précédée d'une
information comprenant tous documents et informations habituellement adressés aux associés
d’'une société anonyme ou tenus & leur disposition au siége social dans les conditions prévues
par l'article L.225-115 et les articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce, les rapports
du conseil d’administration étant remplacés aux fins des présentes par les rapports du
Directoire ou du Président. Par dérogation & ce qui précéde, cette information doit étre
communiquée a chaque Associé quinze (15) jours au moins avant la date de consultation. Dans
le cas ou la consultation des Associés nécessite la présentation d'un rapport du commissaire
aux comptes ou de commissaires nommés spécialement a cet effet, le droit de communication
du rapport du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce
dans les délais fixés par la loi.

L'Assemblée peut renoncer a la mise a disposition de l'information dans les délais tel que visé a

lalinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou représentés et qulils se déclarent
suffisamment informés pour délibérer.
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TITRE Il
COMPTES — RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 EXERCICE SOCIAL
L’exercice social commence le 1¢" janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Par exception a ce qui précéde, le premier exercice social de la Société commencera a compter
de sa date d'immatriculation et finira le 31 décembre 2018.

ARTICLE 16 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Les stipulations du présent article 16 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous réserves des
conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence telles que figurant en
Annexes A et B.

L'Assemblée statue sur les comptes de I'exercice et décide de laffectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixées par la loi et conformément aux Statuts

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social

TITRE IV
CONTROLE

ARTICLE 17 CONVENTIONS REGLEMENTEES

171 Le Président doit aviser les commissaires aux comptes des conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la Société et I'un des membres du
Directoire ou I'un des membres du Conseil de Surveillance ou 'un des Associés
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent ou, s'il s'agit
d'une société associée, la société la controlant au sens de I'article L.233-3 du Code de
commerce, dans le délai d'un mois a compter de la conclusion desdites conventions.
Les commissaires aux comptes présentent aux Associés un rapport sur ces
conventions. Les Associés statuent chaque année a l'occasion de I'Assemblée
d'approbation des comptes sur ce rapport, 'Associé intéressé ne participant pas au
vote.

17.2 Si la Société ne comprend qu'un seul Associé, la procédure prévue ci-dessus ne
s'applique pas. Dans ce cas, les conventions intervenues entre la Société et les
dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales.

17.3 Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne intéressée et, éventuellement, pour le Président d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

17.4 Ces stipulations ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales dont la liste est communiquée aux
commissaires aux comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de
leurs implications financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas
communiquée.
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17.5 Les interdictions prévues a l'article L.225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans
les conditions déterminées par cet article, au Président, aux Directeurs Généraux, aux
membres du Directoire et aux membres du Conseil de Surveillance.

ARTICLE 18 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes dans les
conditions fixées par la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont désignés en vue de remplacer
leurs titulaires en cas de déceés, d'empéchement, de démission ou de refus de ceux-ci.

Les premiers commissaires aux comptes sont désignés pour six exercices par les Statuts. Au

cours de la vie sociale, ils sont nommés par I'Associé Unique ou la collectivité des Associés
dans les conditions visées a l'article 13.

ARTICLE 19 REPRESENTATION SOCIALE
Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par le Code du

travail auprés du Président. A cette fin, celui-ci les réunira une fois par trimestre au moins, et
notamment lors de l'arrété des comptes annuels.

TITREV
DISSOLUTION — LIQUIDATION

ARTICLE 20 DISSOLUTION - LIQUIDATION

Les stipulations du présent article 20 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous réserves des
conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence telles que figurant en
Annexes A et B.

La dissolution et la liquidation de la Société sont décidées par I'Associé Unique ou par décision
collective des Associés statuant a 'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé a [|'‘Associ®€ Unique ou réparti entre les Associés
proportionnellement au nombre de leurs Actions.

ARTICLE 21 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de la
liquidation, soit entre les Associés et les administrateurs de la Société, soit entre les Associés
eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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ARTICLE 22 INTEGRALITE

Les Annexes A et B ci-aprés contenant les termes et conditions d’émission et d’exercice des
ADP R et des ADP in fine font partie intégrante des présents Statuts, les présents Statuts et les
Annexes constituant un tout indivisible.

Aucune communication ou publication des présents Statuts ne pourra étre effectuée sans que
ses Annexes n'y soient jointes en intégralité.

21



Annexe A :

Termes et conditions des ADP R émises par H4 le 28 décembre 2017




TERMES ET CONDITIONS DES ADP R
EXXSES PAR H4 LE 28 DECEMBRE 2017

1.
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RROIS PARTICUAJERS ATYACHES AUX ADP R
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TERNES ET CONDITIONS DES ADP IN FINE
EWRSES PAR HA LE 28 DECEMBRE 2017

AuX termes des décislons de Ia coleciivité des associée de la Soclété en dale du
28 déoombre 2017, il & 8 déoidé de proodder & f'émission de 17.000.000 d'actions de
préférance dites "ADP In fine".
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DEMATHIEU BARD HOLDING 4
Société par actions simplifiée au capital de 85 065 932 €
Siege Social : Montigny-les-Metz (57950) — 17, rue Venizélos
833 977 325 RCS Metz

STATUTS A JOUR
AU 24 JUIN 2021




ARTICLE 1 FORME

La Société a la forme d'une société par actions simplifiée, régie par les dispositions légales
applicables et par les stipulations des présents Statuts.

La Société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale de la Société est : DEMATHIEU BARD HOLDING 4.
Son sigle est : DBH4.

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée
ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "société par actions simplifiée” ou des initiales
"SAS" et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numeéro
d'identification de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL
Le siége social de la Société est établi a :
Montigny-lés-Metz (57950) — 17, rue Venizélos

Le siége social peut étre transféré en tout autre lieu par décision du président de la Sociéte (le
"Président"), sous réserve de la ratification de cette décision par I'associé unique ou les
associés, en cas de pluralité d’associés. Lors d'un transfert décidé par le Président, celui-ci est
autorisé a modifier les Statuts en conséquence.

ARTICLE 4 DUREE DE LA SOCIETE

La Société, sauf en cas de prorogation ou de dissolution anticipée, aura une durée de 99 ans a
compter du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 5 OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

o Toutes activités ayant trait au conseil en matiére financiére, de gestion ou
d'organisation administrative, informatique et commerciale ; toutes prestations de
services s'y rapportant ;

. Toutes prises de participations, dans toutes sociétés, groupements ou entreprises
industrielles, commerciales, financiéres ou immobiliéres ;

La gestion, 'achat, la vente de ces participations, par tous moyens a sa convenance ;
L'animation des participations ;

Toutes opérations de quelque nature que ce soit ayant trait directement ou
indirectement aux activités spécifiées ci-dessus ;

. Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement & l'objet
social ou & tout objet similaire ou connexe, ou susceptibles d'en favoriser I'exploitation
ou le développement.



ARTICLE 6 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-cing millions soixante-cing mille neuf cent
trente-deux euros (85 065 932 €).

Il est divisé :

- en soixante millions quatre cent soixante-sept mille deux cent quatre (60.467.204) d'actions
ordinaires d'un euro (1 €) de valeur nominale chacune, libérées en totalité (ci-apres, les
"Actions Ordinaires”) ;

- en trois millions (3.000.000) d'actions de préférence R (ci-aprés, les "ADP R"), d'une valeur
nominale d'un euro et zéro soixante et un mille deux cent huit centimes (1,061208 €)
chacune, intégralement libérées, dont les conditions et modalités sont définies dans les
termes et conditions des ADP R figurant en Annexe A des présentes ; et

- en dix-sept millions (17.000.000) d'actions de préférence in fine (ci-aprés, les "ADP in
fine"), d'une valeur nominale d'un euro et deux cent cinquante-neuf mille sept cent douze
centimes (1,259712 €) chacune, intégralement libérées, dont les conditions et modalités
sont définies dans les termes et conditions des ADP in fine figurant en Annexe B des
présentes.

Les ADP R et les ADP in fine étant ci-aprés dénommées ensemble les "Actions de
Préférence” et individuellement une "Action de Préférence"”.

Les Actions Ordinaires, les ADP R et les ADP in fine sont appelées ensemble les "Actions” et
individuellement une "Action" lorsqu'il n'est pas nécessaire de préciser dans les Statuts
l'appartenance d'une Action a I'une au l'autre des catégories précitées.

Ces Actions ont été souscrites et libérées par apports :

- en numéraire a la constitution, pour un montant global de 100 €, pour 100 Actions
Ordinaires, ainsi que I'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 8
décembre 2017 ; et,

- en numéraire pour un montant global rémunéré en capital de 28.999.900 €, pour
22.999.900 Actions Ordinaires et 6.000.000 d'ADP in fine, ainsi que l'attestent les certificats
établis par la banque Crédit Lyonnais en date du 28 décembre 2017 ; et,

- en nature, par apport, dans les proportions suivantes, d'actions de la société Demathieu &
Bard Investissement, société par actions simplifi€ée au capital de 19.542.842,26 €, dont le
siége social est situé a Montigny-lés-Metz (57950) — 17, rue Vénizélos, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 532 991 429 RCS Metz, chaque
action ayant une valeur d'apport unitaire de 5,73 € environ, pour 22.000.000 d'Actions
Ordinaires, 4.000.000 d'ADP R, 11.000.000 d'ADP in fine ;

AO DBI | Valeur ADP R | ADP in | Soulte
Apporteurs apportées | d'apport (€) AO H4 H4 fine (€)
E’Zfi'sng Bard | 5 531,104 | 14.500.003 82 | 10.000.000 | - 4.500.000 | 382
René Simon | 2.531.104 | 14.500.003 82 | 10.000.000 | - 4.500.000 | 382
Jean-
Francois 698.236 | 4.000.00342 |- 2.000.000 | 2.000.000 | 3 42
Piquet
Jeanade | | 698.236 | 4.000.00342 | 2.000.000 | 2.000.000 | - 3.42
TOTAL 6.458.680 | 37.000.014 48 | 22.000.000 | 4.000.000 | 11.000.000 | 14,48




- en numéraire pour un montant global de 11.000.000 €, pour 11.000.000 Actions Ordinaires,
ainsi que |'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 31 janvier
2018 ;

- en numéraire pour un montant global de 1.135.861 €, pour 1.135.861 Actions Ordinaires,
ainsi que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 27 juillet
2018 ;

- en numéraire pour un montant global de 2.142.850 €, pour 2.142.850 Actions Ordinaires,
ainsi que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 24 septembre
2018 ;

- en numéraire pour un montant global de 539.928 €, pour 539.928 Actions Ordinaires, ainsi
que l'atteste le certificat établi par la banque Crédit Lyonnais en date du 24 juin 2019.

ARTICLE 7 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Société peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues
par la loi, par décision de I'Associé Unique ou de la collectivité des Associés en application de
l'article 13 des Statuts.

ARTICLE 8 FORME DES ACTIONS - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

8.1

8.1.1

8.1.2

8.2

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.24

Forme des Actions

Les Actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Société. Les
attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Teneur des
Comptes Titres.

Les Actions sont indivisibles a I'égard de la Société.
Droits et obligations attachés aux Actions

Les stipulations du présent article 8.2 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous
réserves des conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence
telles que figurant en Annexes A et B.

Chague Action donne droit aux bénéfices, a I'actif social et au boni de liquidation,
proportionnellement & la quotité du capital qu’elle représente.

La propriété d'une Action emporte adhésion aux Statuts et aux décisions de I'Associé
Unique ou des Associés antérieure a la cession.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions pour exercer un droit
quelconque, notamment en cas d'échange ou d'attribution de titres a I'occasion d'une
opération telle qu'une réduction du capital, augmentation du capital par incorporation
de réserves, fusion ou autrement, les titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis
ne conférent aucun droit sur la Société, les Associés devant faire leur affaire
personnelle du regroupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre
d'Actions ou de titres nécessaires.

Chaque Action Ordinaire, a I'exclusion des Actions de Préférence donc, donne droit
chacune a un droit de vote.



Le droit de vote attaché a I'Action Ordinaire appartient au nu-propriétaire a
IAssemblée, a l'exception des résolutions relatives & l'approbation des comptes
annuels sociaux et consolidés de la Société et a la distribution de dividendes pour
lesquelles le droit de vote appartient & l'usufruitier. Les copropriétaires d’Actions
Ordinaires indivises sont tenus de se faire représenter aux Assemblées par un seul
d’entre eux ou par un mandataire unique justifiant d’'une habilitation spéciale. En cas
de désaccord, le mandataire est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé.

ARTICLE 9 TRANSMISSION DES ACTIONS

9.1

9.2

9.3

9.4

Les stipulations du présent article 9 s'appliquent a lI'ensemble des Actions, sous
réserves des conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence,
tels que figurant en Annexes A et B.

Les transferts d'Actions sont soumis au respect des stipulations du pacte entre
titulaires de titres de la Société tel qu'en vigueur au moment du transfert (le "Pacte”).
Tout transfert réalisé en violation du Pacte sera réputé avoir été réalisé en violation
des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de I'article L.227-15 du
Code de commerce.

Les Actions ne sont négociables qu'aprés immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés ; en cas d'augmentation de capital, les Actions sont
négociables a compter de la réalisation définitive de celles-ci.

Le transfert des Actions s'opére, sous réserve de ce qui est stipulé ci-apres,
conformément aux dispositions des articles L.228-1 et R.228-10 du Code de
commerce, par l'inscription de la transmission des Actions en cause dans les livres de
la Société sur le compte du cessionnaire (le "Registre des Mouvements de Titres").

La transmission des Actions s'opére a l'égard de la Société et des tiers par un
virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre
de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé par le Teneur des Comptes
Titres et signé par le cédant ou son mandataire.

La détention et la tenue du Registre des Mouvements de Titres et des comptes
d'associés peuvent étre confiées (par la société) a un tiers, (le "Teneur des Comptes
Titres"), lequel aura alors pour mission, au nom et pour le compte de la Société, de :

(i) Conserver et d'assurer la mise a jour de ces documents ;

(ii) Recevoir, et étre le seul habilité a recevoir, les ordres de mouvement
émanant des Associés ou de porteurs de toutes valeurs mobilieres émises
par la Société, de quelque nature qu'elles soient ;

(iii) Enregistrer, dans le Registre des Mouvements de Titres et dans les comptes
individuels ouverts au nom des Associés, les ordres de mouvements qui lui
auront été notifiés, aprés s'étre assuré de leur conformité aux
stipulations des Statuts et du Pacte et, a contrario, s'interdire d'inscrire
tout mouvement qui ne serait pas conforme auxdites stipulations.

La nomination ou la révocation du Teneur des Comptes Titres, ou encore la
modification de sa mission ou des stipulations du présent article constituent des
décisions relevant de la compétence de la collectivité des Associés.



Le Teneur des Comptes Titres est désigné pour une durée de 10 ans, renouvelable
par périodes successives de cing ans, a défaut de délibération contraire avant le
terme de sa mission.

Le premier Teneur des Comptes Titres désigné a I'effet d'exécuter cette mission sera
le Cabinet Lamartine Conseil, représenté par Maitre Olivier Renault, élisant domicile a
Paris (75008) ~ 143, boulevard Haussmann.

Dans I'hypothése de révocation du Teneur des Comptes Titres dans les conditions et
selon les modalités ci-dessus visées, et & défaut pour la collectivité des Associés de
pourvoir @ son remplacement, la Société sera considérée de plein droit comme
Teneur des Comptes Titres.

Sans préjudice des stipulations ci-dessous, le Teneur des Comptes Titres est tenue
de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

Le Teneur des Comptes Titres peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de
mouvement soient certifiées par un officier public ou un maire sauf dispositions
législatives contraires.

TITRE |
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 10 PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX -
REPRESENTATION DE LA SOCIETE

10.1 Désignation du président de la Société — Directeurs Généraux
(@) Président de la Société

Le Directoire confére a I'un de ses membres la qualité de président du
Directoire, lequel sera de plein droit considéré comme le Président de la
Société au sens de l'article L.227-6 du Code de commerce (le "Président"). En
cas de perte de la qualité de membre du Directoire, le Président sera réputé
démissionnaire de plein droit.

Les stipulations de l'article 11.5 relatives & la durée des mandats et a la
cessation des fonctions des membres du Directoire s’appliquent au Président.

Par dérogation aux stipulations qui précédent, le premier Président de la
Société sera Monsieur René Simon.

(b) Directeurs Généraux

Un ou plusieurs directeurs généraux (les "Directeurs Généraux") peuvent étre
désignés par le Directoire parmi ses membres pour assister le Président dans
sa mission, et qui disposera des mémes pouvoirs que ce dernier.

Les stipulations de l'article 11.5 relatives a la durée des mandats et a la
cessation des fonctions des membres du Directoire s'appliquent aux Directeurs
Généraux.

Sans préjudice des stipulations qui précédent, le premier Directeur Général de
la Société sera Monsieur Guillaume Chartier.



10.2

ARTICLE 11

1141

11.2

Pouvoirs de représentation

(a)

(b)

(c)

(d)

Pouvoirs de représentation du Président

Sans préjudice des stipulations de l'article 12.2 et du paragraphe (b) ci-aprés,
la Société est représentée a I'égard des tiers par le Président. Le Président est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de la Société, dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs que
la loi et les Statuts attribuent expressément aux Associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait l'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les stipulations des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont
inopposables aux tiers.

Pouvoirs de représentation des Directeurs Généraux

Les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs que le Président pour
représenter et engager la Société vis-a-vis des tiers, dans les conditions
prévues a l'article 10.2 (a) ci-dessus.

Autres membres du Directoire — Absence de pouvoir de représentation

Les autres membres du Directoire qui ne sont ni le Président, ni les Directeurs
Généraux ne sont pas autorisés a représenter la Société, sauf délégation
expresse et spéciale du Président ou des Directeurs Généraux dans les
conditions de l'article 10.2 (d) ci-dessous.

Délégation

Le Président ou les Directeurs Généraux peuvent déléguer a toute personne,
employée de la Société ou non, ou, le cas échéant, a un membre du Directoire
(les Directeurs Généraux Délégués), le pouvoir de direction ou d’administration
de la Société, y inclus le pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers,
la délégation de leurs pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle a tous
mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusieurs objets déterminés
ne requérant pas cet accord.

DIRECTOIRE

Organisation générale

La Société est administrée par un Directoire (le "Directoire”), présidé par le Président,

sous la surveillance, pour certains aspects, d'un conseil de surveillance (le "Conseil

de Surveillance") institué par l'article 12 des Statuts.

Composition du Directoire

Le Directoire est un organe collégial composé d'au moins deux (2) membres et de

cing (5) membres au maximum (le Président et les Directeurs Généraux étant choisis

parmi leurs membres).



11.3

11.4

11.5

11.6

Les membres du Directoire, qui sont obligatoirement des personnes physiques, sont
nommeés par le Conseil de Surveillance.

Missions et pouvoirs du Directoire

Le Directoire assure collégialement 'administration de la Société et est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Le
Directoire exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la loi ou par les Statuts au Président, aux Directeurs
Généraux, au Conseil de Surveillance et aux Associés.

Le Directoire prépare et arréte notamment les comptes annuels, le rapport de gestion
ainsi que les autres documents mentionnés a l'article L.232-1 du Code de commerce
et, le cas échéant, les comptes consolidés. Le Directoire doit mettre ces documents a
la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions prévues par la loi et
les soumettre a |'approbation des Associés dans un délai de six (6) mois a compter de
la cléture de I'exercice.

Le Directoire devra étre préalablement consulté par son président qui est également
le Président ou l'un des Directeurs Généraux avant toute mise en ceuvre de la
procédure d'autorisation préalable visée a l'article 12.2 des présentes.

Présidence

Le Directoire confére a 'un de ses membres, et a la majorité de ses derniers, la
qualité de président du Directoire

Durée et cessation des fonctions des membres du Directoire

La durée des fonctions des membres du Directoire est de trois (3) années. Leur
mandat expire & lissue de la décision collective des Associés statuant sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelie expire le
mandat. lls sont toujours réeéligibles.

Outre I'expiration du terme ci-dessus, les fonctions de membre du Directoire cessent
par le déces, 'incapacité, la faillite personnelle ou l'interdiction de gérer, la démission
ou la révocation de l'intéresseé.

Les membres du Directoire peuvent étre révoqués par décision du Conseil de
Surveillance. La décision de révocation peut étre prise sans préavis et ne peut donner
lieu & des dommages-intéréts. Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la Société un
contrat de travail, sa révocation ne met pas fin a ce contrat. Le membre du Directoire
dont la révocation ou le non-renouvellement sera demandé disposera du droit de
présenter son point de vue et ses explications au cours de la réunion de I'organe
social appelé a se prononcer sur sa révocation ou le non-renouvellement de ses
fonctions.

En cas de cessation des fonctions d’'un membre du Directoire pour quelque raison que
ce soit, et tant que le Directoire comprend au moins deux membres, le Conseil de
Surveillance n’est pas tenu de remplacer ledit membre, ni de renouveler son mandat.
Le membre du Directoire nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction
que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Rémunération

Les membres du Directoire pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil de Surveillance.



11.7

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans e cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs appropriés.

Délibérations du Directoire - Procés-verbaux

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Réunions — Convocations

Le Directoire se réunira aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur
convocation de son Président ou en cas de carence de ce dernier, par tout
membre du Directoire, soit au siége social, soit en tout autre endroit en France
ou a |'étranger désigné par celui qui le convoque.

Sauf (i) au cas ou les membres du Directoire y renoncent a 'unanimité ou sont
tous présents ou représentés et acceptent la tenue de la réunion ou (ii) en cas
d’'urgence, le Directoire ne pourra délibérer que s'il a été convoqué au moins
trois (3) jours & l'avance, étant entendu que cette convocation pourra se faire
par tout moyen, notamment par voie de courrier électronique.

Le Directoire peut aussi prendre toute décision de sa compétence par des
moyens de visioconférence ou de conférence téléphonique (sous réserve que
ces moyens satisfassent a des caractéristiques techniques garantissant une
participation effective a la réunion du Directoire) ou signature par tous les
membres d’'un acte unanime, au choix du Président.

Ordre du jour
L'ordre du jour peut n'étre fixé qu'au moment de la réunion.

Chacun des membres du Directoire aura la faculté d'inscrire a I'ordre du jour,
les questions qu'il souhaite voir débattre lors de la réunion, en adressant la
demande préalablement ou en séance au Président qui s'y oblige.

Présidence des séances

Les réunions du Directoire sont obligatoirement présidées par le Président ou
en cas de carence par le Directeur Général.

Quorum — Participation

Pour la validité des délibérations, la participation de la moiti€ au moins des
membres du Directoire est requise parmi lesquels le Président. Si le Directoire
comprend deux membres, les deux membres doivent étre présents.

La participation d’'un membre du Directoire aux réunions du Directoire résulte
soit de sa présence effective, soit de sa participation par des moyens de
visioconférence ou de conférence téléphonique, soit de sa représentation par
tout membre du Directoire auquel il a donné pouvoir (étant précisé que chaque
membre du Directoire ne peut recevoir qu'un seul pouvoir et que si le Directoire
comprend deux membres, les deux membres doivent étre présents.). En cas
de consultation par acte unanime, la participation résulte de la signature de
l'acte.

Majorité

Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, les décisions du Directoire sont
prises a la majorité simple des membres présents ou représentés. Seront
réputés présents pour le calcul de la majorité du Directoire, les membres du

Comité qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de



conférence téléphonique (sous réserve que ces moyens satisfassent & des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective a la réunion
du Directoire).

Chacun des membres du Directoire dispose d'une voix délibérative.
En cas d’égalité, le vote du Président est prépondérant.

En cas de désaccord entre les membres du Directoire et le Président, le
Président pourra soumettre le différend au Conseil de Surveillance qui statuera
sur la suite a donner au projet.

) Procés-verbaux

Les délibérations du Directoire sont constatées par des procés-verbaux
indiquant les membres ayant participés a la réunion et signés par le Président
et un autre membre, ou, en cas d'empéchement du Président, par deux
membres du Directoire. Les proces-verbaux sont conservés dans un registre
tenu au siége social. Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont
valablement certifiés par le Président, par I'un des Directeurs Généraux ou par
un fondé de pouvoir habilité a cet effet et seront adressées pour information a
chacun des membres du Conseil de Surveillance.

ARTICLE 12 CONSEIL DE SURVEILLANCE

121

12.2

Mission et pouvoirs du Conseil de Surveillance

En sus des avis consultatifs préalables qui devront étre soumis par le Président au
Conseil de Surveillance en application des stipulations de l'article 12.2 des présents
Statuts, le Conseil de Surveillance aura pour mission d'autoriser, en concertation avec
le Directoire, toute question qui lui serait soumise par celui-ci.

Actes soumis a une consultation préalable du Conseil de Surveillance

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives a la Société ou
l'une quelconque des sociétés que la Société controle, directement ou indirectement
au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce (le "Groupe") ne pourront étre
prises par le Président et/ou les Directeurs Généraux qu'aprés avoir été autorisees
par le Conseil de Surveillance, lequel se prononcera sur celles-ci aux conditions de
quorum et de majorité qui lui sont applicables (les termes commengant par une
majuscule dans la liste ci-aprés auront le sens qui leur est donné au sein du Pacte) :

(i)  Changement d'Activité du Groupe ;
(i)  Fermeture d'un établissement ;

(i) Réalisation de croissances externes pour un montant unitaire supérieur
au montant indiqué dans le Pacte (8.000.000 €) ;

(iv) Octroi d'engagements de caution d'un montant unitaire supérieur au
montant indiqué dans le Pacte (20.000.000 €) ou d'une durée supérieure
abans;

(v) Emission de Titres entrainant ou susceptible d’entrainer, immediatement
ou a terme, un Changement de Contréle ;

(vi) Modification des Statuts de la Société ;

10



123

124

12,5

(vii) Modification significative des Documents de Financement Senior ;

(viii) Conventions réglementées au sens de larticle L.227-11 du Code de
commerce ;

(ix) Distribution de dividendes et de réserves par la Société (hors ADP) ;

(x) Cession de participations d'un montant unitaire supérieur au montant
indiqué dans le Pacte (8.000.000 €) ;

(xi) Prise de marchés ou engagements en ce sens pour des montants
unitaires supérieurs au montant indiqué dans le Pacte (125.000.000 €),
s'agissant uniquement des obligations et engagements propres au
Groupe.

Dans I'hypothése ou un mandataire de la Société décidait d'initier la mise en ceuvre
d'une décision/action en violation des principes énoncés au présent article 12.2 des
Statuts, celui-ci sera réputé démissionnaire de plein droit de tous ses postes de
mandataire et de membre du Directoire sans pourvoir prétendre a sa réélection dans
les conditions susvisées.

Composition

Le Conseil de Surveillance est composé de six (6) membres au moins et a douze (12)
membres au plus, nommés par décision de la collectivité des Associés.

Les membres du Conseil de Surveillance peuvent étre des personnes physiques ou
morales, associées ou non de la Société.

Les personnes morales nommées au Conseil de Surveillance sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que
s'il était membre du Conseil de Surveillance en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement. Il en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent.

Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil de Surveillance

La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de trois (3)
années. Leur mandat expire a lissue de la décision collective des Associés statuant
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
le mandat. lls sont toujours rééligibles.

Outre I'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Conseil
de Surveillance cessent par le déces, la faillite, la démission ou la révocation de
lintéressé.

lls peuvent étre révoqués ad nutum par décision collective des Associés a tout
moment et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu a8 des dommages et
intéréts.

Présidence du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance nomme parmi ses membres un président et deux vice-
présidents.
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12.6

12.7

La durée des mandats de président et de vice-président du Conseil de Surveillance
correspond a celle de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance. Les
mandats de président et de vice-président sont renouvelables sans limitation.

Le président du Conseil de Surveillance, ou en cas de carence de ce dernier, chacun
des membres du Conseil de Surveillance, est chargé de convoquer le Conseil de
Surveillance et d'en diriger les débats.

En cas de vacance du poste de président du Conseil de Surveillance, le vice-
président aura le pouvoir de convoquer le Conseil de Surveillance appelé a désigner
un nouveau président.

Rémunération

Il peut étre alloué, au Conseil de Surveillance, une rémunération annuelle a titre de
jetons de présence, dont le montant est fixé par décision de la collectivité des
Associés.

Ces jetons de présence sont répartis librement par le Conseil de Surveillance entre
ses membres.

Délibération du Conseil de Surveillance - Procés-verbaux
(a) Réunions — Convocations

Le Conseil de Surveillance se réunira sur convocation du président du Conseil
de Surveillance, aussi souvent que l'intérét du Groupe l'exige et au moins une
(1) fois par trimestre.

Les réunions du Conseil de Surveillance seront convoquées par tout moyen,
notamment par voie de courrier électronique, et sans délai par le président du
Conseil de Surveillance ou, en cas de carence de ce dernier, par tout membre
du Conseil de Surveillance ou tout Censeur.

Les membres du Conseil de Surveillance, les Censeurs (un représentant par
Censeur uniquement), le Président et le Directeur Général (et s'il s'agit de
personnes morales, du représentant permanent de chacun d'eux) seront
convoqués, a l'exclusion de toute autre personne. Seul le Président du Conseil
de Surveillance aura la faculté de convier d'autres participants auxdites
réunions.

Le Conseil de Surveillance peut aussi prendre toute décision de sa
compétence par des moyens de visioconférence ou de conférence
téléphonique (sous réserve que ces moyens satisfassent a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective a la réunion
du Conseil de Surveillance) ou signature par tous les membres d'un acte
unanime, au choix de la personne a l'initiative de la convocation.

Le Président et les Directeurs Généraux assisteront, sans voix délibérative,
aux réunions du Conseil de Surveillance, sauf empéchement de ces derniers.

Le Président de la Société devra fournir & chacun des membres du Conseil de
Surveiliance tout document relatif a I'ordre du jour de ses réunions.

(b)  Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Le Conseil de
Surveillance peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans
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12.8

l'ordre du jour lorsque tous les membres sont présents ou représentés a la
délibération.

Chacun des membres du Conseil de Surveillance, en ce compris la majorité
des Censeurs, aura la faculté d'inscrire a l'ordre du jour, les questions qu'il
souhaite voir débattre lors de la réunion, en adressant la demande
préalablement ou en séance au président du Conseil de Surveillance qui s'y
oblige.

(c) Présidence des séances

Les séances du Conseil de Surveillance sont présidées par le président du
Conseil de Surveillance ou, a défaut, par un membre du Conseil de
Surveillance choisi par ledit conseil au début de la séance.

(d)  Quorum — Participation

La participation d'au moins la moiti€ des membres est requise pour que le
Conseil de Surveillance puisse valablement délibérer.

La participation d'un membre du Conseil de Surveillance aux réunions du
Conseil de Surveillance résulte soit de sa présence effective, soit de sa
participation par voie de visioconférence ou de conférence téléphonique, soit
de sa représentation par tout autre membre du Conseil de Surveillance auquel
il a donné pouvoir.

(e) Majorité

Les décisions sont prises a la majorité simple des voix des membres présents
ou représentés, la voix du président du Conseil de Surveillance, ou de son
représentant le cas échéant, étant prépondérante.

Chacun des membres du Conseil de Surveillance dispose d'une voix
délibérative, a I'exception des Censeurs qui n'ont pas de voix délibérative.

) Procés-verbaux

Les délibérations du Conseil de Surveillance sont constatées par des procés-
verbaux indiquant les membres ayant participés a la réunion et signés par le
président du Conseil de Surveillance, un autre membre du Conseil de
Surveillance et par deux Censeurs. Chaque procés-verbal sera ensuite
communiqué a tous les membres du Comité de Surveillance et aux Censeurs
(ou encore a chaque Associé qui en fera la demande auprés du Président du
Conseil de Surveillance). Les proceés-verbaux sont conservés dans un registre
tenu au siége social.

Censeurs

L'Associé Unique ou la collectivité des Associés, aura la faculté de désigner d'un a
sept censeurs (ci-apres, les "Censeurs”).

Ces Censeurs auront la faculté de participer a toutes les réunions du Conseil de
Surveillance et d’obtenir les informations mises a la disposition des membres du
Conseil de Surveillance (dans les mémes délais et sous la méme forme que les
membres du Conseil de Surveillance), mais sans toutefois pouvoir prendre part au
vote.
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12.9

La durée des fonctions de Censeur est de trois (3) années prenant fin a l'issue de la
consultation annuelle des Associés appelés a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle expire normalement les fonctions
du Censeur concerné.

Tout Censeur sortant est rééligible.

Outre l'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de Censeur cessent par
le décés, la faillite, la démission ou la révocation de l'intéressé.

lls peuvent étre révoqués ad nutum par décision de |'Associé Unique ou la collectivité
des Associés a tout moment et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu a des
dommages et intéréts.

Les Censeurs seront convoqués a toutes les réunions du Conseil de Surveillance
dans les mémes conditions et selon les mémes modalités que les membres du
Conseil de Surveillance.

Les Censeurs sont tenus de conserver un caractéere confidentiel a toute information
dont ils auraient eu connaissance dans le cadre de leurs fonctions.

Comités d'études et de validation

Le Conseil de Surveillance de la Société pourra décider la mise en place de comité
d'études et de validation concernant des sujets administratifs ou opérationnels selon
les besoins du Groupe (tel que ce terme est défini dans le Pacte) et en désignera les
membres. Les procés-verbaux retragant les échanges et les décisions prises a
loccasion de ces réunions seront communiqués aux membres de Conseil de
Surveillance et aux Censeurs (ainsi qu'a chacun des Associés qui en ferait la
demande auprés du Président du Conseil de Surveillance).

Trois premiers comités seront mis en place au plus tard dans un délai de trois mois a
compter du 28 décembre 2017, a savoir (les termes commengant par une majuscule
dans la liste ci-aprés auront le sens qui leur est donné au sein du Pacte) :

- Un Comité Stratégique, en charge de I'étude et de la validation des projets
(i) de modifications de périmétre, notamment dans le cadre de croissances
externes supérieures d'un montant unitaire de 8.000.000 € (valeur de titres) et
(i) de modifications statutaires ;

- Un Comité Ressources Humaines, en charge de I'étude et de la validation (i)
des grilles de rémunération du Groupe et (ii) des recrutements, au niveau de
I'ensemble du Groupe, de membres du comité exécutif, de mandataires
sociaux, de directeurs de Filiales ou d'agences (lorsque le chiffre d'affaires de
l'agence concernée est supérieur ou égal a 25.000.000 € H.T.), ainsi que des
dix salariés dirigeants les plus importants du Groupe ;

- Un Comité Audits, en charge de I'étude et de la validation (i) de la mise en
place d'engagements de caution d'un montant unitaire supérieur a
10.000.000 €, (ii) des projets de levées de fonds, (i) des modifications
significatives des Documents de Financement Senior, (iv) des conventions
réglementées, (v) des distributions de dividendes (hors ADP) et (vi) de la
participation a des marchés supérieurs a 125.000.000 € s'agissant de la part du
Groupe.

Les décisions concernant le Groupe qui entreraient dans le champ de compétence de

I'un des comités d'études et de validation ne pourraient étre prises ou mises en ceuvre
par les mandataires sociaux du Groupe (sauf accord contraire du Conseil de
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Surveillance), qu'aprés avoir regu la validation préalable du comité concerné statuant
a la majorité simple de ses membres. Lesdites décisions seraient également
susceptibles d'étre soumises, le cas échéant, au Conseil de Surveillance en
application des stipulations de Il'article 12.2 des Statuts. Le Conseil de Surveillance
pourra décider de soumettre toutes questions de son choix a I'un desdits comités.

TITRE I
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 13 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

131

13.1.1

13.1.2

Les stipulations du présent article 13 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous
réserves des conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence.

Décisions de la compétence de I'Associé Unique ou des Associés

Les Associés sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

(a) augmentation, réduction ou amortissement du capital et émission de toute
valeur mobiliére pouvant donner acces, immédiatement ou a terme, au capital
ou aux droits de vote de la Société ;

(b) fusion, scission, absorption, apport partiel d'actif ;

(c) la nomination des commissaires aux comptes ;

(d) I'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, consolidés de la Société
et affectation des résulitats ;

(e) tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;
f) la transformation de la Société ;

(9) adhésion a tout groupement ou autre entité pouvant entrainer la responsabilité
solidaire et indéfinie de la Société ;

(h) les modifications des Statuts autres que celles mentionnées a l'article 3 ;

i la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement des
membres du Conseil de Surveillance et des Censeurs en conformité des
dispositions du Pacte ;

() I'approbation des conventions réglementées visées a l'article 17 des Statuts ;

(k) ladissolution de la Société ;

0] la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de
liquidation de la Société ;

(m) la prorogation de la durée de la Société ; et
(n)  plus généralement, toute modification des Statuts.

Les Associés délibérent également sur tout autre sujet relevant de leur compétence
ou qui leur est soumis, et ce conformément aux Statuts.
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13.2

13.3

Mode de consultation des Associés et périodicité de consultation

Les Associés sont consultés a linitiative du Président et/ou des Directeurs Généraux
ou de tous Associés détenant individuellement ou conjointement au moins 10 % des
Actions ou des droits de vote composant le capital social de la Société.

Les décisions collectives sont adoptées, au choix de la personne a l'initiative de la
consultation, soit en assemblée générale des Associés (les "Assemblées"), soit par la
signature de résolutions écrites ou d'un acte sous seing privé par les Associés.

Le ou les commissaires aux comptes sont convoqués aux Assemblées et sont
informés, en méme temps que les Associés, des Assemblées et autres modes de
consultation des Associés.

Les Associés doivent statuer collectivement au moins une fois par an, dans les six (6)
mois qui suivent la cldture de I'exercice social, sur I'approbation des comptes de cet
exercice.

Les autres décisions collectives sont prises a toute époque de I'année.
Modalités des Assemblées
(@) Convocations

En cas de pluralité d'Associés, les décisions collectives sont prises sur
convocation, par ordre de priorité, du Président et/ou des Directeurs Généraux
ou de tous Associés détenant individuellement ou conjointement au moins 10
% des Actions ou des droits de vote composant le capital social de la Société,
soit en assemblée tenue au siége social ou en tout lieu indiqué sur la
convocation, soit dans un acte.

Pendant la période de liquidation, les décisions collectives sont prises sur
convocation du liquidateur ou de tout Associé.

La convocation est faite par lettre recommandée avec accusé de réception en
ce qui concerne les Investisseurs Financiers (tel que ce terme est défini au
sein du Pacte) et par courrier simple pour tous les autres Associés, quinze
jours au moins avant la date de la réunion ; elle indique I'ordre du jour.
L'Assemblée peut se réunir sans délai si tous les Associés sont présents ou
représentés.

(b)  Quorum

Dans le cadre des Assemblées, le quorum est atteint si les Associés disposant
de la moitié au moins des droits de vote sont présents ou représentés.

{(c) Majorité — Représentation

Les décisions collectives des Associés sont adoptées a la majorité des droits
de vote dont disposent les Associés présents ou représentés, a I'exception des
décisions emportant modification des Statuts de la Société (autres que celles
mentionneées a l'article 3 des présentes) qui devront étre adoptées a la majorité
des droits de vote dont disposent les Associés présents ou représentés avec le
vote favorable de la société H4 Capital (RCS 833 926 231) ou de toute entité
venant aux droits de cette derniére conformément au Pacte (Affiliés et Fonds
Lies en particulier et tels que ces termes sont définis dans le Pacte).
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13.4

13.5

Par dérogation, et conformément aux dispositions de I'article L.227-19 du Code
de commerce, les décisions visées par les dispositions des articles L.227-13,
L.227-14, L.227-16 et L.227-17 du Code de commerce ne peuvent étre
adoptées ou modifiées qu'a 'unanimité des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son choix (Associé ou
non) a l'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un
Associé est illimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Sans préjudice de l'article 8.2.4, les droits de vote attachés aux Actions de
capital sont proportionnels a la quotité de capital qu'elles représentent et
chaque Action donne droit a une voix.

(d) Procés-verbaux

A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de
présence diment émargée par les Associés présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, est certifiée
exacte dans les mémes conditions que les procés-verbaux.

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi, daté
et signé par le Président ou le président du Conseil de Surveillance ou le
président de séance dans les meilleurs délais, quel que soit le mode de
consultation choisie ; ce procés-verbal doit étre également signé par un
secrétaire qui est I'Associé (autre que le Président) représentant le plus grand
nombre d'Actions. Ces procés-verbaux sont conservés dans un registre tenu
au siége social.

Actes sous seing privé

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en I'absence
d'Assemblée, du consentement de I'Associé Unique ou de tous les Associés exprimé
dans un acte écrit et signé par I'Associé Unique ou tous les Associés. Cet acte est
ensuite consigné dans le registre des délibérations des Associés. Les Associés
peuvent consentir un mandat a toute personne de leur choix (associé ou non) pour
signer l'acte en question.

Décisions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Associés. Le texte des décisions proposées est adressé, par
la personne qui a pris l'initiative de la consultation des Associés, a chaque Associé et,
pour information, au commissaire aux comptes et a la Société par lettre recommandée
avec accusé de réception, lettre simple, télécopie, courrier électronique ou tout autre
moyen permettant d’établir une preuve d’envoi et de réception.

Les Associés disposent d'un délai de quinze (15) jours a compter, de la réception du
texte des résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le
renvoyer a la personne qui a pris l'initiative de fa résolution par lettre recommandée
avec accusé de réception, lettre simple, télécopie ou courrier électronique ou tout
autre moyen permettant d’établir une preuve d'envoi et de réception. Tout Associé
n'ayant pas fait parvenir sa réponse dans le délai mentionné ci-dessus sera considéré
comme ayant refusé la ou les résolutions concernées.

La date de la derniére résolution écrite regue permettant d’atteindre la majorité et, le

cas échéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résolution,
sera considérée comme la date d’adoption de la résolution concernée.
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Pendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris l'initiative de la consultation des Associés
ou, le cas échéant, du Président.

Les preuves d’envoi et de réception du texte des résolutions et les copies en retour de
ces résolutions diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conservées au siége social.

13.6 Assemblées spéciales

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’Actions ou de valeurs mobilieres
d'une catégorie déterminée pour statuer sur toute modification des droits des Actions
ou des valeurs mobiliéres de cette catégorie.

Ces assemblées sont convoquées dans les mémes conditions que les Assemblées
générales.

Le quorum est atteint si les Associés ou les titulaires de valeurs mobilieres d’une
catégorie déterminée disposant de la moitié au moins des droits de vote sont présents
ou représentés.

Les décisions collectives des Associés ou des titulaires de valeurs mobiliéres d’une
catégorie déterminée sont adoptées a l'unanimité dont disposent les Associés ou des
titulaires concernés présents ou représentés.

Chacun des Associés ou des titulaires de valeurs mobiliéres d'une catégorie
déterminée peut désigner le représentant de son choix (Associé / titulaires de valeurs
mobiliéres ou non) a leffet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut
disposer un Associé / titulaires de valeurs mobiliéres est illimité. Les pouvoirs sont
donnés par tout moyen écrit.

Sans préjudice de l'article 8.2.4, les droits de vote attachés aux Actions ou valeurs
mobilieres sont proportionnels a la quotité qu'elles représentent par rapport a au
nombre total d'Actions ou de valeurs mobiliéres de la catégorie concernée ; chaque
Action ou valeur mobiliére donnant droit & une voix.

ARTICLE 14 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel gu'en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit étre précédée d’une
information comprenant tous documents et informations habituellement adressés aux associés
d’une société anonyme ou tenus a leur disposition au siége social dans les conditions prévues
par l'article L.225-115 et les articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce, les rapports
du conseil d'administration étant remplacés aux fins des présentes par les rapports du
Directoire ou du Président. Par dérogation & ce qui précéde, cette information doit étre
communiquée a chaque Associé quinze (15) jours au moins avant la date de consultation. Dans
le cas ou la consultation des Associés nécessite la présentation d'un rapport du commissaire
aux comptes ou de commissaires nommés spécialement a cet effet, le droit de communication
du rapport du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce
dans les délais fixés par la loi.

L'Assemblée peut renoncer a la mise a disposition de I'information dans les délais tel que visé a

l'alinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou représentés et qu'ils se déclarent
suffisamment informés pour délibérer.
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TITRE Il
COMPTES — RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 EXERCICE SOCIAL
L’exercice social commence le 1€ janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Par exception a ce qui précéde, le premier exercice social de la Société commencera a compter
de sa date d'immatriculation et finira le 31 décembre 2018.

ARTICLE 16 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Les stipulations du présent article 16 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous réserves des
conditions et modalités particulieres régissant les Actions de Préférence telles que figurant en
Annexes A et B.

L’Assemblée statue sur les comptes de I'exercice et décide de laffectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixées par la loi et conformément aux Statuts

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social

TITRE IV
CONTROLE

ARTICLE 17 CONVENTIONS REGLEMENTEES

171 Le Président doit aviser les commissaires aux comptes des conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la Société et 'un des membres du
Directoire ou l'un des membres du Conseil de Surveillance ou l'un des Associés
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent ou, s'il s'agit
d'une société associée, la société la contrélant au sens de l'article L.233-3 du Code de
commerce, dans le délai d'un mois & compter de la conclusion desdites conventions.
Les commissaires aux comptes présentent aux Associés un rapport sur ces
conventions. Les Associés statuent chaque année a l'occasion de I'Assemblée
d'approbation des comptes sur ce rapport, I'Associé intéressé ne participant pas au
vote.

17.2 Si la Société ne comprend qu'un seul Associé, la procédure prévue ci-dessus ne
s'applique pas. Dans ce cas, les conventions intervenues entre la Société et les
dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales.

17.3 Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne intéressée et, éventuellement, pour le Président d'en supporter les
conséquences dommageables pour [a Société.

17.4 Ces stipulations ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales dont la liste est communiquée aux
commissaires aux comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de
leurs implications financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas
communiquée.
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17.5 Les interdictions prévues a l'article L.225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans
les conditions déterminées par cet article, au Président, aux Directeurs Généraux, aux
membres du Directoire et aux membres du Conseil de Surveillance.

ARTICLE 18 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes dans les
conditions fixées par la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont désignés en vue de remplacer
leurs titulaires en cas de décés, d'empéchement, de démission ou de refus de ceux-ci.

Les premiers commissaires aux comptes sont désignés pour six exercices par les Statuts. Au

cours de la vie sociale, ils sont nommés par I'Associé Unique ou la collectivité des Associés
dans les conditions visées a l'article 13.

ARTICLE 19 REPRESENTATION SOCIALE
Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par le Code du

travail auprés du Président. A cette fin, celui-ci les réunira une fois par trimestre au moins, et
notamment lors de l'arrété des comptes annuels.

TITRE V
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 20 DISSOLUTION —~ LIQUIDATION

Les stipulations du présent article 20 s'appliquent a I'ensemble des Actions, sous réserves des
conditions et modalités particuliéres régissant les Actions de Préférence telles que figurant en
Annexes A et B.

La dissolution et la liquidation de la Société sont décidées par I'Associé Unique ou par décision
collective des Associés statuant a I'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé a [I'‘Associé Unique ou réparti entre les Associés
proportionnellement au nombre de leurs Actions.

ARTICLE 21 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de la
liquidation, soit entre les Associés et les administrateurs de la Société, soit entre les Associés

eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément & la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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ARTICLE 22 INTEGRALITE

Les Annexes A et B ci-aprés contenant les termes et conditions d’émission et d'exercice des
ADP R et des ADP in fine font partie intégrante des présents Statuts, les présents Statuts et les
Annexes constituant un tout indivisible.

Aucune communication ou publication des présents Statuts ne pourra étre effectuée sans que
ses Annexes n'y soient jointes en intégralité.
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Annexe A :

Termes et conditions des ADP R émises par H4 le 28 décembre 2017




TERMES ET CONDITIONS DES ADP R
EYSES PAR H4 LE 28 DECEMBRE 2017

1.
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Aux fermes dos décisions de la collectivité des assooiée de la Soolétd en date du
28 décambre 2017, Il a 6bb décidé de procider & lémission de 4,000.000 d'actions de
préférence dites "ADP R",

§ ent rappalé du'sux tarmes des décisions de i collectivilé des sssoclés de la Sockes
on dato du 28 déoembre 2017, N & égalament &t dbolds de proobder & lémission de
47.000.000 d'actions de préférence diiss "ADP [n fine * qul donnent drokt au service
d'un dividende prioritaire, & un drokt prioritaire dane le bonl

-y
E
2
o
S
:

Le présent dooument a pour objet de définir les dralts partiouliers sftachés =
ADP R, ot plue généralement les tormes et condiffons qui les concement.

]

OENERALITES
Nombre st prix 'émission des ADP R

¥ @st prooSds & 'emiasion de 4.000.000 4ADP R.

Les ADP R sont émises au palr, & un prix d'un euro (1 €) chacune, sokt, l'émission de
4.000,000 ADP R, de 1 € de valeur nominsie chaouns.

Formas des ADP R

Les ADP R sont crébes exclusivement sous ia forme nominative.
Conformément & I'sriicle L2268~ du Code de commerce, la propriélé des ADP R
résulis de lewr insoripion en comple su nom de chacun de ses tiuisires
(les "Tituiaires d"ADP R").

Drolts da vots / droit préférentie] de souscription,

Les ADPR ne disposent d'auoun drok de voia. Elles ne disposeront pas de droit
préfirentiol da sousaription en cas d'sugmentation de oapital,
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12

RROIT® PARVICULJERD ATTACHES AUX ADP R
Dividende Prioriiaire ot Diviisnde Complémentaire
Dividende Prioriiaire

o.omaumuu-uumaudummmwnmamm
ayant $46 émises au prix da 1 € per ADP R,

Le Dividends Pricritaire est oum
AU fftrs d'un exarcios, au sens de 'article L232-11 du Code (]
inckises toutes riverves ),aﬂmMmbmd-hma

:
i
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§
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Dividende Complémontaire en numéralre ou insoription en compts courant des
Tidsirea CADP R étant prosorit.

mmdmwnldmdummwmml
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MMMM&hMﬂnMMi /385 x 2 %, ol "N” eat égal

au nombre da jours éooulde enire ia cidture du précédent exaroios et la cibiure de
fexercloe ouvrant drott & Dividende Compiémeniaire.
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mmwdmduhmmmsm;umwm

exarcioe cios, 1 sera altribud, aprds servioe du Priorfiaire d0 (o cas échéant
au tre des préobdents mals avant fouts autre effectation du
distribuable, Mwu‘u*p-rmmbw&lm
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(D) de fout Dividends Pricritaive ot

ocomptabliser au tive de

Texercios
duquel in Squidetion intervient, 3 I'exception de fout Dividende
versh ou

AU oours

Pricritakre

doras-ol-diid

Incorpord au capitel (cl-apris, les “Drolts Finenclers Dus®) ;

ot do tout Dividende Complémantsire

(I} ensults, ls remboursement de la valeur nominele des ADP R ;



3.34

des ADP In fine, qui ne bénéficleront pes du versement d'une somme aulre que
mmmmmmmmmnwmm
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Sooléié tout méeanisme un traltement pari pessy ADP In fine, dos
ADP R ot dos OCA on terme de bourssment, étani préoled que Js salde
mnmdum&mnhﬁamwmmmmmm
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d'ADP in fine et sux Thiaires CADP R.

Rachat prioritaire ou mnortisssment prioritaire des ADP R

En cas de nédustion eifou de remboursement etiou ¢’amortissemont de capiial etiou
amnhwummm.ummmuuu
Thtulaires CADP R airont la posaibiité , dans la limile de Ia
envisagbe st sous résesve du reapect des ol-apris, famoriissement etfou
rembolrsemsnt stiou le rechat prioriteire de leurs ADP R,

mmmm-mp%cuuwpuhmnmu
Tiulaires dADP R, su prorats des ADPR ainsl racheibes/smarties, des mémes
sommes que oslles privises au (7) et (¥) de PArficle 3.2 ol-dessus.
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Stre réalisé quo dans les condiions cumuledives suivanies :

((}] L'smorissament, ls remboursement etou le rachst prioritaire des ADP R (ainel
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Tidares CADP R ne pourront
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contrat d'émission des OCA, toules sommes dues aux
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est par allleurs rappeld, en tanl gue de beecin, que foul remboursement ou
ampriisiement du nominal des ADPR ne pourra avolr lsu gue sous nbesrve du
remboursement concomient, et-dans jes mémaes proporfions des OCA (sn principal,

Protection des Tiulalres °ADP R
i ot reppelb que la Lof ot lss Rigiements offrent la proteclion sulvanis aux Tiuiakes

{0  Approbation de ia modification des droits attachés aux ADP R

La nuilité, Mnopposabité, ln caducits, 'Mégeiith ou Mnepplicablité dune des
des reison solt, n'effectera a
e it o 2o

drolts sttachés alx ADPR ne sera définlive quaprds approbation per
FAssembiée Spécisle des Tiuleires 'ADPR sistuant & Funenimiié des
prédsents ou reprieanids.

Par allleurs, et conformément & la facults offarts per Particle 1.228-88 du Cade
do commerue, Ja Sociétd ne pourra, ssns svolr présisblement consuité
rAssembide Spécisie des Tiuleires ’ADP R :

> Moder son objet social ;
- Modifier sa forme ;




Les Thulsires ADPR bénéficlent & oalis ocousion dun drolt d'information
renforcé et les rapports présentés & FAssemblée Générale Exirsordinaire des
mmnmmwmmmwmm
moins avant la terws de PAssembiée Spéciale devant epprouver ostie

Controle du respect des drolts sttachés aux ADP R

Conformément & ia taouité offerte per les dispositions de lartils L228-19 du
Code de commerce TAssembiée Spécije des Thulalres ADP R peut donner
missin sy Commissaire aux comples de la Sociéth d'éteblir un rapport spéolel
sur I fespact par la Société des drolts particutiers attechée sux ADP R.
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TERWES ET CONDITIONS OES ADP IN FINE
EWRSES PAR H4 LE 28 DECEMBRE 2017

ummammumummm.umh
fine, ot plus géndralement les termes ot conditions qui iae concsment,

SENERALITER

Nombre et prix d"’émission des ADP in fine

¥ est prooddé & Témission de 17.000.000 'ADP In fine.

Lea ADP In fine sont émieos au pek, & un prix dun eura (1 €) chacune, sokt, Fémission do
17.000.000 ¢ADP In fine, de 4 € de velaur nominale chacune.

Formes dea ADP int fine

Lss ADP In fine sont oréées axchusivement sous ia fanme nominative.

Conformément & larticle 12281 du Code de commerce, ia propriété des ADP In fine
résulic de ieur insoriplion en comple au nom ds cheoun de ses Gtulsires
(oe "Tirisires ’ADP In fine”).

Droite do vote / drolt préfSrentiel de souscription,

Las ADP in fine ne disposent d'suoun droit de vois. Elies ns disposeront pas de drok
WGWmuwauﬂm
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81

Tout tranafert FADP In fine sera soumis mux siputstions de farticle © des Statuts de la

1 est préoieé que sl e Prodult est insutfisant Inlégrelement
mmm%amhmummdmn,mm-mm

ITPULATIONS DIYERS L JUAR S AUR AU N T

Convsrsion des ADP In fine en actions ordinsires de la Soclésé
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L3194 of L3135 du Code monétaive et financier ne pas applicables & la présente
émission des ADP In fine.

Prolection des Titulsiree FADP In flne

Idwmhwdbwwnhmmm“m
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(0  Approbation de la modifiostion des drofis eitachée sixx ADP in fine

la nuilé, Mnoppossbiits, Ja caducis, MNidgaid ou Mnapplicabiite d'une des
mumWWquud.mmh
Mh“wWhWW»&muw
st los aseociés ssngageant dane o cas & as repprocher et & régocier de borme fol
mmﬂMhWﬂhmemMuM

Conformément sux dispositions de Nerliole L225-00 du Code de commerue, foule
modification par PAsssmblée Géndrale Extraordineire des Associés des drolts
atiachée aux ADP In fine ne sera définkive quiapris approbalion par FAssemblbe
Woumcmnmumtnmmmmw

Par alieurs, ot conformément @ la faoullé offerte par Fartile L228-68 du Code do
mhmmm,mmmmmrm
Spécisie des Tiiaires PADP In fine

Amottir son oaplial, sans préjudios de la faculté damorisserant anticipée
des ADP In fine émises & jour par la Sociélé, et seion leurs termes et

conditions ;
Créer d'ecions de préférence entralnant une modilication des régies de
mmmwmmwmlm.
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(1) Contrtie du respect des dioits attachés aux ADP in fine
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I respact par in Bocléié des drolts pastioulers attachés sux ADP in fine.




