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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

DU 25 novembre 2003

MODIFICATION DES STATUTS

PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

Le mardi 25 novembre 2003 a onze heures,

Les actionnaires se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, au si¢ge social, sur
convocation du Président.

Sont presents a la reunion .

- Monsieur Jean-Yves GIRARD, propriétaire de .......occcvevvevvcrveevrveeveevecnennnn. 1.652 actions en PP

3.150 actions en UF
-  Madame Marie-Hélene GIRARD, propriétaire de ....ocovvvevveceeveeiicnecreeeene 9 actions en PP
- Monsieur Stéphane GIRARD, propri¢tair€ de ........covveeevieeiceriiiinrinrinrienee, 2.102 actions en PP

1.5735 actions en NP
- Monsieur Philippe GIRARD, proprié¢taire de ......oocooeeveeevieiiivieeceeeeee 2.102 actions en PP

1.575 actions en NP
- Monsieur Marcel LONCLE, propriétaire de .........ccocovevvervecievrreereenreernnen, 3 actions en PP
-  Madame Frangoise LONCLE, propri€taire de .......oovvvrieiiiiiiniieiiecinnenieennn, 8 actions en PP
- Madame Odette GIRARD, propri€taire de ......oocovevverevreerieecieeeecee e, 6 actions en PP

L.’ Assemblée réunissant 9.006 actions sur 9.032, est normalement constituée et peut valablement
delibérer.

Les commuissaires aux comptes, régulierement convoques, sont absents excuses.,

[’assemblée est présidée par Monsieur Jean-Yves GIRARD, Président de la sociéte.

Le Président déclare que les actionnaires ont eu la faculté d'exercer, préalablement & la réunion
leur droit de communication, selon les dispositions du Code de commerce et des statuts de la

SOCIELE, :



A la demande du Président, I'assemblée lui donne acte de ses déclarations.
Le president indique alors l'ordre du jour :

Ordre du jour :

o Pouvoirs des Directeurs Généraux et des Directeurs géneraux délégués de 1a sociéte ;
o Moadification corrélative de 1’article 15 des statuts de la société ;

o Pouvoirs.

Le Président rappelle aux actionnaires qu’aux termes des dispositions de la loi du 1% aofit 2003 sur
la sécurité financiére modifiant I’article L 227-6 du Code de commerce, la loi permet désormais
que les statuts peuvent prévoir les conditions dans lesquelles une ou plusieurs personnes autres
que le président, portant le titre de directeur général ou de directeur général delegue, peuvent
exercer les pouvoirs confi¢s & ce dernier par 1’article sus-vise.

Il expose ensuite que compte tenu du besoin de sécurité juridique des actes devant Etre
accomplis par le Directeur général ou le Directeur général délégué dans ’exercice de ses
fonctions, il serait préférable de prévoir statutairement, ainsi que la loi I’y autorise dorénavant,
I’étendue des pouvoirs des Directeurs Généraux et des Directeurs généraux délégués de la
SOCIELE.

En particulier, le pouvoir de représentation du Directeur général ou du Directeur général
délégué comprendrait le pouvoir de conclure, au nom et pour le compte de la Société, tous actes
d’acquisition, d’administration ou de disposition de biens immeubles ou droits immobiliers,
ainsi que tous actes subséquents, y compris tous actes de délégation.

Cette présentation faite, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant la parole, il est pass€ au vote des résolutions suivantes.

PREMIERE RESOLUTION: POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL KT DU
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

L’assemblée générale décide, sur proposition du Président, gue les pouvoirs statutairement
deéfinis du directeur général et du directeur général délégué, tels qu’ils résultent de la rédaction
actuelle des statuts, savoir « Les directeurs généraux disposent a l'égard des tiers, des mémes
pouvoirs gue le président. », seront remplacés et complétes par les dispositions suivantes :

Les directeurs genéraux et directeurs généraux délegués disposent a 'egard des tiers, des
mémes pouvoirs que le président. Ils disposent ainsi et toujours a 'égard des tiers de tous
pouveirs pour geérer, diriger et engager la sociéte a titre habituel. Ces pouvoirs sont les plus
etendus de maniere a agir en toute circonstance au nom de la socie¢te dans la limite de ["objet
social. Ils auront compétence pour engager et exercer au nom et pour le compte de la société les
actes relevant de la direction commerciale, sociale, administrative et financiere courante de la
société et notamment, sans que cette liste puisse étre considerée comme exhaustive, les relations
avec les fournisseurs, les clients, les banques et le personnel de la sociéte. Ces pouvoirs incluent
également le pouvoir de conclure, au nom et pour le compte de la Sociéte, tous actes
d’acquisition, d’administration ou de disposition de biens immeubles ou droits immobiliers,
ainsi que tous actes subséquents, y compris tous actes de délégation.
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Toutefois, si dans le cadre de la décision qui le nomme, [’étendue des pouvoirs d’un ou
plusieurs directeurs généraux et/ou directeurs généraux delégués est assortie de limitations par
rapport aux pouvoirs ci-dessus développés, le pouvoir de représentation de la Société ne pourra
valablement étre exerce par le ou les directeurs généraux et/ou directeurs généraux delégues
dont les pouvoirs sont limités, et ne pourront valablement engager la Sociéte a |'égard des tiers
si ces derniers avaient eu connaissance, au moment de la conclusion de [acte, de la limitation
des pouvoirs apportés au directeur général ou directeur général délégué concerne.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION : MODIFICATION CORRELATIVE DE L’ARTICLE 15 DES
STATUTS

Comme conséquence de ’adoption qui précéde, 1’assemblée décide de modifier Particle 15 des
statuts de la société. L’article 15 des statuts est désormais rédige ainsi :

ARTICLE 15 - PRESIDENT DE LA SOCIETE — DIRECTEUR GENERAL -
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

1. Président

La société est dirigée et représentée par un président, personne physique ou morale,
pris parmi les associés ou en dehors d’eux. Il est désigné, pour une durée limitée ou
non, par decision collective des associés.

Le président peut résilier ses fonctions en prévenant les associ€s trois mois au moins a
I’avance. Il peut étre révoqué par décision collective des associés. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 4 dommages-intéréts.

Le président a droit 2 une rémunération dont le montant est approuve par decision
collective des associés.

Le président dirige et administre la société. A cet effet, il est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la himite de
I’objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par la loi ou les présents statuts a la
collectivité des associes.

La décision collective nommant le président peut, a titre de régle interne, inopposable
aux tiers, limiter les pouvoirs du président en soumettant la conclusion de certains
engagements a 1’autorisation de la collectivité des associés.

Conformément a la loi, le président représente la société a 1’égard des tiers.

Il peut déléguer les pouvoirs qu’il juge convenables et constituer tous mandataires
speéciaux €t temporaires.

S’1l existe un comité d’entreprise au sein de la société, ses délégués exercent les droits
définis par ’article L. 432-6 du Code du travail, exclusivement aupres du president, au
moins une fois par an, lors de ’arrété des comptes annuels.
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2. Directeur général — Directeur général délegué

Sur la proposition du président, [’assemblée générale peut nommer une ou plusieurs
personnes portant le titre de directeur général ou de directeur général délégue. La
limite d’4ge fixée pour les fonctions de président s’applique aussi aux directeurs
généraux ou directeurs généraux délégues.

Le ou les directeurs généraux ou directeurs généraux délégués peuvent €tre choisis
parmi les membres de ’assemblée ou en dehors d’eux. Ils sont révocables a tout
moment par 1’assemblée sur proposition du président. En cas de décés, de démission
ou de révocation de celui-ci, ils conservent, sauf décision contraire de 1’assemblee,
leurs fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau président. En
accord avec le président, I’assemblée détermine I’étendue et la durée des pouvoirs
délégués aux directeurs généraux ou directeurs généraux délégucs.

Les directeurs généraux et directeurs généraux délégués disposent a 1’égard des tiers,
des mémes pouvoirs que le président.

Ils disposent ainsi et toujours a 1’égard des tiers de tous pouvoirs pour gérer, diriger et
engager la société a titre habituel. Ces pouvoirs sont les plus étendus de maniére a agir
en toute circonstance au nom de la société dans la limite de I’objet social. Iis auront
compétence pour engager et exercer au nom ¢t pour le compte de la société les actes
relevant de la direction commerciale, sociale, administrative et financiére courante de la
société et notamment, sans que cette liste puisse €tre considérée comme exhaustive, les
relations avec les fournisseurs, les clients, les banques et le personnel de la societé. Ces
pouvoirs incluent également le pouvoir de conclure, au nom et pour le compte de la
Société, tous actes d’acquisition, d’administration ou de disposition de biens
immeubles ou droits immobiliers, ainsi que tous actes subséquents, y compris tous
actes de délegation.

Toutefois, si dans le cadre de la décision qui le nomme, 1’étendue des pouvoirs d’un
ou plusieurs directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués est assortie de
limitations par rapport aux pouvoirs ci-dessus développés, le pouvoir de représentation
de la Société ne pourra valablement étre exerce par le ou les directeurs gé€neraux et/ou
directeurs gé€néraux délégués dont les pouvoirs sont limiteés, et ne pourront
valablement engager la Société a 1’égard des tiers si c¢es derniers avalent eu
connaissance, au moment de la conclusion de 1’acte, de la limitation des pouvoirs
apportés au directeur général ou directeur général délégué conceme.

L’assemblée fixe le montant et les modalités de la rémunération du président et du ou
des directeurs généraux.

Cette résolution est adoptée a Punanimite.



TROISIEME RESOLUTION : POUVOIRS

Les décisions de la présente assemblée seront publiées conformément a la 1égislation et aux
réglements en vigueur. A cet effet, tous pouvoirs sont conféres au Président de la société avec
faculté pour lui de déléguer ses pouvorrs.

Cette résolution est adoptée a I'unanmimite.,

CLOTURE

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la séance est levee.

De tout ce que dessus, il est dressé le présent proces-verbal.

Cofee. carhfie Gaurftee
)/// \_\
ertf



ARC ATLANTE

SAS au capital de 5.961.120 €uros
Siege Social : 1 rue d’Espagne — 35000 RENNES

RCS : RENNES 352.111.009

STATUITS

Statuts modifiés suite a AGE en date du 25 novembre 2003



ARTICLE ler - FORME

La société a ete constituce sous la forme de société anonyme aux termes d’un acte sous seing privé en date
du 14 Octobre 1989.

Elle a été transformée en société par actions simplifiée suivant décision de 1’assemblée générale
extraordinaire des associés en date du 15 Novembre 2000.

Cette décision de transformation a été prise a 1‘unanimité des associés.
La societe par actions simplifiée qui continue d’exister entre les propri€taires des actions existantes et de

celles qui seraient ultérieurement créées, est régie par les dispositions légales et réglementaires concernant
cette forme de société, et par les présents statuts.

Elle ne peut faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société est dénommée «ARC ATLANTE »

Dans tous les actes et documents émanant de la soci€te et destinés aux tiers, la dénomination doit €tre
précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de
I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET
La soci€té a pour objet, en France et dans tous pays :

- L’étude et la réalisation de toutes opérations immobiliéres notamment 1’acquisition, la construction,
directement ou dans le cadre du contrat de promotion immobiliere visé a Particle 1831.1 du Code
Civil, I’aménagement, la mise en valeur, le lotissement, I’exploitation, la location, la vente et
1’échange de tous biens meubles et immeubles,

- La participation directe ou indirecte dans des sociétés de construction-vente dans des sociétés
immobiliéres de co-propriété dotée de la transparence fiscale et, plus généralement, dans toutes
opérations commerciales ou industrielles pouvant se rattacher 1’objet social, notamment par voie de
création de sociétés nouvelles, d’apports, de commandite, de souscription ou d’achats de titres ou de
droits sociaux, de fusion, d’alliance, de société en participation ou autrement.

- Laprise de participation, dans toutes sociétés francaises ou etrangeres, par 1’achat ou la souscription
d’actions, de parts sociales ou de parts d’intérét et leur détention en tant que holding financier.

- La fourniture de prestations aux sociétés contrdl€es en matiere notamment financiere, comptable,
administrative, juridique ou de contrdle de gestion

- Et généralement, toutes opérations financicres, commerciales, civiles et mobilicres, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a I’objet speécifique ou a tout autre objet similaire ou connexe.
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Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent et contribuent a
sa réalisation.

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siége de la soci¢té est fixe 8 RENNES (35000}, 1 rue d’Espagne.

Il peut étre transféré par décision du président de la société qui est habilit€ a modifier les statuts en
conscquence.

ARTICLE 5 - DURKE

I a durée de la société est de 99 années, a compter de son immatriculation au registre du commerce et des.
sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipee.

ARTICLE 6 - APPORTS

Toutes les actions d’origine formant le capital initial représentent les apports numeéraire et sont libérees du
quart a la souscription.

].a somme totale versée par les actionnaires, soit SOIXANTE DEUX MILLE CINQ CENT Francs (62.500
F) a été déposée a I’Agence de la BANQUE DE BRETAGNE, Quai Duguay Trouin a RENNES le 2
Octobre 1989, ainsi qu’il résulte d’un certificat établi par cet établissement le méme jour, sur présentation
de la liste des actionnaires mentionnant les sommes versées par chacun d’eux, conformement aux

dispositions de 1’article 1° Il de la lo1 n® 83-1 du 3 Janvier 1983.

Par délibération de ’assemblée générale extraordinaire du 6 Juin 2000, le capital a €t¢ augmenté en
premier lieu d’une somme de 511.600 Francs par apport en nature de titres de la Sociéte ARC. 1l a ¢€té
ensuite augmenté d’une somme de 503.113,30 Francs et transtormer en euros. Le capital ressort a 192.804
Euros.

Par délibération de I’assemblée générale extraordinaire du 15 Novembre 2000, le capital a ét€ augmente

d’une somme de 31.533.138,6657 par incorporation de réserves, afin de porter le capital social de 192.804
Euros a 3.000.000 d’Euros.

Par délibération de 1’assemblée générale extraordinaire du 31 Décembre 2002, le capital a €te augment¢
d’une somme de 26.560 €uros par prélévement de pareille somme sur le poste « Réserve ordinaire », le
nouveau capital ressort a 5.026.650 €uros, divisé en 7616 actions de 660 €uros chacune.

Suivant cette méme décision, le capital a été augmenté d’une somme de 1.099.560 €uros par creation de

1.666 actions nouvelles de 660 euros chacune, en rémunération des apports faits par la Sociéte GIRARD
SA dans le cadre de la fusion entre les Sociétés ARC ATLANTE et GIRARD SA, par voie d’absorption de
la Société GIRARD SA par la Sociét¢ ARC ATLANTE.

Cette méme assemblée ayant constaté que dans les biens transmis par la societe absorbeée, se trouvent 250
actions de ses propres actions en pleine propriété, annule lesdites actions et décide de réduire son capital
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d’une somme de 165.000 €uros, correspondant au nominal desdites actions, de sorte qu’a I’issue de
I’opération le capital sera de 5.961.120 €uros.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe & la somme 5.961.120 €uros . Il est divisé en 9.032 actions d’une seule catégorie
de 660 €uros de valeur nominale.

ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associées ou non.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL - EMISSION DE VALEURS MOBILIERES

Le capital social peut étre augmenté suivant décision ou autorisation de la collectivité des associés par tous
les moyens et procédures prévus par les dispositions l€gales et réglementaires en vigueur, applicables aux

sociétés anonymes.

La société peut émettre toutes valeurs mobilicres représentatives de créances ou donnant droit a
I’attribution de titres représentant une quotité du capaital.

En représentation des augmentations du capital, il peut €tre créé des actions de priorité jouissant
d'avantages par rapport a toutes autres actions ou, si les conditions légales sont réunies, tous autres titres ou

certificats, avec ou sans droit de vote, pouvant étre créés par les sociétés par actions.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de "rompus”.

ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti au moyen des sommes distribuables au sens de la loi.

La réduction du capital, pour quelque cause que ce soit, s'opére, soit par voie de réduction de la valeur
nominale des actions, soit par réduction du nombre des titres, auquel cas les associes sont tenus de céder ou
d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des actions anciennes contre les
actions nouvelles. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a 1'égalité des associés.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS - LIBERATION DES ACTIONS

1. Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire a des
comptes tenus par la société, qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire a cet effet.

Toute transmission ou mutation d’actions s’opére, a 1’égard des tiers et de la sociéteé, par virement de
compte a compte.

2. Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement a la souscription, le solde est verse, dans le
délai maximum de cing ans, sur appel du président.



ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1.

Toute cession d’actions, volontaire ou forcée, a titre gratuit ou onéreux, quelle que soit sa forme, alors
méme qu’elle ne porterait que sur la nue-propriété ou 'usufiuit, est soumise a ’agrement prealable de
la société donné par la collectivité des associés qui statue dans les conditions fixées a I’article 22,
I’associé cédant prenant part au vote et ses actions étant prises en compte pour le calcul de la majorité
requise.

Cet agrément est exigé méme pour les cessions entre associés et pour celles consenties au conjoint, a
un ascendant ou a un descendant du cedant.

La demande d’agrément doit étre notifiée a la société. Elle indique d’une maniere compléte identite
du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert s’il s’agit d’une
cession & titre onéreux ou Pestimation de la valeur des actions dans les autres cas.

1.’agrément résulte, soit de sa notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a
compter de la demande. Si la société n’agrée pas le cessionnaire proposé, et si le cédant ne fait pas
connaitre, dans les dix jours de la notification du refus d’agrément, qu’il renonce a la cession, la sociéte
est tenue, dans un délai de trois mois & compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions
soit par un associé, soit par un tiers, soit par elle-méme. A défaut d’accord entre les parties, le prix des
actions est déterminé dans les conditions prévues a I’article 1843-4 du Code Civil.

Si, & ’expiration du délai de trois mois 4 compter de la notification du refus d’agrément 1’achat n’est
pas réalisé, la cession peut étre régularisée au profit du cessionnaire proposé. Toutetois ce delai peut
étre prolongé dans les conditions fixées a Iarticle 207 du décret sur les sociétés commerciales.

Lorsque les actions sont rachetées par la société, celle-ci est tenue de les céder dans un delai de six

mois ou de les annuler. La société peut procéder au rachat des actions méme sans le consentement de
1’associ€ cedant.

En cas d’augmentation du capital, la cession du droit de souscription ou d’attribution aux actions ou a
tous autres titres donnant accés au capital est assimilée a une cession d’actions et, comme telle, soumise
4 agrément. Il en est de méme des renonciations aux droits de souscription faites au profit de personnes
dénomimees.

Une personne ne peut étre admise dans la société a ’occasion d’une augmentation de capital, ou
devenir titulaire de valeurs donnant accés au capital, sans étre préalablement agréée dans les conditions
prévues c1-dessus.

Aucun consentement préalable ne peut étre donné a un projet de nantissement d’actions.

La transmission d’actions ayant sa cause dans le décés d’un associé est soumise & I’agrément de la
société. Toutefois, cet agrément n’est pas requis si I’héritier ou le conjoint a d€ja la qualite d’associe.

L’agrément est donné par les associés survivants représentant au moins les deux tiers des actions autres
que celles dépendant de I’indivision successorale & moins que les actions indivises puissent €tre prises

en compte pour les décisions collectives.
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Les voix attachées aux actions qui dépendent d’une indivision successorale ne sont pas prises en
compte pour les décisions collectives sauf si un indivisaire au moins a la qualité d’associé. S’il n’en
existe qu’un, il représente de plein droit ’indivision.

S1 les droits hérités sont divis, I’héritier ou I’ayant-droit notifie & la société une demande d’agrément en
justifiant de ses droits et qualités. Si la société n’a pas fait connaitre sa décision dans le délai de trois
mois de la réception de cette notification, I’agrément est réputé acquis.

S1tous les indivisaires sont soumis 4 agrément, la société peut, sans attendre le partage, statuer sur leur
agrément global ; de convention essentielle entre les associés, elle peut aussi, & I’expiration d’un délai
de six mois a compter du décés, demander au juge des référés du licu de 1’ouverture de la succession de
mettre les indivisaires en demeure, sous astreinte, de procéder au partage.

Dans tous les cas de refus d’agrément, les associés ou la société doivent acquérir ou faire acquérir les
actions de I’héritier ou ayant-droit non agréé ; 1l est fait application des dispositions ci-dessus prévues
dans I’hypothese d’un refus d’agrément en cas de cession. S1 aucune des solutions prévues par ces-
dispositions n’intervient dans les délais impartis, I’agrément est réputé acquis.

L’attribution d’actions ayant pour cause la dissolution d’une communauté de biens entre époux est
soumise a I’agrément de la sociéte.

En cas de dissolution de communauté par le déces de 1’époux associ€, ’agrément est donne comme en
matiére de transmission par déces, cet agrément n’€tant toutefois pas exigé si le conjoint a déja la
qualité d’associé. -

En cas de dissolution de communauté du vivant de I’époux associé, I’agréement est donn€ comme en
matiere de cession. A défaut d’agrément, les actions attribuées a 1’époux ou I’ex-€poux doivent étre
rachetées dans les conditions prévues au paragraphe 1 du présent article, le conjoint associ€ beénéficiant
toutetois d’une priorité de rachat pour assurer la conservation de la totalite des actions inscrites a son

NnOoIm.

L a transmission d’actions ayant son origine dans la disparition de la personnalité morale d’un associ€ y
compris en cas de fusion, de scission ou de toute autre décision emportant transmission universelle du
patrimoine de la personne morale associée est soumise a agrément dans les conditions prévues au
paragraphe 1 du présent article. —

Si la société ne comprend qu’un associé, les dispositions ci-dessus soumettant la cession ou la
transmission des actions a 1’agrément préalable de la société ne sont pas applicables. La cession des
actions de I’associé unique est libre, toutefois en cas de dissolution de la communauté de biens
existant entre 1’associé unique et son conjoint, si les actions ne sont pas attribuées a cet associé, il peut
les racheter pour assurer la conservation de la totalité des actions inscrites a son nom.

Les demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues dans le cadre de la procédure d’agrément
sont faites par acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception.

La présente clause d’agrément ne peut étre modifiée qu’a I’unanimité des associes.

He-



ARTICLE 13 - EXCLUSION

*

1. La qualité d’associé accordée a une société ’est en considération de la ou des personnes en ayant le
contrdle. Cette société doit notifier, lors de son acces au capital, la liste de ses propres associ€s et la
répartition entre eux de son capital.

En cas de changement de contrdle au sens de l'article 355-1 de la lot sur les societés commerciales, la
société associée est tenue dés cette modification, d'en informer la société au moyen d'une lettre
recommandée avec avis de réception indiquant notamment 1'identité ou la désignation compléte de la
ou des personnes bénéficiaires ainsi que la quotité du capital et des droits de vote acquis par elles.

Dés cette notification, le président provoque une décision collective des associés en vue de décider s'il
y a lieu de suspendre l'exercice des droits non pécuniaires de 'associ€ concerné et de 'exclure.

Cette décision est prise, par les associés statuant dans les conditions fixées a Particle 22, I’associe.
concerné participant au vote. En cas d'adoption, les droits non pécuniaires de ce dernier sont suspendus
et ses actions sont rachetées par les autres associés ou par des tiers ou par la sociét€ elle méme qui est

alors tenue de les céder dans un délai de six mois ou de les annuler.

Le rachat a lieu dans les six mois suivant le prononcé de la décision d'exclusion dans les conditions et
selon les modalités suivantes :

- Le prix est déterminé conformément aux dispositions de 'article 1843-4 du code civil.
- Sauf convention contraire, il est payable comptant contre remise des ordres de mouvement.

- Il peut étre procédé d'office & la cession sur la signature du président, aprés mise en demeure
expédiée quinze jours i 'avance et demeurée infructueuse.

Si a ’expiration du délai de six mois visé ci-dessus, il n’a pas été procéde au rachat des actions de

I”associé exclu, la décision d’exclusion est caduque et perd tout effet.

2. Hors le cas visé au paragraphe 1 ci-dessus, I’exclusion d un associé peut résulter de toute mfraction ou
violation des stipulations des présents statuts notamment du non-respect des dispositions de ’article 12.

I’associé concerné est avisé de la proposition d’exclusion et est invité a présenter ses observations qui
seront communigquees aux associes.

La décision d’exclusion est prise par les associés statuant dans les conditions fixées a ’article 22,
I’associé concerné ne pouvant pas prendre part au vote et ses actions n’étant pas prise en compte pour
le calcul de la majorite.

Les actions de 1’associé exclu sont rachetées dans les conditions et selon les modalites fixées au

paragraphe 1 du présent article.

3. La présente clause d’exclusion ne peut étre modifiée qu’a ’'unanimit€ des associes.
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ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions réguliecrement
prises par le ou les associés.

Chaque action donne droit & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente dans les
bénéfices et dans l'actif social.

Le cas echeant, et sous réserve de prescriptions Iégales impératives, il sera fait masse entre toutes les
actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations
susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de procéder 4 tout remboursement au cours de
I'existence de la sociét€ ou & sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale
respective, toutes les actions alors existantes regoivent la méme somme nette quelles que soient leur origine
et leur date de création.

Le ou les associ€s ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

ARTICLE 15 - PRESIDENT DE LA SOCIETE- DIRECTEUR GENERAL — DIRECTEUR
GENERAL DELEGUE

1. Président

La societe est dirigée et représentée par un président, personne physique ou morale, pris parmi les associés
ou en dehors d’eux. Il est désigné, pour une durée limitée ou non, par décision collective des associés.

Le président peut résilier ses fonctions en prévenant les associés trois mois au moins a ’avance. Il peut étre
revoque par decision collective des associés. Si la révocation est décidée sans juste motif, elie peut donner
lieu a dommages-interéts.

Le président a droit & une rémunération dont le montant est approuvé par décision collective des associés.

Le président dirige et administre la société. A cet effet, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la société dans la limite de 1’objet social et sous réserve des pouvoirs
attribués par la lo1 ou les présents statuts a la collectivité des associés.

La décision collective nommant le président peut, a titre de régle interne, inopposable aux tiers, limiter les
pouvoirs du président en soumettant la conclusion de certains engagements a 1’autorisation de la
collectivite des associ€s.

Conformément 2 la loi, le président représente la société a I’égard des tiers.
Il peut deleguer les pouvoirs qu’il juge convenables et constituer tous mandataires spéciaux et temporaires.

S’1l existe un comité d’entreprise au sein de la société, ses délégués exercent les droits définis par ’article
L. 432-6 du Code du travail, exclusivement aupres du président, au moins une fois par an, lors de ’arrété
des comptes annuels.

2. Directeur général — Directeur général délégué

Sur la proposition du président, I’assemblée générale peut nommer une ou plusieurs personnes portant le
titre de directeur général ou de directeur général délégué. La limite d’age fixée pour les fonctions de
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président s’applique aussi aux directeurs généraux ou directeurs généraux délégués.

Le ou les directeurs généraux ou directeurs généraux délégues peuvent €tre choisis parmi les membres de
I’assemblée ou en dehors d’eux. Ils sont révocables a tout moment par 1’assemblée sur proposition du
président. En cas de déces, de démission ou de révocation de celui-ci, ils conservent, sauf décision
contraire de 1’assembiéee, leurs fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau président.
En accord avec le president, 'assemblée détermine I'étendue et la durée des pouvoirs delegues aux
directeurs genéraux ou directeurs généraux delégués.

Les directeurs généraux et directeurs généraux délégués disposent a I’€gard des tiers, des mémes pouvoirs
que le président.

Ils disposent ainsi et toujours a 1’égard des tiers de tous pouvoirs pour gerer, diriger et engager la sociéte a
titre habituel. Ces pouvoirs sont les plus étendus de mani€re a agir en toute circonstance au nom de la
soci€té dans la limite de 1’objet social. Ils auront compétence pour engager et exercer au nom et pour le
compte de la societé les actes relevant de la direction commerciale, sociale, administrative et financicre -
courante de la sociéteé et notamment, sans que cette liste puisse étre considérée comme exhaustive, les
relations avec les fournisseurs, les clients, les banques et le personnel de la société. Ces pouvoirs incluent
également le pouvoir de conclure, au nom et pour le compte de la Sociéte, tous actes d’acquisition,
d’administration ou de disposition de biens immeubles ou droits immobiliers, ainsi que tous actes
subséquents, y compris tous actes de delégation.

Toutefois, si dans le cadre de la décision qui le nomme, 1’¢tendue des pouvoirs d’un ou plusieurs directeurs
généraux et/ou directeurs généraux délégués est assortie de limitations par rapport aux pouvoirs ci-dessus
développés, le pouvolr de représentation de la Société ne pourra valablement étre exercé par le ou les
directeurs géneraux et/ou directeurs généraux délégués dont les pouvoirs sont limites, et ne pourront
valablement engager la Société a 1'égard des tiers ci ces derniers avaient eu connaissance, au moment de la
conclusion de I’acte, de la limitation des pouvoirs apportés au directeur général ou directeur général
délégue concerné.

L’assemblée fixe le montant et les modalités de la rémunération du président et du ou des directeurs
géncraux.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT

Le commissaire aux comptes présente aux associé€s un rapport sur les conventions intervenues directement
Ou par personne mterposee entre la sociéte et le président, a I'exception des conventions portant sur des
opérations courantes conclues a des conditions normales. Les associés statuent sur ce rapport lors de la
decision collective statuant sur les comptes, le président ne peut prendre part au vote et ses actions ne sont
pas prises en compte pour le calcul de la majorité.

S1la société ne comprend qu’un seul associé, la procédure prévue ci-dessus ne s’applique pas. Dans ce cas,
les conventions intervenues entre la socié€té et son président sont simplement mentionnées au registre des
décisions sociales vise a P’article 23 ci-apres.

[1 est interdit au président, personne physique, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts
aupres de la sociéte, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que
de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers. La mé€me interdiction s'applique
aux dirigeants de la personne morale, président. Elle s'applique également aux conjoint, ascendants et
descendants des personnes visées au présent alinéa ainsi qu'a toute personne interposce.
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ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est exercé€ par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui exercent leurs
fonctions dans les conditions prévues par la loi.

Ils sont désignés par décision collective des associés.

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

1. Les décisions suivantes sont prises collectivement par les associés :

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- examen du rapport du commissaire aux compies sur les conventions visées a article 16 et
décisions s’y rapportant,

- nomination, révocation du président, détermination de la durée de ses fonctions et de ’etendue de
$€S pouvolrs, approbation de sa rémunération,

- nomination des commissaires aux comptes,

- agrément prealable des cessions et transmissions d’actions, exclusion d’un associeg,

- augmentation, amortissement ou réduction de capital,
- émission de valeurs mobilicres,

- autorisation a donner au président afin de consentir, au bénéfice des membres du personnel, des
options de souscription ou d’achat d’actions,

- fusion avec une autre société, scission ou apport partiel soumis au régime des scissions,
- transformation en société d’une autre forme,
- prorogation de 1a durée de la société,

- modification des statuts dans toutes leurs dispositions sauf pour celles ol il est attribué
competence au président par ’effet d’une stipulation expresse des présents statuts,

- dissolution de la société, nomination et révocation du liquidateur.
Toute autre deécision que celles visées ci-dessus est de la compétence du président.

2. Lorsque la sociét€ ne comporte qu’une seule personne, les pouvoirs ci-dessus sont exercés par 1’associé
unique qui peut prendre toute décision de la compétence de la collectivité des associ€s a I’exception de

celle qui requiert I’existence de plusieurs associ€s.
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ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - FORME

1.

Les décisions collectives résultent au choix du président d'une assemblée ou d'une consultation écrite.
La volonté des associés peut aussi étre constatée par des actes sous signatures privées ou authentiques
s1 elle est unanime.

En cas de réunion d’une assemblée, elle est convoquee par le président. Elle peut également Etre
convoquée par le commissaire aux comptes.

La convocation est faite par lettre expédiée a chacun des associ€s, sous pli ordinaire ou recommande ou
par télécopie, dix jours au moins avant la réunion.

La convocation indique notamment les jour, heure et lieu ainsi que 'ordre du jour de la réunion dont le
libellé doit faire apparaitre clairement le contenu et la portée des questions qui y sont inscrites.

L'assemblée peut en outre €tre convoquée verbalement et se tenir sans délai, sitous les associés y sont .
présents ou régulierement représentes.

L'assemblée est présidée par le président de la société. A défaut, elle €lit son président de séance.

Une feuille de présence est émargee par les membres de l'assemblée et certifice exacte par le president.
Toutetots, le procés-verbal de I’assemblée tient lieu de feuille de présence, lorsqu’il est sign€ de tous
les associés présents.

Seules les questions inscrites a I'ordre du jour sont mises en délib€ration a moms que les associés solent
tous présents et décident d'un commun accord de statuer sur d'autres questions.

En cas de consultation €crite, le président adresse a chaque associe, par lettre recommandee, le texte
des résolutions proposées ainsi que tous documents utiles a leur information.

Les associés disposent d'un délai de dix jours a compter de la date de réception du projet des
résolutions pour €émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque résolution formulée par les mots
"oul" ou "non". La réponse est adressée par lettre recommandée ou déposée par 'associé au siege
soclal. Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

ARTICLE 20 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES.

Tout associ€ a droit de participer aux décisions collectives du moment que ses actions sont inscrites en

compte au jour de l'assemblée ou de l'envoi des piéces requises en vue d'une consultation écrite ou de
I'établissement de 'acte exprimant la volonté des associés.

Ies propriétaires indivis d’actions sont tenus de se faire représenter aupres de la sociéte par un mandataire
commun de leur choix.

En cas de démembrement de propriété d’une action, I’usufruitier exerce le droit de vote attaché a cette
action, sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer aux décisions collectives. A cet effet, le nu-
propriétaire sera convoqué et pourra assister aux assemblées et disposera du droit d’information prévu en
cas de consultation écrite.

L’associé peut se faire représenter & I’assemblée par un autre associé,
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51 la sociéte ne comprend qu’un associe, celui-cine peut deleguer les pouvoirs qu’il détient en sa qualite
d’associé. -
ARTICLE 21 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a 1a quotité du capital qu’elle représente. Chaque
action donne droit a une voix.

La société ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elle pourrait détenir.

En outre, les associ€s dont les actions détenues seraient au sein d’une sociét€ anonyme exclues du vote par
la réglementation applicable a cette société sont, dans les mémes conditions, privés du droit de vote.

Le droit de vote d’un associé peut également étre momentanément supprime ou son exercice suspendu par
application des présents statuts, notamment de ses articles 13 ' 2 et 16.

ARTICLE 22 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives sont prises par un ou plusieurs associ€s représentant au moins les deux tiers des
voix sauf pour les décisions suivantes qui doivent étre prises a I’'unanimit€ des assocics :

- modification, adoption ou suppression de clauses statutaires visées a 1’article 262-20 de la lo1 sur les
sOciétés commerciales relatives a la transmission des actions et a I’exclusion d’un associé,

- augmentation de I’engagement social d’un associé notamment en cas de transformation de la sociéte en
société en nom collectif ou en commandite.

Pour le calcul de la majorité, il est tenu compte de la totalité des voix pouvant participer au vote. Toute
abstention ou absence de sens donné au vote est considérée comme un vote négatif.

ARTICLE 23 - PROCES VERBAUX

Toute délibération de I'assemblée des associés est constatée par un proces-verbal qui indique notamment la
date et le lieu de la réunion, l'identité du président de séance, le mode de convocation, l'ordre du jour,
I’identité des associés participant au vote, les documents et rapports soumis a 'assemblée, un résumé des
débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexé la réponse de chaque
associé, fait mention de ces indications, dans la mesure ot il y a lieu.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le président de la société ou, le cas échéant, de séance, sur un
registre spécial tenu 4 la diligence du président. Lorsque la décision des associ€s résulte de leur
consentement exprimé dans un acte, cette décision est mentionnée, a sa date, dans ce registre special.
I .’acte lui-méme est conservé par la société de maniére a permettre sa consultation en méme temps que le

registre.
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Si la société ne comprend qu’un associé, les décisions qu’il prend sont répertorices dans ce registre.

»

ARTICLE 24 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit de prendre par lui-méme, au siége social, connaissance des documents suivants
concernant les trois derniers exercices : comptes annuels, inventaires, rapports soumis aux associés et
procés-verbaux des décisions collectives.

En vue de l'approbation des comptes, le président adresse ou remet a chaque associé les comptes annuels,
les rapports du commissaire aux comptes, le rapport de gestion et les textes des résolutions proposees.

Pour toute autre consultation, le président adresse ou remet aux associ€s avant qu’ils ne solent invites a
prendre leurs décisions, le texte des résolutions proposées et le rapport sur ces résolutions ainsi que, le cas
échéant, le rapport du commissaire aux comptes et des commissaires & compétence particuliere,

Si la société ne comprend qu’un associé et que celui-ci n’exerce pas les fonctions de président, les
documents visés ci-dessus lui seront communiqués conformément aux dispositions du présent article.

ARTICLE 25 - ANNEE SOCIALE

L'année sociale commence le 1¥° Janvier et finit le 31 Décembre.

ARTICLE 26 - COMPTES SOCIAUX

A la cldture de chaque exercice, le président établit et arréte les comptes annuels prévus par la lo1, au vu de
I'inventaire qu'il a dressé des divers éléments de l'actif et du passif existant a cette date. Il etablit eégalement
un rapport de gestion. Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition du commissaire
aux comptes dans les conditions déterminées par les dispositions réglementaires, et soumis aux associ€s ou
3 |=associé unique dans les six mois suivant la date de cldture de l'exercice.

Les comptes annuels doivent €tre établis chaque année selon les mémes formes et les mémes méthodes
d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications interviennent, elles sont signalées, décrites et
justifiées dans les conditions prévues par la loi régissant les sociétés commerciales.

Si la société remplit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un rapport de gestion du
groupe sont €galement établis a la diligence du président.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, aprés déduction des amortissements et des
provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérteures, il est prélevé cing pour cent pour constituer
le fonds de réserve 1égale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une
somme égale au dixiéme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la
réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et du
prélevement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.
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Ce bénéfice est a la disposition de la collectivite des associé€s qui, sur proposition du président peut, en tout
ou en partie, le reporter a nouveau, 'affecter & des fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer
aux associés a titre de dividende.

En outre, les associ€s peuvent, sur proposition du président, décider la mise en distribution de sommes
prélevees sur les réserves dont ils ont la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes
de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur
le bénéfice distribuable de 'exercice.

['écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis en distribution, une option entre le
paiement en numeéraire ou en actions peut étre accordée a chaque associ€. Cette option est décidée par la

collectivité des associés.

ARTICLE 28 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux licux fixé€s par les associés. La mise en
paiement du dividende doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a compter de la cloture de
I'exercice, sauf prolongation par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant sur requéte a la
demande du président.

ARTICLE 29 - TRANSFORMATION - PROROGATION

L.a société peut se transformer en sociéteé d'une autre forme dans les conditions et suivant les modalités
prévues par les dispositions en vigueur.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, les associés seront consultés a 'efiet de décider si la
sociéte doit étre prorogée.

ARTICLE 30 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

1. Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer les capitaux propres
dans la proportion fixée par la loi, le président est tenu de suivre, dans les délais impartis, 1a procédure
légale s'appliquant a cette situation et, en premier lieu, de provoquer une decision collective des
associés & l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société. La décision des associes est
publiée.

2. Ladissolution anticipée peut aussi résulter, méme en 1’absence de perte, d’une decision collective des
associés.

L.a réunion en une seule main de toutes les actions n’entraine pas la dissolution de la sociéte.

ARTICLE 31 - LIQUIDATION

Dés l'instant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par la loi.

i



15

La dissolution met fin aux fonctions du président sauf, a I'égard des tiers, pour I’accomplissement des
formalités de publicité. Elle ne met pas fin au mandat des commuissaires aux comptes.

Les associés nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et fixent la
rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplacés selon les formes prévues pour leur
nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire, donne pour toute la durée de la liquidation.

Le président doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes les pieces justificatives en vue de leur
approbation par les associes.

Tout l'actif social est réalise et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont a cet eftet les pouvoirs les
plus étendus et qui, s'tls sont plusieurs, ont le droit d'agir ensemble ou séparément.

Pendant toute la durée de la hiquidation, les liquidateurs doivent consulter les associ€s chaque annee dans
les mé€mes délais, formes et conditions que durant la vie sociale. Hls provoquent en outre des décisions
collectives, chaque fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire. Les associes peuvent prendre communication:
des documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les associés statuent sur le compte défmitif de hiquidation, le quitus de la gestion du
ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

Ils constatent dans les mémes conditions la cloture de la liquidation.

Si les liquidateurs et commissaires négligent de consulter les associés, le président du tribunal de
commerce, statuant par ordonnance de référé, peut, a la demande de tout associé, désigner un mandataire
pour procéder a cette consultation. S1 les associés ne peuvent déliberer ou s’1ls refusent d'approuver les
comptes de liquidation, 1l est statué par décision du tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou

de tout intéresse.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé également entre toutes les actions.

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les associés, les
dirigeants et la société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des affaires sociales relativement a
'mterprétation ou a lI'exécution des clauses statutaires sont jugées conformément a la loi et soumises a la

juridiction compétente.
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