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Procés Verbal de I’assemblée Générale extraordinaire du 11 Février 2003

L'an Deux Mil Trois, et le 11 Février, les actionnaires de la Société se sont réunis en assemblée générale
extraordinaire, au siege social sur convocation faite par le Conseil d'administration.

Il a été ¢tabli une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'assemblée en entrant en
séance a laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés

Mr Edouard FEUTRY, géerant de EFCC Sarl, Commissaire aux Comptes, réguliérement convoqué, est
présent,

Mr Pascal VENACHE préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.
Mr Pascal HUYGHE |, présent et acceptant, , est appelé comme scrutateur.
Mr Serge Griffoulieres est désigné comme secrétaire.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que tous
les actionnaires sont présents ou représentés.

En conséquence, I'assemblée est réguliérement constituée et peut valablement délibérer sur les résolutions
inscrites a l'ordre du jour.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires

- la feuille de présence a l'assemblée :

- les pouvoirs des actionnaires représentés ;

- les copies des lettres de convocation :

- le rapport du Conseil d'administration ;

- le rapport du Commissaire aux comptes établi suivant les dispositions de ’article 225-244 du Code de
Commerce

- le rapport du Commissaire aux comptes en tant que Commissaire a la transformation établi suivant les
dispositions de ’article 224-3 du Code de Commerce

- le texte des résolutions proposées a 1'assemblée :

- le projet des statuts de la Société sous la forme de Société par Actions Simplifiée.

Puis le Président déclare que le rapport du Conseil d'administration, le texte des résolutions proposées, ainst
que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les réglements ont été tenus 2 la
disposition des actionnaires, au siége social, & compter de la convocation de l'assemblée.

L'assemblée Iui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que 'assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant :

- Augmentation de capital par ¢lévation de la valeur nominale de 1’action et par prélévement sur le report &
nouveau

- Transformation de la Société en Société par actions simplifiée.

- Adoption des nouveaux statuts.

- Nomination de l'organe de direction de la Société.

- Contirmation des Commissaires aux comptes dans leurs fonctions.

- Pouvoirs en vue des formalités.



Le President donne lecture du rapport du Conseil d'administration.

Lecture est ensuite donnée du rapport du Commissaire aux comptes établi en application de l'article L. 225-
244 du Code de commerce.

Lecture est ensuite donnee du rapport du Commissaire a la transformation établi en application de l'article L.
224-3 du Code de commerce.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion,
Un débat s'instaure entre les actionnaires.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblee générale deécide d'augmenter le capital d'une somme de 1 887,75 € pour le porter de

38 112,25 € a4 40 000 € par incorporation directe de pareille somme prélevée sur le compte Report a
Nouveau.

Cette augmentation de capital est réalisée par élévation de la valeur nominale des 2 500 actions de 15,24 € a
16 € chacune.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblee générale décide de réserver une augmentation du capital aux salariés de la société, dans la
himite de 3% du capital, (soit 75 Actions) a souscrire avant le 30 Juin 2003, conformément aux dispositions
de I’Article L 225 — 129 du Code de Commerce et a I’Article L 443 — 5 du Code du Travail.

Cette resolution, mise aux voix, est rejetée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblee génerale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration du rapport du
Commissaire aux comptes €tabli conformément aux dispositions de 'article L. 225-244 du Code de
commerce, du rapport du Commissaire a la transformation établi en fonction des dispositions de Particle
224-3 du Code de Commerce et aprés avoir constaté que les conditions 1égales étaient réunies, décide, en
application des dispositions des articles L. 225-244 et L. 227-3 dudit code, de transformer la Société en
Societe par actions simplifiée a compter de ce jour.

Cette transformation effectuée dans les conditions prévues par la loi n'entrainera pas la création d'une
personne morale nouvelle.

La durée de la Société, son objet et son siége social restent inchangés.

Le capital social reste fixé a la somme de 40 000 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.



QUATRIEME RESOLUTION

En consequence de la décision de transformation de la Société en Société par actions simplifiée adoptée sous
la résolution précédente, 1'assemblée générale adopte article par article, puis dans son ensemble, le texte des

statuts régissant la Soci€te sous sa nouvelle forme et dont un exemplaire est et demeurera annexé au présent
proces-verbal.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ['unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions requises sous la forme sociétaire nouvelle, nomme en qualité
de Président (ou membres du Comité de direction) sans limitation de durée :

Mr Pascal VENACHE né le ler Juillet 1959 a PARIS 19¢ demeurant 2bis rue de Tilly 77310 ST FARGEAU

Lequel déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditions requises par la Loi et les
reglements pour leur exercice,

Le President dirige la Soci€té et la représente a I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les pouvoirs
necessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de l'objet social et des
pouvoirs expressément dévolus par les dispositions 1égales et les présents statuts aux décisions collectives
des associés.

Le Président représente la Société & I'égard des tiers.

Toutefois a titre de réglement intérieur non opposable aux tiers, le Président ne pourra prendre les décisions
sulvantes qu'apres autorisation préalable de la collectivité des associés :

- Investissements supérieurs a 100 000 euros

- Acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'élément de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce

- Acquisition et cession de participations

- Octroi de garanties sur l'actif social

- Abandon de créances

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout
tiers pour un ou plusieurs objets déterminés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale confirme que les fonctions de :

EFCC - Edouard foutay Gmmissame aup (mples

2\ Rue Jean Jauwy - 78100 St GERMAIN en LAYE RCS VERSAILLES B 399 873 561
Commissaire aux comptes titulaire

et

Jet M AUDIT & CONSEIL, 5 avenue de la Porte de CLICHY 75017 PARIS,
RCS PARIS B 398309757

(owumisiane QU Cormla\cs Mﬁueé'ami'

se poursuivent jusqu'au terme de leurs mandats, soit jusqu'a l'issue de la réunion de l'assemblée générale
ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice clos en 2004

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
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SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblee géncrale décide que la durée de I'exercice en cours, qui sera clos le 31 Décembre 2003, n'a pas a
¢tre modifice du fait de la transformation de la Société en Société par Actions Simplifiée.

Les comptes dudit exercice seront €tablis, présentés et contrdlés dans les conditions prévues aux nouveaux
statuts et fixces par les dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés par actions simplifiées.

Les associ€s statueront sur ces comptes conformément aux régles édictées par les nouveaux statuts et les
dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés par actions simplifiées.

Les benetices de 'exercice en cours seront affectés et répartis entre les associés suivant les dispositions
statutaires de la Société sous sa forme de Société par actions simplifiée.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ['unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L'assemblee générale, comme conséquence de 1'adoption des résolutions qui précédent, constate la
réalisation défimitive de la transformation de la Societé en Société par actions simplifiée.

Cette reésolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'assemblee generale delegue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes les formalités 1égales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus 1l a ét€ dregse le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres
du bureau.

Le Président
Enregistré & : RECETTE DIVISIONNAIRE DEVRY VILLE NOI;‘;BIIJ;Z
' 0

Le secrétaire Le 17/04/2003 Bordereau n°2003/189 Case n ?;s .

Enregistrement : 230 € génah.tés e

Timbre . 48 € . énalités

Total liquidé : trois cent Cing UTOS
Les scrutateurs Montant regu : trois cent cing euros

\ Lo Controleur
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Sociéte Par Actions Simplifiée
au capital de 40 000 €
Siege social : 10 Allee des Champs Elysces
91042 EVRY CEDEX
RCSEVRY B 418 130 167

STATUTS

LES SOUSSIGNES

- Nom Pascal VENACHE

2bis rue de Tilly 77310 ST FARGEAU PONTHIERRY

né le 1°° Juillet 1959 & Paris 19e

époux de Frangoise SCOUARNEC sous le régime de la Communauté
de Nationalité Francaise

Nom Pascal HUYGHE

1 Square Dieudonné Costesgs 91070 BONDOUFLE
né le 23 Mai 1955 a Roubaix {(59)
époux de Bernadette CHABAULT sous le régime de la Communauté

de Nationalite Francaise

Les soussignés ont etabli ainsi qu'il suit les statuts de la Societé par Actions Simplifiée qu'ils sont
convenus de constituer.

TITRE 1
FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 — Forme

La Sociéteé est une Sociéte par actions simplifiée régie par les dispositions I€gales applicables et par
les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire appel public a I'épargne sous sa forme actuelle de Société par actions simplifiée.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La dénomination sociale est :
A2P

Sur tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit €tre précédée ou
suivie immédiatement des mots "Société par actions simplifiée” ou des initiales "S.A.S." et de
I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 - Siege social

Le si¢ge social est fixe a ;
10 Allée des Champs Elysées 91000 EVRY

[1 peut étre transtere par décision du President qui est habilité a modifier les statuts en conséquence.
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. ARTICLE 4 - Objet

La Société a pour objet, en France et dans tous pays :
- la conception, l'achat, la vente, la location, la maintenance et toutes prestations relatives aux
logiciels et progiciels informatiques
- la formation de tous personnels & I'informatique et & toutes techniques de traitement et de
diffusion de l'information
- tous conseils et prestations de services liés a 'informatique, au multimedia et a tous autres
moyens de traitement, de diffusion de I'information sous toutes ses formes
- I'étude et la réalisation de tous marchés pour 1'Etat, les départements, les communes, les
établissements publics ou d'utilité publique, syndicats, administrations publiques ou
particulieres,
- I'acquisition, I'exploitation, I'échange, la prise a bail ou en gérance, l'aménagement et
I'installation de tous locaux et fonds de commerce nécessaires a l'objet ci-dessus, ['acquisition
de tous objets et matériels, I'obtention de toutes concessions, 1'achat ou la prise de tous locaux
et fonds de commerce, de tous brevets, licences et de toutes marques destines a l'exploitation
ou a la réalisation de cet objet,
- toutes opérations de représentation, commissions et courtages relatives aux produits compris
dans l'objet ci-dessus,
- et généralement toutes opérations industrielles, commerciales mobiliéres, immobilicres et
financiéres se rattachant directement ou indirectement a 1'objet ci-dessus spécifié et pouvant
contribuer au développement de la Société.

ARTICLE 5 - Durée

La durée de la Société est de quatre vingt dix neuf ans a compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf le cas de dissolution ou de prorogation decide par
décision collective des associés.

TITRE 11
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS DROITS ET OBLIGATIONS
ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 - Apports

Il a €t¢ apporte a la Sociéte par :

- Pascal VENACHE une somme en numeéraire de 20 (00 euros;

- Pascal HUYGHE une somme en numératre de 20 000 euros;

Soit au total la somme de 40 000 euros.

Ladite somme correspondant d 2 500 actions de 16 euros, souscrites en totalité et libérées chacune de
la totalite

ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 40 000 euros, divisé en 2 500 actions de 16 Euros,
enticrement libérées et de mé€me catégorie.

ARTICLE 8 - Modifications du capital social

Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés statuant sur le
rapport du Président

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'ettet de réaliser, dans les
conditions et délais prévus par la Loi, I'augmentation ou la réduction du capital.

™ ‘F



En cas d'augmentation du capital en numéraire, les associés ont, proportionnellement au montant de
. leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour reéaliser
une augmentation de capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit
préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel dans les conditions prévues par la Loi.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la
quotité du nominal (ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalit¢ de la prime
d'émission.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compte conformément a la
réglementation en vigueur et aux usages applicables.
Tout associé peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 10 - Droits et obligations attach¢s aux actions

1. Toute action, donne droit dans les bénéfices et l'actif social, a une part nette proportionnelle a la
quotité de capital qu'elle represente.

2. Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

3. Les actions sont indivisibles & 1'égard de la Société. Les copropriétaires indivis doivent s¢ faire
représenter auprés de la Société par I'un d'entre eux ou par un mandataire unique désigné en justice en
cas de désaccord.

4. Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les
décisions collectives, sauf pour celles concernant l'affectation des bénéfices de I'exercice ou 1l est
réserve a ['usufruitier.

5. Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a
condition d'avoir fait leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement de I'achat ou de la
vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

TITRE III
TRANSMISSION DES ACTIONS - EXCLUSION D'ASSOCIES

ARTICLE 11 - Dispositions communes applicables aux cessions d'actions

Définitions

Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-apres :

Cession : signifie toute opération 4 titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Sociéte, a savoir :
cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opération assimilée, cession judiciaire,
constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de patrimoine.

Action ou Valeur mobiliére : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Soci¢té donnant acces de
facon immédiate ou différée et de quelque maniére que ce soit, a l'attribution d'un droit au capital
et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de souscription et d'attribution
attachés a ces valeurs mobilieres.

Modalités de transmission des actions

La transmission des actions émises par la Société s'opére par un virement de compte a compte sur
production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des mouvements cote
et paraphe.

ARTICLE 12 - Préemption

1. Toute cession des actions de la Société méme entre associés est soumise au respect du droit de
préemption conféré aux associés et ce, dans les conditions ci-apres.
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2. L'associé cédant notifie au Président a chacun des associes par lettre recommandée avec demande
-d'avis de réception son projet de cession mentionnant :

- le nombre d'actions concernées ;

- les informations sur le cessionnaire envisagé : nom, prénoms, adresse et nationalité ou s'il s'agit
d'une personne morale dénomination, si¢ge social, numéro RCS, montant et répartition du capital,
identité de ses dirigeants soclaux ;

- le prix et les conditions de la cession projetée.

La date de réception de la notification de l'associé cédant fait courir un délai de trois (3) mois, a
I'expiration duquel, si les droifs de préemption n'ont pas €té exerc€s en totalité sur les actions
concernées, le cédant pourra réaliser librement la cession projetée, sous réserve de respecter la
procédure d'agrément prévue a l'article 13 des statuts.

3. Chaque associé bénéficie d'un droit de préemption sur les actions faisant l'objet du projet de
cession. Ce droit de préemption est exercé par notification au Président dans les deux (2) mois au
plus tard de la réception de la notification ci-dessus visée. Cette notification est effectuce par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception précisant le nombre d'actions que chaque associé
souhaite acquérir.

4. A l'expiration du dé€lai de deux mois prévu au 3 ci-dessus et avant celle du délai de trois mois fixé
au 2 ci-dessus, le Président doit notifier a I'associé cédant par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception les résultats de la préemption.

Si les droits de préemption exercés sont supérieurs au nombre d'actions dont la cession est envisagee,
les actions concernées sont réparties par le Président entre les associés qui ont notifi€ leur volonté
d'acquérir au prorata de leur participation au capital de la Sociéte et dans la limite de leurs demandes.
Si les droits de préemption sont inférieurs au nombre d'actions dont la cession est envisagée, les
droits de préemption sont réputés n'avoir jamais &t exerceés et 'associé cédant est libre de réaliser la
cession au profit du cessionnaire mentionneé dans sa notification, sous réserve de respecter la
procédure d'agrément prévue a l'article 13 ci-apres.

5. En cas d'exercice du droit de préemption, la cession des actions devra €tre réalisée dans un delar de
Trente jours moyennant le prix mentionné dans la notification de I'associé cédant.

ARTICLE 13 - Agrément

1. Les actions ne peuvent étre cédées y compris entre associ€s qu'avec l'agrément préalable de la
collectivité des associés statuant a la majorité des voix des associes disposant du droit de vote .

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée au Président de la Sociéte€ et indiquant le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le
prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de l'acquéreur ou s'1l s'agit d'une personne
morale, son l'identification compléte (dénomination, siége social, numéro RCS, montant et répartition
du capital, identité de ses dirigeants sociaux). Cette demande d'agrément est transmise par le
President aux associes,

3. Le Président dispose d'un délai de un (1) mois a compter de la réception de la demande d'agrément
pour faire connaitre au cédant la décision de la collectivité des associes. Cette notification est
effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. A défaut de réponse dans le délai
ci-dessus, I'agrément sera répute acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

5. En cas d'agrément, 1'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions notifices dans
sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre reéalis€ au plus tard dans les "Nombre” jours
de la décision d'agrément : a défaut de réalisation du transfert dans ce d€lai, 'agrément serait frappé
de caducite.

6. En cas de refus d'agrément, la Sociéte est tenue dans un delai de un (1) mois a compter de la
notification du refus d'agrément, d'acquérir ou de faire acquérir les actions de l'associé cédant par un
ou plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue.

Si le rachat des actions n'est pas réalis¢ du fait de la Societé dans ce délai d'un mois; l'agrément du ou
des cessionnaires est répute acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6) mois a
compter de l'acquisition de les céder ou de les annuler. Z‘\J‘ t{



Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Sociéte est déterminé d'un commun accord entre
- les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions de l'article
1843-4 du Code civil.

ARTICLE 14 - Modifications dans le controle d'un associé

1. En cas de modification au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce du controle d'une
Societe associee, celle-ci doit en informer la Soci€té par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressee au Président dans un delai de 30 jours du changement de controle. Cette
notification doit préciser la date du changement de contréle et toutes informations sur le ou les
nouveaux controlaires.

Si cette procédure n'est pas respectée, la Société associée dont le contrdle est modifié pourra étre
exclu de la Soci€te dans les conditions prévues a l'article 15 (Article Exclusion d'un associé).

2. Dans le délai de 30 jours a compter de la reception de la notification du changement de contréle, la
Société peut mettre en oeuvre la procedure d'exclusion et de suspension des droits non pécuniaires de
la Société associée dont le contrdle a été modifie, telle que prévue a l'article 15. Si la Société n'engage
pas la procédure d'exclusion dans le déla1 ci-dessus, elle sera réputée avoir agrée le changement de
contréle,

3. Les dispositions ci-dessus s'appliquent a la Soci€té associée qui a acquis cette qualité a la suite
d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

ARTICLE 15 - Exclusion d'un associé

Exclusion de plein droit

L'exclusion de plein droit intervient en cas de dissolution de redressement ou de liquidation judiciaire
d'un associe.

Modalités de la deécision d'exclusion

L'exclusion est prononcée par décision collective des associ€s statuant a la majorité des voix des
associés disposant du droit de vote ; I'associ¢ dont 1'exclusion est susceptible d'étre prononcée ne
participe pas au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul de la majorité.

Les associés sont consultés sur 'exclusion a I'imitiative du Président; s1 le Président est lui-méme
susceptible d'étre exclu, les associés seront consultés a I'initiative de 1'associé le plus diligent.
Formalités de la décision d'exclusion

La décision d'exclusion ne peut intervenir que sous reéserve du respect des formalités suivantes :

- notification a l'associ€ concerné par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée
trente jours avant la date prévue pour la réunion de la collectivité des associés, de la mesure
d'exclusion envisagee, des motifs de cette mesure et de la date de la réunion devant statuer sur
I'exclusion ; cette notification devant €galement étre adressee a tous les autres associés ;

- convocation de 'associ€ concerné a une réunion prealable des associés tenue au plus tard quinze
jours avant la date prévue pour la consultation des associ€s sur la décision d'exclusion afin de lui
permettre de présenter ses observations et de faire valoir ses arguments en défense soit par lui-méme,
soit par l'intermediaire de son ou de ses repreésentants legaux.

Prise d'effet de la décision d'exclusion

La décision d'exclusion, qui peut €tre prise tant en présence qu'en l'absence de I'associé concerné,
prend effet a compter de son prononcé. Cette décision doit également statuer sur le rachat des actions
de l'associ€ exclu et désigner le ou les acquéreurs de ces actions ; 1l est expressément convenu que la
cession sera realis€e valablement sans application des clauses d'agrément e de préemption prévues
aux présents statuts.

La décision d'exclusion est notifiée a I'associ¢ exclu par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception a l'initiative du Président.

L'exclusion de plein droit entraine dés le prononcé de la mesure la suspension des droits non
pécuniaires attacheés a la totalité des actions de l'associ€ exclu.

La totalité des actions de l'associ€ exclu doit étre cedée dans les 90 jours de la decision d'exclusion a
toute personne designée comme 1l est prévu ci-dessus. W Q/



Le prix de rachat des actions de 1'associé exclu est déterminé d'un commun accord ou a défaut, a dire
-d'expert dans les conditions de l'article 1843-4 du Code civil.

ARTICLE 16 - Nullité des cessions d'actions

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles 12 a 15 des présents
statuts sont nulles.
Au surplus, une telle cession constitue un juste motif d'exclusion.

TITRE 1V
ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIONS ENTRE LA
SOCIETE ET SES DIRIGEANTS - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 17 - Président de la Sociéte

La Soci€te est representee, dirigee et administrée par un President, personne physique ou morale,
assocCié ou non associe de la Sociéte.

Désignation

Le premier Président de 1a Sociéte est désigneé aux termes des présents statuts. Le Président est
ensuite désigne par decision collective des associes.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci1 doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

Dureée des fonctions
Le Président est nommé sans limitation de durée.

Rémunération
La rémuneration du Président est fixée chaque année par décision collective des associés.

Pouvoirs

Le President dirige la Société et la représente a 1'égard des tiers. A ce titre, 1l est investi de tous les
pouvoilrs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de 'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions 1égales et les présents statuts aux
décisions collectives des associés.

Toutefois a titre de réglement intérieur non opposable aux tiers, le Président ne pourra prendre les
décisions suivantes qu'apres autorisation préalable de la collectivité des associés :

- Investissements supéricursa 100 000 euros ;

- Acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'élément de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location-gerance de fonds de commerce ;

- Acquisition et cession de participations ;

- Octroi de garanties sue l'actif social ;

- Abandon de créances.

Le Président peut, sous sa responsabilite, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers pour un
ou plusieurs objets détermineés.

ARTICLE 18 - Directeur Géneral
Désignation
Le Président peut donner mandat a une personne morale ou a une personne physique de l'assister en

qualite¢ de Directeur Géneral. %4 ff



Lorsque le Directeur Géneral est une personne morale, celle-c1 doit obligatoirement désigner un
-représentant permanent personne physique.

Le Directeur Général personne physique peut bénéficier d'un contrat de travail au sein de la Societe.
Durée des fonctions

La durée des fonctions du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination sans que cette
durée puisse excéder celle des fonctions du Président. |

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président ou d’incapacite temporaire médicalement
avéreée de ce dernier, le Directeur Général reste en fonctions, sauf décision contraire des assocics, et
jusqu'a la nomination du nouveau Président.

Le Directeur Général peut étre révoqué a tout moment et sans qu'un juste motif soit nécessaire, par
décision du Président. La révocation des fonctions de Directeur Général n'ouvre droit a aucune
indemnite.

En outre, le Directeur Général est révoqué de plein droit dans les cas suivants :

- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion du Directeur
(Général personne morale ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou une personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du Directeur Général personne physique.

Rémuncération

La rémunération du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la
rémunération qui résulte de son contrat de travail.

La fixation et la modification de la rémunération du Directeur Général constitue une convention
réglementée soumise a la procédure prévue a l'article 19 des statuts.

Pouvoirs

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une décision ultérieure, le Directeur
Général dispose des mémes pouvoirs de direction que le President.

Le Directeur Général dispose du pouvoir de représenter la Sociéte a l'egard des tiers.

I1 est précisé que la Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relevent pas
de 'objet social, sauf si elle apporte la preuve que le tiers avait connaissance du dépassement de
I'objet social ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des
statuts ne pouvant suffire a constituer cette preuve.

ARTICLE 19 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

Toute convention, autre que celles portant sur des opérations courantes conclues a des conditions
normales, intervenant entre la Société et I'un des membres de ses organes de direction, directement ou
par personne interposée, ou entre la Société et une autre Société ou entreprise dans laquelle 1'un des
membres des organes de direction est titulaire d'un mandat social doit étre portee a la connaissance
des Commissaires aux comptes dans le mots de sa conclusion.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associ€s un rapport sur la conclusion et I'exécution des

conventions au cours de I'exercice ¢coulé. Les associ€s statuent sur ce rapport lors de la decision
collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la Sociéte.

ARTICLE 20 - Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la
Loi, notamment en ce qui concerne le contréle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commaissaires
aux comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.

ARTICLE 21 - Représentation sociale

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'article L 432-6 du Code du

travail aupres du President, ?J ff



TITRE YV
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 22 - Décisions collectives obligatoires

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :
- modification du capital social : augmentation, amortissement et réduction ;

- fusion, scission, apport partiel d'actifs ;

- dissolution ;

- nomination des Commissaires aux comptes ;

- nomination, remuneration, révocation du Président

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ;

- modification des statuts, sauf transfert du si¢ge social ;

- nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;
- agrement des cessions d'actions ;

- exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote.

ARTICLE 23 - Regles de majorite

Les decisions collectives des associ€s sont adoptées a la majorité des voix des associés disposant du
droit de vote, présents ou représentés.

Le dro1t de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit a une voix ;

Par exception aux dispositions qui précedent, les décisions collectives limitativement énumérées ci-
apres doivent €tre adoptées a l'unanimité des associés disposant du droit de vote :

- celles prévues par les dispositions l1égales ;

- les decisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés ;

- la prorogation de la Société ;

- la dissolution de la Société ;

- la transformation de la Société en Sociéte d'une autre forme ;

- la révocation du Président.

ARTICLE 24- Modalités des décisions collectives

Les decisions collectives sont prises sur convocation ou a I'initiative du Président ou de tout associé.
Elles résultent de la réunion d'une assemblée ou d'un procés-verbal signé par tous les associés.
Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur convocation
ou a I'initiative du Liquidateur.

Tout associ€ a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre d'actions qu'il possede. 11 doit justifier de son identité et de l'inscription en
compte de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 25 - Assemblées

Les associes se réunissent en assemblée sur convocation du Président au siége social ou en tout autre
lieu mentionné dans la convocation.

La convocation est effectuée par tous moyens de communication écrite 8 jours au moins avant la
date de la réunion. Elle indique l'ordre du jour.

Toutetois, I'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent.

L'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par l'assemblée.
Les associ€s peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé ou par
un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrﬂifrt notamment par télécopie.

if



Le Président de séance établit un procés-verbal des délibérations devant contenir les mentions
-prevues a l'article 26 ci-apres.

ARTICLE 26 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collectives prises en assemblée doivent €tre constatées par écrit dans des procés-
verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les procés-verbaux
sont signes par le Président de 1'assemblée et par les associés présents.

Les proces-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prénoms et qualité du
Président de séance, l'identité des associés présents et représentés, les documents et informations
communiques préalablement aux associés, un résumé des débats, ainsi que le texte des résolutions
mises aux voix et pour chaque résolution le résultat du vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé dans
un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux
associes. Il est signé par tous les associ€s et retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuilles
mobiles numerotees vises ci-dessus.

ARTICLE 27 - Information préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait I'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de se
prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur approbation.

Lorsque les decisions collectives doivent étre prises en application de la Loi sur le ou les rapports du
President et des Commussaires aux comptes, le ou les rapports doivent étre communiqués aux
associes 8 jours avant la date d'établissement du procés-verbal de la décision des associés.

Les associes peuvent a toute epoque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Societe, consulter au siege social, et, le cas echéant prendre copie, pour les trois derniers exercices,
des registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cinqg derniers
exercices, des comptes consolides, s'il y a lieu, des rapports de gestion du President et des rapports
des Commuissaires au comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir
communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés
du dernier exercice.

TITRE Vi
EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 28 - Exercice social

L'exercice social commence le 1°T janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 29 - Etablissement et Approbation des comptes annuels

Le President établit les comptes annuels de I'exercice.

Dans les six mois de la cléture de I'exercice, les associés doivent statuer par décision collective sur
les comptes annuels, au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux
compies,

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du groupe
et les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

e



ARTICLE 30 - Affectation et répartition des résultats

[. Toute action en l'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme catégorie dans le cas
contraire, donne droit a une part nette proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle représente,
dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social, au cours de l'existence de la Société comme en
cas de liquidation. Chaque action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

2. Apres approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, les
assocics decident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation & un ou plusieurs postes
de reserves dont 1ls réglent I'affectation et l'emploi.

3. La decision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme prélevée
sur le report a nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels ces prélevements sont effectués.

La décision collective des associés ou, a défaut, le Président , fixe les modalités de paiement des
dividendes.

TITRE VII

DISSOLUTION- LIQUIDATION DE LA SOCIETE
ARTICLE 31 - Dissolution - Liquidation de la Sociéte

La Societe est dissoute dans les cas prévus par la Loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par
decision collective des associés.

La dccision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs
Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. 11 dispose des pouvoirs les
plus étendus pour réaliser l'actif méme a I'amiable. 11 est habilité a payer les créanciers sociaux et &
repartir le solde disponible entre les associés.

Les associ¢s peuvent autoriser le Liquidateur a continuer les affaires sociales en cours et 4 en engager
de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employ¢ au remboursement intégral
du capital libéré et non amorti des actions .

Le surplus, s'tl en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre d'actions de
chacun d'eux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports.

TITRE VIII

CONTESTATIONS

ARTICLE 32 - Contestations

Les contestations relatives aux atfaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou au cours
de sa liquidation entre les associés ou entre un associé et la Société, seront soumises a l'arbitrage.

A défaut d'accord sur la désignation d'un arbitre unique, chacune des parties devra nommer, dans les
quinze jours de la constatation de leur désaccord sur ce choix, un arbitre et notifier cette désignation

par lettre recommandée avec demande d'avis de réception aux ;?tres parties.



Les arbitres ainsi désignés doivent choisir un tiers arbitre.

- A défaut d'accord sur cette désignation, il y sera procédé par voie d'ordonnance du Président du
Tribunal de commerce du lieu du siege social, saisi comme en matiére de référé par une des parties
ou un arbitre. |

Les arbitres ainsi désignés statuent comme amiables compositeurs et en dernier ressort.

TITRE IX

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE N° 33 - Nomination des dirigeants

Le premier Président de la Société nommé aux termes des présents statuts sans limitation de durée
- Pascal VENACHE, Né le 1* Juillet 1959 a PARIS 19¢
De nationalite Francaise

Demeurant 2bis rue de Tilly 77310 St FARGEAU , lequel déclare accepter lesdites fonctions et
satisfaire a toutes les conditions requises par la Loi et les réglements pour leur exercice.

ARTICLE 34 — Confirmation des Commissaires aux comptes

Sont confirmés Commissaires aux comptes de la Société pour une durée expirant avec I’approbation
des comptes de 1’exercice 2003 :

- En qualit¢ de Commuissaire aux comptes titulaire la Société EFCC Sarl 2, rue Jean Jaures 78100
St GERMAIN en LAYE représentée par M Edouard FEUTRY RCS VERSAILLES B 399 873 561

- En qualité de Commissaire aux comptes suppléant la société J et M Audit et Conseil 5 Avenue de la
Porte de Clichy 75017 PARIS RCS PARIS N° B398 309 757

ARTICLE 35 - Formalités de publicité - Immatriculation

Tous pouvorrs sont conferés au porteur d'un original des présentes a I'effet d'accomplir les formalités
de publicité, de dépdt et autres nécessaires pour parvenir a 'immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés.

Fait a EVRY,
I'an Deux Mil Trois,
etle 11 Février

en six originaux




