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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 27 NOVEMBRE 2001

L 'an Deux Mille Un,
Le 27 novembre,

A 15 heures,

de |'Assemblée en entrant en séante, tant en son nom gu'en qualité de
mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Denis JEAN, en sa qualité de
Président du Conseil d’Administration.

Monsieur Patrick NICAUD est désigné comme secrétaire.

Société BEGUIN ET ASSOCIES CONSULTANTS S.A., Commissaire aux
Comptes titulaire, regulierement convoque, est absent et excuse.

| a feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaires presents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent 2.49/7 actions sur les 2.500 actions ayant le droit

de vote.

En conséquence, 'Assemblée, réunissant plus que le quorum du tiers requis
par la loi, est regulierement constituée et peut valablement délibérer tant a titre
ordinaire qu'a titre extraordinaire.

e Président dépose sur le bureau et met a la dlsposmon des membres de
I'Assemblée : =
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- la copie et 'avis de reception de la lettre de convocation du Commissaire aux
Comptes,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires representés, et la liste
des actionnaires,

- I'inventaire et les comptes annuels arretés au 30 juin 2001,

- le rapport de gestion etabli par le Conseil d'Administration,

- les rapports du Commissaire aux Comptes,

- un exemplaire des statuts de la Sociéte,

- e texte du projet des résolutions qui sont soumises a {'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les

dispositions |égislatives et réglementaires ont éte adressés aux actionnaires
ou tenus a leur disposition au siege social pendant le délai fixé par lesdites

dispositions.
L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du

jour suivant :

ORDRE DU JOUR
DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Lecture du rapport de gestion établi par le Conseil d'Administration,
- Lecture du rapport général du Commissaire aux Comptes,

- Approbation des comptes de l'exercice clos le 30 juin 2001 et quitus aux
administrateurs,

- Affectation du résultat de l'exercice,
- Lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions

visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce et
approbation desdites conventions, --
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DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

-Mise en harmonie des statuls avec les dispositions de la ol n°2001-420
du 15 mai 2001,

- Conversion du capital social en euro

- Augmentation du capital social par incorporation d'une somme
de 1.887,75 euros, prélevé sur le compte "Autres Réserves”,

- Augmentation corrélative du capital social réservee aux salariés de
I'entreprise en application de larticle L 443-5 du Code du Travail et de
Particle L 225-129 du Code du Commerce a hauteur de 10% du capital et a
souscrire dans les trois mois de 'assemblée,

- Modification corrélative des statuts,
- Questions diverses,
- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Le Président présente et commente les comptes de 'exercice ecoulé avant de
donner lecture a I'Assemblée du rapport de gestion établi par le Conseil
d'Administration. Lecture est ensuite donnée du rapport geneéral et du rapport
spécial du Commissaire aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la
parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil
d'Administration et le rapport général du Commissaire aux Comptes, approuve
les comptes annuels, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe
arrétés le 30 juin 2001, tels gu'ils lui ont été présentes, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et réesumées dans ces rapports.

En conséguence, elle donne pour 'exercice clos le 30 juin 2001 quitus de leur
gestion a tous les administrateurs.

I

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION

|.'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseil d'Administration, et
décide d'affecter le bénéfice de 185 442 Francs de l'exercice de la maniere

suivante :

Bénéfice de l'exercice 185 442 Francs

Auquel s'ajoute :

e report a nouveau anterieur 120 134 Francs
Pour former un bénéfice

distribuable de 305 5676 Francs
A titre de dividendes aux actionnaires 150 000 Francs

Soit 60,00 Francs par action

Le solde 155 576 Francs

En totalité au compte "Report a Nouveau” qui s'éleve ainsi a 155 576 Francs,
cette somme étant ensuite portée dans son intégralité au compte « Autres
Réserves ».

L'Assemblée Générale constate que le dividende net par action est de
60,00 Francs et l'avoir fiscal correspondant de 30,00 Francs pour les
actionnaires y ayant droit, soit pour ces derniers un revenu a declarer de

90,00 Francs.

Le paiement des dividendes sera effectué a compter du 15 janvier 2002.

Conformément a la loi, 'Assemblée Genérale prend acte que les dividendes
distribués au titre des trois exercices précédents, et lavoir fiscal
correspondant, ont été les suivants :

EXERCICE DIVIDENDE NET AVOIR FISCAL
30 juin 1998 40 00 20.00
30 juin 1999 60,00 30,00

30 juin 2000 40,00 20,00

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.
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TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport special du
Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a l'article L. 225-38 du

Code de commerce et statuant sur ce rapport, prend acte que les conventions

conclues et autorisées antérieurement se sont poursuivies et qu'aucune convention
visée a l'article L.225-38 dudit Code n'a eté conclue au cours de l'exercice.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration, décide, en application de la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001,
de procéder a une refonte compléte des statuts afin de mettre en harmonie les
statuts avec les dispositions de la loi du 15 mai 2001, et adopte article par
article puis dans leur ensemble les nouveaux statuts, lesquels demeureront
annexés au présent proces-verbal.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, comme conséquence de l'adoption des resolutions
précédentes, décide de modifier les articles 13-14-15-16-17-17 bis-17 ter des
statuts de la maniere suivante :

« ARTICLE 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration compose de (rois
membres au moins et de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation
prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommes, renouvelés ou revoques
par I'Assemblée Générale Ordinaire. lls sont toujours réeligibles.

L a durée des fonctions des administrateurs est de six annees ; elles prennent fin a
l'issue de la réunion de I'Assembliée Générale Ordinaire appelee a statuer sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur
mandat.
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Nul ne peut étre nomme administrateur si, ayant dépassé I'4ge de soixante-dix ans,
sa nominafiton a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le
nombre d'administrateurs ayant depasse cet dge. Lorsque cette limite est dépassée,
Fadministrateur le plus agé est réputé demissionnaire d’office.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action.

ARTICLE 14 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration élit parmi. ses membres un Président qui est, & peine de
nuflite de la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Nul ne peut étre nomme Président s'it est agé de plus de quatre vingt ans.
St le President en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire

d’office.

ARTICLE 15 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Consell dAdministration se reunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige,
sur la convocation de son Président.

Le Directeur General, ou, lorsque fe Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois, un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est
lte par cette demande, de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour
déterminée.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement

La reunion a lieu soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

[.e Consell ne delibere valablement que si la moitié au moins des administrateurs
sont presents.

[Les decisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
representes.

Conformément aux dispositions du reglement intérieur du Conseil d'Administration,
sont reputes presents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs
qui participent a la reunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes
a la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour l'adoption des décisions suivantes :

- nomination, remuneration, révocation du Président, du brrecteur (Geénéral et des

Directeurs Generaux Délégués,



arréte des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de
gestion et du rapport sur la gestion du groupe.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et
veille a leur mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par
la loi aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de l'objet social. il se saisit de
foute question interessant la bonne marche de la Société et régle par ses
delibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Conseil d’Administration qui ne relévent pas de [l'objet social, & moins qu'elle ne
prouve que le liers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait Iignorer
compte tenu des circonstances, éfant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d’Administration procéde aux contrbles et vérifications qu'il juge
opportuns. Chaque administrateur recoit foutes les informations nécessaires &
laccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents
qu'tt estime utiles.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE
1 - Modalités d'exercice

La direction generale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'’Administration, soit par une autre personne physique nommée par le
Conseil d’Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre ces deux modalités dexercice de |a
direction genérale.

La deliberation du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
generale est prise a la majorité des administrateurs présents ou representes. Les
actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions prévues par Ia
reglementation en vigueur.

L ‘option retenue par le Conseil d’Administration est prise pour une durée iflimitée.

A l'expiration de ce délai, le Conseil doit & nouveau délibérer sur les modalités
d'exercice de la direction generale. Le changement de la modalité d'exercice de |a
direction générale n'entraine pas une modification des statuts.



2 - Direction générale

Le Directeur General est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou
non.

La duree des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au
moment de fa nomination.

Nul ne peut étre nomme Directeur General s'il est 4ge de plus de quatre vingt ans.

Lorsque le Directeur Genéral atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire
d'office.

[ e Directeur Général est revocable a tout moment par le Conseif d'Administration.

Si la revocation est decidee sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages-
interéts, sauf lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du
Conseil d’Administration.

Le Directeur General est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société.

Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la
loi atlribue expressement aux assemblées d'actionnaires et au Conseil
d'Administration.

Il represente la Societe dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
meme par les actes du Directeur General qui ne relevent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

3 - Directeurs Genéraux délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le
President du Conseil d'Administration ou par une autre personne, le Conseil
d’Administration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées
d'assister le Directeur General, avec le titre de Directeur Général délégué.

Le Conseil d'Administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de 5.

La limite d'ége est fixee a soixante dix ans.

Lorsqu'un Directeur General delégué aftteint la limite d'dge, il est réputé
démissionnaire d'office.
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[ es directeurs genéraux délegués sont revocables a tout moment par le Conseil
d’Administration, sur proposition du Directeur Genéral. Si la révocation est décidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Géneral cesse ou est empécheé d'exercer ses fonctions, les
directeurs generaux delegues conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Genéeral le Conseil d'Administration détermine l'étendue
ef la durée des pouvoirs conferes aux directeurs géneraux délegués. Les directeurs
généraux delegues disposent a l'egard des fiers des mémes pouvoirs que le
Directeur Géneral.

ARTICLE 17 bis - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

1 - L'Assemblée Geénérale peut allouer aux administrateurs a litre de jetons de
presence, une somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges
d'exploitation et reste maintenu jusqu’a decision contraire.

Sa repartition enfre les administrateurs est determinee par le Conseil
d'’Administration.

2 - Le Conseil d’Administration détermine la remunération du Président du Conseil
d'’Administration, du Directeur Général et des directeurs genéeraux delegués.

Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.

ARTICLE 17 ter - CUMUL DES MANDATS

La limitation du cumul des mandats dadministrateur et de directeur général
S'applique dans les conditions et sous reserve des derogations prévues par la loi. »

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Generale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Consell
d'Administration, décide de convertir globalement en unités euro le capital
social dont le montant s'éleve actuellement a 250 000 F par application du
taux officiel de conversion de l'euro qui s'éleve a un euro pour 6,55957 francs.
Le capital social ressort ainsi a 38.112,25 euros.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
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L'Assemblée Genérale décide d'augmenter le capital social d'une somme de
1.887,75 euros prelevée sur le compte "Autres Réserves”, et de le porter ainsi
de 38.112.25 euros a 40.000 euros.

Cette augmentation de capital est realisée par élévation de la valeur nominale
des actions qui est, compte tenu de la résolution qui précéde, de 15,24 euros
de 0,76 euros pour la porter ainsi 2 16 euros.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblee Genérale, comme conséquence de l'adoption des résolutions
precédentes, decide de modifier l'article 7 des statuts de la maniére suivante :

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL -

Le capital social est fixé a fa somme de QUARANTE MILLE euros (40.000
euros), divisé en 2500 actions de 16 euros chacune, toutes de méme
catéqgorie.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

Connaissance prise des dispositions de l'article L 443-5 du Code du Travail et
'article L 225-129 du Nouveau Code de Commerce, 'Assemblée Générale
apres en avoir delibére, décide de procéder a une augmentation de capital
social dans le cadre des dispositions précitées.

Cette résolution est rejetée a 'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblee Geénérale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits
du présent proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour €tant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le
Président déclare la séance levée.
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De tout ce que dessus, il a éte dressé le présent procés-verbal qui, aprés
lecture, a été signé par les membres du bureau.

Monsieur Denis JEAN Monsieur Patrick NIQAUD

/

Agence Arnold Netter
Représentée par Monsieur Denis JEAN

[
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Mise a jour du 27 novembre 2001

Articles 7

i Mise en harmonie avec dispositions
loi Nn°2001-420 du 15 mai 2001

des articles 13-14-15-16-17-17 bis-17ter




Les sousSIgneEs :

Monsieur Denis JEAN,

Demeurant 34 rue du Parc 91480 VARENNES JARCY,

Né le 25 octobre 1954 a BRUNOY (91), de nationalité frangaise,

Marié sous le régime de la participation aux acquéts avec Madame Anita LAIRIE,
suivant contrat de mariage préalable a leur union légale,

Monsieur Patrick NICAUD,

Demeurant 33 rue Compans, 75019 PARIS

Né e 02 novembre 1956 a Paris XXéme, de nationalité francaise,

Marié sous le régime de la separation des biens avec Madame Jocelyne
BOUZCKAR, suivant contrat de mariage dresse le 04 aout 1994 par Maitre
MARECHAUX, Notaire, domicilié 69 rue d'Hauteville, 75010 PARIS,

Société Agence Arnold NETTER

dont le sieége est 88 Avenue du Docteur Arnold NETTER 75012 PARIS
Immatriculée au RCS de Paris sous e numéro B 344 479 670,
représentée par Monsieur Denis JEAN,

Monsieur Jean CHAUDIERE,

Demeurant 49 Ter, Avenue Gabriel Péri, 34100 SAINT MAUR DES FOSSES,

Né {e 18 décembre 1953 a Paris XVeme, De nationalité francgaise,

Marié le 23 décembre 1978 sous le régime de la séparation des biens avec Madame
Alix CALIES, suivant contrat de mariage dressé par Maitre G. LAURIAU, Notaire,
domicilie 65 rue de Turbigo a Paris llleme,

Madame Alix CALLIES,

demeurant 49 Ter Avenue Gabriel Péri 94100 SAINT MAUR DES FOSSES

née le 22 septembre 1956 a PARIS Xlleme,

Mariée le 23 décembre 1978 sous le régime de la séparation des biens avec
Monsieur Jean CHAUDIERE, suivant contrat de mariage dressé par Maitre G.
LAURIAU, Notaire, domicilié 65 rue de Turbigo a Paris llleme,

Monsieur Jean Patrice DE GROOTE,

Demeurant 13 rue de Thiers, 94370 SUCY EN BRIE,

Né ie 10 septembre 1958 a La Varenne Saint Hilaire (94)

De nationalité francaise,

Marié sous le régime de la séparation des biens avec Madame Isabelle CARMINE,

selon contrat de mariage dressé par Maitre Gilbert ETASSE, Notaire a Paris,
préalablement & leur union célébrée a Paris Viieme, e 26 avril 1990,

Madame Jocelyne BOUZCKAR

Demeurant 33 rue Compans, 75019 PARIS

Née le 21 février 1951 a PARIS Xeme, de nationalité francaise,

Mariée sous le régime de la séparation des biens avec Monsieur Patrick

NICAUD,suivant contrat de mariage dresseé le 04 aout 1994 par Maitre
MARECHAUX, Notaire, domicilié 69 rue d'Hauteville, 75010 PARIS,



Ont etabii, ainsi qu'il suit, les statuts de la société A 10 IMMOBILIER lors de sa
transformation.

ARTICLE 1 - FORME

La Société a été constitueée sous la forme de société a responsabilité limitée aux
termes d'un acte sous seing privé en date & PARIS du 19 Octobre 1989, enregistré &
|a Recette des Impédts dYERRES.

Elle a ete transformée en société anonyme par décision de la collectivité des
associes reunie en assemblée générale extraordinaire le 24 avril 1997

Elle continue d'exister entre les propriétaires d'actions ci-aprés créées ou souscrites
ulteneurement. Elle est regie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les
presents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Societe continue d'avoir pour objet, dans tous pays, pour son compte et pour le
compte de tiers :

- les activites d'agent immobilier en général et de marchand de biens et a ce titre,
foutes divisions, aménagements, rénovation, entretien, location et administration en

general desdits biens.,

- toutes operations relatives a des immeubles ou parties dimmeubles & usage
d'habitation, professionnel, industriel ou commercial, terrains & batir ou a lotir, fonds
de commerce, droits sociaux ou prise de controle ou de participation de société de
toutes formes,

- la mise en oeuvre sur le plan de la gestion de toutes activités de transactions,
d'expertises, de conseils et d'études immobilieres, d'administrations de biens et/ou
syndic de coproprietes ainsi que ['exploitation de tous moyens ou procédés
techniques necessaires a la diffusion d'information relative & 'accomplissement de
ces activités,

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, clviles,
mobilieres ou immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement 3 'un
des objets visés ci-dessus ou 3 tous objets similaires ou connexes.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de |a Société demeure

A 10 IMMOBILIER.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

e siege social reste fixé :
129 rue Lafayette 75010 PARIS.
Il peut etre transfere en tout autre endroit du méme département ou dans un

departement limitrophe par simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve
de ratification de cette decision par la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

ARTICLE 5 - DUREE

L a durée de la Societe reste fixée a 99 années a compter de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL.

Monsieur JEAN Denis, Monsieur Patrick NICAUD, et @ société NETTER
IMMOBILIER font apport a la société des sommes ci-apres :

- D. JEAN, Ia somme de Quinze mille francs, ci 15.000 F
- P. NICAUD, la somme de Quinze mille francs, ci 15.000 F
- SARL Agence Arnold Netter, la somme de

Vingt mille francs 20.000 F

SOIT AU TOTAL LA SOMME DL
CINQUANTE MILLE FRANCS 50.000 F

Laquelie somme de Cinquante Mille Francs (50.000 Frs) a été déposée avant la

signature des statuts au credit d'un compte ouvert au nom de la société en formation
a la Sociéte Genérale, Place Victor Hugo a Paris (750186).

Par délibération de [I'Assemblée Générale du 4 novembre 1996
les associes ont décide de porter le capital social a4 la somme de
2950.000 F par incorporation d'une somme de 200.000 Frs pris au compte "Report &
nouveau".



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social reste fixe a la somme de QUARANTE MILLE EUROS (40.000 €),
divise en 2.500 actions de 16 euros chacune, toutes de méme catégorie

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et
reglements en viguedur.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées. lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la
totalite de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'’Administration, dans le délai de cing ans a compter de I'immatriculation au Registre
du commerce et des sociétes en ce qui concerne le capital initiat, et dans le délai de
cing ans a compter du jour ou l'opération est devenue définitive en cas
d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixee pour chague versement, par lettre recommandée avec
accusé de réception, adressée a chague actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions entraine de plein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité,
sans préjudice de l'action personnelie que la Société peut exercer contre i'actionnaire
defaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi et les regiements.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont transmissibles a I'égard des tiers et de la Société par un ordre de
virement de compte a compte. '



Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou
de cession, soit a un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant ou au profit
d'une personne nommee administrateur, la cession d'actions a un tiers non
actionnaire a quelque titre que ce soit est soumise a I'agrément de la Société dans
les conditions décrites ci-apres.

Le cedant doit adresser a la Societé par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant
les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession
est envisagée et le prix offert. Elle doit étre accompagnée d'une attestation
d'inscription en compte des actions dont |a cession est projetee.

La décision est prise par le Conseil d Administration et n'est pas motivée. La décision
d'acceptation est prise a la majorite des deux tiers des administrateurs présents ou
représentes, le cedant s'il est administrateur ne prenant pas part au vote.

Elle est notifiée au cédant par lettre recommandée. A défaut de notification dans les
trois mois qui suivent la demande d'agrement, I'agrément est réputé acquis.

En cas de refus, le cedant dispose de quinze jours pour faire savoir par lettre
recommandée a la Societé s'il renonce ou non a la cession projetée.

Si le cédant ne renonce pas a la cession, le Conseil d'Administration est tenu, dans
le délai de trois mois a compter de la notification du refus, de faire acquérir les
actions, soit par un ou plusieurs actionnaires, soit par un ou plusieurs tiers, soit, avec
le consentement du cédant, par la Société, en vue d'une réduction du capital.

Le prix d'achat est fixe d'accord entre les parties. En cas de desaccord, le prix est
déterminé par un expert, conformément a ['article 1843-4 du Code civil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois, tachat n'est pas réalisé, 'agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut éire prolongé par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en la forme des référés, sans recours
possible, I'actionnaire cedant et le cessionnaire diment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par le Conseil d'Administration
est regularisee par un ordre de virement signé du cédant ou, a défaut, du Président
du Conseil dAdministration, qui le notifiera au cedant, dans les huit jours de sa date,
avec invitation a se presenter au siege social pour recevoir le prix de cession, qui
n'est pas productif d'interéts.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit dans les bénefices, l'actif social et le boni de
iquidation & une quotite proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des
actions existantes.



Elle donne en outre le droit au vote et a |la représentation dans les assemblées
genérales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir

communication de certains documents sociaux aux epoques et dans les conditions
prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société
et aux décisions de I'Assemblée Générale.

3 - Chague fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelcongue, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre
auront a faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de 'achat ou
de |la vente du nombre d'actions necessaires.

ARTICLE 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Societe est administree par un Conseil d'Administration composé de trois

membres au moins et de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation
prévue par la lol en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommes, renouvelés ou révoqués
par {'Assemblée Génerale Ordinaire. lIs sont toujours réeligibles.

La durée des fonctions des admunistrateurs est de six annees ; elles prennent fin a
issue de la reunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice ecoulé et tenue dans 'année au cours de laguelle expire leur
mandat.

Nul ne peut étre nommeé administrateur si, ayant dépassé I'age de soixante-dix ans,
sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le
nombre d'administrateurs ayant depasse cet age. Lorsque cette limite est dépassée,
'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office.

Chague administrateur doit étre proprietaire d'une action.

ARTICLE 14 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration €lit parmi ses membres un Président qui est, a peine de
nullité de la nomination, une personne physique. Il determine sa rémunération.

F

Nul ne peut étre nomme Président s'il est agé de plus de quatre vingt ans.



Si le Président en fonction vient a depasser cet age, il est réputé démissionnaire
d'office.

ARTICLE 15 - DELIBERATIONS DU CONSEI

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige,
sur la convocation de son Président.

Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois, un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est
lié par cette demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du jour
déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

La reunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indigué dans [a
convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs
sont préesents.

Les decisions sont prises a fa majorité des voix des membres présents ou
representes.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur du Conseil d' Administration,
sont reputes présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs
qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes

a la reglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour 'adoption des décisions suivantes :

- nomination, remunération, révocation du Président, du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Délégués,

arrete des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de
gestion et du rapport sur la gestion du groupe.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et
veille a leur mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par
la loi aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social. il se saisit de
toute question interessant fa bonne marche de la Société et régle par ses
delibérations les affaires qui la concernent. ’



Dans les rapports avec ies tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Conseil dAdministration qui ne relevent pas de l'objet social & moins qu'elle ne
prouve gue te tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge
opportuns. Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires 3
'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents
qu'il estime utiles.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE

1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'Administration, soit par une autre personne physigque nommée par le
Conseil d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalités dexercice de la

direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
genérale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les
actionnaires et ies tiers sont informés de ce choix dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'/Administration est prise pour une durée illimitée.

En cas de changement, le Conseil doit 8 nouveau délibérer sur les modalités
d'exercice de [a direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une
modification des statuts.

2 - Direction generale

Le Directeur Geneéral est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou
non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par e Conseil au
moment de la nomination.

Nul ne peut étre nommeé Directeur Général s'il est agé de plus de quatre vingt ans.



Lorsque le Directeur General atteint la Iimite d'age, il est réputé démissionnaire
d'office.

L e Directeur Général est revocable a tout moment par le Conseil d'Administration.

Si la révocation est decidee sans juste motif, elle peut donner lieu & des dommages-
Intéréts, sauf lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du
Conseil d'Administration.

Le Directeur General est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Sociéte.

Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la
loi  attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil
d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, &
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, etant exciu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

3 - Directeurs Généraux déléqués

Sur proposition du Directeur Genéral, que cette fonction soit assumée par le
Président du Conseil d'Administration ou par une autre personne, le Conseil
d'Administration peut nommer une ou plusieurs personnes physigues chargées
d'assister le Directeur General, avec le titre de Directeur Général délégué.

Le Conseil dAdministration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi {es
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de 5.

La limite d'age est fixée a soixante dix ans.

Lorsqu'un Directeur Général délégué atteint la limite d'age, il est réputé
démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux déléegués sont révocables a tout moment par le Conseil
d'Admtnistration, sur proposition du Directeur General. Si la révocation est décidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les
directeurs generaux delegués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le ‘Directeur Geneéral, le Conseil d'Administration détermine I'étendue
et la durée des pouvoirs conféeres aux directeurs généraux délégués. Les directeurs
géneraux delégués disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le
Directeur Géeneral.
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ARTICLE 17 bis - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

1 - L'Assembiee Génerale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de
presence, une somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges
d'exploitation et reste maintenu jusgu'a décision contraire.

Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le Conseil
d'Administration.

2 - Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Conseil
d'Administration, du Directeur Général et des directeurs généraux délegues.

Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.

ARTICLE 17 ter - CUMUL DES MANDATS

La limitation du cumul des mandats d'administrateur et de directeur général
s'applique dans les conditions et sous réserve des dérogations prévues par la loi.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrCle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux
comptes, titulaires et suppléants, dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 19 - ASSEMBLEES GENERALES

| es assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées
par la iol.

Les decisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales
ordinaires, extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

Les reunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personneliement ou par
mandataire, quel que soit ie nombre d'actions qu'il posséde, sur justification de son
identite et de la propriété de ses actions, sous la forme , soit d'une inscription
nominative a son nom, soit d'un certificat de l'intermédiaire financier habilité teneur
de comptes constatant l'indisponibilité des actions inscrites en compte jusqu'a la date
de 'assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies cing jours au moins avant la réunion.

f
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Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et
adresse a la Société selon les conditions fixées par la Ioi et les réglements.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
lui permettre de statuer en toute connaissance de cause sur Ia gestion et la marche
de la Sociéte.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi et les
reglements.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en
son absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement delegué a
cet effet par le Conseil.

A defaut, 'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires. presents et
acceptants, qui disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires. du plus
grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont
delivrés et certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 20 - DELIBERATIONS DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires statuant dans les conditions
de quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les regissent
respectivement, exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par Ia oi.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

Chague exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1er juillet et finit
le 30 juin.

ARTICLE 22 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cloture de chague exercice, le Conseil d'Administration dresse linventaire des
divers éléments de l'actif et du passif existant & cette date.
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I dresse egalement le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant
apparaitre de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat recapitulant
les produits et les charges de lexercice, ainsi que tannexe complétant et
commentant 'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Le Conseil d'Administration établit le rapport de gestion sur Ia situation de la Société
durant l'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants
survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date a laquelle il est établi. ses
activites en matiere de recherche et de développement.

ARTICLE 23 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

St les comptes de l'exercice approuvés par I'Assemblée Générale font apparaitre un
benéfice distribuable tel qu'il est défini par la loi, I'Assemblée Générale décide de
inscrire a un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle I'affectation ou 'emploi,
de le reporter a nouveau ou de le distribuer.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par 'Assemblée
Génerale, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 24 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

St, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Societe deviennent inférieurs a la moitié du capital social le Conseil
d'Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer 'Assemblée Générale Extraordinaire
des actionnaires, a f'effet de décider s'i y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des
dispositions legales relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et
dans le delai fixé par la loi, réduit d'un montant égal & celui des pertes qui n'ont pu
eétre imputées sur les réserves si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas
redevenus au moins €gaux a la moitié du capital social.

ARTICLE 25 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration du terme fixé par la Société ou en cas de dissolution anticipee,
'Assemblee Générale regle les modalités de ia liquidation et nomme un ou plusieurs
liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformément a ia loi.
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ARTICLE 26 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant [a durée de la Société ou

lors de sa liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs,
soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront

jugees conformement a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

Fait a Paris, le 27 novembre 2001

Monsieur Denis JEAN
Président du Conseil d' Administration
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