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Premiere résolution

['assemblée des associés décide a effet de ce jour de substituer intégralement a 'article 13 des
statuts actuels les dispositions suivantes :

i 1)

Droit de préemption

Toute transmission d'actions ou encore de titres ou valeurs mobiliéres pouvant donner droit a des actions de
la société, ("ci-aprés dénommées "Droits"}, a quelque titre que ce soit, chaque associé, autre que le cédant,
dispose d'un droit de préemption, a l'exception des cessions réalisées en vertu du paragraphe 3 ci-dessous.

L'associe cedant qui désire céder tout ou partie de ses Droits notifie le projet de cession & lu société par lettre
recommandée avec avis de réception aux aulres associés, en indiquant le nombre de Droits dont lu cession est
envisagee, les nom et adresse du cessionnaire, S'il s'agit d'une société ceux de ses actionnaires, ainsi que tous
les termes de la cession diiment attestés par l'engagement d'acquérir par le tiers dans ces conditions.

Les associés peuvent dans les 33 jours qui suivent I'envoi de lu notification se porter acquéreur desdites
actions, a minima proportionnellement a leur participation dans le capital (hors Droits objet de la
preemption), ce dans les mémes termes ef conditions que le projet de cession notifie. En cas de demande
excédant le nombre de Droits soumis a préemption, Il est procédé par le Président & une répartition des
actions entre lesdites demandeurs proportionnellement dans le capital social (hors Droits objet de la
preemption) dans la limite de leur demande.

L'associe ayant exerce son droit de préemption ne peut se prévaloir d'aucun droit de repentir ou renoncer & la
cession a son profit.
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)

Droit de retrait

Les associés qui décideratent ne pas exercer leur droit de préemption auront, dans le méme délai, le droit de
notifier au(x) cédant(s) lewr décision de céder les Droits qu'ils détiennent au méme prix que la noiification,
l'associé ou les associés cédants s'engagent solidairement a acheter ou faire acheter leurs Droits au pius tard
concomitamment lors de leur propre cession et ce moyennant un paiement complant du prix des actions.

Sortie conjointe - clause de liquidité

En cas d'offre d'acquisition en une ou plusieurs fois portant sur cent pour cent (100 %) des Droits sur le
capital de la Sociéte :

- pour un prix valorisant indirectement le fonds de commerce de sa filidle APACHE a au moins un
million cing cent mille (1 500 000) euros,
¢l

- d'acceptation de cette offre a une majorité de 35% des droits représentant le capital social,

Vensemble des associes devront céder latotalite de leurs Droits au cessionnaire dans les termes et conditions
que ceux visés dans son offre d'acquisition (y compris en ce qui concerne les garanties selon les termes et

conditions généralement en usage pour ce type de transaction).

En cas de non-respect du présent engagement par un ou plusieurs associés, ils s'engagent conjointement e
solidairement a acquérir les Droits des autres associés au prix de l'offre d'acquisition du tiers, ce dans le trente
Jouirs de son refus et moyennant un paiement comptant du prix des Droits, sans préjudice de tous dommages-
interets,

Dans le cas oit un tiers serait susceptible d'étre intéressé a l'acquisition de la société sur la base d'une letire
d'intention valorisant la sociéte pour un prix au moins égal a celui prévu a l'alinda 1 ci-dessus, lu société
s'engage a permeltre a ce tiers de réaliser tout audit préalable de ses comptes et documents sociax ou autres
dans les conditions habituelles en la matiere, son président a s'impliquer positivement, ce afin de permettre a ce
tiers de formaliser son offre d'acquisition.

Divers
Toute cession intervenant en violation des dispositions ci-dessus est nulle, étemt précisé qu'a tout moment les

associes powrront convenir de towies conventions entre eux pour compléter, déroger ou renoncer, en partie ou
en totalité, aux dispositions ci-dessus."

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des associés.

Deuxiéme résolution

['assemblée des associ€s décide a effet de ce jour de compléter le dernier alinéa de l'article 15
des statuts actuels par la disposition suivante :




"Le Président est irrévocable pendant la durée de ses fonctions, étant précisé qu'en cas de perte de sa qualite d'associc
ou de cession réalisée conformement a l'article 13.2 et 13.3 des statuts, il deviendra révocable par décision ordinaire de

l'assemblee.”

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des associ€s.

Troisieme résolution

['assemblée des associés décide a effet de ce jour d'ajouter un quatriéme alinéa a l'article 16-1

des statuts actuels libellé de la maniére suivante :

"La cession de tout ou partie des participations détenues par la société ou de fonds de commerce, y compris de celui de
ses filiales, doit étre autorisée par une décision collective extraordinaire.”

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des associgs.

Quatrieme reésolution

L'assembiée des associés décide de substituer a effet de ce jour I'intégralité de l'article 30 des

statuts actuels par les dispositions suivantes :

"La sociéte s'engage a remetire a tout associé détenant seul ou conjointement au moins 25% du capital

- dans les trois mois qui suivent la cloture de chaque semestre un rapport sur la situation de la Société et de ses filicles
durant le dernier semesire écoulé, comprenant notamment les principawx indicateurs de marche de la société : chiffre
daffaires, marge brute, résultat dexploitation et financier, niveau des investissements, évolution de l'endettement

situation de tresorerie ;

- tous les ans, avant la cloture de exercice social en cours le projet de budget détaillé et le projet de plan de financement
du groupe contrdlé par lu société et de ses filiales pour l'année en cours et les dewx années a venir, incluant le montant

des investissements a venir, de méme que le plan de trésorerie ;

- dans les quatre mois suivant la cloture des comptes annuels, les comples, sociaux de la société et de ses filiales

Par ailleurs, tout associé détenant au moins 25% du capital de la société :

sera informé par le Président de tout fait susceptible de modifier ou d'affecter sensiblement la marche générale
de son activite et/ou sa situation financiere ou de celle de ses filiales.

pourra interroger le Président sur la ou les opérations de gestion de lu société ou de ses filiales pour lesquelles

il souhaite des éclaircissements. A défaut de réponse dans un délai d'un mois ou si les éléments communiqués
ne sont pas satisfaisants, l'associé peut saisir le Président du tribunal de commerce d'une demande en

désignation d'un expert."”




Cette résolution est adoptée a 'unanimité des associés. .

o

Sixieme résolution

['assemblée des associés réitére la nomination de Monsieur Patrick Le Roux en quahté de
Président de la société dans les termes de I'assemblée du 19 décembre 2003.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des associés.

o

Huitiéme résolution

L'assemblée confere tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou d'une copie du procés-verbal de
ses délibérations, en vue de 'accomplissement de toutes formalités légales.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des associés.

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME,
LE PRESIDENT

PATRICK LE ROUX
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TITRE Ier
FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article ter - FORME

La societe est une societé par actions simplifiee régie par les lois et réglements en
vigueur, notamment par les articles 210-1 et suivants du Nouveau Code de Commerce,

ainst que par les présents statuts.

Elie fonctionne indifferemment sous la méme forme avec un ou plusieurs actionnaires.

Article 2 - DENOMINATION

La denomination sociale est : 7 SEPTEMBRE.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la
denomination doit étre précedee ou suivie immédiatement des mots "Société par
actions simplifiee” ou des initiales S.A.S. et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 3 - OBJET

La societe a pour objet, en FRANCE et dans tous pays :

" le conseil en communication et en marketing, la conception, la réalisation
'exploitation de toutes formes de publicité, de promotion des ventes et de réalisations
audio-visuelles, les relations publiques et les relations presse, la communication
interactive, multimeédia (dont intemet), l'organisation d'événements (séminaires, conventions,
manifestations commerciales, etc..), l'organisation de voyages, le marketing direct, l'identité
visuelle, le packaging, le design,

* de la conception a la réalisation, toutes activités liées a I'édition et a 'impression,
sur tous supports,

* la prise de participation ou d'intéréts, directe ou indirecte, majoritaire ou non, dans
toutes sociétes, entreprises ou dans toutes affaires civiles, industrielles, commerciales,
financieres ou immobilieres, notamment, et d'une fagon non limitative par voie de
souscription ou dacquisitions de ftitres ou droits sociaux, de fusions, dalliances,
d'association en participation ou autrement,

" l'acquisition de valeurs mobiliéres de toute nature,

" la gestion de ces participations et de ces valeurs mobilieres : l'animation des
socletes du groupe,

" la gestion et le placement des disponibilités de la société et de celles de ses
filiales et participations,

" toutes opérations d'étude, d'analyse, de conseil, de direction et généralement
toutes prestations de services dans les domaines les plus divers,

" la prise, lacquisition, la cession, 'exploitation directe ou indirecte de tous brevets,
marques, licences ou procédés, et de tous droits de propriéte intellectuelle,



* lacquisition, la mise en valeur, I'administration, l'exploitation, la location comme
preneur ou bailleur, la vente, de tous immeubles et de tous établissements industriels et
commerciaux, materiels, outillages, et produits de toute nature,

et généralement, toutes opérations civiles, industrelles, commerciales, financieres,

mobilieres ou immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement aux
objets ci-dessus définis et a tous les objets similaires ou connexes.

Article 4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le sieége de la société est a CRAN GEVRIER (74960) - 80 Route des Creuses.

Il peut étre transféré en tout endroit par simple décision du Président.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

La durée de la societe est de 99 annees a compter de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Societés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

L'annee sociale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.
Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis

limmatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au
31 décembre 2001.

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et
repris par la Société seront rattachés a cet exercice.

TITRE Il - CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Les soussignés font apport a la société :

* Monsieur Eric CHALVIN, d'une somme en numéraire de 7 500 Euros
* Monsieur Henri DEPLANTE, d'une somme en numéraire de 2 500 Euros
* Monsieur Laurent DUPONT, d'une somme en numéraire de 3 500 Euros
* Monsieur Denis DUPONT, d'une somme en numéraire de 14 000 Euros
* Monsieur Patrick LE ROUX, d'une somme en numéraire de 20 000 Euros
* Monsieur Pascal DUPONT, d'une somme en numéraire de 2 500 Euros

soit au total , une somme de : 50 000 Euros

correspondant a 1 000 actions de 100 Euros de nominal chacune, souscrites en totalité
et liberees de moitié, ainsi qu'il résulte du certificat du dépositaire établi le 18 octobre

2001,laquelle somme a éte déposée, pour le compte de la société en formation, a la

BANQUE POPULAIRE SAVOISIENNE, agence de CRAN GEVRIER (74960), le
18 octobre 2001.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Lte capital social est fixé a la somme de 100 000 Euros. Il est divisé en 1 000 actions
d'une seule categorie de 100 Euros chacune.



Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités par décision
de lactionnaire unique ou de I'Assemblée Genérale Extraordinaire des actionnaires, s'ils
sont plusieurs, sur rapport du Président de la sociéte.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
preférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital. Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit
préférentiel.

Le droit a lattribution d'actions nouvelles aux actionnaires, a la suite de lincorporation au
capital de réserves, bénefices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous
reserve des droits de 'usufruitier.

Si faugmentation de capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, de fusion ou d'apport, 'Assemblée Générale statue aux conditions
de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

L' Assemblee Geénerale peut deléguer au Président de la société les pouvoirs
necessaires a la réalisation de 'augmentation de capital.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Toutes les actions d'origine formant le capital initial et représentant des apports en
numeraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription.

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre
obligatoirement libérees d'un quat au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription et, le cas echéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Président
dans le delai de cing ans, soit & compter du jour de limmatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétes, soit, en cas d'augmentation de capital, & compter du jour ou
celle-ci est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre
recommandee avec accusé de réception expédiée quinze jours au moins avant la date
fixee pour chaque versement. Les versements sont effectués, soit au siége social, soit
en tout autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque,
le paiement d'un intérét au taux légal, a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
laction personnelle que la Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des
mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 10 - REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

La reduction du capital est autorisée ou décidée par lactionnaire unique ou par
'Assemblee Genérale Extraordinaire qui peut déléguer au Président tous pouvoirs pour
la realiser. En aucun cas, elle ne peut porter afteinte a I'égalité des actionnaires. La
reduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener

celu-ci a un montant au moins égal a ce montant minimum, sauf transformation de Ia
Société en Société d'une autre forme.
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En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la societe.

Toutefois, le Trnbunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en
compte individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions legislatives et réglementaires en vigueur., .

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes "nominatifs purs” ou des comptes
"nominatifs administrés" au choix de l'actionnaire.

Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a 'egard de la société. En cas de pluralité d'actionnaires, les
coproprietaires indivis d'actions sont représentés aux Assemblées Générales par I'un
d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le
choix d'un mandataire, celui-ci est designe par Ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en réferé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a laction appartient a [usufruitier dans les Assemblées
Générales Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales
Extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre
repartition pour l'exercice du droit de vote aux Assemblées Générales. En ce cas, ils
devront porter leur convention a la connaissance de la société par lettre recommandée
. adressee au siege social, la sociéte etant tenue de respecter cette convention pour toute
Assemblee Geénérale qui se réunirait apres l'expiration d'un délai d'un mois suivant
lenvoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date
d'expédition.

Le droit de lactionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou de les

consuiter peut egalement étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises,
par fusufruitier et le nu-proprietaire d'actions.

Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1) Droit de préemption

Toute transmission d'actions ou encore de titres ou valeurs mobiliéres pouvant

donner droit a des actions de la société, ("ci-aprés dénommées “Droits"), a

quelque titre que ce soit, chaque associé, autre que le cédant, dispose d'un droit

cd:Ie preemption, a I'exception des cessions réalisées en vertu du paragraphe 3 ci-
essous.

L'associe cedant qui désire céder tout ou partie de ses Droits notifie le projet de
cession a la société par lettre recommandée avec avis de réception aux autres
associes, en indiquant le nombre de Droits dont la cession est envisagée, les
nom et adresse du cessionnaire, s'il s'agit d'une société ceux de ses actionnaires,
ainsi que tous les termes de la cession diment attestés par l'engagement
d'acquérir par le tiers dans ces conditions.



Les associes peuvent dans les 35 jours qui suivent l'envoi de la notification se
porter acquereur desdites actions, a minima proportionnellement a leur
participation dans le capital (hors Droits objet de la préemption), ce dans les
mémes termes et conditions que le projet de cession notifie. En cas de demande
excédant le nombre de Droits soumis a préemption, it est procédé par le
Préesident a une réparition des actions entre lesdites demandeurs
proportionnellement dans le capital social (hors Droits objet de la préemption)
dans la limite de leur demande.

L'associe ayant exerce son droit de préemption ne peut se prévaloir daucun
droit de repentir ou renoncer a la cession a son profit.

Droit de retrait

Les associes qui décideraient ne pas exercer leur droit de préemption auront,
dans le méme délai, le droit de notifier au(x) cédant(s) leur décision de céder les
Droits qu'ils détiennent au méme prix que la notification, I'associé ou les associés
cedants s'engagent solidairement a acheter ou faire acheter leurs Droits au plus
tard concomitammment lors de leur propre cession et ce moyennant un paiement
comptant du prix des actions.

Sortie conjointe - clause de liquidité

En cas d'offre d'acquisition en une ou plusieurs fois portant sur cent pour cent
(100 %) des Droits sur le capital de la Société :

- pour un prix valonsant indirectement le fonds de commerce de sa filiale
APACHE a au moins un million cinq cent mille (1 500 000) euros,
et

- d'acceptation de cette offre a une majorité de 35% des droits représentant
le capital social,

'lensemble des associes devront ceder la totalité de leurs Droits au cessionnaire
dans les termes et conditions que ceux visés dans son offre d'acquisition (y
compris en ce qui conceme les garanties selon les termes et conditions
géneralement en usage pour ce type de transaction).

En cas de non-respect du présent engagement par un ou plusieurs associés. ils
s'engagent conjointement et solidairement a acquénr les Droits des autres
associes au prix de l'offre d'acquisition du tiers, ce dans le trente jours de son refus
et moyennant un paiement comptant du prix des Droits, sans préjudice de tous
dommages-intéréts.

Dans le cas ol un tiers serait susceptible d'étre intéressé a l'acquisition de la
société sur la base d'une lettre d'intention valorisant la société pour un prix au
moins egal a celui prevu alalinéa 1 ci-dessus, la société s'engage a permettre a
ce tiers de réaliser tout audit préalable de ses comptes et documents sociaux ou
autres dans les conditions habituelles en la matiére, son président a s'impliquer
positivement, ce afin de permettre a ce tiers de formaliser son offre d'acquisition.

Divers

Toute cession intervenant en violation des dispositions ci-dessus est nulle, étant
précise qua tout moment les associes pourront convenir de toutes conventions
entre eux pour completer, déroger ou renoncer, en parie ou en totalité, aux

dispositions ci-dessus.



Article 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit, dans les benefices et lactif social, a une pan
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote et aia
représentation dans les Assemblées (Genérales, dans les conditions fixées par les

statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la societé et dobtenir
communication de certains documents sociaux aux epogques et dans les conditions
prevues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur
imposer une augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a
l'action suivent le titre dans quelgque main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions des
actionnaires et aux presents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et
non payeés et a echoir, ainsi éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf
dispositions contraires notifiees a la Societé.

3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
.exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de
titres, ou lors d'une augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute
autre opération, les actionnaires possédant un nombre d'actions inférieur a celui requis,
ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de
obtention du nombre d'actions requis.

TITRE III - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 15 - PRESIDENT

1) La société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou
morale.

Le President est nommeé ou renouvelé dans ses fonctions par l'actionnaire unique ou, en
cas de pluralite d'actionnaires, par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires. La
décision de nomination déterminera la durée de son mandat.
I est choisi parmi les actionnaires ou en dehors d'eux.
Lorsqu'une personne morale est nommée Président ou dirigeant, les dirigeants de ladite
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les
memes responsabilites civile et pénale que siils étaient Président ou dirigeant en leur
nom propre, sans prejudice de la responsabilité solidaire de la personne morale quiils
dirigent.
2) Les fonctions de Président cessent par :
- ['arrivee du terme prévu lors de sa nomination,
- son déceés,

- s0N inpapacité_ mentale ou physique a exercer ses fonctions pendant une durée
superieure a six mois,



- sa faillite personnelle ou [interdiction prononcée a son encontre de gérer, diriger,
administrer toute entreprise ou societe quelconque,

- sa démission, laquelle ne peut intervenir qu'a l'expiration d'un préavis de trois mois.
| e Président est irrévocable pendant la duree de ses fonctions, etant précisé qu'en cas

de perte de sa qualité d'associé ou de cession realisee conformement a larticle 13.2 et
13.3 des statuts, il deviendra révocable par déecision ordinaire de l'assemblée.

Article 16 - POUVOIRS DU PRESIDENT

1 - Le Président assume, sous sa responsabilité, la Direction de la sociéte. |l la
représente dans ses rapports avec les tiers, et il est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société, dans la limite de I'objet
social. Les décisions de l'actionnaire unique ou des actionnaires limitant ses pouvoirs sont

inopposables aux tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage la société méme par les actes qui
ne relevent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer, compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Toutefois, a titre de mesure strictement interne inopposable aux tiers, {'octroi de cautions,
avals ou garanties au nhom de la societé, les préts, les emprunts, les achats, échanges et
ventes d'établissements commerciaux et d'immeubles, la constitution de sociétés et
tous apports a des societés constituees ou a constituer, ainsi que toute prise d'intéréts
dans ces sociétés, doivent prealablement a leur conclusion, étre autorisés par
l'actionnaire unique ou par décision collective ordinaire des actionnaires.

La cession de tout ou partie des participations détenues par la société ou de fonds de
commerce, y compris de celui de ses filiales, doit étre autorisée par une décision
collective extraordinaire.

2 - Le President peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations
de pouvoirs qu'll juge necessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et
les présents statuts.

3 - Les délegues du Comité d'entreprise exercent auprés du Président les droits
définis par l'article L 432-6 du Code du travail.

Article 17 - AUTRES DIRIGEANTS

Sur la proposition du Preésident, 'actionnaire unique ou I'Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires peut nommer un ou plusieurs autres dirigeants, personnes physiques
ou morales, actionnaires ou non, salaries ou non, auxquelles peut étre conféré le titre de
Directeur Géneral.

Les dirigeants sont révocables a tout moment par Factionnaire unique ou I'Assemblée
Géneérale Ordinaire des actionnaires sur la proposition du Président : en cas de
demission ou de révocation de celui-ci, ils conservent leurs fonctions et leurs attributions
jusqu'a la nomination du nouveau Président.

En accord avec le President, l'actionnaire unique ou I'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires determine l'etendue et la durée des pouvoirs des dirigeants.




Leurs fonctions cessent par :

- [arrivée du terme prévu lors de leur nomination,

- leur déces,

- leur incapacité mentale ou physique a exercer leurs fonctions pendant une durée
superieure a SiXx mois,

- leur failite personnelle ou linterdiction prononcée a leur encontre de gérer, diriger,
administrer toute entreprise ou societé quelconque,

- leur révocation, | S o |
- leur démission, laquelle ne peut intervenir qu'a I'expiration d'un préavis de trois mois.

Article 18 - REMUNERATION DE LA DIRECTION

La rémunération du Président et celle des dirigeants est determinée par [actionnaire
unique ou, en cas de pluralité d'actionnaires, par 'Assemblée Geénérale Ordinaire. Elle
peut étre fixe ou proportionnellie, ou a la fois fixe et proportionnelle.

Article 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN DIRIGEANT

Les conventions, qui peuvent étre passées entre la société et son Président ou 'un de
ses dirigeants sont soumises aux formalités de contrdle prescrites par l'article L 227-10
du Nouveau Code de Commerce.

Les conventions non approuvees produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne intéresseée et eventuellement pour le President et les autres dirigeants d'en
supporter les consequences dommageables pour la societe,

Les dispositions qui precedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
operations courantes et conclues a des conditions nomales.

Les interdictions prévues a larticle L 225-43 du Nouveau Code de Commerce
sappliquent, dans les conditions determinées par cet aricle, au Président et aux
dirigeants de la société.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa de l'article 227-10, lorsque la société
ne comporte qu'un seul actionnaire, il est seulement fait mention au registre des décisions
des conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société
et son dirigeant.

Article 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommeés et exercent leur
mission de controle conformément a la Loi.

lls ont pour mission permanente, a I'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de

verifier les livres et les valeurs de la société et de contrdler la régularité et la sincérité des
comptes sociaux et d'en rendre compte a la collectivité des associés.

Article 21 - COMITE STRATEGIQUE

I'agtiqnnairle unique ou I'Assemblée Génerale Ordinaire des actionnaires peut décider la
creation d'un comite stratégique, composé de deux membres au moins, qui peuvent
etre des personnes physiques ou morales, actionnaires ou non, salariés ou non.



La durée de leurs fonctions est fixée par la décision les nommant.

Leurs fonctions cessent par .

- larrivée du terme prevu lors de leur nomination,

- leur déces,

- leur incapacité léegale ou physique a exercer leurs fonctions pendant une durée
supeérieure a quatre mois,

- leur révocation,

- leur demission.

Le Président de la société préside le Comité, dont il est membre de droit.

Ce comité se réunit ou délibere, deux fois par an au minimum, a la demande du
Président.

Tous moyens d'expression peuvent étre utilisés pour ces réunions : vidéo conférence,
telephone, fax, telex, efc... ll est dressé un compte rendu de chaque réunion, lequel est
communique a chaque patrticipant pour visa et consigne sur un registre conservé au
siege social.

Les membres du comité n'ont pas la qualité de dirigeant.

Le comitée a simplement mission de donner avis au Président dans les domaines
suivants :

- budgets d'exploitation et d'investissement,
- reflexions stratégiques.

Le comite ne délibere valablement que si tous ses membres y participent. Ses avis
sont pris a la majorité simple.

TITRE IV - DECISIONS COLLECTIVES
Article 22 - FORME DES DECISIONS

Le’s fde'cisions des actionnaires sont, au choix du Président, prises en Assemblée
Generale ou résultent du consentement des actionnaires exprimé dans un acte sous
seing prive.

Toutefols devront étre obligatoirement prises en Assembiée toutes décisions
necessitant lintervention du Commissaire aux Comptes ou d'un Commissaire aux
Apports.

Les Assemblees Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts.

Lgs deliberations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme
absents.

$i la société ne comporte qu'un actionnaire unique, celui-ci exerce les pouvoirs dévolus a
I'Assemblée Générale.
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Article 23 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le President, soit par un
mandataire désigné par le Président du Tribunal de Commerce statuant en refere a la
demande d'un ou plusieurs actionnaires réunissant 10 % au moins du capital.

Elles peuvent également étre convoquées par le Commissaire aux Comptes.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquees par le ou les
liquidateurs. Les Assemblées Générales sont réunies au siege social ou en tout autre
lieu indiqué dans l'avis de convocation.

La convocation est faite 15 jours avant la date de I'Assemblee soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire, soit par un avis insere dans un Joumal
d'annonces légales du département du sieége social. En cas de convocation par insertion,
chaque actionnaire doit également étre convoque par lettre simple ou, sur sa demande
et a ses frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulierement deliberer, faute de reunir le quorum requis,
la deuxiéme Assemblée et, le cas écheant, la deuxieme Assemblée prorogee, sont
convoquées dans les mémes formes que la premiere et l'avis de convocation rappelle
la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

Article 24 - ORDRE DU JOUR

1 - U'ordre du jour des Assemblées est arréte par I'auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotite du capital social
requise et agissant dans les conditions et délais fixés par laloi, ont la faculté de requérir,
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour
de I'Assemblée de projets de résolutions.

3 - L'Assemblée ne peut déliberer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre
du jour, lequel ne peut étre modifie sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en
toutes circonstances, réevoquer un ou plusieurs dirigeants viseés a larticle 17, et procéder
a leur remplacement,

Article 25 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1 - Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées (Générales et aux
délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses
actions, sur simple justification de son identite, dés lors que ses titres sont inscrits en
compte a son nom.

2 - Un actionnaire ne peut se faire representer que par un autre actionnaire justifiant
d'un mandat. |

Article 26 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1 - Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle
est certifiée exacte par le bureau de 'Assemblée.
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2 - Les Assembléees sont présidées par le Président ou, en son absence, par un
dirigeant specialement delégue a cet effet par I'Assembiée. En cas de convocation par
mandataire de justice, 'Assembléee est preésidée par l'auteur de la convocation. A défaut,
'Assemblée élit elle-méme son Président.

L'Assemblee désigne un Secretaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

3 - Les delibérations des Assemblees sont constatées par des procés-verbaux
signes par le Président et le Secrétaire et établis sur un registre spécial ou sur des
feuilles mobiles conformément a la Loi. Les copies et extraits de ces procés-verbaux
sont valablement certifiés par le Président.

4 - Si la societé ne comporte qu'un actionnaire unique, ses décisions sont constatées

par des proces-verbaux signés par |ui et établis sur un registre spécial ou sur des
feuilles mobiles comme les deélibérations des Assemblées.

Article 27 - QUORUM - VOTE

1 - Le quorum est calculé sur 'ensemble des actions composant le capital social, le
tout deduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la
loi ou des présents statuts.

2 - Chaque action donne droit a une voix.

3 - Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret,
selon ce qu'en decide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires.

Article 28 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Generale Ordinaire prend toutes décisions qui n'ont pas pour objet de
modifier les statuts.

L'Assemblee Genérale Ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de
la cloture de l'exercice social, pour statuer surles comptes de cet exercice, sous réserve
de prolongation de ce delai par décision de justice.

Efle ne delibere valablement sur premiére convocation que si les actionnaires présents
ou representes possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Aucun quorum n'est requis sur deuxiéme convocation. Elle statue a la majorité des voix
dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

Article 29 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblee Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions et decider notamment la transformation de la société en société d'une autre
forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des

actionnaires, sous reéserve des opérations résultant dun regroupement d'actions
regulierement effectué.

L'Assemblée Geénérale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les
actionnaires presents ou représentes possedent au moins, sur premiére convocation, un
tiers et, sur deuxieme convocation, un quart des actions ayant le droit de vote. A défaut

de ce quorum, la deuxieme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.
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[ 'Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires presents ou representes.

Toutefois, ne pourront étre modifiees gu'a l'unanimité des actionnaires, les clauses
statutaires relatives a :

- l'inaliénabilité des actions,
- lagrément lors des cessions d'actions.

En outre, toutes décisions visant a augmenter les engagements des actionnaires ne
peuvent étre prises sans e consentement de ceux-cl.

Article 30 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

La société s'engage a remettre a tout associé détenant seul ou conjointement au moins
25 % du capital :

- dans les trois mois qui suivent la cloture de chaque semestre un rapport sur la
situation de la Société et de ses filiales durant le demier semestre écoulé, comprenant
notamment les principaux indicateurs de marche de la société : chiffre d'affaires, marge
brute, résultat d'exploitation et financier, niveau des investissements, évolution de
'endettement, situation de trésorerie ;

- tous les ans, avant la cloture de ['exercice social en cours le projet de budget
détaille et le projet de plan de financement du groupe contrdlé par la société et de ses
fitales pour l'année en cours et les deux années a venir, incluant le montant des
iInvestissements a venir, de méme que le plan de trésorerie ;

- dans les quatre mois suivant la cléture des comptes annuels, les comptes, sociaux
de la societé et de ses filiales.

Par ailleurs, tout associe detenant au moins 25% du capital de la société :

- sera informe par le President de tout fait susceptible de modifier ou d'affecter
sensiblement la marche generale de son activite et/ou sa situation financiére ou de celle
de ses filiales.

- pourra interroger le Président sur la ou les opérations de gestion de la société ou
de ses filiales pour lesquelles i souhaite des éclaircissements. A défaut de réponse
dans un delai dun mois ou si les éléments communiqués ne sont pas satisfaisants,
lassocie peut saisir le Président du tribunal de commerce d'une demande en désignation

d'un expert.

TITREV

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 31 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie a l'article 5.

b
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Article 32 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité reguliere des opérations sociales conformément aux Lois et
usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse linventaire des divers éléments de
factif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux
dispositions du Titre |l du Livre 1er du Code de Commerce.

Il annexe au bilan un etat des cautionnements, avals et garanties donnés par la société et
un etat des suretés consenties par elle.

Il etablit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas echéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la
societé doit etablir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la
Lo,

Le cas échéant, ie Président établit les documents comptables prévisionnels dans les
conditions prevues par la loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions legales et réglementaires.

L'actionnaire unique approuve les comptes aprés rapport du Commissaire aux
Comptes dans le délai de six mois a compter de la date de la cléture de I'exercice.
l'actionnaire unique ne peut déléguer ses pouvoirs.

En cas de pluralite d'actionnaires, ce rdle est dévolu a 'Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires.

Article 33 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
anténeures et des sommes que l'actionnaire unique ou les actionnaires décideront de
porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
béneficiaire.

Sur ce benéfice, lactionnaire unique ou ['‘Assemblée Générale détermine la part
aftribuee sous forme de dividende et préléve les sommes qu'iVelle juge & propos
daffecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite 3
lactionnaire unique ou aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital.

Lactionnaire unique ou I'Assemblée Générale, en cas de pluralité d'actionnaires, peut
decider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves soit pour foumir
ou completer un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la
decision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur ie bénéfice
distribuable de l'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, apres l'approbation des comptes par l'actionnaire unique
ou par 'Assemblee Générale, en cas de pluralité d'actionnaires, inscrites a un compte
special pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusgu'a extinction.




Article 34 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L 'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder a
chaque actionnaire pour tout ou patrtie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividende en huméraire ou en actions.

Si la société ne comporte qu'un actionnaire, celui-ci peut opter pour le paiement d'un
dividende ou acompte sur dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
l'actionnaire unique ou I'Assemblée Générale.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois apres la cloture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
Justice.

L orsqu‘un bilan établi au cours ou a la fin de Fexercice et centifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la societe, depuis la cléture de I'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions necessaires, déduction faite s'il y a lieu
des pertes anterieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la
loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre
distribue des acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de l'exercice.
l.e montant de ces acomptes ne peut excéder e montant du bénéfice ainsi défini.

La société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la
distribution a eté effectuée en violation des dispositions légales et si la société établit
que les benéficiaires avaient connaissance du caractéere irégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répetition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces

dividendes. Les dividendes non reclames dans les cing ans de leur mise en paiement
sont prescnts.

TITRE VI

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 35 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres
de la societe deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans
les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes,
de convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider sit y a lieu a
dissolution anticipée de |a société.

Si la dissolution n'est pas prononcee, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
legales relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un montant
egal a celui des pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les

capitaux propres n‘ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins egale a
la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la decision de I'Assemblée Générale doit faire I'objet des formalités
de publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

!
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En cas dinobservation de ces prescriptions, tout intéresse peut demander en justice fa
dissolution de la Société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer

valablement.

Toutefois, le tnbunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 36 - TRANSFORMATION

La societé peut se transformer en société d'une autre forme.

La decision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes
de la societe, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins é€gaux au

capital social.

La transformation en Sociéte en Nom Collectif nécessite I'accord de tous les actionnaires
, en ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en Societe en Commandite Simple ou par actions est décidée dans
les conditions prevues pour la modification des statuts et avec laccord de tous les
actionnaires devenant associés commandités.

La transformation en Société a Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions
prevues pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit 'augmentation des engagements des actionnaires,
soit la modification des clauses des présents statuts exigeant I'unanimité des actionnaires

devra faire l'objet d'une décision unanime de ceux-ci.
e

o

Article 37 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolution
de la société intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une
décision de [actionnaire unique ou de I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Genérales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Sociéte. Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par
le I|qU|d§|teur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. Il répartit ensuite le solde
disponible.

L'Assemblee Geneérale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours
ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partage
egalement entre toutes les actions.

Lorsque la société ne comprend quun actionnaire, la dissolution, pour quelque cause
que ce soit, entraine, dans les conditions prévues par la loi, la transmission du patrimoine
social a I'actionnaire unique, si celui-ci est une personne morale, sans quily ait liquidation.




TITRE VII - CONTESTATIONS
Article 38 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de l'existence de la société ou
apres sa dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les
actionnaires, les dirigeants et la société ; soit entre les actionnaires eux-mémes, soit entre
lactionnaire unique et la société ou les dirigeants de la société, relativement aux affaires
sociales ou a l'exéecution des dispositions statutaires, sont soumises a la procédure

d'arbitrage.

A défaut d'accord des parties sur la designation d'un arbitre unique, chacune des parties
désigne un arbitre, dans un délai de quinze jours a compter de la constatation de ce
désaccord, notifiee par la partie la plus diligente. Les arbitres ainsi désignés en
choisissent un autre, de maniere que le Tribunal arbitral soit constitué en nombre impair.

A defaut daccord sur cette designation dans un délai de quinze jours, il y sera procédé
par voie dordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du lieu du
siege social, saisi comme en matiere de réferé par une des parties ou un arbitre.

L'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le déces, 'empéchement,
I'abstention ou la récusation d'un arbitre. Il sera pourvu a la désignation d'un nouvel arbitre
par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce saisi comme il est dit ci-dessus,
non susceptible de recours.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les regles établies par les Tribunaux. lls
statueront comme amiables compositeurs et en demier resson, les parties convenant de
renoncer a la voie de l'appel a lencontre de la sentence a intervenir. Les parties
attribuent compétence au Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege social
tant pour lapplication des dispositions qui précédent que pour le réglement de toutes
autres difficuités.

Les frais d'arbitrage seront supportés dans les conditions que le Tribunal arbitral fixera
souverainement.

POUR COPIE CONFORME,
LE PRESIDENT
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