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La société MICROSOFT Corporation
Monsieur William GATES

Ont établi, ainsi qu’il suit, les statuts de la société a responsabilité limitée devant exister entre
eux :

Article ler - Forme

Il est formé, entre les propriétaires des parts ci-aprés visées et de celles qui pourraient I€tre
ultérieurement, une société & responsabilité limitée régie par la législation francaise,
notamment par la Loi n® 66-537 du 24 juillet 1966 et le Décret n° 67-236 du 23 mars 1967,

ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - Objet social

La société a pour objet la vente et la promotion et le développement de produits et services
informatiques

- le tout, directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
seule, soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de commandite,
de souscription, d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion, d’alliance, de societe en
participation ou groupement d’intérét économique ou de dation en location ou en gérance de
tous biens ou droits ;

- et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
immobiliéres et mobiliéres pouvant se rattacher, directement ou indirectement a I'un des
objets spécifiés ci-dessus ou a tout objet similaire ou connexe ou de nature a favoriser le
développement du patrimoine social.

Article 3 - Dénomination

La dénomination sociale est : Microsoft France.

Dans tous actes et documents émanant de la société, la dénomination sociale doit toujours €tre
précédée ou suivie des mots « société a responsabilité limitée » ou des initiales « S.A.R.L. » et
de I’énonciation du montant du capital social.
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Article 4 - Durée

La durée de la société est fixee 4 99 annees, a compter de la date de son immatriculation ay

Registre du Commerce et des Sociétes, sauf dissolution anlicipee ou prorogation décidée par
I"assemblée générale extraordinaire des associeés.

Article 5 - Si¢ge social

Par délibération de I’assemblée générale ordinaire du 31 décembre 1984, les associés ont
décidé d’entériner le premier transfert dy siége social des Ulis Cedex (N° 519 local Québec
91946) a Villebon sur Yvette (ZAC de Courtaboeuf, Batiment Evolic 8, avenue du Québec

91120) et de transférer celui-ci 3 Villebon sur Yvette (ZAC de Courtaboeuf, Batiment Evolic
G.2, avenue du Québec, 91 120).

modifier les statuts en consequence sous réserve de ratification de cette décision par la plus
prochaine assemblée ordinaire des associés et, partout aillleurs, par délibération collective

Article 6 - Apports

Apport en numeéraire
Les soussignés apportent a la société -

La société Microsoft Corporation, la somme de 99 Q00 F
Monsteur William Gates, la somme de 100 F

Soit au total, la somme de 100 000 F

laquelle somme a été deposée par les associés le 7 Juin 1983 au crédit d’un compte n° 175 029

516 01 05 11, ouvert au nom de la société en formation 3 la Barclays Bank dont le siége est
situé 33 rue du 4 septemlbre 75002 Paris, conformément 3 |a lor.

Cette somme a été retirée par le gérant de la société sur presentation du certificat du Greffier
du Tribunal de Commerce dy lieu du siége social attestant "immatriculation de celle-ci ay
Registre du Commerce et des SOCIétés.



Article 7 - Capital social
Le capital social est fix¢ a la somme de 4.240.000 euros divisé en 265 000 parts d’un montant
nominal de 16 euros chacune intégralement libérées et souscrites et réparties entre les associés

comme suit :

Société¢ Microsoft Corporation

a concurrence de 264.999 parts
Socictée MSHC LLC
a concurrence de 1 part

Total €gal au nombre de parts
composant le capital social 265.000 parts

Conformément 4 la loi, les soussignés déclarent expressément que les 265.000 parts sociales,
présentement creéées, sont souscrites en totalité par les associés, et intégralement libérées,
qu’elles représentent des apports en espéces et qu’elles sont réparties entre les associds dans
les proportions indiquées ci-dessus.

Article 8 - Modifications du capital

I. Le capital social peut étre augmenté de toutes les maniéres autorisées par la loi, en
vertu d’une décision collective extraordinaire des associés.

En cas d’augmentation de capital réalisée par voie d’élévation du montant nominal des parts
existantes, a libérer en numéraire, la décision doit étre prise par I’unanimité des associés.

Toute personne entrant dans la société a I’occasion d’une augmentation du capital et qui serait
soumise a agrément comme cessionnaire de parts sociales en vertu de ’article 10 ci-aprés,
doit €tre agréée dans les conditions fixées au dit article.

S1 I"augmentation de capital est réalisée, soit en totalité, soit en partie, par des apports en
nature, la décision des associés constatant la réalisation de ’augmentation du capital et la
modification corrélative des statuts doit contenir I’évaluation de chaque apport en nature, au
vu d’un rapport annex¢ a ladite décision et établi sous sa responsabilité par un commissaire
aux apports désigné en justice sur requéte de la gérance.

I1. Le capital peut également étre réduit en vertu d’une décision de l’assemblée des
associés statuant dans les conditions exigées pour la modification des statuts, pour quelque
cause et de quelque mani€re que ce soit mais, en aucun cas, cette réduction ne peut porter
atteinte a I’égalité des associés.

La réduction du capital social 4 un montant inférieur au minimum prévu par la loi doit étre
suivie, dans un délai d’un an, d’une augmentation ayant pour effet de le porter & ce minimum,
a moins que dans le méme délai, la société n’ait été transformée en société d’une autre forme. A



defaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société, deux mois apreés
avolr mis la gérance en demeure. par acte extrajudiciaire, de régulariser la situation

Article 9 - Parts sociales

I Représentation des parts sociales

Les parts sociales ne peuvent jamais étre représentées par des titres négociables. nominatifs ou
au porteur. |

le titre de chaque associé résulte seulement des présents statuts, des actes ultérieurs qul
pourraient modifier le capital social et des cessions qui seraient réguliérement consenties.

1. Droits et obligations attachés aux parts sociales

Chaque part sociale confeére a son propriétaire un droit égal dans les bénéfices de la socidté et
dans tout P"actif social. Elle donne droit a une voix dans tous les votes et délibérations.

Sous réserve de leur responsabilité solidaire vis-a-vis des tiers, pendant cinq ans, en ce qui

concerne la valeur attribuée aux APPOrLs en nature, les associés ne supportent les pertes que
Jusqu’a concurrence de leurs apports ; au-dela, tout appel de fonds est interdit

La propriété d’une part emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
decisions collectives des associés. |

rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions collectives des associés,

Toute augmentation de capital par attribution de parts gratuites peut toujours étre réalisée
nonobstant |’existence de rompus, les associés disposant d’un nombre insuffisant de droits
d"attribution pour obtenir la délivrance d’une part nouvelle devant faire leur affaire personnelle

de toute acquisition ou cession de droits necessaires. Il en sera de méme en cas de reduction de

capital par réduction du nombre de parts.

du respect de la valeur nominale minimum fixée par la loi. Les asSOCIES sont tenus, dans ce cas,

de céder ou d’acheter les parts necessaires a Iattribution d'un nombre entier de parts au
nouveau nominal.

I [ndivisibilité des parts sociales - Exercice des droits attachés aux parts

Les propriétaires indivis sont tenus de se faire représenter auprés de |a SOCI€t€ par un
mandataire commun pris entre eux oy en dehors d’eux ; 3 défaut d’entente, il sera pourvu par

ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant en reféré, a la désignation de ce
mandataire, & la demande de I’indivisaire le plus diligent.



En cas de démembrement de la propriété et a défaut d’entente ou de convention diment

notifiee a la société, 'usufruitier represente valablement les parts demembrées pour I’exercice
de tous droits sociaux.

IV.  Associé unique

La réunion de toutes les parts sociales en une seule main n’entraine pas de plein droit la

dissolution de la société, tout intéresse pouvant seulement demander cette dissolution si |a
situation n’a pas été régularisée dans le délaj d’un an.

L’associ€ entre les mains duquel sont réunies toutes les parts sociales, peut dissoudre la société
a tout moment par déclaration au Greffe du tribunal de commerce du siége social.

Article 10 - Cession et transmission de parts

L. Cession de parts

Les cessions de parts se font par acte notari€ ou sous-seing privé. Pour étre opposables a la
société, elles doivent lui étre signifiées par exploit d’huissier ou étre acceptées par elle dans un

acte notarié. Pour étre opposables aux tiers, elles doivent, en outre, avoir été déposées au
Greffe, en annexe au registre du commerce et des sociétés.

Les parts sont librement cessibles entre associés

Elles ne peuvent étre cédées 4 titre onéreux ou gratuit a des tiers qu’avec le consentement de 1a

majorité des associés représentant au moins les trois quarts du capital social. cette majorité
etant déterminée compte tenu de la personne et des parts de I’associé cédant.

Le projet de cession doit étre notifieé i Ia société et 4 chacun des associés par lettre
recommandee avec accusé de réception ou par acte extrajudiciatre.

St la société n’a pas fait connaitre sa décision dans le délai de trois mois 3 compter de la
derniére des notifications, le consentement est reputé acquis.

St la société refuse de consentir a la cession, les associés sont tenus, dans les trois mois de la
notification du refus, faite par lettre recommandee avec accusé de réception, d’acquérir ou de

taire acquérir les parts, moyennant un prix fixé d’accord entre les parties ou, a défaut d’accord,
dans les conditions prévues a 'article 1843-4 du Code civil.

La société peut également, avec le consentement de I'associé cédant, décider dans le méme

delal, de réduire son capital du montant de Ia valeur nominale desdites parts et de racheter ces
parts au prix déterminé dans les conditions prevues ci-dessus.

St, a ’expiration du délai imparti, la société n’a pas racheté ou fait racheter les parts, I’associé
peut realiser la cession initialement prevue,

Toutefois, I’associé cédant qui detient ses parts deputs moins de deux ans ne peut se prévaloir
des alinéas précédants.



Les dispositions qui précédent sont applicables a tous les cas de cessions, alors méme qu’elles
auraient lieu par adjudication publique, en vertu d’une décision de justice ou autrement. ou par

vole de fusion ou d’apport ou encore a titre d’attribution en nature a la liquidation d’une
SOCIEtE,

St la société a donné son consentement 3 un projet de nantissement de parts sociales, soit par
notification de sa décision a I’intéressé soit par defaut de réponse dans le délai de trojs mois a
compter de la demande, ce consentement €mportera agrement du cessionnaire en cas de
realisation forcée des parts sociales selon Jes dispositions de I’article 2078, alinéa ler, du Code

civil, & moins que la société ne pretere, aprés la cession, racheter sans délai les parts en vue de
reduire le capital.

La gérance est habilitée & mettre a Jour Particle des statuts relatif au capital social a I’issue de
toute cession de parts n’impliquant pas le concours de la collectivité des associés.

I1. Transmission de parts

En cas de décés d’un associé ou de dissolution de communauté entre epoux, la société
continue entre les associés survivants et les ayants droit ou héritiers de ’associé décédé et,
cventuellement, son conjoint survivant, ou avec I’époux attributaire de parts communes qui ne
poszedait pas la qualité d’associé, sans quiil y ait lieu & ’agrément des Intéressés par les
assocCl€s survivants. ~

Au cas de décés, lesdits héritiers, ayants droit et conjoint doivent justifier de leur qualité dans

les trois mois du décés par la production de I’expédition d’un acte de notoriété ou de I’extrait
d’un intitulé d’inventaire. |

En cas de dissolution de communaute, le partage est notifié par I’époux le plus diligent, par
acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, 1 la socisté

Article 11 - Déces, interdiction, faillite d’un associé

Le déces, I'incapacité, "interdiction, la faillite ou la déconfiture de ’un quelconque des
associ€s n’entrainent pas la dissolution de la societé, mais si ['un de ces événements se produit
en la personne d’un gerant, 1l entrainera cessation de ses fonctions de gérant.

Article 12 - Gérance

L La société est aérée et administrée par un ou plusieurs gérants, personnes physiques,
assOCIES Ou non, avec ou sans limitation de | durée de leur mandat. choisis par les associés.

Le ou les gérants sont toujours réélicibles,



Chacun d’eux a la signature sociale dont il ne peut faire usage qQue pour les affaires de |
SOCiété.

I1. Dans les rapports avec les tiers, les gérants sont investis des pouvoirs les plus étendus

pour agir en toute circonstance au nom de |a SOCI€tE, sous réserve des pouvorrs que la loi
attnibue expressément aux associés.

La société est engagée méme par les actes des aérants qui ne relévent pas de I’objet social. &
moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que P'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait

I"ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.

I"opposition formée par un gerant aux actes d’un autre gerant est sans effet 3 I"égard des tiers a
moins qu’il ne soit établi qu’ils en ont eu connaissance.

Le ou les gérants peuvent accomplir tous actes de gestion dans I’intérét de la société.

Toutefois, il est expressément stipulé que tous cmprunts autres que les découverts normaux en
banque, toutes ventes, tous échanges d’immeubles ou de fonds de commerce, toutes
constitutions d’hypothéques sur les Immeubles sociaux ou de nantissement sur les fonds de
commerce appartenant a la société, la fondation de toutes sociétés et tous apports a des
societés constituées ou i constituer, ne pourront étre réalisés qu'avec [’autorisation de

I'assemblée générale ordinaire des associes. Cette limitation de pouvoirs n’est pas opposable
aux tiers.

™

[Is peuvent déléguer les pouvoirs qu’ils jugent convenables i un ou plusieurs directeurs,
a$SOCI€s Ou non, pour assurer la direction technique et commerciale des affajres de la société et
PASSEr avec ce ou ces directeurs des traités déterminant I"¢tendue de leurs attributions et
pouvours, la durée de leurs fonctions et l'importance de leurs avantages fixes ou

proportionnels. Ils peuvent conserver Ou prendre des intéréts personnels dans toutes
entreprises, sauf d’objet similaire, et Y occuper toutes fonctions.

Le gérant doit consacrer tout son l€mps et donner tous ses soins aux affaires sociales, sans
POUVOIT accepter aucun emplot ou fonction dans une société quelconque, ou faire, pour son
compte personnel ou pour le compte d’une autre SOCIEtE, aucune opération entrant dans I’objet

Il Tout gérant, associé ou non, dans les statuts ou par un acte posterieur, est révocable
par decision ordinaire de la collectivité des associés prise a la majorité du capital social.

Tout gérant peut résilier ses fonctions, mais seulement a la cloture d’un exercice, en prevenant

les associés six mois au moins 3 "avance, par lettre recommandee, ceci sauf accord contraire
de la collectivité des associés pis a la majorité ordinaire dy capital.

En cas de cessation de fonctions par I'un des aérants pour un motif quelconque, la gérance
reste assuree par le ou les autres gerants,

St le gérant qui cesse ses fonctions étajt seul, la collectivité des associés aura 3 nommer un ou

plusieurs autres aérants. a la diligence de I'un des associés et aux conditions de majorité
prevues a [larticle 14 Ci-apres,



IV. En rémunération de ses fonctions e €n compensation de la responsabilité attachée a la

gestion, chaque gérant a droit i un traitement fixe proportionnel ou mixte dont le montant et
les modalités de paiement sont déterminés par decision collective ordinaire des associés.

Article 13 - Commissaire aux comptes

Les associés peuvent nommer un ou plusieurs commissaires aux comptes par décision
collective ordinaire.

Cette nomination est obligatoire lorsque le capital social excéde F 300 000 La durée du
mandat du commissaire aux comptes est de trois exercices.

La lot du ler mars 1984 et le décret n° 85-295 du ler mars 1985 font obligation aux Sociétés i
Responsabilité Limitée de nommer un commissaire aux comptes titulaire et un commissaire aux

comptes suppléant lorsqu’elles dépassent 3 |a cldture de Pexercice deux des trois seulls
reglementaires ci-aprés -

- total du bilan : 10 millions de francs :

- montant net du chiffre d’affaires : 20 millions de francs :
- nombre moyen de salariés permanents : 50,

supplémant est de six exercices.

Le premier commissaire aux comptes titulaire est : Monsieur José David ;
Le premier commissaire auc comptes suppleant est : Monsieur Nicolas Plantrou

Article 14 - Décision collectives
[ La volonté des associés s’exprime par des décisions collectives qui obligent les associés

méme absents, dissidents ou incapables.

associ€s, soit dans un acte exprnmant le consentement de tous les associés : toutefois, la

reunion d’une assemblée est obligatoire pour statuer sur I"approbation des comptes de chaque
exercice.

a) Assemblée aénérale

Toute assemblée générale est convoquee par la gérance ou. 3 defaut, par le commissaire aux

comptes, s’il en existe un, ou encore a defaut par un mandataire designé en justice a la
demande de tout associé.

Un ou plusieurs associés representant au moins le quart, en nombre et en capital, ou la moitjé
en capital, peuvent demander la réunion d’une assemblée.



Pendant la période de liquidation, les assemblees sont convoquées par le ou les liquidateurs.
Les assemblées générales sont réunies au siege social ou en tout autre liey indiqué dans la
convocation. La convocation est fajte par lettre recommandée, adressée a chacun des associés,
a son dernier domicile connu, quinze jours francs au moins avant la reunion.

Cette lettre contient I'ordre du jour de 'assemblée arrété par 'auteur de la convocation.

L’assemblée est présidée par P'un des gerants ou, si aucun d’eux n’est associ€, par I’associé
present et acceptant qui posséde ou represente le plus grand nombre de parts.

La delibération est constatée par un proces-verbal contenant les mentions exigées par la loi,
etabli et signé par le ou les gerants et, le cas échéant, par le président de séance.

A défaut de feuille de présence, la signature de tous les associés presents figure sur le proces-
verbal.

Seules sont mises en délibération les questions figurant a I’ordre du jour.

b) Consultation écrite

En cas de consultation écrite, la gerance adresse a chaque associé, a son dernier domicile
connu, par lettre recommandée, le texte des resolutions proposées ains que les documents

Les associés disposent d’un délai de quinze jours & compter de la date de reception du projet

de résolutions pour émettre leur vote par €crit, le vote étant, pour chaque résolution, formulé
par les mots « oui « ou « non ».

La réponse est adressée par lettre recommandee. Tout associé n’ayant pas répondu dans le
delai ci-dessus est considéré comme s’étant abstenu.

e) Decisions résultant du_consentement de tous les associés exprimé dans un acte

A Pexception des décisions se rapportant a I'approbation annuelle des comptes de la société, et
sauf cas expressément prevu par la loi et la réglementation en vigueur, toutes les décisions ou

certaines d’entre elles peuvent résulter du consentement de tous les associés exprimé dans un
acte.

I]. Tout associé a droit de participer aux décisions, quelle que soit leur nature et quel que

soit le nombre de ses parts, avec un nombre de voix ésal au nombre de parts sociales qu’il
possede, sans limitation.

Tout associé peut se faire representer par son conjoint ou par un autre assocte justifiant de son
pouvoirr.

I Les procés-verbaux sont établis sur un registre coté et paraphé ou sur des teuilles

mobiles €galement cotées et paraphees, conformément a la loi Les copies ou extraits de ces
proces-verbaux sont valablement certifies conformes par un gérant.
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Article 15 - Décisions collectives ordinaires

Sont qualifiées d’ordinaires, les décisions des associés ne concernant nj 'agrément de
nouveaux associes, ni des modifications statutatres, sous réserve des exceptions prévues par la

lo1, a savoir : révocation du gérant statutaire €t transformation en société anonyme lorsque
actif net excéde cing millions de francs.

Chaque année, dans les six mois de la cloture de I'exercice, les associés sont reunis par la
ge€rance pour statuer sur les comptes dudit exercice et I’affectation des resultats.

Les décisions collectives ordinaires doivent, pour €tre valables, étre acceptees par un ou
plusieurs associés représentant plus de la moitié du capital social. Si cette majorité n’est pas

obtenue, les décisions sont, sur deuxiéme consultation, prises a la majorité des votes eémis,
quelle que soit la portion de capital représentée.

Toutefots, la majorité est irréductible s’;) s'agit de voter sur la nomination ou la révocation
d’un gérant.

Article 16 - Décisions collectives extraordinaires

Sont qualifiées d’extraordinaires les decisions des associés portant agrément de nouveaux
associés ou modifications des statuts, sous reserve des exceptions prévues par la loi.

Les associ€s peuvent, par décisions collectives extraordinaires, apporter toutes modifications
permuses par la loi aux statuts.

Les décisions extraordinaires ne peuvent etre valablement prises que st elles sont adoptées :

- a P'unanimité s’il s’agit de changer la nationalité de la société, d’augmenter les
tngagements d'un associé ou de transformer la SOCIEtE en société en nom collectif en
commandite simple, en commandite par actions, ou en société civile ;

- a la majorité en nombre des associes representant au moins les trois quarts du capital
social, §’il s’agit d’admettre de nouveaux asSOCIEsS ;

- par des associés représentant au moins les trois quarts du capital social pour toutes les
autres decisions extraordinaires.

Article 17 - Droit de communication des associés

Lors de toute consultation des assOCIEs,Soit par écrit, soit en assemblée generale, chacun d’eux
a le droit d’obtenir communication des documents et informations nécessajres pour lui

permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion de
la société.



determinées par la loi.

En outre, a toute époque, tout associé a le droit d’obtenir au siége social, la délivrance d’une

copie certifiée conforme des statuts en vigueur au jour de la demande dans les conditions
prévues par la loi.

Article 18 - Conventions entre Ia société et ses associés ou gérants

indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur général. membre du directoire ou du

conseil de surveillance est simultanément gerant ou associé de la société i responsabilité
limitée.

Article 19 - Comptes courants

Avec le consentement de la gerance, chaque associé peut verser ou laisser en compte courant,
dans la caisse de la société, des sommes nécessaires 3 celle-ci.

Ces sommes produisent ou non intéréts et peuvent étre utilisées dans les conditions que
détermine la gérance.

Les intéréts sont portés en frais generaux et peuvent étre revisés chaque année.

Les comptes courants ne doivent jamais étre deébiteurs et la société a la faculté d’en
rembourser, tout ou partie, apres avis donné par écrit, un mois & I’avance, 4 condition que les

remboursements se fassent d’abord sur le compte courant le plus élevé ou, en cas d’égalité,
s’opérent également sur chaque compte.

Les dépdts en compte courant sont des conventions soumises aux dispositions de |’article 18
des présents statuts.

Aucun associé ne peut effectuer de retrait sur les sommes ainsi déposées sans avoir avert: la
gerance au moins un mois a ’avance.

Article 20 - Année sociale - Inventaire

L’exercice social commence le lendemain du vendredi le plus proche de la date du 30 juin de
chaque année pour se terminer, [’année suivante, le vendredi le plus proche de ladite date.



12 ]

Il est dress€ a la cldture de chaque exercice, par les soins de la gerance, un inventaire de I’actif

et du passif de la société, un bilan résumant "inventaire, un compte d’exploitation générale et
un compte de pertes et profits.

La gérance procéde, méme en cas d’absence ou d’insuffisance de bénéfices. aux
amortissements et provisions prévus ou autorisés par la lo1.

Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis par la société est mentionné 3 Ia
sutte du bilan.

La gérance établit un rapport sur la situation de la société et Iactivité de celle-ci pendant
I’exercice écoulé.

Le rapport de la gérance, le bilan, le compte d’exploitation generale, le compte de pertes et
profits, le texte des résolutions proposees et, éventuellement, le rapport du commissaire aux

comptes doivent étre adressés aux associés quinze jours francs au moins avant la date de
I"assemblée appelée a statuer sur ces comptes. R

A compter de cette communication, tout associé a la faculté de poser par €crit des questions
auxquelles le gérant sera tenu de répondre au cours de ["assembiée.

Pendant le délai de quinze jours francs qui précéde I’assemblée, I’inventaire est tenu, au siége
social, a {a disposition des associés qui ne peuvent en prendre copie.

Enfin, tout associé a droit, a toute epoque, de prendre connaissance par lui-méme et au siege
social des comptes d’exploitation genérale, des comptes de pertes et profits, des bilans, des

inventaires, des rapports soumis aux assemblées et des procés-verbaux des assemblées
concernant les trois derniers exercices.

Article 21 - Affectation et repartition des bénéfices

Les produits nets de ’exercice déduction faite des frais généraux et autres charges de la société

y compris, notamment, les participations dues au titre de I'intéressement, tous amortissements
€t provisions, constituent les bénéfices nets.

Le benéfice net distribuable est constitué par le bénéfice net de I’exercice, diminué des pertes
anterieures et du prélévement pour la réserve légale et augmenté des reports bénéficiaires.
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Les pertes, s’il en existe, sont imputées sur les bénéfices reportés des exercices antérieurs oy
reportees a nouveau.

Article 22 - Dividend_es - Paiement

Le paiement des dividendes doit avoir liey dans le délai maximal de neuf mois apres la cloture
de I'exercice, sauf prolongation par décision de justice.

Article 23 - Actif net inférieur a Ia moitié du capital social

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, I’actif net de la société devient
inférieur 4 la moitié du capital social, la gérance doit, dans les quatre mois qui suivent

I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, consulter les associés afin de
décider s’il y a lieu 4 dissolution anticipée de la société.

Article 24 - Dissolution - Liquidation

A Pexpiration de la sociét ou. en cas de dissolution, pour quelque cause que ce soit, la société
entre en liquidation.

Toutefois, cette dissolution ne produtt ses effets a ’égard des tiers qu’s compter du jour ot
elle a €té publiée au registre du commerce et des sociétés. La personnalité de |3 societé subsiste
pour les besoins de la liquidation et jusqu’a la cléture de celle-ci. La mention « société en

liquidation » ainsi que le nom du ou des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes et
documents émanant de la société.

La hquidation est faite par un ou plusieurs liquidateurs nommés  la majorité en capital des
associ€s, pris parmi les associés ou en dehors d’eux. |

La liquidation est effectuée conformément a la loi.

Le produit net de la liquidation est employ€ d’abord a rembourser |e montant des parts sociales

qui n’aurait pas encore été remboursé. Le surplus est réparti entre les associés, au prorata du
nombre des parts appartenant a chacun d’eux.



immatriculée au registre du commerce et des
seront pris en charge par la société qui devra |
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sociétés. A compter de cette immatriculation, ils
es amortir avant toute distribution de bénéfices.
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MICROSOFT FRANCE

Société A Responsabilité Limitée au capital de 26 500 000 FF

Siége social : ZAC DE COURTABOEUF, 18 AVENUE DU QUEBEC
91120 VILLEBON SUR YVETTE

RCS EVRY B 327 733 184

s~ PROCES-VERBAL D’UNE DECISION ECRITE
DES ASSOCIES
< EN DATE DU 22 NOVEMBRE 2001

LES SOUSSIGNES

La société MICROSOFT CORPORATION, ayant son si¢ge social One Microsoft Way,
Redmond, WA 98052-6399, Etats-Unis, représentée par Monsieur John Seethoff, propri€taire
de deux cent soixante-quatre mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf (264.999) parts sociales,

et

La société MSHC LLC, ayant son siége social One Microsoft Way, Redmond, WA 98052-
6399, Ftats-Unis, représentée par Monsieur Kevin Fay, propriétaire d’une (1) part sociales.

APRES AVOIR EXPOSE

Qu’ils agissent en qualité de seuls Associés de la sociét¢ MICROSOFT FRANCE, Société a
Responsabilité Limitée au capital de 26.500.000 FF, ayant son sicge social ZAC de
Courtaboeuf, 18 avenue du Québec, 91120 Villebon sur Yvette, immatriculée au RCS d’Evry
sous le numéro B 327 733 184 ;

e Que article 14 des statuts de la Société prévoit que les décisions collectives autres que
celles ayant pour objet de statuer sur les comptes annuels peuvent résulter du consentement
unanime des Associés exprimé dans un acte ;

e Qu’ils ont pris connaissance de tout document utile a la prise des décisions ci-apres.

ONT PRIS, A L’'UNANIMITE, LES DECISIONS SUIVANTES :



PREMIERE DECISION

Les Associés décident d’exprimer en Euros le capital social de la société dont le montant
s’éléve a 26.500.000 FF pour 265.000 parts sociales de 100 FF chacune de valeur nominale,

au moyen de la conversion de cette valeur par application du taux officiel de conversion qui
s’éléve pour 1 Euro 4 6,55697 FF.

Le capital social ressort & 4.039.898,96 Euros pour 265.500 parts de 15,24 Euros.

DEUXIEME DECISION

En conséquence de ce qui précéde, les Associés décident d’arrondir le montant de la valeur
nominale des parts au nombre entier d’Euros immédiatement supérieur, soit 16 Euros par part,
et d’augmenter le capital de 200.101,04 Euros pour le porter de 4.039.898,96 Euros a
4.240.000 Euros par voie d’incorporation de pareille somme de 200.101,04 Euros
(1.312.576,80 FF) prélevé sur le poste « Report a Nouveau ».

Aprés incorporation de cette somme, le compte Report & Nouveau s’éléve a la somme de
283.333.104 FF.

TROISIEME DECISION

En conséquence des décisions qui précédent, les Associés décident de modifier I"article 7 des
statuts comme suit :

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Ancienne version :

Le capital est fixé & la somme de 26.500.000 francs, divisé en 265.000 parts de 100 francs
chacune, intégralement libérées et souscrites, et réparties entre les associés comme suit :

MICROSOFT CORPORATION

a concurrence de 264.999 parts

MSHC LLC

a concurrence de 1 part
Total 265.000 parts



Conformément & la loi, les soussignés déclarent expressément que les 265.000 parts sociales,
présentement créées, sont souscrites en totalité par les associ€s, et intégralement libérées,
qu’elles représentant des apports en espéce et qu’elles sont réparties entre les associés dans les
proportions indiquées ci-dessus.

Nouvelle version :

Le capital est fixé 4 la somme de 4.240.000 Euros et divisé en 265.000 parts sociales de
seize (16) Euros chacune, entiérement souscrites, libérées et détenues en totalité par les
associés comme Suit :

MICROSOFT CORPORATION
a concurrence de 264.999 parts

MICROSOFT INTERNATIONAL BV
a concurrence de 1 part

Total 265.000 parts

Le reste de I’article sans changement.

QUATRIEME DECISION

Les Associés conférent tous pouvoirs a la gérance, avec faculté de se substituer tout
mandataire de son choix, a I’effet d’effectuer ou de faire effectuer toute formalité requise par
la loi en rapport avec ce qui précede.

MICROSOFT CORPORATION MSHC LLC
Associé Associé
)
- LT,
‘--/5'-*:.-{ 7 A 55‘“\\ ~ ““}ﬁ |
Pah_.::__. 2 par ) , :&
John Seethoft y Kevin Fay \

Assistant Secretary Assistant Secretary \._  J



