lfue de LlngnlshEIm 67200 ECKBOLSHEIM
568 522 RCS STRASBOURG

Siege social :

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 26 NOVEMBRE 2001

L'an deux mille un et le vingt-six novembre a onze heures.

Les administrateurs de la société ETABLISSEMENTS CHARLES se sont réunis dans
les locaux de la SCP WENNER, 71, Rue du Faubourg Saint-Honoré, 756008 PARIS
en Conseil, sur convocation du Président, en date du 14 novembre 2001.

Sont présents .

- Monsieur Arno PEROTTO, président,
- Monsieur Manfred GELLNER, administrateur,
- Société SARIA INDUSTRIES, administrateur, représentée par Monsieur Jean-

Louis HUREL.

Le Conseil réunissant ainsi la présence effective de tous les administrateurs en
fonction peut valablement deliberer.

Monsieur Arno PEROTTO préside la séance en sa qualité de Président du Consell
d'administration.

M. HUREL assume les fonctions de Secrétaire.

Sur la demande du Président lecture est donnee du proces-verbal de la précédente
réunion qui est adopté sans observation par le Consell.

|.e Président rappelle que l'ordre du jour porte sur 'examen et I'approbation du projet
de fusion de la société avec la société SARIA INDUSTRIES.

EXAMEN DU PROJET DE FUSION DE LA SOCIETE AVEC LA SOCIETE SARIA
INDUSTRIES

Le Président rappelle au Conseil les motifs qui ont inspiré le projet de fusion par
absorption de la sociéte par la sociéte SARIA INDUSTRIES avec effet retroactif auf
1% janvier 2001.

Il précise que la société ETABLISSEMENTS CHARLES est detenue a 100 % par la
société SARIA INDUSTRIES.



Le President expose ensuite les modalités selon lesquelles serait effectuée cette
operation, telles qu'elles sont déterminées dans le projet de traité de fusion dont il est
donnée lecture.

Il résulte de ce projet que [‘évaluation des apports faits par la société
ETABLISSEMENTS CHARLES a éte réalisée sur la base des comptes annuels clos
au 31 decembre 2000.

La difféerence entre d'une part, la valeur de |'actif net négatif pris en charge par
SARIA INDUSTRIES, soit 17.831.066 FF et d’autre part, la valeur nette comptable
des actions des ETABLISSEMENTS CHARLES dans les comptes de SARIA
INDUSTRIES apres rachat des actions des minoritaires, soit 8.944.730 FF, constitue
le mali de fusion s’élevant a un montant de 26.775.796 FF.

Enfin, la réalisation de la fusion sera décidée par la seule Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires de la sociéte absorbante, actionnaire unigue de notre
societé. Conformement aux dispositions de l'article L. 236-11 du Code de commerce,
notre societe sera dissoute et liquidée du seul fait de cette décision.

Apres en avoir delibere, le Conseil approuve a l'unanimité le projet de fusion par voie
d'absorption de la societé par la societé SARIA INDUSTRIES, ainsi que le projet de
traite de fusion qui lui a été presenté et donne tous pouvoirs a Monsieur PEROTTO,
son Président, avec faculté de substituer, a l'effet d’apporter audit traité toutes les
modifications qui s'avéreraient éventuellement nécessaires pour sa réalisation, de
signer le traite de fusion et d'une maniere générale, de prendre toutes mesures
utiles et de faire le necessaire afin "assurer la réalisation de I'opération envisagée.

En outre, le Conseil donne pouvoir a la société SARIA INDUSTRIES, administrateur,
representee par son representant permanent, Monsieur Jean-Louis HUREL., a l'effet
de signer la Déclaration de régularité et de conformité prévue par l'article L. 236-6 du
Code de commerce, sous réserve de l|'approbation de la fusion par I'Assemblée
Geénérale Extraordinaire des actionnaires de la société SARIA INDUSTRIES.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a douze heures.

De tout ce qui précede, il a été dresse le présent procés-verbal qui a été signé, aprés
lecture, par le President et un administrateur.

Arno PEROTTO ‘-— SARIAJIINDUSTRIES

E"‘ I Jean-Louis HUREL
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L'an deux mille un et le trente et un décembre a 10 heures, les actionnaires de la
societe SARIA INDUSTRIES, société anonyme au capital de 130.272.900 F divisé
en 1.302.729 actions de 100 F chacune, toutes entiérement libérées, se sont réunis
en Assemblee Geéenérale a caractére mixte, sur convocation faite par le conseil
d’administration, suivant lettre adressée aux actionnaires en date du 14 décembre
2001.

Il a ete etabli une feuille de présence signée lors de l'entrée en séance par tous les
actionnaires présents ou représentés.

Monsieur Hermann NIEHUES préside l'assemblée en sa qualité de président du
Conseil d'/Administration.

La societé SARIA S.A.R.L., représentée par Monsieur Manfred GELLNER, et Jean-
Louis HUREL, deux actionnaires présents sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Jean-Louis HUREL est désigné comme secrétaire.

Conformément a la loi, le commissaire aux comptes a été convoqué par lettre
recommandee avec avis de réception en date également du 14 décembre 2001.

La societe COOPERS & LYBRAND AUDIT, commissaire aux comptes, s'est fait
excuser.

Le bureau étant ainsi composé, le Président déclare la séance ouverte.

Il constate, d'apres la feuille de présence arrétée et certifiée exacte par les membres
du bureau, que les actionnaires présents ou représentés possedent ensemble
1.302.729 actions, soit la totalité du capital social, et que l'assemblée ainsi
constituee peut valablement délibérer.

Sont deposés sur le bureau a la disposition des actionnaires :

- les statuts de la société,

- les doubles des lettres de convocations adressées aux actionnaires,

- le double de la lettre de convocation adressée au commissaire aux comptes ainsi
que la fiche de recommandation et l'avis de réception,

- la feuille de présence signée de tous les actionnaires présents,

- l'ordre du jour de l'assemblée, /rﬁ/{ /
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- le rapport du conseil d’administration,

- la liste des administrateurs,

- |a liste des acfionnaires,

- le certificat de dep6t du projet de fusion aux Greffes du Tribunal de Commerce de
BOBIGNY et de STRASBOURG,

- un exemplaire des journaux d'annonces légales "ARCHIVES COMMERCIALES »
et « LES AFFICHES — MONITEUR » du 30 novembre 2001 portant publication de
I'avis du projet de fusion,

- le certificat de dépdt du rapport du Commissaire aux apports au Greffe du
Tribunal de Commerce de BOBIGNY du 21 décembre 2001

Le President declare que tous les renseignements prescrits par la loi ont été tenus a
la disposition des actionnaires au siége social pendant les quinze jours qui ont
précedeé la présente réunion.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Il rappelle que Assemblée a eté convoquée a ces jour, heure et lieu, a l'effet de
déliberer sur l'ordre du jour suivant :

De la compétence de ’assemblée générale ordinaire :
- remplacement d'un administrateur démissionnaire

De la compétence de ’'assemblée générale extraordinaire :

- fusion par voie d'absorption de la sociéte ETABLISSEMENTS CHARLES par la
societe SARIA INDUSTRIES; approbation de cette fusion ; constatation de sa
realisation et de la dissolution simultanée, sans liquidation de la société
ETABLISSEMENTS CHARLES;

- conversion globale du capital social avec suppression de la valeur nominale des
actions et modification corrélative des statuts ;

- pouvoirs en vue des formalités.

Aprés lecture du rapport établi par le conseil d’administration, le Président ouvre la
discussion genérale et declare se tenir a la disposition des actionnaires qui auraient
des questions a poser.

A l'issue d'un bref débat, et personne ne demandant plus la parole, les résolutions
suivantes sont mises aux voix :

De la compétence de 'assemblée générale ordinaire :

PREMIERE RESOLUTION

|.'assemblée générale constate que Monsieur Jean-Yves COGREL a démissionné
avec effet au 22 septembre 2001 de ses fonctions d’administrateur de la société et
nomme Monsieur Klemens RETHMANN comme nouvel administrateur pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a I'assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2004.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

/



De la compétence de Passemblée générale extraordinaire :

DEUXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale, apres avoir :

- pris connaissance du projet de traité de fusion entre les sociétés SARIA
INDUSTRIES et ETABLISSEMENTS CHARLES, en date du 26 novembre
2001 et de l'avenant au projet de traité de fusion en date du 17 décembre

2001,
- entendu [a lecture du rapport du commissaire aux apports,

approuve dans toutes ses parties lesdits projets.

La société SARIA INDUSTRIES étant propriétaire de la totalité des actions de la
societé absorbée, il N’y a pas lieu a augmentation de son capital.

L’Assemblée Générale constate, en conséquence, que ladite fusion est définitivement
réalisée avec effet rétroactif au 1% janvier 2001, et que la société ETABLISSEMENTS
CHARLES se trouve dissoute, a compter de ce jour, sans liquidation.

La difféerence entre :

- d’'une part, la valeur de Tlactif net negatif pris en charge par SARIA
INDUSTRIES, soit (18.685.987) francs, ou (2.848.660) euros,

- d'autre part, la valeur nette comptable des actions des ETABLISSEMENTS
CHARLES dans les comptes de SARIA INDUSTRIES aprés rachat des
actions des minoritaires, soit 8.944.730 francs, soit 1.363.615 euros,

constitue un mali de fusion s’élevant a la somme de 27.630.717 francs, soit
4.212.275 euros, a constater comme charge dans les comptes de la société SARIA
INDUSTRIES.

Cette reésolution est adoptee a 'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, en conséquence de la résolution qui précéde, décide
d’ajouter a l'article 6 des statuts un paragraphe 1.1 « Apports en nature ». L’article 6
des statuts sera désormais libellé comme suit :

ARTICLE SIX

APPORT — CAPITAL SOCIAL

1.1. Apports en hature
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Lors de la fusion-absorption de la société anonyme
ETABLISSEMENTS CHARLES au capital de 45.900 €, 2. Rue de
Lingolsheim, 67200 ECKBOLSHEIM, 568 501 522 RCS
STRASBOURG, dans les conditions de l'article L. 236-11 du Code de
commerce, en date du 31 déecembre 2001, le patrimoine de ladite
societe a ete transmis. La différence entre la valeur de I'actif net négatif
pris en charge par SARIA INDUSTRIES, soit (18.685.987) francs, ou
(2.848.660) euros, et la valeur nette comptable des actions des
ETABLISSEMENTS CHARLES dans les comptes. de SARIA
INDUSTRIES, soit 8.944.730 francs, soit 1.363.615 euros, a constitue
un mali de fusion s'élevant a la somme de 27.630.717 francs, soit
4.212.275 euros.»

La suite de l'article reste inchangée.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assembléee Génerale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'administration, décide la conversion globale en Euros du capital social de
130.272.900 F par application du taux officiel de conversion de I'Euro (1 € = 6,55957
F) et la suppression de la mention de la valeur nominale des actions. En conséguence
le capital social est fixé a 19.859.976 €.

Cette résolution est adoptée a F'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Generale, comme conséquence a I'adoption de la résolution qui précéde,
apporte aux statuts de la société les modifications suivantes :

« ARTICLE 6

APPORT - CAPITAL SOCIAL

1.2. Le capital social s'éleve a 19.859.976 €. || est divisé en 1.302.729
actions d'une seule catégorie, sans valeur nominale, toutes souscrites
et entierement libérées. »

La suite de l'article 6 reste inchangée.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.




SIXIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d’une copie ou d’un extrait du
present proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes formalités que besoin sera.

Cette resolution est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour étant épuise, la séance est levée a 11 heures. De tout ce qui
précede, il a éte dressé le présent procés-verbal signé, aprés lecture, par les
membres du bureau.

] ;
//

Ay
/ /‘” /(’,:4%
Dr. Hermann NIEHUES Jean-Louis HUREL
Président _ Scrutatgur/Secrétaire
\k}\ | \
SARIA S.A.R.L. représenteéapgariManfied GELLNER

Scrutateur



SARIA INDUSTRIES ETABLISSEMENTS CHARLES

Société Anonyme Société anonyme

Au capital de 19.859.976 € Au capital de 45.900 €

Siege social: Siege social:

77, Rue Charles Michels 2, Rue de Lingoisheim

93200 SAINT-DENIS 67200 ECKBOLSHEIM

552 002 255 RCS BOBIGNY 568 501 522 RCS STRASBOURG

DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

LES SOUSSIGNES :

Monsieur Jean-Louis HUREL, agissant

en qualité d'administrateur de la société SARIA INDUSTRIES, société anonyme au
capital de 19.859.976 €, ayant son siege social 77, Rue Charles Michels, 93200
SAINT-DENIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
BOBIGNY sous le numéro 552 002 255,

et spécialement habilitée a l'effet de signer les présentes en vertu d'une
déliberation du conseil d’administration en date du 26 novembre 2001, et

Monsieur Arno PEROTTOQO, agissant

en qualité de président du conseil d’administration de la société ETABLISSEMENTS
CHARLES, société anonyme au capital de 45.900 €, ayant son siége social 2, Rue
de Lingolsheim, 67200 ECKBOLSHEIM, immatriculée au Registre du Commerce et
des Societes de STRASBOURG sous e numéro 568 501 522,

et spécialement habilité a l'effet de signer les présentes en vertu d’une délibération
du conseil d'administration en date du 26 novembre 2001,

Relatent, a 'appui de la demande d'inscription modificative qu'ils déposent au RCS :

3.

Les societés SARIA INDUSTRIES et ETABLISSEMENTS CHARLES ayant envisagé
le principe de leur fusion, leurs conseils d'administration du 26 novembre 2001 ont
arréte le projet de fusion entre les deux sociétés.

Ce projet a été signé par Monsieur Jean-Louis HUREL, ayant été mandaté a cet effet
par les présidents des conseils d’administration respectifs, par acte sous seing privé
du 26 novembre 2001. Il contenait les mentions exigées par la loi dans le cadre des
dispositions de l'article L. 236-11 du Code de commerce, et disposait que Ia société
ETABLISSEMENTS CHARLES serait dissoute, sans liquidation, du seul fait et au
jour de la réalisation définitive de la fusion. Le 17 décembre 2001, le méme
mandataire a signé un avenant au projet de traité de fusion.

Sur requéte des sociétes SARIA INDUSTRIES et ETABLISSEMENTS CHARLES, M.
le President du tribunal de commerce de Bobigny a désigné, en qualité de
commissaire aux apports, M. DORAY du Cabinet ALEXANDRE, 83, Rue de
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Charonne, 75011 PARIS, et M. RICOL de la société RICOL LASTEYRIE &
ASSOCIES, 135, Bld. Haussmann, 75008 PARIS,

Un original du projet de fusion a été déposé au greffe de BOBIGNY, le 29 novembre
2001, pour la société SARIA INDUSTRIES, et au greffe du tribunal d'instance de
STRASBOURG, le 29 novembre 2001, pour la société ETABLISSEMENTS

CHARLES.

Avis du projet de fusion a été publié par les ARCHIVES COMMERCIALES, le 30
novembre 2001, pour la societé SARIA INDUSTRIES, et par LES AFFICHES -
MONITEUR, le 30 novembre 2001 pour la société ETABLISSEMENTS CHARLES.

La publication de ces avis n'a été suivie d'aucune opposition.

L'ensembie des documents a eté mis a disposition des actionnaires, au siége social

Le rapport du commissaire aux apports a été déposé au greffe de BOBIGNY, le 18
décembre 2001.

Compte tenu des dispositions de ['article L. 236-11 du Code de commerce, il n'y a
pas eu lieu a assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la société
ETABLISSEMENTS CHARLES.

L'assemblée générale des actionnaires de la société SARIA INDUSTRIES du 31
décembre 2001 a approuvé le projet de fusion avec la société ETABLISSEMENTS
CHARLES, les apports effectués et leur évaluation. La société SARIA INDUSTRIES
detenant, depuis le 26 novembre 2001 la totalité des actions de la société
ETABLISSEMENTS CHARLES, il n'y a pas eu lieu & augmentation de capital. Ladite
assemblée a constaté la réalisation définitive de la fusion et la dissolution de plein
droit, sans liquidation, de la société ETABLISSEMENTS CHARLES. Eile a modifie,

en consequence, l'article 6 des statuts.

Janvier 2002.

En conséquence des déclarations qui précédent, les soussignés, tant en leur nom personnei
que comme mandataire(s), affirment que la fusion-absorption de la société
ETABLISSEMENTS CHARLES par la société SARIA INDUSTRIES, dans le cadre des
dispositions de l'article L. 236-11 du Code de commerce, a été réalisée conformément a la
lol et aux reglements, et que la société A se trouve définitivement et régulierement dissoute.

sans liquidation.

Avec deux originaux de la présente déclaration, iis déposent :

deux originaux du traité de fusion et de ses annexes ;
deux originaux de I'avenant au traité de fusion :

(



- deux exemplaires du procés-verbal de ['assemblée générale a caractére mixte de Ia
sociéte SARIA INDUSTRIES ;

- un exemplaire des journaux d'annonces légales ;

- deux copies certifites conformes des statuts mis a jour de la société SARIA
INDUSTRIES.

Fait a Saint-Denis, le S Janvier 2002.

Arno PEROTTO
SARIA INDUSTRIES ETABLISSEMENTS CHARLES

oM
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Pré3|dent du conseil d’administration

SARIA INDUSTRIES

Societe anonyme au capital de 19.859.976 €
Siege social : 77, rue Charles Michels — 93200 SAINT-DENIS

R.C.S. BOBIGNY B 552 002 255

STATUTS

MIS A JOUR AU 31 DECEMBRE 2001



TITRE PREMIER

ARTICLE PREMIER

FORME

La Société Anonyme « Etablissement Th. LUGAN », constituée sous la forme 2
responsabilite limitée suivant acte S.S.P. en date, a Ivry, du premier janvier mil neuf
cent quarante quatre, enregistré méme ville le vingt et un janvier mil neuf cent
quarante quatre, F° 18, N° 431, a été, en vertu de la faculté accordée par I'Article 41
de la lol du 7 mars 1925, transformée en Société Anonyme, ainsi qu'il résulte d’un acte
S.S.P. en date, a IVRY, du trente avril mil neuf cent soixante quatre, enregistré & Paris
S.5.P. Societés, le treize mai mil neuf cent soixante quatre, N° 262 C, puis mise en
harmonie avec les dispositions de la loi du 24 juillet 1966 et du décret du 23 mars
1967 regissant les sociétés commerciales, ainsi qu'il résulte d’'une décision des
actionnaires en date du 27 juin 1969.

La societe sera désormais régie par les dispositions des textes ci-dessus €énoncés et
les textes subséquents qui viendront a les modifier et par les présents statuts.

ARTICLE DEUX

OBJET

La Societe a pour objet en France et dans tous les pays:

~ La recherche, I'expérimentation, I'extraction, la fabrication et la commercialisation
de tous produits chimiques, minéraux, organiques et biochimiques destinés a
I'alimentation, la santé, I'industrie, I'élevage et 'agriculture.

— En particulier, toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a la
collecte et a la transformation de matiéres premiéres animales, y compris celles
provenant des activites d'€quarrissage, en vue de la production, par tous moyens
Industriels, de protéines et corps gras, et de la fabrication de produits et sous-
produits d’origine animale ou végétale, engrais, savon.

— Toutes aufres opérations de commerce sur toutes marchandises, matiéres

premieres et produits fabriqués, négoce, achat et vente en gros, demi-gros,
importation, exportation, agence, courtage, représentation, transit, consignation.

— Aux effets ci-dessus :
e la creation, l'acquisition, la location, la prise a bail, l'installation, I'exploitation de
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tous etablissements se rapportant aux activités specifiées,

o 'Obtention, l'acquisition, ['exploitation, la cession de tous brevets, licences,
marques de fabrique et procedés de fabrication concernant ces activités,

e la participation directe ou indirecte de la Societé dans toutes opérations ou
entreprises pouvant se rattacher a I'objet social,

e et, géneralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres,
mobilieres et immobilieres se rattachant, directement ou indirectement, a l'objet
social et a tous les objets similaires ou connexes ou susceptibles d’en faciliter

I"application et le développement.

ARTICLE TROI

DENOMINATION

La dénomination sociale est « SARIA INDUSTRIES ».

ARTICLE QUATRE

SIEGE SOCIAL

|Le sieége soclal est fixé : 77, rue Charles Michels — 93200 SAINT-DENIS

Il pourra étre transféré en tout autre endroit de la méme ville ou des départements
limitrophes par simple décision du Conseil d’Administration, qui devra étre ratifiée par
la plus prochaine des Assemblées Générales Ordinaire, et partout ailleurs en vertu
d’'une décision prise en Assemblée Genérale Extraordinaire des Actionnaires.

ARTICLE CINQ

DUREE

La durée de la Société reste fixée a QUATRE VONGT DIX NEUF ANNEES a compter

du premier janvier mil neuf cent quarante quatre. Sauf dissolution anticipée ou
prorogation, la Sociéte expirera donc le trente et un décembre deux mil quarante deux.
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1.1.

1.2.

TITRE DEUX

ARTICLE SIX

APPORT —- CAPITAL SOCIAL

Apports en nature

Lors de la fusion-absorption de la société anonyme ETABLISSEMENTS
CHARLES au capital de 45900 € 2, Rue de Lingolsheim, 67200
ECKBOLSHEIM, 568 501 522 RCS STRASBOURG, dans les conditions de
I'article L. 236-11 du Code de commerce, en date du 31 décembre 2001, le
patrimoine de ladite societé a éte transmis. La différence entre la valeur de
I'actif net negatif pris en charge par SARIA INDUSTRIES, soit (18.685.987)
francs, ou (2.848.660) euros, et la valeur nette comptable des actions des
ETABLISSEMENTS CHARLES dans les comptes de SARIA INDUSTRIES,
soit 8.944.730 francs, soit 1.363.615 euros, a constitué un mali de fusion
s'€levant a la somme de 27.630.717 francs, soit 4.212.275 euros.

Le capital social s’éleve a 19.859.976 €. |l est divisé en 1.302.729 actions d’'une
seule catégorie, sans valeur nominale, toutes souscrites et entiérement

libérées.

Il peut étre augmenté par une decision de 'Assemblée Générale Extraordinaire
des Actionnaires. Toutefois, lorsque l'augmentation du capital a lieu par
I'incorporation de réserves, bénefices ou primes d’émission, I'Assemblée
Genérale qui le décide statue aux conditions de quorum et maijorité des
Assemblée Générale Ordinaires.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit au
préalable é&tre integralement libéré, les Actionnaires jouissant du droit
préférentiel de souscription qui leur est accordé par la loi. Les droits de
"usufruitier et du nu-propriéfaire sur le droit préférentiel de souscription sont
réglés par I'Article 187 de la loi.

Si les actions nouvelles sont libérées par compensation avec des dettes de la
Société, celles-ci font l'objet d'un arrété de comptes établi par le Conseil
d’'Administration, certifie exact par le Commissaire aux Comptes et joint a la
déclaration notariée de souscription et versement.

Le délai de souscription est au minimum de trente jours sauf faculté de cléture
par anticipation des que laugmentation de capital est souscrite a titre

irréductible.
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1.

2.

L'Assemblee Geneérale qui décide de I'augmentation de capital peut supprimer
le droit préférentiel de souscription sur le vu des rapports du Conseil
d'’Administration et de celui des Commissaires aux Comptes.

Les augmentations de capital sont réalisées nonobstant P'existence de rompus
et les Actionnaires ne disposant pas du nombre de droits de souscription ou
d'attribution exactement nécessaires pour obtenir la délivrance d’'un nombre
entier d’actions nouvelles font leur affaire personnelle de toute acquisition ou
cession necessaire de droits.

Le capital peut, en vertu de la décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire,
étre amorti par voie de remboursement égal sur chaque action, au moyen des
bénefices ou reserves, sauf la réserve légale.

Les actions de jouissance peuvent étre converties en actions de capital, soit par
prélevement obligatoire sur la part des profits sociaux revenant a ces actions.
soit par versement facultatif par chacun des propriétaires d’actions de

jouissance.

Le capital peut aussi étre réduit par une décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire, soit par réduction de la valeur nominale des actions, soit par
reduction du nombre de titres; dans ce dernier cas, et afin de permettre
féchange des actions anciennes contre les actions nouvelles, les Actionnaires
sont tenus de céder ou d’acquérir les actions qu’ils ont en trop ou en moins.

Si le capital est reduit, par suite de pertes, au-dessous du minimum légal, il doit
etre porte au moins a ce minimum dans un délai de deux ans; a défaut, tout
intéresseé peut demander la dissolution de la Société.

Si la reduction n'est pas motivée par des pertes, les obligataires et les
créanciers peuvent former opposition a la réduction.

L'achat de ses propres actions par la Société est interdit; toutefois, 'Assemblée
Geénerale qui a décidé une réduction de capital non motivée par des pertes peut
autoriser le Conseill d’Administration a acheter un nombre déterminé d’actions
pour les annuler. Le rachat est effectué proportionnellement au nombre de titres
possédes par chaque Actionnaire et dans la limite de son offre.

ARTICLE SEPT

ACTIONS

|.e titres d’actions sont nominatifs.

La cession des actions nominatives ne peut s’opérer que par une déclaration de
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transfert signée du cédant ou de son mandataire et mentionnée sur un registre
de la Société.

Les fransmissions d’actions entre vifs ou par décés s'effectuent librement.

3. A legard de la Sociéeté, les actions sont indivisibles; les copropriétaires indivis
d'actions sont tenus de se faire représenter par un seul d’entre eux ou par un
mandataire de leur choix en cas de désaccord, le mandataire est désigné par le
President du Tribunal de Commerce, statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote est exercé :
e par le proprietaire des titres remis en gage,
par l'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires,
¢ par un nu-proprietaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.
4.  Dans le cas d’émission d’actions non libérées, la Société dispose, pour obtenir le
versement de la fraction non entiérement libérée et appelée de ces actions, d’un

droit d’exécution forcée, d'un recours en garantie et de sanctions prévues par les
Articles 281, 282 et 283 de la loi.

TITRE TROIS

ARTICLE HUIT

ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration est composé de trois membres au moins et de douze
membres au plus, sous réserve de I'exception prévue par la loi en cas de fusion.

Les modalites de désignation des Administrateurs sont fixées par les dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

Les Administrateurs sont nommeés pour une durée de cing ans. lls sont toujours
reeligibles.

Chaque Administrateur doit étre propriétaire de une action de la Société.

Le Conseil d’Administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un
President.

Le Conseil dAdministration se réunit sur convocation de son Président aussi souvent
gue l'intérét de la Societe 'exige.
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Il delibere sur toutes les questions inscrites & I'ordre du jour par le Président ou le
Consell statuant a la majorité simple.

En outre, le tiers au moins des membres du Conseil peut, en indiquant I'ordre du jour
de la s€ance, convoquer le Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux

mois.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Tout Administrateur peut, par lettre, télégramme ou télex, donner pouvoir de le
représenter a I'un de ses collégues. Chaque membre ne peut représenter qu'un seul

de ses collegues.

La présence effective de la moitié au moins des Administrateurs en fonction est
hecessaire pour la validité des délibérations. Les décisions sont prises a la majorité
des membres presents ou représentés. En cas de partage, la voix du Président est

prepondérante.

Les copies ou extraits des délibérations du Conseil d’Administration sont valablement
certifiecs par le President du Conseil d’Administration, un Directeur Général,
FAdministrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou le
Secrétaire du Conseil.

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société; il les exerce dans la limite de 'objet social et sous
réserve de ceux expressément attribués par la loi aux Assemblée d’Actionnaires.

Le Conseil d’Administration peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous
mandats speciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

ARTICLE NEUF

DIRECTION GENERALE

Le Conseil d’Administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un
Président.

Le Préesident du Conseil d’Administration assume, sous sa responsabilité, la direction
generale de la Societé. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Le President est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société.

Le President peut deléguer partie de ses pouvoirs de fagon temporaire ou permanente
et meme autoriser les mandataires ainsi désignés par lui & subdéléguer dans telle
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partie de leurs pouvoirs gu'ils jugent utile.
Sur la proposition du Président, le Conseil peut nommer un ou plusieurs Directeurs

Généraux. En accord avec son Président, le Conseil détermine I'étendue et la durée
des pouvoirs délégués aux Directeurs Géneraux.

TITRE QUATRE

ARTICLE DIX

REGLES GENERALES

Les Assemblées Geénerales sont convoquees et se tiennent dans les conditions fixées
par la loi. Les réunions ont lieu au siege social ou a tout autre endroit précisé dans
'avis de convocation.

ARTICLE ONZE

ASSEMBLEE GENERALES ORDINAIRES

1. L'Assemblée Générale Ordinaire doit, pour délibérer valablement, étre composée
d'un nombre d’Actionnaires representant le quart au moins des actions ayant le
droit de vote; a défaut, 'Assemblee est convoquée a nouveau. Dans cette
seconde réunion, les decisions sont valablement prises quel gue soit le nombre
d’actions représentées, mais elles ne peuvent porter que sur les questions a
I'ordre du jour de la premiére réunion. ~

2. |’Assemblée Générale Ordinaire entend les rapports du Conseil d’Administration
et du ou des Commissaires; elle discute, approuve ou redresse les comptes, fixe
les dividendes et les jetons de présence, nomme ou révoque les Administrateurs
et les Commissaires, leur donne quitus de leur mission, ratifie les cooptations
d’Administrateurs, statue sur les conventions conclues sans autorisation, confére
au conseil dAdministration les autorisations necessaires et delibere sur toutes
propositions portées a son ordre du jour et qui ne sont pas de la compétence de
'Assemblée Geénérale Extraordinaire.

ARTICLE DOUZE

ASSEMBLEE GENERALES EXTRAORDINAIRES

1. Les Assemblées Générales Extraordinaires ne sont régulierement constituées et
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ne délibérent valablement qu'autant qu'elles sont composées d’'Actionnaires
représentant la moitié ou le quart du capital social, sur premiére ou deuxiéme

convocation.

| 'Assemblées Générales Extraordinaires peut modifier les statuts dans toutes
leurs dispositions, a condition de ne pas augmenter les engagements des
Actionnaires, sauf lachat de rompus en cas de regroupement d’actions,
d’augmentation ou de réduction du capital, de fusion ou de scission.

Elle peut notamment changer la nationalite de la Société sous les conditions
exprimées par la loi, ou encore modifier 'objet social, augmenter ou réduire le
capital social, proroger ou réduire la durée de la Société, décider sa fusion ou sa

scission avec une autre ou d'autres societes, la dissoudre par anticipation, la
transformer en société de toute autre forme, dans les conditions des Articles 236

a 238 de la loi.

TITRE CINQ
COMMISSAIRES AUX COMPTES
ARTICLE TREIZE

NOMINATION ET ROLE DES COMMISSAIRES

Le contréle est exercé dans la Société par un Commissaire aux Comptes et un

Commissaire aux Comptes suppléant choisis sur la liste prévue par l'‘Article 219 de Ia
loi: ils sont nommés au cours de la vie sociale pour six exercices par 'Assemblee
Générale Ordinaire qui peut les révoquer en cas de faute ou d'empéchement. La
durée de leur mission expire aprés la réunion de Assemblee Générale Ordinaire qui

statue sur les comptes du sixiéme exercice.

TITRE SIX

COMPTES ET AFFECTATION
OU REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE QUATORZE

COMPTES

Chaque exercice social a une durée de douze mois qui commence le 1% janvier et finit
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le 31 décembre.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’Administration établit un inventaire, un
compte de résultat, une annexe et un bilan qui sont mis a la disposition des
Commissaires aux Comptes 45 jours au moins avant 'Assemblée Générale Ordinaire
annuelle.

Le rapport sur les opérations de 'exercice et la situation de la Société est tenue a leur
disposition également 45 jours au moins avant 'Assemblée Générale ordinaire
annuelle.

Tous les documents sont adressés ou communiqués aux Actionnaires ainsi qu'il a été
dit ci-dessus.

Les documents comptables ci-dessus sont établis chaque année selon les mémes
formes et les mémes méthodes d’évaluation.

Toute modification doit étre signalée a I'Assemblée dans le rapport du Conseil
d’Administration et approuvée par celle-ci.

Les frais de constitution doivent éfre amortis avant toute distribution de bénéfices.

Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la
suite du bilan.

ARTICLE QUINZE

BENEFICES

Sur les bénéfices nets, tels que définis par I'Article 344 de la loi, il est prélevé cing pour
cent (5%) pour constituer le fonds de reserve prévu par la loi, jusqu’a ce que ce fonds
ait atteint le dixieme du capital social.

Le solde desdits bénéfices, diminué des pertes antérieures et augmenté du report
bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable.

Sur ce bénéfice, il est prélevé six pour cent (6%) du montant libéré et non amorti des
actions, a titre de premier dividende non cumulatif.

Sur l'excedent disponible, FAssemblée Générale Ordinaire peut effectuer le
prélevement de toutes les sommes qu'elle juge convenable de fixer, soit pour étre
reportées a nouveau sur I'exercice suivant, soit pour &tre portées a un ou plusieurs
fonds de réserve généraux ou speciaux, dont elle détermine l'affectation ou 'emploi.
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TITRE SEPT

DISSOLUTION - LIQUIDATION
CONTESTATIONS

ARTICLE SEIZE

DISSOLUTION - LIQUIDATION

A Texpiration du terme fixe par les statuts, ou en cas de dissolution anticipée pour
quelque cause que ce soit, lAssemblée Générale ou, le cas échéant, le Tribunal de
Commerce, regle le mode de liquidation, nomme le ou les liquidateurs et fixe leurs

POUVOIrS.

Sous reserve des restrictions prévues par les Articles 394 et 395 de la loi, les
liquidateurs auront les pouvoirs les plus étendus 2 I'effet de réaliser, méme a Famiable,
tout actif de la Société et d’'éteindre son passif. lls pourront, en vertu d’une délibération
de 'Assemblée Générale Extraordinaire, faire I'apport ou consentir la cession de la
totalité des biens, droits, actions et obligations de la Société dissoute.

Le produit net de la liquidation aprés le réglement du passif est employé a rembourser

completement le capital libéré et non amorti des actions; le surplus est réparti en
especes ou en titres entre les Actionnaires.

ARTICLE DIX-SEPT

CONTESTATIONS

Toutes contestations qui peuvent s’élever pendant le cours de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les Actionnaires et la Société, soit entre les Actionnaires eux-
mémes, au sujet ou a raison des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des
tribunaux compeétents au lieu du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout Actionnaire doit faire élection de domicile dans
le ressort du siége social toutes assignations ou significations sont réguliérement

nhotifiees a ce domicile.

A deéfaut d'élection de domicile, les assignations ou significations sont valablement
faites au Parquet de Monsieur de Procureur de la République, prés le Tribunal de

Grande Instance du lieu du siége social.

99001872 SARIA INDUSTRIES 09/01/02



