COPIE CERTH

BEFEC - PRICE WATERHOUSE
Société Anonyme i Directoire et Conseil de Surveillance
régie par les articles 118 & 150 de la loi du 24 juillet 1966
au capital de F. 1.516.155 G (1
Siege Social : 11, rue Margueritte 75017 PARIS é + & (
PARIS B 672 006 483

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIR
DU 5 MAT 1997

L'an mil neuf cent quatre vingt dix sept,
Le 5 mai,

A 19 heures,

I es actionnaires de la société BEFEC - PRICE WATERHOUSE , société anonyme a directoire
et conseil de surveillance au capital de F. 1 516.155, divisé en 4971 actions de F. 305 chacune,
dont le siege est 11, rue Margueritte, 75017 Paris, se sont réunis en Assemblée Générale
Extraordinaire, Tour AIG, 34 Place des Corolles 92908 Paris La Défense 2, sur convocation
faite par le Directoire selon lettre simple adressée le 18 avril 1997 a chaque actionnaire.

11 a été établi une feuille de présence, qui a ét€ émargée par chaque actionnaire présent, au
moment de son entrée en séance, tant A titre personnel que comme mandataire ; les pouvoirs des
actionnaires représentés ont ét€ annexés a la feuille de présence.

L' Assemblée est présidée par Monsieur Gérard Dantheny, en sa qualité de Président du Conseil
de survetllance.

Monsieur André Pasqual et Monsieur Dominique Paul, les deux actionnaires representant tant

par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette
fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Régine Devaud est désignée comme secrétaire.

Monsieur Philippe Bérard, Commissaire aux comptes titulaire, régulierement convoqué par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception en date du 18 avril 1997, est absent et
eXCuse.

Monsieur Jean-Pierre Feibel, Co-Commissaire aux comptes titulaire, régulierement convoqué
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception en date du 18 avril 1997, est absent et
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La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de
constater que les actionnaires présents, ou représentés possedent 4.948 actions sur les 4.971
actions ayant le droit de vote.

En conséquence, 1'Assemblée, réunissant plus que le tiers du capital social, est régulierement
constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I' Assemblée

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires,

- la copie et 1'avis de réception de la lettre de convocation des Commissaires aux comptes,
- 1a feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés et la liste des actionnaires,
- un exemplaire des statuts de 1a société,

- e projet de traité de fusion avec ses annexes,

" - le récépissé du dépdt au Greffe du projet de fusion,

- le rapport établi par le Directoire sur le projet de fusion,

- le rapport établi par le Directoire sur le projet d'augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription,

- le rapport établi par les Commissaires aux comptes sur la suppression du droit préférentiel de
souscription,

- un exemplaire du journal d'annonces légales "Le Quotidien Juridique” du 27 mars 1597
contenant 1a publication du projet de fusion,

- le rapport du Conseil de surveillance,

- le texte du projet des résolutions qui seront soumises a 1'Assemblée,

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives
et réglementaires ont été adressés aux actionnaires et aux Commissaires aux comptes ou tenus a

leur disposition au siége social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.






e Président rappelle ensuite que 1'Assemblée est appelée a delibérer sur l'ordre du jour
suivant :

ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport établi par le Directoire sur le projet de fusion,
- Lecture du rapport établi par le Conseil de surveillance,
- Approbation du projet de traité de fusion par absorption de la société Scipmar,
- Lecture du rapport établi par le Directoire sur le projet de cession de la participation dans PW
Audit,
- Approbation du projet de cession de la participation dans PW Audit,
- Lecture du rapport établi par le Directoire sur le projet d'augmentation de capital,
- Lecture du rapport établi par les Commissaires aux comptes,
- Approbation du projet d'augmentation du capital réservé a PW Audit,
- Suppression du droit préférentiel de souscription,
- Modification corrélative des statuts,
- Questions diverses,
" - Pouvoirs pour 1'accomplissement des formalités.

Le Président donne la parole au Directeur général pour la lecture du rapport du Directotre
Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.
Diverses observations sont échangées ; un associé fait état de son désaccord sur les opérations

projetées et leurs modalités ; puis personne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L' Assemblée Générale,
- apres avoir entendu lecture du rapport du Directoire,

- aprés avoir pris connaissance du projet de fusion, signé le 21 mars 1997 avec la société
Scipmar, société civile & capital variable, dont le siege social est 11, rue Margueritte 75017
Paris, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris, sous le numéro Paris D
404 142 887, aux termes duquel la société Scipmar fait apport  titre de fusion a la societ Befec
- Price Waterhouse de 1a totalité de son patrimoine, actif et passif,
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approuve dans toutes leurs dispositions les conventions visées et, en conséquence :

_ décide la fusion par voie d'absorption de la société Scipmar par la société Befec - Prce
Waterhouse,

- approuve les apports effectués par la société Scipmar au titre de la fusion ainsi que 1'évaluation
qui en a ét¢ faite,

- approuve la rémunération de ces apports, les actions a créer devant €tre réparties a raison
d'une action de la société Befec - Price Waterhouse pour 17 parts de la société Scipmar. Si cet
échange laisse apparaitre des rompus, les associés de Scipmar qui disposeront d'un nombre
insuffisant de droits devront faire leur affaire personnelle de toutes acquisitions ou cessions de
droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier d'actions de Befec - Price
Waterhouse.

- approuve 1'augmentation de capital corrélative qui en résulte puis la réduction du capital de la
société Befec - Price Waterhouse par annulation des actions de la société Befec - Price
Waterhouse détenues par la société Scipmar et apportées par elle,

- constate ainsi que les conditions auxquelles était subordonnée la fusion sont réalisées et par
‘conséquent :

- décide que la fusion entre la société Befec - Price Waterhouse et la societé Scipmar est
définitive : cette derniere société étant de ce fait dissoute.

Cette résolution est adoptée A la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, 4.947 voix ayant voté pour, 1 voix ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenue.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que, par la décision prise dans la résolution qui précede, le
capital de la société est augmenté de 1.516.155 F & 1.713.185 F par la création de 646 actions
de 305 F nominal chacune, entierement libérées, destinées a étre réparties entre les associ€s de
la société absorbée, i raison de 1 action nouvelle de la société Befec - Price Waterhouse contre
17 parts de la société Scipmar.

Ces 646 actions nouvelles de méme catégorie que les anciennes porteront jouissance du 17 juillet
1996, et seront, A cette date, entitrement assimilées aux autres actions composant le capital
social de la société Befec - Price Waterhouse.

L'Assemblée Générale décide que le capital, aprés avoir été augmenté a 1.713.185 F sera
immédiatement réduit de 1.185.840 F et ramené a 527.345 F par annulation des 3.888 actions
de 305 F de la société Befec - Price Waterhouse.
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I a différence entre la valeur nette des apports-fusion et le montant nominal des actions créées en
rémunération, soit 4.883,98 F sera inscrite & un compte "prime de fusion” sur lequel porteront
les droits des actionnaires anciens et nouveaux de la soci€té Befec - Price Waterhouse.

I'écart de fusion entre la valeur de la participation de Scipmar dans la société Befec - Price
Waterhouse et la valeur nominale de cette participation, soit 7.011.918,00 F sera imput€ sur les
comptes de réserves de la société Befec - Price Waterhouse.

Cette résolution est adoptée A la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, 4.947 voix ayant voté pour, 1 voix ayant voté contre, O voix s'étant abstenue.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du rapport du Directoire et du rapport du

Conseil de surveillance, approuve la cession de la participation de Befec- Price Waterhouse dans
le capital de PW Audit.

Cette résolution est adoptée & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, 4.947 voix ayant voté pour, 0 voix ayant voté contre, 1 voix s'étant abstenue.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Directoire et du rapport du
Conseil de surveillance, sous réserve de 1'adoption de la résolution suivante concernant la
suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d'un actionnaire, décide que :

- le capital social sera augmenté de 7.707.655 F par 1'émission au pair de 25.271 actions
nouvelles d'une valeur nominale de 305 F. chacune,

- les actions nouvelles devront étre libérées en totalité a leur souscription par des versements en
especes ou par compensation de créances certaines, liquides et exigibles sur la soci€te,

- lesdites actions seront créées avec jouissance a4 compter du ler juillet 1996, elles seront
complétement assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions statutaires.

Dans le cas présent de libération par compensation de créances certaines, liquides et exigibles

sur la société, le Directoire a établi un arrété de comptes conformément a 1'article 166 du décret
du 23 mars 1967.

les Commissaires aux comptes ont certifié exact cet arrété de comptes au vu duquel 1ls
établiront un certificat qui tient lieu de certificat du dépositaire.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, 4.947 voix ayant voté pour, 1 voix ayant voté contre, O voix s'étant abstenue.






CINQUIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, conformément a l'article 186-3 de la loi du 24 juillet 1966, et statuant
sur le rapport du Directoire et sur celui des Commissaires aux comptes ainst que sur le rapport
du Conseil de surveillance, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription attribué aux
actionnaires par l'article 183 de la loi du 24 juillet 1966 et de réserver 1'émission de la totalite
des 25.271 actions a la société PW Audit.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix dont disposent les actionnaires preésents ou
représentés, 4.947 voix ayant voté pour, ! voix ayant voté contre, O voix s'étant abstenue.

La société PW Audit bénéficiaire de la suppression du droit préférentiel de souscription n'ayant
pas participé au vote.

En conséquence, 1'Assemblée constate du fait de 1'adoption de la suppression du droit
préférentiel de souscription qu'elle est dispensée des formalités et d€lais d'ouverture de la

période de souscription conformément aux dispositions des articles 156 et 156 du décret du 23
mars 1967.

SIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale constate :

- au vu du bulletin de souscription signé par Monsieur Michael Moralee, diment habilite a
représenter la société PW Audit, que la totalité des actions émises en représentation de
I'augmentation de capital a €t€ souscrite,

- que la société PW Audit a libéré intégralement le montant de sa souscription par compensation
avec des créances liquides et exigibles qu'elle détenait sur la soci€te,

- que la somme de F 7.707.655,00, montant de la souscription par compensation correspond a
des créances liquides et exigibles sur la société, ainsi qu'il ressort de 1'arrété de créances certifié
exact par le Directoire tenu le 5 mai 1997.

et déclare que les 25.271 actions dont 1'émission a été décidée a la quatrieme résolution ont été
souscrites et intégralement libérées en especes, et que l'augmentation de capital sera
définitivement réalisée 2 la date du certificat établi par les Commissaires aux comptes valant
certificat du dépositaire prévu par 'article 192 de 1a loi du 24 juillet 1966, et constatant que les
actions souscrites ont ét€ intégralement libérées.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, 4.947 voix ayant voté pour, 1 voix ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenue.
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SEPTIEME RESOLUTION
Sous la condition suspensive de la réalisation définitive de l'augmentation de capital,

' Assemblée Générale décide de modifier 'article 6 des statuts comme suit, ces modifications
prenant effet 4 1a date du certificat sus-vis€ des Commissaires aux comptes :

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL
Il est ajouté un paragraphe a cet article rédigé comme suit :

En date du 5 mai 1997, I'Assemblée Générale Extraordinaire a décidé de 1'augmentation du
capital social qui est fixé a 8.235.000 francs (huit millions deux cent trente cingq mille francs).

11 est divisé en 27.000 actions de 305 francs de nominal chacune, entierement libérées.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, 4.947 voix ayant voté pour, 1 voix ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenue.

HUITIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de drott.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix dont disposent les actionnaires preésents ou
représentés, 4,947 voix ayant voté pour, 1 voix ayant voté contre, O voix s'étant abstenue.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a ét€ signé par
les membres du bureau.

Les Scrutateurs ILe Secrétaire
f







BEFEC - PRICE WATERHOUSE
Société Anonyme i Directoire et Conseil de Surveillance
régie par les articles 118 & 150 de la loi du 24 juillet 1966
au capital de F. 1.516.155
Siege Social : 11, rue Margueritte 75017 PARIS
PARIS B 672 006 483

AVENANT AUX DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 5 MAI 1997

Il y a lieu de lire que du fait de la fusion réalisée entre la société Befec - Price
Waterhouse et la société Scipmar, cette dernieére société étant absorbée elle n’est
plus mgmbre du Conseil de Surveillance de la société Befec - Price Waterhouse.

<

Pierre Dutils
Président du Directoire




DECLARATION DE CONFORMITE

Les soussignés :

- Monsieur Pierre Dufils, diiment habilité & 1'effet de signer la présente déclaration en
vertu des délibérations du Directoire en date du 17 mars 1997 de la société Befec -
Price Waterhouse, société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital
de F. 1.516.155, dont le siege est 11, rue Margueritte 75017 Paris, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numero PARIS B 672 006 433,

et

- Monsieur Dominique Paul, diment habilité a 1'effet de signer la preésente déclaration
en vertu des délibérations de 1' Assemblée Générale Extraordinaire en date du 13 mars
1997 de la société Scipmar, société civile a capital variable, dont le sicge est 11, rue
Margueritte 75017 Paris, immatriculée au Registre du commerce et des sociétes de
Paris sous le numéro PARIS D 404 142 837,

Font les déclarations prévues par les articles 374 de la loi du 24 juillet 1966 et 265 du
décret du 23 mars 1967, a I'appui de la demande d'inscription modificative au Registre

du commerce et des sociétés, déposée au Greffe du Tribunal de commerce de Paris, qui
seront précédées de 1'expos€ ci-apres :

EXPOSE

1° Le Directoire de la société Befec - Price Waterhouse en date du 17 mars 1997 et
I' Assemblée Générale Extraordinaire de la société Scipmar, en date du 18 mars 1997,
ont arrété un projet de traité de fusion entre les deux soci€tés et donné chacune, soit &

son Président, soit & son Gérant, les pouvoirs nécessaires a la réalisation des formalites
requises.

Le projet de traité de fusion des deux sociétés Befec - Price Waterhouse et Scipmar,
signé par le Président du Directoire de la sociét¢ Befec - Price Waterhouse et par le
Gérant de la société Scipmar, suivant acte sous seing privé en date du 21 mars 1997,
contenait toutes les indications prévues par l'article 254 du décret du 23 mars 1967,
notamment les motifs, buts et conditions de la fusion, la désignation et 1'évaluation de
I'actif et du passif de la société Scipmar, le rapport d'échange des droits sociaux.




2° Deux exemplaires du projet de fusion ont été déposés au Greffe du Tribunal de

commerce de Paris le 25 mars 1997 par les sociétés Befec - Price Waterhouse et
Scipmar,

3° L'avis prévu par l'article 255 du décret du 23 mars 1967 a ét¢ publi€ dans le journal

d'annonces légales "Le Quotidien Juridique" en date du 27 mars 1997 pour les SOCIELES
Befec - Price Waterhouse et Scipmar.

Aucune opposition émanant des créanciers sociaux n'a €t€ formée dans le délai de 30
jours prévu a l'article 261 du décret du 23 mars 1967.

4° L'ensemble des documents devant étre mis a la disposition des actionnaires ou
associés au siege social de chacune des deux sociétés 1'ont €t€ un mois au moins avant
la date des assemblées générales extraordinaires.

5° ' Assemblée Générale Extraordinaire des associés de la société Scipmar, réunie le 5
mai 1997, a approuvé le projet de fusion avec la société Befec - Price Waterhouse et
décidé que la société serait dissoute et liquidée de plein droit au jour de la réalisation de
la fusion décidée par la société Befec - Price Waterhouse.

6° L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la société Befec - Price

Waterhouse, réunie le 5 mai 1997, postérieurement a 1'Assemblée Générale de la
société Scipmar, a :

- approuvé le projet de fusion, 1'évaluation des apports €n nature et la rémunération
prévue par le projet de fusion.

- approuvé 1'augmentation de capital corrélative qui en résulte puis la réduction du
capital de la société Befec - Price Waterhouse par annulation des actions de la SOCIELE
Befec - Price Waterhouse détenues par la société Scipmar et apportées par elle,

- constaté la réalisation définitive de la fusion ainsi que la dissolution de la sociéte
Scipmar,

7° L'avis prévu par l'article 287 du décret du 23 mars 1967 pour la réalisation de la
fusion et 1'augmentation de capital de la société Befec - Price Waterhouse et 1'avis
prévu par 1'article 290 du décret précité pour la dissolution de la société Scipmar ont
été publiés dans le journal d'annonces 1¢gales "Le Quotidien Juridique" en date du 27

mai 1997. S




8° L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la sociéte¢ Befec - Price
Waterhouse, réunie le 5 mai 1997 a :

- décidé d'augmenter le capital social de 7.707.655 F par 1'émission au pair de 25.271
actions nouvelles d'une valeur nominale de 305 F chacune intégralement libérées par
compensation de créances pour le porter a 8.235.000 F.

Cet exposé étant fait, il est passé a la déclaration ci-apres :

DECLARATION

Les soussignés, &s-qualités, déclarent sous leur responsabilité et les peines édictées par
la loi que les opérations de la fusion et de 'augmentation de capital relatées ci-dessus,

ainsi que les modifications corrélatives des statuts ont été décidées et réalisées en
conformité de la lo1 et des reglements.

Seront déposés au Greffe du Tribunal de commerce de Paris, avec deux exemplaires de
la présente déclaration :

- deux copies certifiées conformes et enregistrées du proces-verbal des délibérations de

1' Assemblée Générale Extraordinaire de la société Befec - Price Waterhouse du 5 mai
1997,

- deux copies certifiées conformes et enregistrées du proces-verbal des délibérations de
I' Assemblée Générale Extraordinaire de la société Scipmar du 5 mai 1997,

- deux copies certifiées conformes des statuts mis & jour de la société Befec - Price
Waterhouse,

La présente déclaration est établie conformément aux dispositions de l'article 374 alinéa
3 de 1a loi du 24 juillet 1966 afin de parvenir a la modification des termes de
I'inscription au Registre du commerce et des sociétés de la sociét€¢ Befec - Price

Waterhouse et i la radiation de la société Scipmar du Registre du commerce et des
SOCIELES.

Fait a Paris
Ie 28 mai 1997
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TRAITE DE FUSION

LES SOUSSIGNES :
- Monsieur Pierre Dufils, agissant en qualité de Président du Directoire et au nom de la soci€te
Befec - Price Waterhouse, société anonyme, au capital de F. 1.516.155, dont le siege social est

11, rue Margueritte 75017 PARIS, immatriculée au Registre du commerce et des societes de
Paris sous le numéro PARIS B 672 006 483,

diment habilité aux fins des présentes lors de Ia réunion du Directoire en date du 17 mars 1997,
ainsi qu'il résulte de la décision ci-jointe en annexe 2 ;

(ci-apres dénommée Befec - Price Waterhouse ou "la soci€t€ absorbante”),

D'UNE PART,

ET :

- Monsieur Dominique Paul, agissant en qualité de Gérant et au nom de la Sociét¢ Civile
d'Investissement et de Participation - Scipmar, société civile au capital variable dont le siege
social est 11, rue Margueritte 75017 PARIS, immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numéro PARIS D 404 142 837,

diiment habilité aux fins des présentes lors de la réunion de 1' Assemblée Générale en date du 17
mars 1997, ainsi qu'il résulte de la décision ci-jointe en annexe 3 ;

(ci-apres dénommée Scipmar ou "1a société absorbée”),

D'AUTRE PART,

Préalablement 4 la convention de fusion faisant 1'objet du présent acte, 1l a &€ exposé ce qui
suit :




CHAPITRE I : EXPOSE

I - Caractéristiques des sociétés

1/ La société Befec - Price Waterhouse est une société anonyme dont 1'objet, tel qu'indiqué au

Registre du commerce et des sociétés est 1'exercice des professions de Commissaire aux
comptes et d'Expert comptable.

Messieurs Pierre Dufils et Michael Moralee sont respectivement Président du Directoire et
Directeur Général.

La durée de la société est de 99 ans et ce, a2 compter du 15 octobre 1966.

Le capital social de Befec - Price Waterhouse s'éleve actuellement a F. 1.516.155. 1 est réparti
en 4.971 actions de F. 305 de nominal chacune, intégralement libérées.

2/ La Scipmar est une société civile dont 1'objet, tel qu'indiqué au Registre du commerce et des
sociétés est de grouper les associés de Befec - Price Waterhouse experts comptables et

commissaires aux comptes inscrits et de veiller 2 I'honorabilit¢ et a la qualification
professionnelle de ses membres.

La durée de la société est de S0 ans et ce, 4 compter du 4 décembre 1972.

Le capital social de Scipmar s'éleve actuellement 2 F. 109.830. 11 est réparti en 10.983 parts de
F. 10 de nominal chacune, intégralement libérées.

3/ La société Befec - Price Waterhouse ne détient aucune participation dans le capital de la
Scipmar.

4/ La Scipmar détient une participation de 3.888 actions soit 78,21 % dans le capital de la
société Befec-Price Waterhouse.

II - Motifs de la fusion

Dans une perspective de finalisation de simplification des structures jundiques du groupe, il est
apparu opportun de procéder a la fusion des deux sociétés Befec Price Waterhouse et Scipmar.




III - Comptes servant de base a la fusion

Les termes et conditions du présent trait€ de fusion ont ét€ établis par les deux societés
soussignées, sur la base de leurs comptes arrétés au 31 janvier 1997.

Les bilans et comptes de résultat arrétés au 31 janvier 1997, de chacune des soci€tes
soussignées, figurent en annexe 1 a la présente convention.

IV - Méthode d'évaluation

Les éléments d'actif et de passif sont apportés, par absorption de la Scipmar par la soci€t€ Befec

- Price Waterhouse, 2 la valeur 4 laquelle ils figurent dans les comptes de la Scipmar, arrét€s au
31 janvier 1997.

Cette évaluation n'entraine aucune conséquence défavorable a 1'égard de quiconque.

CHAPITRE 1 : Apport-fusion

I - Dispositions préalables

La Scipmar apporte, sous les garanties ordinaires de fait et droit en la matiere, et sous les
conditions suspensives ci-aprés exprimées, a la société Befec - Price Waterhouse, I'ensemble
des biens, droits et obligations, actifs et passifs, existant chez elle au 31 janvier 1997. 1l est
précisé que 1'énumération ci-aprés n'a qu'un caractere indicatif et non limitatif.

Le patrimoine de la Scipmar sera dévolu a la société Befec - Price Waterhouse, société

absorbante, dans 1'état ol il se trouvera le 28 avril 1997, jour de la réalisation définitive de la
fusion.

IT - Apport de la Scipmar

A) Actif apporté

1. Actif immobilisé

Immobilisations financiéres soit F. 8.197.758,00
3.888 actions de 1a société Befec - Price Waterhouse



2. Actif circulant

Créances,disponibilités F. 88.411,88

Soit un montant de I'actif net
ApPPOrte de ccccvevcrerrvccrracens F. 8.286.169,88

B) Passif pris en charge

Autres apports des associés au 30.09.1989 F. 4.509.700,00
Dettes et comptes-courants F. 3.574.546,90
Soit un montant de passif

apporté de ............ F. 8.084.255,90

C) Actif net apporté

Différence entre 'actif apporté et le passif pris en charge, l'actif net apport€ par Scipmar a
Befec - Price Waterhouse s'éléve donc a :

- Total de 1'actif................ F. 8.286.169,88
- Total du passif................. F. 8.084.255,90
Soit un actif net apporté de ...... F. 201.913,98

0 - Rémunération de I'apport-fusion - Augmentation - Réduction de capital de Ia Société
Befec - Price Waterhouse

Comme il est d'usage a l'intérieur d'un groupe, le rapport d'échange a été calcul€ sur la base de
I'actif net comptable au 31 janvier 1997 des deux sociétés soit :

En rémunération de cet apport net, 646 actions nouvelles de F. 305 de valeur nominale
chacune, entierement libérées, seraient créées par la société Befec - Price Waterhouse et
attribuées aux associés de la société absorbée a raison de 1 action Befec - Price Waterhouse pour
17 parts Scipmar. Si cet échange laisse apparaitre des rompus, les associ€s de Scipmar qui
disposeront d'un nombre insuffisant de droits devront faire leur affaire personnelle de toutes

acquisitions ou cessions de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions de Befec - Price Waterhouse,

Les 646 actions nouvelles seront entierement assimilées aux titres deja existants, jouiront des
mémes droits et supporteront les mémes charges, notamment toute retenue d'impdts, en sorte
que tous les titres de méme nature, sans distinction, donneront droit au paiement de la méme

somme nette lors de toute répartition ou de tout remboursement effectué pendant la durée de la
société ou lors de sa hquidation.
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Des la réalisation de 1'apport ci-dessus mentionné et apreés 1'augmentation de capital corrélative,
il sera procédé a la réduction de capital de la société Befec - Price Waterhouse a concurrence
d'une somme de F. 1.185.840, de telle sorte qu'il sera ramené a F. 527.345.
Cette réduction de capital se fera par annulation de 3.838 actions de la soci€té Befec - Price
Waterhouse actuellement détenues par Scipmar et apportées par elle,
V - Prime de fusion
1. Prime de fusion

La différence entre la valeur nette des apports-fusion et le montant nominal des actions créces en
rémunération sera inscrite par celle-ci 2 un compte "prime de fusion” sur lequel porteront les
droits des actionnaires anciens et nouveaux, ainsi déterminés :

- Valeur nette des apports.......... F. 201.913,98
- Montant de I'augmentation effective

decapital.......ccoovenveiinmicnciiiinnn, EF. 197.030,00
Soit une prime de fusion de .......... F. 4.883,98
2. Ecart de fusion

Apres réalisation de 1'apport ci-dessus mentionné, il est procédé a une réduction de capital
entrainant 1'écart de fusion suivant :

- Valeur de la participation de Scipmar dans la

société Befec-Price Waterhouse ............... F. 8.197.758,00
- Valeur nominale de cette participation
3.888 actions X 305 Fuuvvveenveniiieieeeneeen, (F. 1.185.840.00)
Ecart de fusion de....ccieeeccecenccecnaceccssssans F 7.011.918,00

qui sera imputé sur les réserves de la société absorbante

V1 - Propriété - Jouissance

La société Befec - Price Waterhouse sera propriétaire et aura la jouissance des biens apportés a
compter du jour de la décision de 1'Assemblée Générale Extraordinaire de cette soci€t€ qui

approuvera la fusion et qui procédera a 1'augmentation et a la diminution corrélative de son
capital social.




Cependant, il est expressément stipulé que les opérations, tant actives que passives, engagées
par la Scipmar depuis le ler janvier 1997 jusqu'au jour de la réalisation de la fusion, seront
prises en charge par la société Befec - Price Waterhouse.

Les comptes de la Scipmar afférents a cette période, seront remis a la soci€t€ absorbante par les
responsables 1égaux de Scipmar.

Enfin, la société absorbante sera subrogée purement et simplement, d'une maniere générale,
dans tous les droits, actions, obligations et engagements divers de la soci€t€ absorbée, dans la

mesure ol ces droits, actions, obligations et engagements se rapportent aux biens faisant 1'objet
du présent apport.

CHAPITRE III : Charges et Conditions

Les biens apportés sont libres de toutes charges et conditions autres que celles 1ci1 rappelees :

I - Enoncé des charges et conditions

A/ La société Befec - Price Waterhouse prendra les biens apportés par la sociéte absorbée dans
1'état ou ils se trouveront a la date de réalisation de la fusion, sans pouvolr exercer aucun
recours contre la Scipmar, pour quelque cause que ce soit.

B/ Ainsi qu'il a déja éé dit, les apports de la soci€té absorbée sont consentis et acceptés
moyennant la charge pour la société absorbante de payer en l'acquit de la soci€té absorbée,
indépendamment de la rémunération sous forme de titres nouveaux de la soci€té absorbante,
I'intégralité du passif de la société absorbée, tel qu'énoncé plus haut. D'une maniere générale,
la société absorbante prendra en charge 1'intégralité du passif de la société absorbée, tel que ce
passif existera au jour de la réalisation définitive de la fusion projetée.

Il est précisé ici que le montant ci-dessus indiqué du passif de la Scipmar a 1a date du ler janvier
1997, donné a titre purement indicatif, ne constitue pas une reconnaissance de dettes au profit

de prétendus créanciers qui seront tenus, dans tous les cas, d'établir leurs droits et de justifier de
leurs titres.

Enfin, Befec - Price Waterhouse prendra a sa charge les passifs qui n'auraient pas éte
comptabilisés et transmis en vertu du présent acte, ainsi que les passifs, ayant une cause

antérieure au ler janvier 1997, mais qui ne se réveleraient qu'apres la réalisation définitive de la
fusion.




IT - L'absorption est, en outre, faite sous les autres charges et conditions suivantes :

A/ La société absorbante aura tous pouvoirs, dés la réalisation de la fusion, notamment pour
intenter ou défendre 2 toutes actions judiciaires en cours ou nouvelles, aux lieu et place de la
société absorbée et relatives aux biens apportés, pour donner tous acquiescements a toutes
décisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues en suite des sentences ou transactions.

B/ Befec - Price Waterhouse supportera et acquittera, & compter du jour de la réalisation de la
fusion, les impdts et taxes, primes et cotisations d'assurances, ainsi que toutes charges
quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et droits

apportés et celles qui sont ou seront inhérentes a l'exploitation ou a la propriété des biens
apportés.

C/ Befec - Price Waterhouse exécutera, & compter du jour de la réalisation de la fusion, tous
traités, marchés et conventions intervenus avec des tiers, relativement a I'exploitation des biens
apportés, toutes assurances contre l'incendie, les accidents et autres risques et sera subrogee

dans tous les droits et obligations en résultant A ses risques et périls, sans recours contre la
soCiEte absorbée,

D/ Elle se conformera aux lois, décrets, arrétés, reglements et usages concernant les
exploitations de la nature de celle dont font partie les biens apportés et fera son affaire
personnelle de toutes autorisations qui pourraient étre nécessaires, le tout a ses risques et périls.

E/ Befec - Price Waterhouse sera subrogée, a compter de 1a date de la réalisation défimitive de la
fusion dans le bénéfice et la charge des contrats de toute nature hant valablement la sociéte
absorbée a des tiers pour I'exploitation de son activite.

Elle fera son affaire personnelle de 1'obtention de 1'agrément par tous tiers a cette subrogation,

Scipmar s'engageant, pour sa part, & entreprendre, chaque fois que cela sera nécessaire, les
démarches en vue du transfert de ces contrats.

III - Pour ces apports. la Scipmar prend les engagements ci-apres :

A/ La société absorbée, Scipmar, s'oblige jusqu'a la date de réalisation de la fusion, a
poursuivre 1'exploitation de son activité, en bon pere de famille ou en bon commergant, et a ne
rien faire, ni laisser faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer sa dépréciation.
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De plus, jusqu'a la réalisation définitive de la fusion, Scipmar s'oblige a n'effectuer aucun acte
de disposition du patrimoine social de ladite société sur des biens, objets du présent apport, en
dehors des opérations sociales courantes, sans accord de la société€ absorbante, et A ne contracter
aucun emprunt exceptionnel sans le méme accord, de maniere a ne pas affecter les valeurs

conventionnelles de 1'apport sur le fondement desquelles ont été établies les bases financieres de
I'opération projetée.

B/ Elle s'oblige 4 fournir 4 la société Befec - Price Waterhouse, tous les renseignements dont
cette dernire pourrait avoir besoin, a lui donner toutes signatures et a lul apporter tous concours
utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports et l'entier effet des présentes conventions. Elle devra, notamment, a premiere
réquisition de la société Befec - Price Waterhouse, établir tous actes complémentaires, réitératifs

ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes justifications et signatures qui pourraient
étre nécessaires ultérieurement.

C/ Elle s'oblige & remettre et 4 livrer 2 la société Befec - Price Waterhouse aussitot apres la

réalisation définitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apport€s, ainsi que
tous titres et documents de toute nature s'y rapportant.

CHAPITRE IV : Conditions suspensives

La présente fusion est soumise aux conditions suspensives suivantes :

- Approbation par 1' Assemblée Générale Extraordinaire de la société absorbée, du présent projet
de fusion.

- Approbation par 1'Assemblée Générale Extraordinaire de la société Befec - Price Waterhouse,
de 1'augmentation de capital indiquée plus haut, comme conséquence de 1'apport, par voie
d'émission de 646 actions nouvelles de F. 305 chacune, attribuées aux associ€s de la société
absorbée, en rémunération de l'apport; corrélativement a cette augmentation de capital,

réduction de capital a concurrence de 3.888 actions de F. 305 par annulation des actions
détenues par Scipmar.

La réalisation de ces conditions suspensives sera suffisamment établie, vis-a-vis de quiconque,

par la remise de copies ou d'extraits certifiés conformes du proces-verbal des Assemblées
Générales.

La constatation matérielle de la réalisation définitive de la présente fusion pourra avoir hieu par
tous autres moyens appropriés.

Lk



11

Faute de réalisation des conditions ci-dessus, le 30 juin 1997 au plus tard, les présentes seront,
sauf prorogation de ce délai, considérées comme nulles et non avenues.

La Scipmar se trouvera dissoute de plein droit a 1'issue de 1'Assemblée Générale Extraordinaire
de 1a société Befec - Price Waterhouse qui constatera la réalisation de la fusion.

Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission a la sociét€ Befec
- Price Waterhouse de 1a totalité de 1'actif et du passif de la Scipmar.

CHAPITRE_V : Déclarations générales

[a société absorbée déclare :

- Qu'elle n'a jamais été en état de cessation des paiements, n'a jamais fait 1'objet d'une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaire, n'a jamais fait 1'objet d'une procédure
collective sous 1'empire de la loi du 13 juillet 1967 ou de la loi du 25 janvier 1985 et, de
maniére générale, qu'elle a la pleine capacité de disposer de ses droits et biens ;

- Qu'elle n'est actuellement, susceptible d'étre ultérieurement, 1'objet d'aucune poursuite
pouvant entraver ou interdire 1'exercice de son activité ,

- Qu'elle a obtenu toutes les autorisations contractuelles, administratives ou autres qui pourraient
étre nécessaires pour assurer valablement la transmission des biens apportés, y compris le
consentement des bailleurs de locaux loués si celuici s'avérait nécessaire

- Que les créances et valeurs mobilieres apportées sont de libre disposition ; qu'elles ne sont
grevées d'aucun nantissement ; que les procédures d'agrément préalable auxquelles pourrait étre
subordonnée leur transmission & Befec - Price Waterhouse ont été réguliérement entreprises ;

- Que les résultats nets, pendant 1a méme période, se sont €levés a :

*Exercice clos le 31 décembre 1994........eriiiiiiiiirieeiiiieeees (F. 52.792,39)
*¥Exercice clos le 31 déceinbre 1995 .., F. 1.383.903,81
*Exercice clos le 31 décembre 1996....c.cvveeiiiiiiiiiiiiieciinienens F. 3.248.462,27

- Que tous les livres de comptabilité qui se réferent auxdites années ont fait 1'objet d'un
inventaire par les parties qui les ont vises ;

- Que Scipmar s'oblige a remettre et a livrer 4 la société Befec - Price Waterhouse, aussitot

apres la réalisation définitive de la présente fusion, les livres, documents et pieces comptables
inventoriés.
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CHAPITRE VI : Déclarations fiscales et sociales

I - Dispositions générales

Les représentants des deux sociétés soussignées obligent celles-ci a se conformer a toutes
dispositions 1égales en vigueur en ce qui concerne les déclarations a faire pour le paiement de
I'impdt sur les sociétés et de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation
définitive de la présente fusion, dans le cadre de ce qui sera dit c1-apres.

II - Dispositions plus spécifiques

Pour autant que ces dispositions pourront trouver application :

A/ Droits d'enregistrement

La fusion, intervenant entre deux personnes morales passibles de 1'impdt sur les sociétés,
bénéficiera, de plein droit, des dispositions de 1'article 816 du Code Général des Impots.

La formalité sera donc requise sous le bénéfice du droit fixe de 1.220 F.

B/ Impdts directs

Les soussignés déclarent expressément que la présente fusion est réalisée conformé€ment au
régime prévu a 1'Article 210 A du Code Général des Impdts.

Les résultats bénéficiaires ou déficitaires produits depuis la date d'effet de la présente fusion,

soit le ler janvier 1997, par 1'exploitation de la soci€té absorbée seront englobes dans les
résultats imposables de la société absorbante.

En conséquence, Befec - Price Waterhouse s'engage, pour autant que ces dispositions pourront
trouver application :

- 4 reprendre 4 son passif les provisions dont !'imposition est différée chez la soci€te€ absorbee ;

- 4 se substituer 2 la société absorbée pour la réintégration des plus-values dont 1'imposition aura
été différée chez cette derniere ;

-a calculer les plus-values réalisées ultérieurement a l'occasion de la cession des

immobilisations non amortissables recues en apport d'apres la valeur qu'avaient ces biens, du
point de vue fiscal, dans les écritures de la société absorbée ,
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- a réintégrer dans ses bénéfices imposables a 1'impdt sur les soci€tes, dans les conditions fixées
par l'article 210 A du Code Général des Impdts, les plus-values constatées & 1'occasion de
1'apport des biens amortissables ;

- 3 inscrire 4 son bilan les éléments autres que les immobilisations pour la valeur qu'ils avaient,

du point de vue fiscal, dans les écritures de Scipmar, conformément aux dispositions de I'article
210A, alinéa 3, e,

- 2 reprendre 2 son bilan les écritures comptables de Scipmar (valeur d'origine, amortissements,
provisions pour dépréciation) et a continuer a calculer les dotations aux amortissements a partir
de la valeur d'origine qu'avaient les biens dans les écritures de Scipmar.

C/ Taxe sur la valeur ajoutée :

Les parties soussignées déclarent reconnaitre que les opérations d'apport résultant de la fusion
absorption sont réputées inexistantes pour 1'application des dispositions de 1'article 257-7° du
Code Général des Impots.

Conformément a l'instruction du 18 février 1981 (B.O.D.G.1. 3D 81), la société absorbée
déclare transférer purement et simplement & la société absorbante qui sera ainsi subrogee dans
tous ses droits et obligations, le crédit de T.V.A. dont elle disposerait a la date de réalisation de

I'apport. Toutefois, ce transfert serait limité au montant de la T.V.A. qui résulterait de
1'imposition de la valeur des apports.

Si au jour de 1'approbation du traité de fusion, un crédit de T.V.A. se révé€lait étre a transférer,
la société absorbée pourrait alternativement, 3 sa convenance, soumettre a la T.V.A., un
montant suffisant de biens apportés pour imputer le crédit. Cette imposition ferait 1'objet d'une

facture mentionnant la T.V.A. détaxable pour l'entreprise absorbante, dans les conditions du
droit commun.

La société absorbante prend 1'engagement de soumettre a la T.V.A. les cessions uit€rieures de
biens mobiliers d'investissement et de procéder, le cas échéant, aux régularisations prévues aux

articles 210 et 215 de 1'annexe 11 au C.G.I., qui auraient été exigibles si la société absorbée
avait continué a utiliser ces biens.

La société absorbante s'engage a adresser au service des impdts dont elle dépend, une
déclaration en double exemplaire faisant référence a 1'opération de fusion dans laquelle elle
mentionnera d'une part, I'engagement qu'elle prend de procéder aux régularisations auxquelles
aurait ét€ tenue l'entreprise absorbée, d'autre part le montant de crédit de T.V.A.

éventuellement transféré, et 1'engagement de soumettre a la T.V.A. les cessions ultérieures de
biens mobiliers d'investissement.

R

I

E ]
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CHAPITRE VII : Dispositions diverses

I - Formalités

A/ La société Befec - Price Waterhouse remplira, dans les délais légaux, toutes formalités
1égales de publicité et dépdts 1égaux relatives aux apports.

B/ Elle fera son affaire personnelle des déclarations et formalités né€cessaires aupres de toutes
administrations qu'il appartiendra, pour faire mettre a son nom les biens apportés.

Elle fera également son affaire personnelle, le cas échéant, des significations devant étre faites
conformément a 1'article 1690 du Code civil aux débiteurs des créances apportées.

C/ Elle remplira, d'une mani€re générale, toutes formalités nécessaires, en vue de rendre
opposable aux tiers la transmission des biens et droits mobiliers a elle apportes.

I - Désistement

Le représentant de la société absorbée déclare désister purement et simplement celle-c1 de tous
droits de privilege et d'action résolutoire pouvant profiter a ladite société, sur les biens ci-dessus
apportés, pour garantir 1'exécution des charges et conditions imposées a la soci€té absorbante,
aux termes du présent acte.

En conséquence, il dispense expressément de prendre inscription au profit de la société absorbée
pour quelque cause que ce soit.

III - Remise de titres

I sera remis a la société Befec - Price Waterhouse lors de la réalisation définitive de la présente
fusion, les originaux- des actes constitutifs et modificatifs de la société absorbee, ainsi que les
livres de comptabilité, les titres de propriété, les attestations relatives aux valeurs mobilieres, la

justification de la propriété des parts et tous contrats, archives, pieces ou autres documents
relatifs aux biens et droits apportés.
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IV - Frais

Tous les frais, droits et honoraires auxquels donne ouverture la fusion, ains1 que tous ceux qui
en seront la suite et la conséquence, seront supportés par la société Befec - Price Waterhouse.

V - Election de domicile

Pour 1'exécution des présentes ef leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociétés en cause, es-qualités, élisent domicile au siege social.

V1 - Pouvoirs

Tous pouvoirs sont des a présent expressément donnés :

- aux soussignés, &s-qualités, représentant les sociétés concernées par la fusion, avec faculté
d'agir ensemble ou séparément, a 1'effet, s'il y avait lieu, de faire ie nécessaire au moyen de
tous actes complémentaires ou supplétifs ;

- aux porteurs d'originaux ou d'extraits certifiés conformes des présentes et de toutes piéces
constatant la réalisation définitive de la fusion, pour exécuter toutes formalités et faire toutes
déclarations, significations, tous dépdts, inscriptions, publications et autres.

Fait & Paris
Ie 21 mars 1997
En cinq exemplaires

Pour la société / Pour la société
Befec - Price Waterhouse Scipmar




1.
2.
3.

ANNEXES

Etats financiers arrétés au 31 janvier 1997 Befec - Price Waterhouse et Scipmar
Habilitation Monsieur Pierre Dufils

Habilitation Monsieur Dominique Paul
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- BEFECPRICE WATERHOUSE ' ... oo . otoiilioi o0 rage

Bilan Actif

AU 0 ettt et aananeanss 31/01/97 30/06/96
DUY e ..ttt tnmataeenmanens 07 wmois 12 mois

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d4'établissement
Frais recherche & développement |
Conces .brevets & droits simil. 1.977.595 1.862.5385 115.000 199.062
Fonds commercial (1) 470.000 4770.000
Autres immob. i1ncorporelles
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Texrrains
Constructions
Inst.Tech.,Matériel Outil.Ind.
Autres immob. corporelles 16.129.795 10.838.064 5.291.731 5.787.222
Immob. coxporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres (2)
Participations ' 9.027.174 9.027.174
Créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts 900.275 - 900.275
o futres immob. financieres 526.225 526.225

d.l I- -

10.640.984 |

864 .283
ob. 225 | | 526.225 |  550.116
s TR e D 0 03170640 1|1 231E1 70658 ) 15:860.406: | : 181041666
ACTIF CIR
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres,approvision.
En-cours production de biens
En-cours production de services 81.140.500 81.140.500
Produits intermédialires & finij
Marchandises
Avances & acomptes versés s/cdes
Créances exploitation (3}
Clients & cptes rattachés 140.698.256 5.752.934 | 134.945.,322
Autres créances 22.443 .497 32.443.497
Capital sousc.& appel.non versé
Valeurs mobiliéres placement
dont actions propres
Disponibilités 12.762.653 12.762.653
COMPTES REGULARISATION ACTIF

Charg.constatées d'avance (3) 1.049.515 1.049.515

18.197.200

178.862.731
21.802.957

10.209.953

3.229.915

il momALT T ) 2681094.421 | 5.752.934 {1 262. 341487 11232.302.756..

Charg.a répartir/plus.exer (IIT)
Primes rembours.des oblig. (IV
Ecarts de conversion actif ( V

12.577
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1) dont droit au bail
2) dont & moins d'un an
3) dont a8 plus d'un an
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CAPITAUX PROPRES

Capital (Dont versé:
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénafice ou Parte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
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AUTRES FONDS PROPRES

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

--------------------------------------
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DETTES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges
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(1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts cbligataires

Emprunts et dettes auprés établ. crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres divers(3)
Avces et acptes recus s/commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes s/immobilisations et cptes rattachés
Autres dettes

COMPTES REGULARISATION PASSIF
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1.516.155)

. Gand

5.1380

69.438

770,
20.587.

8.789.
25.794.

32.445.
102.769.
94.

.930

1.516.155

4.176.891

151.616

4.802.844
4.324.788

-2.,651,.136

938
067

658
192

670
632
706

.000

4.
7.

L.
20.
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1.516.155
4.176.891

11.
35.

26.
119.

6.

9.

151.280

752,737
222.164
544 .218
784 .489

583.515
620.265

351.633
338.665

822.716
558.121
212.444
035.990

646 .000

dont d plus d'un an
dont &8 moins d'un an
dt concours bancaires courants,
dont emprunts participatifs

soldes créditeurs banque

244 .522.789

8.766.358

-3,
212.
11.

789.397
758.966
351.633
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Compte de Résultat

X 31/01/97 30/06/96
DULEE . .t it e s an s nnennnns 07 mois 12 mois

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)

Ermdquipnlvepduer(ﬁg;#ig%g}" 307.353.256 108.336 307.461.591

M CHIRFRE DFAFFATRESINET 10011101 [1307,353:256: F 111 108.336:71:307.461. 591}
Production stockée 62.943.300

Production immobilisée
Subventions d'exploitation 267.000
Reprises s/prov. et amorts, transferts de charges 751.366

lutres produits 1.-518.471 |

............................................................................................................................
----------------------------------------------------------------------------------------------------
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693.042.511

-2.555.083

354.000
11.893.290
3.242.074

[
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Achats de marchandises

Variation de stocks {(marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matidéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes (a) 146.899.525
Impdts, taxes et versements assimilés 10.277.150
Salaires et traitements 151.138.858
Charges sociales 64.999.840
Dotations aux amortissements s/immobilisations 907.967
Dotations aux provisions s/immobilisations :
Dotations aux provisions s/actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges

259.932.156
19.319.49%¢6
273.765.325
118.808.002
9.234.052

3.315.726
2.865.014
38.807 690.816
IT) 374,262,147 | 687.930.587
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CPERATIONS EN COMMUN _
Bénéfice attribué, perte transférée (III)
Perte supportée, bénéfice transféré (IV)

PRODUITS FINANCIERS
De participations (3) 32.397
Autres valeurs mob., créances d'actif immob. (3) 39.744
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises s/provisions et transferts de charges 171.152
Différences positives de change 110.341

ocoduits nets s/cessions valeur

—an -
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2.289.782
854.012

525.025
5.492
-3.251

181.593

Dotations aux amortissements et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 725.632
Différences négatives de change 264.149
placement .

162.577
1.299.4089
306.754
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Compte de Résultat

(Suite)

31/01/97
07 mois

30/06/96
12 mois

lllllll
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PRODUITS EXCEPTIONNEILS
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

..........
|||||||||||||||
........

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

......
................
_________________________________________________________________________________________________________________

4 .900 5.329.635

2.078.259 9.446.658 -
ok 000.000 1 2.340.070
Yidile 2083159 | 1 17, 116:363

345.224
2.830.084

18.390.843

8.985.464
2.247.227

Lo b BN RSN308 2906230534
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Participation des salariés
Impbts sur les bénéfices

123.302
-20.820

1.409.000
3.721.435

PRODUITS

CHARGES (II+IV+VI+VII

(I+ITI+V+VII)

375.878.522
378.5298.718

726.091.797
725.307.307

I+IX+X)
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(a) Dont redevances sur crédit-bail mobilier
redevances sur crédit-bail immobilier

Dont produits afférents & des exercices antérieurs

Dont charges afférentes 3 des exercices antérieurs

Dont produits concernant des entreprises liées

Dont intéréts concernant des entreprises liées

(1)
(2)
(3)
(4)
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Détail du Bilan Actif
Arrété au 31/01/97 30/06/96
Durée 07 mois 12 mois
ACTIF IMMOCBILISE
Concessions, brevets, droits similaires
205000 Logiciels 1.977.584,75 1.962.104,75
280500 Amortissements logiciels -1.862.594,62 -1.763.043,01
Total 115.000,13 199.061,74
Fonds commercial
207000 Fonds commercial 470.000, 00 4770.000, 00
280700 Amort.fonds commercial -4770.,000, 00 -470.000,00
Autres immobilisationa corporelles
218000 Autres immobili.corporelles 446.091, 00
218100 Installations et agencement 988.227, 36 940.987, 96
218200 Materiel de transport 48.323,16 48.,323,16
218310 Materiel de bureau 1.316.276,32 1.291.464,16
218320 Materiel informatigue 3.398.772,45 3.317.820,65
218400 Mobilier de bureau " 9.906.627,76 10.206.881,41
218410 Mobilier m.i.p | 25.476,96 17.450,43
281805 Amort.autres immo.corporel. -195.038,00
281810 Amortiss agencts installati -457.771,17 -385.556,15
281820 Amortiss materiel de transp -22.347,80 -16.654,%94
281831 Amortiss materiel de bureau -984 .662, 65 -1.115.043,11
281832 Amortiss materiel informati -3.227.125,21 -3.113.613,12
281841 Amortissements mobilier ~-5.,949.516,85 ~-5.403.744 ,41
281842 Amortissements mobilier mip -1.602,02 -1.094,05
Total 5.291.731,27 5.787.221,89
Immobilisations financiéres
Participations
261101 Titres particip interco fra 7.968.939,00 8.066.939,00
261102 Titres de participation 1.034.385,00 1.034.385,00
261103 Act.detenues pr cpt associe 2.100,00 2.100,00
261110 Titres particip hors groupe 21.750,00 1.687.560,00
296100 Provision depreciation titr -150.000,00
Total 9.027.174,00 10.640.984,00
Préts
274300 Prets au personnel -n- 132.298,11 96.306,04
274800 Autres prets 767.977,00 767.977,00
Total 500.275,11 864.283,04
Autres immobiligationsg financiéres
275000 Depots et cautionnements 327.899,33 326.192,51
275010 Depots et caution.personnel 168.326,00 223.916,00
Total h26.225,33 550.115,51
SR IRTER0 00 B0 E 38,048 .666,28
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Détail du Bilan Actif
Arrété au 31/01/97 30/06/96
Durée 07 mois 12 mois
ACTIF CIRCULANT
Services en cours de production
345000 Travaux en cours 81.140.500,00 18.197.200,00
Total 81.140.500,00 18.197.200,00
Créances d'exploitation
Clients
411000 Clients externes cabs 110.206.689,59 134..754 .755, 87
411002 Client pwaf 50.057,91 1.105,65
411010 Clts interco france cabs -h 13.630.144,30 24 .013.964, 00
411030 Clients pw cabs -td- ©.816.084,72 7.746.809,82
412000 Autres clients 1.630.158,76
Total 130.702.976,52 168.146.7394,10
Clients : comptes rattachés
416000 Clients douteux hors cabs 874 .060,74 154 .565, 00
418100 Clients f.a.e 9.121.219,20 16.752.545, 00
418101 Clients fae interco france 49,928,40
491000 Provision creanceg douteuse -5.752.934,00 -6.241.102, 00
Total 4.242 .345,94 10.715.936,40
Autres créances
401031 Fournisseurs 31.712,45
401980 Compte attente frs etranger 2.356.534,97 1.626.962,49
401990 Compte d attente fournis. 612.860,60 192.379,00
401991 Fournisseurs | 385.900,00 431.332,00
409800 Rrr a obtenir avr a recev. 1.151.428,50 1.496.605,45
409801 Rrr a obtenir avr a recev. 4.100.400,00¢
421100 Remunerations dues personne 58.227,23
425200 Avance perman nominative -3 1.692.750,06 1.342.405,94
425500 Acompte/salaire pers "r" 36.197,00
437530 Tickets restaurants 237.829,16 69.050,08
438700 Indem journalieres/urssatf -144.973,67 -23.427,85
444000 Impot sur les societes 1.739.516,74
445661 Tva deductible interco fran 3.778.705,70 2.705.264,49
445663 Tva a recuperer europe 202.577,53 175.984,10
445665 Tva deductible sur services 415.588, 80 591.236,86
445860 Tva s/factures non parvenue 218.217,37
445871 Tva s/fae interco 27.109,60
446900 Creance tva/decalage 1 mois 3.881.627,20 4.234.502,40
446980 Ints courus/creance tva 1.954,43
451000 C/courants divers groupe -V 9.831.513,90
455013 Associes comptes courants 14 .629,50
467000 Crediteurs divers -m- 1.651.841,14
467100 Debiteurs divers -d- 2.250.960,61 1.225.542,35
468700 Produits a recevoir 2.289.782,00 3.139.782,00
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Détail du Bilan Actif
Arrété au 31/01/97 30/06/96
Durée 07 mois 12 mois
471410 Compte 4 attente ccmc 109.635,02
472000 Compte d'attente a regulari 106.309,16
Total 32.443 .496,97 21.802.957,34
Disponibilités
512113 Bnp paris 138.651,95 97.768,97
512132 Bpba nantes 165.289,23
512241 Bangue de noumea 281.043,00 281.043,00
512262 Credit lyonnais paris 160.765,17 160.765,17
512708 Ste gle marseille 191.803,82 50.783,02
512712 Ste gle lyon 2.722.234,42 533.043,15
1512713 Ste gle strasbourg 246.510,34 158.971,75
512714 Ste gle nantes depenses 295.763,64
512719 Ste gle toulouse depenses 277.218,81
512724 Ste gle salaires 7.933.766,97 8.224.910,54
512732 Ste gle devises 431.323,55 422 .748,55
514020 Ccp la source befec 3304730 32.387,15 42.689,95
§31000 Caisse francs ’ 7.857,75 9.981,40
532000 Caisse devises 41 .583,66 58.020,95
533000 Caisse 1.743,09 3.937,13
Total 12.762.653,32 10.208.952,81
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
486000 Charges constatees d'avance 1.0492.514,70 3.229.915,29
Total 1.045.514,70 3.229.915,29
SomtGRt e 2B 381 ABTAS ) 230,902,955, 9
ECARTS DE CONVERSION ACTIF V
476200 Ecarts de conversion actif 12.577,42
Total 12.577,42
R O 0 sk 899 64
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Détail du Bilan Passit
Arrété au 31./01/97 30/06/96
Durée 07 mois 12 mois
CAPITAUX PROPRES
Capital
101300 Capital 1.516.155,00 1.516.155,00
Total 1.516.155,00 1.516.155,00
Primes d'émission, de fusion, d'apport
104100 Primes d'emission 4.146.200,00 4.146.200,00
104200 Primes liees au cap.social 30.691,44 30.691,44
Total 4.176.891,44 4.176.891,44
Réserve légale
106110 Reserve legale 151.616,00 151.280,00
Total 151.616,00 151.280,00
Régerves réglementées
106410 Reserve plus value long ter 3.462.046,00 3.411.939,00
106415 Plus-values nettes a 1.t. ° 1.340.788,00 1.340.798,00
Total 4.802.844,00 4.752.737,00
Autres réserves
106800 Autres reserves 4.324.788,35 7.222.164,35
Total 4,324.788,35 7.222.164,35
Report a nouveau
110000 Report a nouveau crediteur 544 218,41
Total 544,218,411
RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou Perte) -2.651.1585,51 784.489,47
Total -2.651.195,51 784.489,47
T T T
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHRRGES
Provisions pour risques
151800 Autres provis.pour risques 770.938, 00 1.583.515,42
Total 770.938,00 1.583.515,42
Provisionsg pour charges
153000 Prov indemn depart en retra 15.877.839,96 15.911.037,96
153010 Prov.p/pensions et obligat. 3.000.000,00 ;.000.000,00
155000 Provisions pour impots 897.000,00 897.000, 00
158000 Autres provis.pour charges 812.227,00 812.227,00
Total 20.587.066,96 20.620.264,96
CESRRaRR R 21358004, 0
DETTES
Emprunts, dettes auprés &tablissements crédit
512211 Bangques 303.767,03 7.665,.180,04
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Détail du Bilan Passif
Arrété au 31/01/97 30/06/96
Durée 07 mois 12 mois
512228 Banques 8.462.591, 22 3.618.660,58
512714 Ste gle nantes depenses 67.007,37
512719 Ste gle toulouse depenses 784,777
518600 Interets courus a payer 23.300,00
Total 8.789.658,25 11.351.632,76
Emprunts et dettes financiéres divers
166100 Participation des salaries 2.120.265,12 1.029.086,56
168000 Emprunts associes -b- 22.190.915,52 18.266.592,77
168860 Interets courus participati 35.446, 38 164.1598,12
451000 C/courants divers groupe -v 13.242.573,10
451040 Groupe 1.395.665,40 1.395.665,40
455001 Associes comptes courants 1.177.626,20
455004 Associes comptes courants 11.023,00
456100 Assoclies apport en societe 51.5900,00 51.900,00
Total 25.794.192,42 35.338.665,15
Fournisseurs ’
401000 Fournisseurs externes -c- 4,951.374,14 5.264.193,84
401002 Fournisseurs pwaf 53.775,54 129.791,40
401009 Fournisseurs 843.418,00 843.418,00
401010 Fournis interco france -h- 22.133.506,60 15.837.615, 80
401030 Fournisseurs pw -tc- 3.864.056,08 3.298.378,74
Total 31.846.130,36 25.373.397,78
Fournisseurs : comptes rattacheés
408100 Fournisseurs fnp 599.539,55 1.400.475,60
408101 Fournisseur fnp interco fra 48.843,00
Total 5589.539,55 1.449.318,60
Dettes fiscales et sociales
421109 Remunerat.dues au personnel 208.475,00 208.4775,00
421200 Remunerat.due assoc."k" 16.928,25
422000 Comite d'entreprise 43.281,29 154.857,00
427000 Opposition s/salaire 2.650,45 65.732,17
428200 Prov conges payes personnel 15.674.362,06 18.147.537,00
428400 Dettes provision pour parti 1.409.000,00
428600 Autres charges a payer pers 1.575.013,10
428610 Autres charges a payer asso 44 .800,00 44.800,00
428620 Provision pour bonus 5.212.137,00 8.487.500,00
428630 Personnel aut.charg.a payer 7.901.643,82
431000 Urssaf 9.013.555,00 13.607.711,00
431009 Securite sociale 180.028, 00 180.028,00
437110 Retraite cadres 2.826.503,13 10.937.110G, 00
437130 Retraite non cadres £8.879,73 251.336,00
437220 Prevoyance et mutuelle 3.478.735,15 2.974.889,91
437300 Assedic _ 1.581.625,00 2.935.593,00

L X
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Détail du Bilan Passif
Arrété au 31/01/87 30/06/96
Durée 07 mois 12 mois
438200 Provision charges/cp person 7.053.463,15 8.166.392,00
438600 Organ sociaux charges a pay 954 .020,00 984.277,50
438610 Autr.charg.sociales a payer 3.160.657,65
438620 Prov charges sur bonus 2.084.854,80 3.395.000,00
438630 Prov contrib sociale solida 1.653.698, 00 1.232.342,00
438640 Prov formation professionne 1.771.946,45 881.664,00
438650 Prov taxe d'apprentissage 1.449.286,63 715.800, 00
438660 Prov aide a la construction 1.318.233,38 1.904.677,00
444000 Impot sur les societes 2.117.597,14
444009 Impots sur les benefices 7.228,00 7.228,00
445500 Tva a payer 11.587.531,29 6.525.933,00
445660 Tva deductible sur biens 0,06 34.997,13
445700 Tva collecteee clients cabs 18.232.310,84 22.140.234,28
445701 Tva collectee interco franc 178.853,73 171.909,68
445740 Tva collectee c¢lts hors cab 196.422,00 164.823,78
445741 Tva clts interco fr hors ca 2.149.347,01 3.856.999,82
445860 Tva s/factures non parvenue 172.330,95
445861 Tva s/fnp interco ’ 692.057,00
445870 Tva s/factures a etablir 1.558.019, 20 2.678.515,00
447010 Taxe professionnelle 2.984.314,00 2.890.343,00
447030 Retenue a la source 869,70 569,90
457000 Associes dividendes a payer 12.570,00 250,00
Total 102.769.632,47 119.558.120,66
Dettes s8/immobilisations et cptes rattachés
269000 Versem a eff s/titres hrs g 18.750,00 18.750,00
404000 Fournis d!'immobilisations - 75.955,71
404400 Fournisseurs d immobilisat. 193.693,54
Total 94.705,71 212.443,54
Autres dettes _
412000 Autres clients 2.037.097,16
419800 Clients avoirs a etablir 1.071,.531,00
419801 Clients avoirs a etablir in 208.638,00
425000 Avances /frais personnel -s 3.255.695,17 43.466,55
425100 Avances /frais associes -p- _ 324.316,42 255.970,79
425500 Acompte/salaire pers "r" 93.7603,44
467000 Crediteurs divers -m- 1.410.219,08
468600 Charges a payer ~751.047,20 2.956.401,37
472000 Compte d'attente a regulari 324 .868,74
| Total 5.190.9830,29 6.039.990,23
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
487000 Produits constates dfavance 69.438.000,00 9.646.000,00
Total 65.438.000,00 9.646.000,00
NIBgIOS L 0800508 00
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Détail du Bilan Passif

Arrété au 31/01/97 30/06/96
Durée 07 mois 12 mois

Ecarts de conversion paasif
477200 Ecarts de canversian passift 35 714 87
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Variation des Produits
Arxrété au 31/01/97 30/06/%6 Ecart %
Durée 07 mois 12 mois
PRODULTS D'EXPLOITATION
Production vendue ({(services)

706000 Honoraires externes cabs 36.693.639,02; 521.192.415,16(-484.4588.776,14| -92,96
706001 Honoraires interco france c 924 .600, 00 2.370.508,00{ -1.445.908,00( -61,00
706003 Honoraires pwe cabs 3.805.616,84 8.357.638,74) -4.552.021,90| -54,47
706004 Honoraires autres pw cabs 6.614.485, 00 12.227.584,00 -5.613.099,00| -45,91
706005 Honoraires ext export cabs 823.400,00 823.400,00
706015 Prestations de services 3.750.712, 00 -3.750.7712,00|-100,00
706090 Acomptes exter cabs 210.183.194,54 172.050,711 210.011.143,83 N.S.
706095 Acomptes export cabs 6.118.245,00 6.118.245, 00
706200 Honoraires hors cabs 2.934.024,00 6.833.664,67 -3.859.640,67( -57,07
706205 Honoraires export hors cabs 60.000, 00 -65.322,00 125.322,00| 191,85
706207 Prestations cqualite bfc -50.000, 00 50.000,00] 100,00
706400 Produits activites annexes 11.183,51 -11.183,511-100, 00
706670 Honoraire inter societe frc 634.100, 00 -634.100,00|-100,00
706900 Prestations services export 64.669.901,15| -64.669.901,15}-100, 00
708000 Produits activites annexes 111.286,71 498.965,00 -387.678,29 -77,70
708401 Mise a disposition wip prod 25.332.992,97| 46.967.898,72| -21.634.905,75| -46,06
708500 Frais refact clts externe ¢ 5.855.055,27 7.205.199,34 -1.350.144,07| -18,74
708505 Frais refactures export cab 640.189,00 454,590, 00 185.599,00 40,83
708510 Frais refact interco 1.211.270,95 2.300.527,15 -1.089.256,20| -47,35
708520 Refacturation loyers 13.229,66 589.300,45 -576.070,72| -97,776
708530 Refacturation documentation 114.079,00 429,288,774 -315.209,74 -73,43
708540 Produits activites annexes 1.670,00 476,00 1.254,00) 301,44
708550 Location de materiel -464,00 464,00 100,00
708560 Produits activites annexes 1.760,95 1.698,23 62,72 3,69
708570 Refacturation fourn de bure 106,00 15.601,50 -15.495,501 -99,32
708580 Refact salaires associes 46,192,50 183.547,50 -137.355,001 -74,83
708600 Produits activites annexes 1.192,50 -1..192,501-100,00
708601 Produits activites annexes 105.483,77 105.483,77
708610 Refacturation salaires prof 3.004.425,74 £.518.843,11] . -3.514.417,37] -53,91
708620 Refacturation salaires admi 1.829.080,38 5.674.071,40 -3.844 .,991,02 -67,76
708630 Refacturation frais expatr 139.122,98 166.934,46 -27.811,48] -16,66
708640 Produits activites annexes 2.033,62 4.162,29 -2.128,67| -51,14
708650 Refact mission vsne actim 505.310, 11 495.105,64 | 10.204,47 2,06
708800 Refact frais inter soc pw 282.7761,49 1.338.760,32 -1.055.998,83| ~-78,88
708940 Produ.activi.annexes export 02.437,00 -92.437,00-100,00
708950 Produ.activi.annexes export 108.335,64 108.335,64

Total 307.461.591,14| 693.042.511,29|-385.580.920,15| -55,64

Dont & l'exportaticn

706900 Prestations services export 64.669.901,15| -64.669.901,15(|-100,00
708940 Preodu.activi.annexes export 92.437,00 -92.437,00!-100,00
708950 Produ.activi.annexes export 108.335, 64 108.335,64
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Variation des Produits

Arrété au
Durée

31/01/97
07 mois

30/06/96
12 mois

o\®

Total

Production stockee

713405 Variat.en cours produc.serv

713450 Variation travaux en cours/
Total

Subventions d'exploitation

741000 Prime a 1l'embauche profess.
Total

Repr.s/prov.transfert de chaxges
781515 Repris.s/prov.retraite autr
781525 Repris.s/prov.risqg.charges
781740 Reprise prov creance douteu
791000 Transfert charges expleitat

Total

Autres produits

751600 Droits d'auteur

758020 Iferp

758100 Prod.divers gestion courant

758200 Produits div gestion c¢ouran
Total
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De participations
761100 Revenus titres participatio
761401 Produits de participations
Total

Aut.val.mob.,créan.actif immob.
762401 Interets inter-groupe
762410 Interets sur pret personnel

Total

Autres intéréts,prod.assimilés
765000 Escomptes obtenus

768100 Autres produits financiers
Total
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108.335,64

62.943.300,00
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267.000,00
267.000,00

33.198,00

488.168,00
230.000, 00
751.366,00

3.744,63
1.502.140,00
1.5905,60
10.680,79
1.518.471,02
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32.397,00
32.357,00
38.478,11

1.266,20
39.744,31

64.762.338,15

-47.783,00
~2.507.300,00
-2.555.083,00

354,000, 00
354.000,00

5.859.113,04
194.525,00
4,952,166, 00
887.486, 00
11.893.250,04

13.124,21
2.314.230,00
877.439,00
37.280,70
3.242.073,91
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124 .797,00
400.228,00
525.025,00

5.492,00
5.492,00

2.055,47
-5.306,58
~-3.251,11

-64.654,002,51

477.783,00
65.450.600,00
65.498.383,00

-87.0006,00
-87.000,00

~5.825.915,04
-194.525, 00
-4.463.998,00
-657.486, 00
-11.141.924,04

-9.379,58
-812.090,00
-875.533,40
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-1.723,602,89
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Variation des Produits

Arrété au
Durée

31/01/87
07 mois

30/06/98
12 mois

o\o

Reprise s/prov.et transf.charges
786620 Reprise prov elements finan
Total

Différences positives de change
766000 Gains de change
Total

PRCDUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion
771800 Produits except/oper gestio
772000 Produits except/exerc anter
772100 Produits expl.s/exerc.ante.
Total

Sur opérations en capital
775200 Produits cesgsion immo corpo
775600 Produits cession immo finan
778800 Produlits exceptionnels dive
Total

Repr.s/prov.trans.de charges
787500 Rep.prov risques et charges
Total
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171.152,42
171.152,42

110.341,25
110.341,25

181.593,44

181.593,44

171.152,42
171.152,42

-71.252,19
-71.252,19

4.900, 00

4.900,00

1.768.206,38
306.052,87
2.078.259,25

500.000, 00
500.000,00
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214.578,37
18.171,776
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512.401,06
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Variation des Charges
Arrété au 31/01/97 30/06/96 Fcart %
Durée 07 mois 12 mois
CHARGES D'EXPLOITATION
Autres achats, charges externes
606000 Achats de petit materiel 55.178,99 227.033,91 -171.854,921 -75,70
606100 Combustible fuel essence 2.180,10 4.730,25 -2.550,151 -53,91
606105 Ach.non stockes mat.fourni. 87.242,00 -87.242,001-100,00
606110 Eau 5.518,37 5.518,37
606120 Ed4E 69.326,43 183.712,22 -114.385,79| -62,26
606200 Fournitures de bureau 384.112,60 717.132,37 -333.019,77| -46,44
606250 Travaux exterieurs imprimer 518.522,99 1.117.426,96 -508.903,97| -53,60
606300 Fournitures entretien pt eq 9.991,81 26.899,76 -16.907,95| -62,86
606400 Divers imprimes 1.854,65 43,293,29 -41..438,64 -95,72
606500 Fournitures reprographiques 19.163,57 178.685,17 -159.521,60| -89,28
606600 Fournitures informatiques 146.343,56 176.564,35 -30.220,79| -17,12
611000 Travaux exterieurs informat 19,383,00 737.141,25 -717.758,25] -97,37
611010 Tfse du gie pw 40.800.000,00 68.834.051,43| -28.034.051,43| -40,73
611070 Travaux exterieurs marketin 49.716,00 29.500, 00 20.216,00 68,53
611090 Travaux exterieurs divers 302.614,98 218.274,48 84 .340,50 38,64
611105 Sous-traitance generale 553.360,00 -553.360,00(-100,00
613000 Lovers 1.197.650,50 2.801.703,78 -1.604.053,28| -57,25
613001 Lovers refact.entite hx 12.806.592, 92 16.874.848,00 -4.,.068.255,081 -24,11
613020 Loyers garage 81.546, 36 110.354,01 -28.807,65} -26,10
613030 Lovers archives 41 .856,76 52.348,64 -10.491,88| -20,04
613040 Loyers personnel expatrie 539.146,58 885.047,19 -345.900,61L1 -39,08
613110 Location mat reprographigque 504 .967,49 1.212.449,01 -707.481,52| -58,35
613120 Location materiel informati 4.,953.712,60 7.278.626,34 -2.324.,913,74| -31,94
613140 Location materiel divers 260.128,96 521.781,72 -261.652,76| -50,15
613210 Location salles format inte 953.135,28 528.767,54 424 367,74 80, 26
614000 Charges locatives immeubles 231.320,50 658.326,36 -427.005,86| -64,86
§14001 Charges locatives entite hx 4,690.326,03 5.946.192,00 -31.255.865,97 -21,12
615200 Entretien instal & agenceme 81..893,25 206.829,27 -124.936,02| -60,41
615210 Entretien mat informatique 1.855, 00 7.037,10 -5.182,10] -73,64
615220 Entretien reparation photoc 106.612,63 790.120,34 -683.507,71| -86,51
§15230 Entretien petit materiel 10.891, 80 35.300,26 -24 .408,46| -69,15
615240 Entretien mat de transport 345,27 -345,271-100,00
615600 Maintenance logiciels 18.177,55 29.327,45 -11.149,90| -38,02
616100 Assurances multirisques loc 371,65 2.642,00 -2.270,35; -85,93
616121 Assurances retraite eagle s 330.795,00 -330.795,00|-100, 00
616300 Assurances voitures 3.811,50 65.731,50 -61.9520,00| -94,20
616400 Assurance rc minet 8.575.300,00 10.757.237,03 -2.181.937,031 -20,28
616410 Assurance rcp autres 504 .586,00 320.000,00 184 .586, 00 57,68
616420 Assurance diverses 52.153,08 116.817,58 ~-64 ,664,50| -55,36
617000 Etudes et recherches 52.647,60 ~-52.647,60!-100, 00
618100 Documents techniques us/uk 16.359,43 142.672,30 -126.312,87| -88,53
618110 Abonnements 156.435, 92 442 .834,23 -286.398,31} -64,67
618120 Services exterieurs divers 450, 00 -450,00]-100,00
618130 Abonnements abed 31.541,94 31.541,94
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Variation des Charges
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£18140 Abonnements svp 44 .200,00 80.400, 00 -36.200,00} -45,02
618150 Abonnements ef 62.932,57 64.750,91 -1.818, 34 -2,81
618200 Livres 90.626,39 276.978,46 -186.352,07| -67,28
618210 Livres efl 278.402,87 871.484,11 -593.081,24| -68,05
618300 Documentation juridigque 5.373,85 -5.373,85{-100,00
618310 Revue profess - journaux 274.993,95 235.539,03 39.454,92| 16,75
618320 Documentation technigque bfc 160, 00 -160,001}-100,00
618500 Reunions-congres profes. 327.624,72 311.829,22 15.795, 50 5,07
621000 Personnel interimaire 157.322, 88 794 .,398,40 -637.075,52] -80,20
621101 Mise a disposition interne 16.472.252,50 29.102.367,90| -12.630.115,40] -43,40Q
621430 Refact prof+charges 1.905.163,31 3.573.334,10 -1.668.170,79| -46,68
622105 Remun.intermedia.honoraires 1.212.970,77 -1.212.970,77|-100,00
622290 Honoraires divers 1.589.112,70 6.898.856,80 -5.309.744,10| -~76,97
622297 Honoralres pcm/goodwill 1.213.972,50 2.047.097,50 -833.125,00; -40,70
622300 Honor assist semin ext prof 75.290,50 282.376,55 -207.086,05| -73,34
622305 Honor assist semin ext admi £5.938,08 6.866,66 59.071,421 860,26
622600 Honoraires cac 338.400,00 653.382,58 -314.982,58| -48,21
622630 Honoraires a refacturer cli’ 15.396.462,34 26.990.454,29| -11.593.991,95| -42,%96
622640 Honoraires de recrutement 321.865,00 119.365,00 202.500,00{ 169,65
622650 Frails expatries 53.730,00 130.155,82 -76.425,82| -58,72
622660 Honoraires marge brute 15.000,00 1.010.341,24 -995.341,24| -98,52
622670 Hon.inter societe france 2.450.000,00 4.065.000,00 -1.615.000,007 -39,73
622700 Frais d'actes et contentieu 57.810,66 107.422,07 -49.611,41| -46,18
£23100 Frais annonces de recruteme 300, 00 2.740,06 -1.840,06| -67,15
623300 Frais de campus 151,00 2.674,00 -2.523,001 -94,35
623310 Salons - expositions 48.800, 00 -48.800,00(-100, 00
623330 Public relation 95.912,75 177.672,45 -81.759,70| -46,02
623340 Parrainage 391.261,56 -391.261,56{-100,00
623350 Insertions ecoles 21.500,00 -21.500,00({-100,00
623400 Cadeaux 16.854,39 39.180,39 -22.326,00| -56,98
623800 Dons 41.443,00 9.5800,00 31.543,00( 318,62
623810 Publicite publicat.relat.pu 1.912,00 2.250,00 -338,00| -15,02
623850 Publicite publicat.relat.pu 53.697,00 -53.697,00|-100, 00
624100 Transp.biens et transp.pers 359,00 28.701,93 -28.342,93| -98,75
624800 Frais courses non refacture 23.749,72 50.9871,07 -27.221,35] -53,41
624810 Frais courses refacturees 40.327,43 82.056,73 -41.,729,30| -50,85
625100 Frais deplacement non refac 2.901.857,64 4,455,003, 33 -1.553.145,69| -34,86
625110 Frais voyages refact client 15.372.334,00! 26.951.325,23| -11.578.991,23| -42,96
625120 Deplacts missions receptio. 672.297,74 ~-672.297,74|-100, 00
625130 Frais voyage formation inte 268.390,72 268.390,72

625500 Frais de demenagement burea 7.232,40 22.704,97 -15.472,57| -68,15
625510 Frais de demenagement assoc 184 .440,55 -184.440,55-100, 00
625520 Frais install.expatries 232.764,42 563.531,72 -330.767,30( -58,70
625600 Hotel repas formation inter 1.643.066,13 2.379.079,69 -736.013,56| -30,94
625610 Frais mission non refacture 841.967, 36 1.350.110,33 -508.142,97| -37,64
625620 Frais mission refact client 140.342,78 583.044,31 -442 .701,53) -75,93
625640 Frs mission expatries non r 64.655,00] 87.091, 60 -22.436,60] -25,76

f
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625700 Frais reception refact clie 22.717,56 47.061,07 -24.343,51| -51,73
625710 Frais de reception non refa 896.627,10 161.592, 20 -64.965,10| -40,20
625720 Frais de reception interne 138.202,98 276.164,54 -137.961,56| -49,96
626010 Telephone 422 .0859,97 1.443.128,18 -1.021.068,211 -70,75
626011 Tel/affranch.entite hx 993,139,110 2.065.478, 46 -1.072.339,36| -51,92
626020 Affranchissement 72.016,84 234.603,15 -162.586,31| -69,30
626030 Fax 2.559,04 82,92 2.476,12 N.S.
626100 Frais ptt refactures clts 431,76 -431,76{-100, 00
627800 Frais de bancue 151..353,22 224 .210,50 -72.857,28| -32,50
1628100 Cotisations bfc sa 150.330,00 131.230,00 19.100,001 14,55
628120 Cotisations professionnelle 2.564.610,70 5.195.868, 96 -2.631.358,26] -50,64
628130 Cotisations cartes de credi 1.000,00 750,00 250,001 33,33
£§28140 Cotisations diverses 171.336,02 454 .477,58 -283.141,56| -62,30
£28150 Divers autres servic.exter. 5.692,50 33.859, 86 -28.167,36| -83,19%
628200 Frais divers expatries 484 .8477,86 790.733,22 -305.885,36| -38,68
628500 Gardiennage 2.975,05 7.626,03 -4.650,98| -60,99
628600 Entretien bureaux - nettova 120.691, 90 339.943,84 ~-219.251,941 -64,50
628800 Frais intersociete pw ’ 243 .412,92 7.881.522,32 -7.638.109,40| -96,91
628900 Frais divers refact clients 58.015,49 336.072,15 -278.056,66| -82,74

628950 Divers autres servic.exter. 108.335,64 108.335,64
Total 146.899.525,38) 259.932.155,621-113.032.630,24| -43,49

Impots taxes, versemts assimilés

631105 Impots tax.s/remun. {(impots) 9.176,00 -9.1%76,00(-100, 00
631201 Taxe d apprentis.assoc.prof 158.203,03 299.165,29 -140.962,26| -47,1Z2
£31202 Taxe d'apprentissage profes 456.331, 26 645.696,79 -189.365,53| -29,33
631203 Taxe d'apprentis.assoc.admi 17.922,35 £8.397,67 -50.475,32| -73,80
§31205 Taxe d'apprentissage admin 101.029%,99 1477.212,13 -46.182,14 -31,37
633101 Taxe transport.assoc.profes 776.7747,95 1.363.624,20 -586.876,25; -43,04
633102 Taxe transport professionne 2.175.443,90 3.642.898,57 -1.467.454,67| -40,28
633102 Taxe transport.assoc.admini 86.986,44 322.453,44 -235.467,00) -73,02
5633105 Taxe transport administreti 480.491,04 T771.2777,97 -290.786,93| -37,70
633301 Format.prof.assoc.profess. 189.842,71 359.591,68 -169.748,97| -47,21
6£33302 Formation profess profess 555.901,14 1.015.9215,48 -460.014,34| -45,28
633303 Format.prof.assoc.administ. 21.506,71 82.077,03 -60.570,32| -73,80
633305 Formation profess adminis 125.033,31 218.473,18 ~-93.439,87| -42,77
633320 Formation profess conv form 301.618,00 509.058,7% -207.440,79| -40,75
633322 Asforef/ordre des exp cptab 44 ,201,69 119.572,51 -75.370,82| -63,03
633325 Formation admin. conv form 79.975,11 327.221,01 -247.245,90| -75,56
633392 Assedic-conv conversion pro 152.689,15 -152.689,15|-100,00
633395 Assedic-conv conversion adm 65.754,62 432.693,45 -366.938,83| -84,80
633401 Construction.assoc.profes. 142 .382,12 269.693,86 -127.311,74| -47,21
§33402 Construction professionnels 415.365,23 745 .035,06 -329.669,83| -44,25C
65633403 Construction.assoc.administ 16.130,Q07 61.557,80 ~-45.,427,73| -73,80
633405 Construction administratifs 91.307,57 153.829,09 ~-62.521,12| -40,64
635110 Taxe professionnelle 2.940.575, 00 5.317.573,00 -2.376.998,001 -~-44,70
635120 Taxes foncieres et habitat. 120.356,15 137.768,26 -17.412,11| -12,64
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635140 Taxes s/vehicules societes 458,00 458, 00
635400 Timbres fiscaux-enregistrem 1.275,00 695, 00 . 580,00 83,45
637100 Contrib socilale solidarite 320.755,00 ~390.755,00{-100, 00
537105 Aut.impots taxes {aut.org.) 421 .356, 00 828.579,79 -407.223,79| -49,15
637800 Contribution handicapes 455.282,50 919.195,50 -463.913,00} -50,47
637810 Taxes et impots divers 35.672,55 7.619,70 28.052,85| 368,16
Total 10.277.149,84| 19.319.496,40 -9.042.346,56( -46,80

Salaires et traitements

641105 Remunerations du personnel 1.812.459,00 -1.812.459,00(-100, 00
641110 Appointements associes 32.999.770,23 64.748.078,12| -31.748.307,89 -49,03
641112 Appointements managers prof 28.788.063,30 49.492.,359,55| -20.704.296,25| -41,83
641113 Appointements manager admin 5.535.503,53 5.906.535,08 -371.031,55 -6,28
641114 Appointements autres profes 46.875.809,311 85.315.665,05| -38.439.855,74 -45,06
641115 Appointements autres admin 11.352.917,05| 21.277.813,47 ~9.924.896,42| -46,64
641116 Appointements stagiaires pr 19.985, 00 -19.985,00}-100,00
641135 Heures suppl pers admin 617.157, 36 226.200,88 350.956,48| 172,84
641154 Rembours mutuelle autres pxr -31.037,36 -171.924,12 140.886,76 81,95
641155 Rembours mutuelle autres ad -26.480,72 -272.901, 38 246.,420,66 90, 30
641200 Indemnites cp associles 301.851,00 -301.851,00(-100,00
641202 Indemnites cp managers pxof 4.539.494,96 5.478.792,33 -939.297,37| -17,14
641203 Indemnites cp managers admi 489.628,606 770.207,41 -280.578,75| -36,43
641204 Indemnites cp autres profes 6.125.101,12 7.546.854,83 ~-1.417.753,711 -18,79
641205 Indemnites c¢p autres admin 1.540.763,93 2.495.102,44 -954.338,51| -38,25

641225 Remunerations du personnel -228.092,54 -228.092,54
641252 Provision conges payes prof -1.677.644 ,54 2.247.929,41 -3.925.573,95(-174,63
641255 Provision conges payes admi -28.841,45 28.841,45| 100,00
641302 Bonus managers professionne -2.001.017,00 93.206,00 -2.094.223,00 N.S.
641305 Bonus managers administrati -147.400,00 -64.800,00 -82.600,00(-127,47
641312 Provision bonus professionn 3.570.133,00 5.380.250,00 -1.810.117,00| -33,64
641315 Provision bonus administrat 644 .462, 00 1.202.250,00 ~-557.788,00| -46,40
641322 l1l3eme mois professionnels 479.434,57 12.101.927,35| -11.622.4%92,78| -96,04
641325 13eme mois administratifs 68.305,86 2.495.297,94 -2.426.992,08| -97,26

641332 Provision 1l3eme mols profes 6.653.497,54 6.653.497,54

641335 Provision l1l3eme mois admin. 1.248.146,28 1.248.146,28
641342 Gratif except prof 65.000, 00 50.000, 00 15.000, 00 30,00
641352 Prov grat except prof 997.542,00 1.905.000,00 -90°7.458,00} -47,64
641400 Remb.conges formation prof. -61.456,10 -356.144,76 294 .688,66| 82,74
641421 Refact.ch.soc assoc.profes. 4.723,70 -4.,723,701-100,00
641422 Indemnites licenciement pro 441 .400,00 196.800,00 244 .600,001 124,29
641425 Indemnites licenciement adm 641.142,2% 420.500, 00 220.642,29 52,47
641430 Avant en nature associes 2.177.999,51 3.608.176,22 -1.430.176,71| -39,64
641432 Avant en nature managers pr 270.936,00 366.220,00 -85.284,001 -26,02
641433 Remunerations du personnel 236.327,39 21.932,00 214 .395,39| 977,55
641434 Avant en nature autres prof 830.543,00 1.74%9,921,60 -919.378,60]| -52,54
5641440 Avant en nature cr associes -2.177.999,51 -3.608.176,22 1.430.176,71] 39,64
1641442 Avant en nature cr mng prof -270.936,00 -352.726,00 81.790,00| 23,189
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641443 Remunerations du personnel -236.327,39 -21.932,00 -214 .,395,39i-977,55
641444 Avant en nature cr autres p -830.543,00| -1.749.921,60 919.378,60| 52,54
641450 Allocations retraite assoc. 612.922,38 973.370,45 -360.448,07| -37,03
641452 Allocations retraite profes 892.277,0Q00 1.949.,741,43 -1..057.464,43] -54,24
641455 Allocations retraite admin. 129.513,69 233.541,86 -104.028,17] -44,54

Total 151..138.857,80| 273.765.324,59(-122.626.466,79| -44,79

Charges sociales

645101 Urssaf.assoc.profession. 6.241.955,13 11.778.664,52 -5.536.709,39| -47,01
645102 Urssaf professionnels 18.157.625,289 32.751.689,66| -14.594.064,37| -44,56
645103 Urssaf.assoc.administrat. 685.938,76 2.649.944,37 -1.964.005,61| -74,12
645105 Urssaf administratifs 3.954.779,26 6.644 .342,57 -2.689.563,31| -40,48
645111 Urssaf vieilles.ass.profes. 268.060,49 1.746.7766,46 -1.478.705,97| -84,65
645112 Urssaf vieillesse profes. 6.032.442,22 10.363.625,86 -4,331.183,64| -41,7%
645113 Urssaf vieilles.ass.admin. 25.482,76 306.879,23 -281.396,47} -91,70
645114 Charg.secu.soc.et prevova. 657.544,40 657.544 ,40
645115 Urssaf vieillesse administ. 1.403.019, 86 2.551.329,85 -1.148.309,991 -45,01
645116 Charg.secu.soc.et prevoya. 69.122,10 69.122,10
645201 Prevovance assoc.profession 310.772,11 -310.772,11-100,00
645202 Prevovance cadres profes 2.756.497,58 4.731.998, 80 -1.975.501,22] -41,75
645203 Prevovance assoc.administ. 39.589,18 -395.589,18|-100,00
645204 Charg.secu.soc.et prevoya. 6&07.911,09 818.513,10 -210.602,01| -25,73
645205 Prevoyance cadres admin 606.485, 34 1.090.734,16 -484 .248,821 44,40
645206 Charg.secu.soc.et prevoya. 60.181, 90 110.991, 23 -50.809,33| -45,78
645301 Retraite assoc.profession. 951.621,70 5.849.496, 96 -4.897.875,26| -83,73
645302 Retraite cadre professionne 8.155.136,5%4 14.970.130,75 -6.814.994,21| -45,52
645303 Retraite assoc.administrat. 96.661,24 800.907,75 ~-704.246,51| -87,93
645304 Charg.secu.soc.et prevova. 2.202.742,73 2.202.742,73
645305 Retraite cadre administrati 1.116.857,63 1.942.319,71 -825.462,081 -42,50
645306 Charg.secu.soc.et prevova. 216.460,00 216.460,00
645308 Charg.secu.soc.et prevoya. 52.670,64 -52.670,64|-100,00
645312 Retraite non cadre profes 80.779,76 95.761,58 -14.981,82] -15,64
645315 Retraite non cadre admin 190.955,21 394 .829,04 -203.873,83| -51,64
645331 Cavec associes profession. 1.260.568,09 -1.260.568,09|-100G, 00
645332 Cavec professionnels 111 .860, G0 221.520,00 -109.660,00| -42,50
645333 Cavec associes administrat. 112.044,00 ~112.044,00{-100,00
645334 Charg.secu.soc.et prevoya. 4477 524,34 4477 .524,34
645335 Cavec administratifs 11.186,00 21.986,00 -10.800,00| -49,12
645336 Charg.secu.soc.et prevoya. 22.772,00 22.772,00
645401 Assedic assoc.profession. 1.160.143,31 2.175.519,66 -1.015.371,35| -46,67
645402 Assedic professionnels 5.116.859, 80 9.399.616,38 -4.,282.756,58] -45,56
645403 Assedic assoc.administratif 107.890,84 219.184,33 -111.293,491 -50,78
645405 Assedic administratifs 1.017.232, 88 1.920.281,35 -903.048,47; -47,03
645821 Prov ch.soc.cp assoc.profes -540.000, 00 540.000,00( 100,00
645822 Prov charges sociales/cp pr -754.939,47 1.011.570,35 -1.766.509,821-174,63
645825 Prov charges sociales/cp ad -102.642,30 -12.980,895 -89.661,41}-650,72
645832 Prov ch soc/bonus gratif pr 1.640.811,76 480.120,40 1.160.691,36| 241,75

d
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645835 Prov ch soc/bonus gratif ad 321.700,69 1477.913,87 173.786,82| 117,49
647201 Comite d entrepr.assoc.prof 63.280,70 119.863,45 -56.582,751 -47,21
647202 Comite d'entreprise prof 184 .613,68 331.938,31 -147.324,63| -44,38
647203 Comite d'entrepr.assoc.adml 7.168,91 27.329,04 -20.160,13} -73,77
647205 Comite d'entreprise adm 40.581,53 68.725,99 -28.144,46| -40,95
647402 Tickets repas/cantine profe 58.788,72 81.237,00 -22.448,28 -27,63
647405 Tickets repas/cantine admin 117.164,48 565.682, 88 -448.518,40] -79,29
647500 Medecine du travail 209.940,79 354 .438,56 -144 .,497,77{ -40,77
647600 Qeuvres soclales 94,813, 95 -94 .813,95|-100,00
647702 Carte orange professionnels | 977,50 -977,501-100,00
647703 Carte orange assoc.administ 466,50 -466,501-100,00
647705 Carte orange adminstratifs 141.619,10 225.570,00 -83.950,90 -37,22
648200 Autres charges de personnel 23.621,72 45.094,13 ~22.472,41| -48,75
648300 Mission vsne actim 514.394,49 471..563,64 42.830,85 9,08

Total 64.999.839,96| 118.808.002,02| -53.808.162,06} -45,29

Dotat.amortissemt sg/immobilisat.

681111 Dotation amort logiciels ° 99.551,61 171.445,42 -71.893,81| -41,93
681120 Dotation amort immob corp 5.692,86 9.664,63 -3.971,77| -41,10
681121 Dotation amort mat.informat 113.512,09 773.399,40 -659.887,311 -85,32
681122 Dot .amort.agenc et instal 72.215,02 149.561,19 -77.346,17) -51,72
681123 Dotation amort mat de bur. 70.715,47 145.158,67 -74.,443,20| -51,28
681124 Dot.amort.mob de bureau 546.,280,41 582.414,83 -436.134,42) -44,39
681125 Dot.amort.s/immo.corporell. 83.535,00 -83.535,00|-100, 00
681200 Dot.amort.charg.expl.repart 6.918.872,5%9 -6.918.872,59|~100, 00

Total 907.967,46 9.234.051,73 -8.326.084,27| -90,17

Dot.aux provis. s/actif circul. ,
681740 Dot prov creances douteuses 3.315.726,00 -3.315.726,00|-100, Q0
Total 3.315.726,00 ~-3.315.726,00!-100,00

Dot.aux prov.risques et charges
681525 Dot prov indemn dep retr au 2.865.014,00 -2.865.014,00(-10G, 00
Total 2.865.014,00 -2.865.014,001-100,00

Autres charges

651100 Licence software 38.333,81 61.400, 00 -23.066,19 -37,57
651600 Droits auteur 95.780,00 -95.780,00(-100,00
654400 Pertes s/creances ex anter 519.867,00 -51%.867,00(-100,00
658020 Charges diverses de gestion 472,73 13.769,17 -13.296,44| -96,57

Total 38.806,54 690.816,17 -652.009,63] -94,38
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QUOTES-PARTS RESUL./OPER. COMM
655500 Quote-part s/oper.en commun 854.012, 00 -854.,012,00|-100, 00
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Variation des Charges

Arrété au 31/01/%87 30/06/96 Ecart
Durée 07 mois 12 mois

o\P

CHARGES FINANCIERES

Dotation aux amort.et provisions _
686620 Dot.prov.depr.elemen. financ 162.577,42 -162.577,42|-100, 00
Total 162.577,42 -162.577,421-100,00

Intérets et charges assimilees

661110 Interets/emprunts court ter 169.193,71 87.590,19 81.603,52 93,17
661120 Charges d interets 0,02 0,02

661130 Charges d interets 1.893,13 -1.893,13]-100,00
661140 Interets/emprunts long term 489,79 -489,791-100,00
661210 Interets inter groupe 444 ,4377,00 301.631,00 142 .806, 00 4’7, 34
661320 Interets bancaires divers 75.183,25 739.786,40 -664.603,15] -89,84
661330 Interets sur participation 36.818,45 168.018,10 -131.199,065| -78,09

Total 725.632,43 1.299.408,61 ~573.776,18| -44,16

Différences négatives de change

666000 Pertes de change " 264 .148,88 306.753,72 -42 ,604,84
Total 264.148,88 306.753,72 ~-42.604,84
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CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur cpérations de gestion
671000 Charg.excep.s/operat.gestio 16.095.481,65) -16.085.481,65|-100,00
671200 Penalites amendes fiscales 1.897,00 -1.897,00j-100,00
671400 Charg.excep.s/operat.gestio 267.041,50 26°7.041,50
§72000 Charges sur exerc anterieur 78.182,00 2.293.464,53 -2.215.282,53| -96,59

Total 345.223,50 18.350.843,18y -18.045.619,68| -98,12

Sur opérations en capital

675100 Valeur compt immo incorp ce 2.695,22 ~2.695,221-100,00
£€75200 Valeur compt immo corp cede 68.042,12 651.865,31 -583.823,19| -89,56
675600 Valeur compt immo fin. cede 1.915.810, 00 8.330.903,29 -6.415.093,29| -77,00
678800 Charges except. diverses 208,54 208,54
678812 Ind.transact.prof 607.083,45 607.083,45
678815 Ind.transact.adm 238.940, 00 238.940,00

Total 2.830.084,11 8.985.463,82 -6.155.379,71| -68,50

Dot.aux amortissemts et provis.

687500 Dot.prov.risqg.charg.except. 400.000, 00 -400.000,001-100,00
687550 Provision risques & charges 1.847.227,00 -1.847.227,00|-100, 00
Tﬂtal 2:247 -227; 00 -2 12471227; 00 _100; 00

----------------------
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691000 Participation des salaries 123.302,00 1.409.000, 00 -1.285.698,00| -91,25
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Variation des Charges

Arrété au
Durée

31/01/97
07 mois

30/06/96
12 mois

o\

T T T A A R
. [l o

= LF, ‘-:‘. Tl .“'.: e '.:‘."'.: "' S
b ke 4 bt

o R
2 e r_*'f- e -';'f-'-'-'-

P
]

-: :p a_ ] . ‘:::.:: - :.: il -. '.. . :+:.:+: L] -..-‘:‘_:::‘- -
-:-.‘:,.L._i:r,:ra;:-::l: N e T e M e -+-.-.- S R

IMPOTSE SUR LES BENEFICE

695000 Impots sur les societes
695105 Impots sur les benefices
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Annexe 2

BEFEC - PRICE WATERHOUSE
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
régie par les articles 118 a 150 de la loi du 24 juillet 1966
au capital de F. 1 516 155
Siege Social : 11, rue Margueritte 75017 PARIS
PARIS B 672 006 483

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU DIRECTOIRE
DU 17 MARS 1997

L'an mil neuf cent quatre-vingt dix-sept,
Le 17 mars,

A 17 heures,

~ Le Directoire de la société Befec - Price Waterhouse s'est réum, Tour AIG, 34 Place des
Corolles 92908 Paris La Défense 2, sur convocation de son Président.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

EXAMEN DU PROJET DE FUSION AVEC LA SOCIETE SCIPMAR

Le Président expose au Directoire les motifs qui ont conduit & envisager une fusion par
absorption de la société Scipmar par la société Befec - Price Waterhouse et l'intérét de
1'opération.

I1 est apparu opportun, dans une perspective de finalisation de simplification des structures
juridiques du Groupe, de procéder a la fusion de ces deux sociétés par absorption de la société
Scipmar par la société Befec - Price Waterhouse.

Puis il fait le point des négociations en cours et donne lecture au Directoire du projet de trait€ de
fusion précisant les bases et réglant les modalités de la fusion.

Ce projet prévoit 1'apport par la société Scipmar a la société Befec - Price Waterhouse de la
totalité de son actif, soit F. 8.286.169,88, & charge pour la société Befec - Price Waterhouse de

payer la totalit¢ de son passif, soit F. 8.084.255,90, soit une valeur nette des apports de
F. 201.913,98.

Cette opération serait réalisée sur la base des états financiers arrétés au 31 janvier 1997.

En effet, comme il est d'usage a 1'intérieur d'un groupe, le rapport d'échange a €t€ calculé sur
la base de l'actif net comptable ressortant des derniers états financiers arrétés pour les deux
SOCIEtES, soit :




En rémunération de cet apport net, 646 actions nouvelles de F. 305 de valeur nominale
chacune, entierement libérées, seraient créées par la société Befec - Price Waterhouse et
attribuées aux associés de la société absorbée a raison de 1 action Befec - Price Waterhouse pour
17 parts Scipmar. Si cet échange laisse apparaitre des rompus, les associés de Scipmar qui
disposeront d'un nombre insuffisant de droits devront faire leur affaire personnelle de toutes

acquisitions ou cessions de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions de Befec - Price Waterhouse.

Les 646 actions nouvelles seront enti€rement assimilées aux titres déja existants, jouiront des
mémes droits et supporteront les mémes charges, notamment toute retenue d'impots, en sorte
que tous les titres de méme nature, sans distinction, donneront droit au paiement de la méme
somme nette lors de toute répartition ou de tout remboursement effectué pendant la durée de la
société ou lors de sa liquidation.

Des la réalisation de 1'apport ci-dessus mentionné et apres 1'augmentation de capital corrélative,
il sera procédé a la réduction de capital de la société Befec - Price Waterhouse a concurrence
d'une somme de F. 1.185.840, de telle sorte qu'il sera ramené a F. 527.345.

Cette réduction de capital se fera par annulation de 3.888 actions de la société Befec - Prce
Waterhouse actuellement détenues par Scipmar et apportées par elle.

La différence entre la valeur nette des apports-fusion soit F. 201.913,98 et le montant nominal
des actions créées en rémunération évaluée a F. 197.030,00, soit F. 4.883,98 sera inscrite par
celle-c1 & un compte "prime de fusion”.

Par ailleurs, la différence entre la valeur nominale de la participation de Befec - Price
Waterhouse chez Scipmar, soit 3.888 actions x 305 F. = 1.185.840 F et la valeur comptable de
cette participation dans les comptes de la Scipmar soit 8.197.758 F, entrainera un €cart de

fusion de 7.011.918 F. 1l est proposé d'imputer ce montant sur les réserves de la société Befec -
Price Waterhouse.

Ces deux sociétés ont déclaré opter pour le régime de faveur institu€ par 1'article 210 A du

Code général des impdts et décidé que la fusion prendrait effet rétroactivement le 1% janvier
1997.

Le Président précise ensuite que notre société sera propriétaire des biens apportés a compter du
jour de I'Assemblée Générale Extraordinaire, qui approuvera la fusion, mais elle prendra en
charge toutes les opérations, tant actives que passives, engagées par la société Scipmar depuis le
1 janvier 1997 jusqu'au jour de la réalisation de la fusion.

Apres en avoir délibéré, le Directoire, a4 1'unanimité, approuve le projet de fusion par voie
d'absorption de la société Scipmar par la société Befec - Price Waterhouse, ainsi que le projet
de traité de fusion tel qu'il vient de lui étre présenté.

Il confére tous pouvoirs a son Président, a 1'effet de :

- signer le traité de fusion par absorption de la société Scipmar par la soci€té Befec - Price
Waterhouse, sous la condition suspensive de son approbation par 1'Assemblée Générale

Extraordinaire de Befec - Price Waterhouse,



- procéder 2 toutes les opérations nécessatres a la réalisation définitive de la fusion, notamment

négocier les charges et conditions de 1'apport, fixer la date de sa réalisation, stipuler toutes
conditions utiles a la réalisation de la fusion,

- remplir toutes formalités de publicité et de publication du projet de tusion,
- signer la déclaration de conformité prévue par 1'article 374 de 1a lo1 du 24 juillet 1966,

- signer tous actes et documents, substituer et déléguer tout ou partie des pouvoirs conférés qui

ne sont pas limitatifs, et plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire en vue de la
conclusion et de 1a réalisation de la fusion.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui apres lecture, a ét€ signé€ par
les membres du Directoire.




Annexe 3

SOCIETE CIVILE D'INVESTISSEMENT ET DE PARTICIPATION -
MARGUERITTE
SOCIETE CIVILE A CAPITAL VARIABLE
SIEGE SOCIAL: 11, rue Margueritte 75017 PARIS
RCS : PARIS D 404 142 887

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 18 MARS 1997

L'an mil neuf cent quatre vingt dix sept,
Le 13 mars,

A 8 heures 30,

Les associés de la SOCIETE CIVILE D'INVESTISSEMENT ET DE PARTICIPATION
MARGUERITTE - SCIPMAR -, société civile & capital vanable, se sont réunis en Assemblée
_ Générale Extraordinaire, Tour AIG, 34 Place des Corolles 92908 Paris La Défense 2, sur
convocation du gérant faite par lettre en date du 10 mars 1997 a chaque associ€.
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PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale,

- apres avoir entendu lecture du rapport établi par le Gérant et apres avoir pris connaissance du
projet de traité de fusion,

approuve le projet de traité de fusion par absorption de notre Société par la soci€ét€é Befec - Price
Waterhouse.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité des associ€s présents ou representies.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, approuve le projet de fusion par voie d'absorption de la soci€té Scipmar
par la société Befec - Price Waterhouse, ainsi que le projet de traité de fusion tel qu‘il vient de
lut étre présenté.

11 confere tous pouvoirs a son Gérant, a l'effet de ;
- signer le traité de fusion par absorption de la société Scipmar par 1a société Befec - Price

Waterhouse, sous la condition suspensive de son approbation par les Assemblées Générales
Extraordinaires des deux sociétés,




- procéder a toutes les opérations nécessaires a la réalisation définitive de Ia fusion, notamment
négocier les charges et conditions de 1'apport, fixer la date de sa réalisation, stipuler toutes
conditions utiles a la réalisation de la fusion,

- remplir toutes formalités de publicité et de publication du projet de fusion,
- signer la déclaration de conformité prévue par 1'article 374 de la loi du 24 juillet 1966,

- signer tous actes et documents, substituer et déléguer tout ou partie des pouvoirs conférés qui

ne sont pas limitatifs, et plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire en vue de la
conclusion et de la réalisation de la fusion.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité des associ€s présents ou représentes.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
seance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été€ signé apres lecture par le
Président, les Scrutateurs et le Secrétaire.

Le Président

Les Scrutateurs Le Secrétaire
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STATUTS

Mis 2 jour le S mai 1997




ARTICLE 1 - FORME

I1 a été formé le 25 octobre 1966, une société d'expertise comptable de forme anonyme, régie
par les lois en vigueur et les présents statuts, qui existe entre les propriétaires des actions qui
composent son capital social et de celles qui pourront étre créées ultérieurement.

Les statuts de 1a société ont ét€ mis en harmonie avec les dispositions de la loi du 24 juillet 1966
et le décret du 23 mars 1967 par une décision de 1'Assemblée générale extraordinaire des
actionnaires réunie le 24 mars 1969, ainsi qu'avec la loi n°® 81-1162 du 30 décembre 1981, les
dispositions relatives a la dématérialisation des valeurs mobilieres et aux nouvelles regles
comptables, 1a loi n° 83-1 du 3 janvier 1983, la loi du ler mars 1984 aff€rente a la prévention
des difficultés des entreprises et les demitres dispositions légales relatives aux sociétés

commerciales, conformément aux dispositions de 1'Assemblée générale extraordinaire du 29
juin 1985.

Par une Assemblée Générale Mixte du 25 juin 1990, la société d'expertise comptable est
devenue également société de commissaire aux comptes.

Par une Assemblée Générale Mixte du 12 avril 1993, la société s'est transformée en une société
anonyme a directoire et conseil de surveillance régie par les lois et reglements en vigueur sur les

sociétés anonymes ainsi que sur l'organisation et 1'exercice des professions d'Expert comptable
et de Commuissaire aux comptes, et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, dans tous pays, l'exercice des professions d'expert comptable et de
commissaire aux comptes telles qu'elles sont définies par 1'Ordonnance du 19 septembre 1945,
la Ioi du 24 juillet 1966, le décret du 12 aolt 1969 et la loi du 8 aoiit 1994 et telles qu'elles
pourratent 1'étre par tous textes legislatifs ultérieurs.

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet.



ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est :

BEFEC - PRICE WATERHOUSE

Tous les actes et documents €émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement

- d'une part de la mention “société anonyme 2 directoire et conseil de surveillance", du montant

du capital social ainsi que du lieu et du numéro d'immatriculation au Registre du commerce et
des sociétés,

- d'autre part de la mention "société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes"
avec indication de 1'inscription au Tableau de 1'Ordre des Experts comptables et & la Compagnie
régionale des commissaires aux comptes.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé : 11, rue Margueritte, 75017 PARIS.

Il peut €tre transfeére en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par une simple décision du Conseil de surveillance, sous réserve de ratification par la prochaine

Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d'une délibération de
1' Assemblée Générale Extraordinaire.

Le Directoire peut créer, transférer et supprimer tous établissements partout ol il le jugera utile.

ARTICLE 5§ - DUREE

La durée de 1a Société est fixée a quatre vingt dix neuf années & compter du 15 octobre 1966,
sauf dissolution anticipée ou prorogation.



ARTICLE 6 - CAPITAL SOCTAL

Le capital social est fixé a un million cinq cent seize mille cent cinquante c¢inq francs
(F. 1 516.155).

11 est divisé en 4 971 actions de F. 305 chacune, d'une seule catégorie.

En date du 5 mai 1997, 1'Assemblée Générale Extraordinaire a décidé de 1'augmentation du
capital social qui est fixé a 8.235.000 francs (huit millions deux cent trente cing mille francs).

11 est divisé en 27.000 actions de 305 francs de nominal chacune, entierement libérées.

ARTICLE 7 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCITAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et reglements en
VIgUEeUr.

Toute personne n'ayant pas déja la qualité d'actionnaire ne peut entrer dans la société, a
|'occasion d'une augmentation du capital, sans €tre préalablement agréée par le conseil de
surveillance, conformément aux dispositions de 1'article 7-6 de 1'ordonnance du 19 septembre
1945 et de 1'article 218 alinéa 6 de 1a loi du 24 juillet 1966.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Directoire dans le
délai de cing ans, soit a compter de 1'immatriculation de la Société au Registre du commerce et

des sociétés, soit a compter du jour ol 1'opération est devenue définitive en cas d'augmentation
de capital.




Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant

la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée
a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit intérét au taux 1€gal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de 1'action
personnelle que 1a Soctété peut exercer contre 1'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution
forcée prévues par la loi.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription & un compte ouvert par la Sociét€ au nom de 1'actionnaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

La liste des actionnaire sera communiquée au Conseil régional de 1'Ordre des Experts comptable
et 2 la Compagnie régionale des commissaires aux comptes, ainsi que toute modification

apportée a cette liste. Elle sera tenue a la disposition des pouvoirs publics et de tout tiers
intéresse,

Conformément aux dispositions de 1'article 7 de 1'ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée

par la lot n°94-679 du 8 aolit 1994, les experts comptables doivent directement ou
indirectement, détenir une part du capital et des droits de vote égale au moins aux deux tiers.

Les trois quarts du capital doivent étre détenus directement ou indirectement par des
commlissaires aux comptes, et les trois quarts des actionnaires doivent €tre des commissaires aux

comptes, conformément aux dispositions de 1'article 218 de 1a loi n°66-537 du 24 juillet 1966.

S1 une société de commissaire aux comptes vient a détenir une participation dans le capital de la
présente soCi€te, les actionnaires ou associ€és non commissaires aux comptes ne peuvent détenir
plus de vingt ¢inq pour cent de 1'ensemble du capital des deux sociétés.
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ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - La transmission des actions ne peut s’opérer a ['égard des tiers et de la société que par

virement de compte a compte. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent étre
admises a cette formalité.

Les actions ne sont négociables qu'apreés l'immatriculation de la sociét€é au registre du
commerce et des sociét€s ou l'inscription de la mention modificative a la suite d'une
augmentation du capital. En outre, sous réserve des exceptions résultant des dispositions légales
en vigueur, les actions représentant des apports en nature ne sont négociables que deux ans
apres la mention de leur création au registre du commerce et des sociétés. Pendant cette période
de non négociabilité, leur propriétaire ne peut disposer que par les voies civiles, 2 titre gratuit
ou onéreux, des droits attachés a ces titres.

2 - Toutes cessions ou mutations d'actions au profit d'une personne ayant déja la qualité
d'actionnaire s'effectuent librement sous réserve qu'elles ne portent pas atteinte aux régles
énonceées a l'article 9 et concemant les quotités d'actions que doivent détenir les professionnels
experts comptables et commissaires aux comptes.

Toutes autres transmissions, a quelque titre que ce soit, alors méme qu'elles ne porteraient que
sur la nue-proprié€té ou 1'usufruit, doivent pour devenir définitives, €tre autorisées par le conseil
de surveillance conformément aux dispositions de 1'article 7-6 de 1'ordonnance du 19 septembre
1945 et de 1'article 218 de 1a loi du 24 juillet 1966.

3 - En cas de transmission entre vifs, la demande d'agrément qui doit étre notifiée a la société et
indiquer d'une maniere complete 1'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la
cession est envisagée et le prix offert s'il s'agit d'une cession 2 titre onéreux.

Le Directoire doit notifier I'agrément ou le refus avant 1'expiration d'un délat de trois mois a
compter de la demande. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une notification

d'agrément. Le Directoire n'est jamais tenu de faire connaitre les motifs de 1'agrément ou du
refus.

Si 1'agrément est donné, la cession est régularisée dans les conditions prévues et sur les
justifications requises par les dispositions en vigueur. Si 'agrément est refusé, le Directoire est
tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément, de faire
acquérir les actions par une ou plusieurs personnes actionnaires ou non, choisies par le conseil
de surveillance. Il doit notifier au cédant le nom des personnes désignées par le conseil de
survelllance, 1'accord de ses dernigres et le prix proposé. L'achat n'est réalisé, avant expiration
du délai ci-dessus, que s'il y a accord sur le prix.




A défaut d'accord constaté par tout moyen dans les quinze jours de la notification du refus
d'agrément, le prix est déterminé par un expert désigné parmi ceux inscrits sur la liste des cours
et tribunaux soit par les parties soit, a défaut d'accord entre elles, par ordonnance du président
du tribunal de commerce statuant en la forme des référés et sans recours possible. Les frais de
cette expertise sont supportés par moiti€ par le cédant et par la société.

Au cas ou le cédant refuserait de consigner la somme nécessaire lui incombant pour obtenir

cette expertise quinze jours apres avoir ét€ mis en demeure de la faire, 1l serait réputé avoir
renoncé a son projet de cession.

Si le prix fix€ par 1'expert est, a 1'expiration du délai de trois mois, mis 2 la disposition du
cédant, 1'achat est réalis€ a moins que le cédant ne renonce a son projet de cession et conserve
en conséquence les actions qui en faisaient 1'objet.

Avec le consentement du cédant et son accord sur le prix, le Directoire peut également, dans le
méme délar de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément, faire acheter les
actions par la société elle-méme, si la réduction nécessaire du capital pour 1'annulation desdites
actions est autorisée par 1'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

4 - En cas de mutation par déces, les dispositions du paragraphe 3 s‘appliquent aux héritiers et
ayants droit du titulaire des actions, lorsqu'ils doivent étre agréés comme actionnaire ; ces
hértiers et ayants droit sont tenus de présenter toutes justifications de leurs qualités. 1Le refus

d'agrément ne leur laisse, a défaut d'accord sur le prix, que la possibilit¢ de demander
1'expertise.

5 - Si1a l'expiration du délat de trois mois 2 compter de la notification du refus d'agrément,
I'achat n'est pas réalisé, 1'agrément est considéré comme donné. Toutefois ce délai peut €tre

prolongé une ou plusieurs fois, & 1a demande de la société par ordonnance non susceptible de
recours du président du tribunal de commerce statuant en référé,

6 - En cas d'augmentation du capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution

est libre ou soumise a autorisation du conseil de surveillance suivant les distinctions faites pour
la transmission des actions elles-mémes.

7 - Les notifications des demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues au présent

article sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou par lettre recommndée avec demande d'avis
de réception.



8 - Toute admission d'un nouvel actionnaire est soumise a 1'agrément du conseil de surveillance
conformément aux dispositions de 1'article 7-6 de 1'ordonnance du 19 septembre 1945 et de
I'article 218 de la lois du 24 juillet 1966, aucun consentement préalable donné 4 un projet de

nanfissement d'actions ne peut emporter a l'avance agrément du cessionnaire en cas de
réalisation forcée des actions nanties.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

e

1 - La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux résolutions
régulicrement adoptées par toutes les Assemblées Générales.

2 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1'actif social, a une part proportionnelle i la
quotité du capital qu'elle représente.

En outre, elle donne le droit de participer aux assemblées générales et au vote des résolutions
dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la

Sociét€ et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la loi et les statuts.

3 - Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apports.

4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les
propriétaires qui ne possedent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de 1'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

5 - Dans le cadre des actes signés par des commissaires aux comptes personnes physiques
associées, la société est tenue responsable in solidum 2 1'égard du tiers victime et fera son
affaire personnelle du montant de la condamnation, sauf faute dolosive de 1'associé concerné.



ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE - USUFRUIT

Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Société,

Le droit de vote appartient a 1'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au
nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires
peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales.

ARTICLE 13 - DIRECTOIRE.

1 - La Société est dingée par un Directoire qui exerce ses fonctions sous le contrdle d'un
Conseil de surveillance.

Le Directoire est composé de deux membres au moins et de cinq membres au plus, nommés par
le Conseil de surveillance. '

Toutefois, si le capital n'atteint pas un million de francs, une seule personne peut étre désignée

par le Consell de surveillance pour exercer les fonctions dévolues au Directoire avec le titre de
Directeur général unique.

ILes troits quarts au moins des membres du Directoire doivent étre des commissaires aux
comptes. Nommeés par le conseil de surveillance, ils ne peuvent étre révoqués que par
1'assemblée générale ordinaire des actionnaires sur proposition de ce conseil.

2 - Les membres du Directoire sont nommés pour une durée de deux années et sont toujours

rééligibles ; toutefois les fonctions, en tant que telles, du Président du Directoire et du Directeur
général sont limitées 4 une année,

Nul ne peut €tre nommé membre du Directoire s'il est 4gé€ de plus de 65 ans a la cloture de
I'exercice en cours. Le membre du Directoire en fonction venant 2 dépasser cet dge est réputé
démissionnaire d'office a 1'issue de la plus prochaine réunion du Conseil de surveillance.

3 - Le Conseil de surveillance détermine la rémunération des membres du Directoire et confére
a 1'un d'eux la qualité de Président.



Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société 1'exige, sur convocation de son

Président ou de la moitié de ses membres, au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

Le Président du Directoire préside les séances et nomme un secrétaire qui peut €tre choisi en
dehors de ses membres.

Pour la validit€ des délibérations, la présence de la moiti€ au moins des membres est nécessaire.

Les décisions doivent tre prises a la majorité des membres composant le Directoire, le vote par
représentation €tant interdit.

4 - 1e Président du Directoire est obligatoirement expert comptable si cette condition n'est pas
remplie par 1'un des directeurs généraux. Il est obligatoirement commissaire aux comptes. Le
ou les directeurs généraux doivent étre aussi des commissaires aux comptes.

Le Président du Directoire et le ou les directeurs généraux experts comptables ne peuvent

participer a la gérance, au conseil d'administration ou au conseil de surveillance de plus de
quatre soci€tés membres de 1'Ordre.

ARTICLE 14 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

1 - Le Directoire est invest: des pouvoirs les plus étendus a 1'égard des tiers pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société dans 1a limite de 1'objet social et sous réserve de ceux que la
loi attribue expressément au Conseil de surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.

La cession d'immeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations, la constitution
de stretés ainst que les cautions, avals et garanties font 1'objet d'une autorisation du Conseil de

survelllance. Le non-respect de cette disposition n'est opposable aux tiers que dans les cas
prévus par la loi,
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Toutefois, a titre de mesure interne non opposable aux tiers, les préts, les emprunts, les achats,
échanges et ventes d'établissements commerciaux, les achats et échanges d'immeubles, la
constitution de socCI€tEs et tous apports a des sociétés constituées ou a constituer, ainsi que toute

prise de participation dans ces sociétés, doivent €tre préalablement autorisées par le Conseil de
survelllance.

2 - Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
survelllance. Dans les trois mois de la cléture de chaque exercice, 1l lul présente, aux fins de
vérfication et de contrOle, les comptes annuels, et, le cas échéant, les comptes consolidés.

3 - Le Président du Directoire représente la Sociét€ dans ses rapports avec les tiers.

Le Consell de surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs
membres du Directoire qui portent alors le titre de Directeur général.

Les actes engageant la Société vis-a-vis des tiers doivent porter la signature du Président du

Directoire ou de 1'un des Directeurs Généraux ou de tout fondé de pouvoirs diment habilité a
cet effet.

ARTICLE 15 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

1 - Le Conseil de surveillance est composé de trois membres au moins et de douze membres au
plus sous réserve de la dérogation prévue par la 1ot en cas de fusion.

Les membres, personnes physiques ou morales, sont nommés par 1'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires, parmi ses membres. En cas de fusion ou de scission, la nomination
peut étre faite par I' Assemblée Générale Extraordinaire.

Les trois-quarts au moins des membres du conseil de surveillance ainsi que le président doivent
étre des commissaires aux comptes.

Les représentants permanents des sociétés de commissaires aux comptes membres du Conseil
doivent étre des commissaires aux comptes.

Aucun membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire.
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2 - La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de une année, expirant a
I'issue de la réunion de 1'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les
comptes de 1'exercice écoulé et tenue dans 1'année au cours de laquelle expire le mandat.

IIs sont ré€ligibles. Ils peuvent é€tre révoqués a tout moment par 1'Assemblée Générale
Ordinaire.

Les fonctions d'un membre du Conseil de surveillance prennent fin si celui-ci a dépassé 1'dge de
65 ans a la cloture de 'exercice en cours.

3 - Chaque membre du Conseil de surveillance doit étre propriétaire d'au minimum une action.

Si, au jour de sa nomtnation, un membre du Conseil de surveillance n'est pas propriétaire du
nombre d'actions requis, ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

4 - Le Conseil de surveillance €lit parmi ses membres un Président et éventuellement un
Vice-Président, personnes physiques, qui sont chargés de convoquer le Conseil et d'en diriger

les débats. Ils sont nommés pour la durée de leur mandat au Conseil de surveillance. Le Conseil
détermine, le cas échéant, leur rémunération.

J - Le Consell se réunit aussi souvent que 1'intérét de la Société 1'exige.

La convocation est faite par tous moyens, et méme verbalement. Les réunions ont lieu au siege
social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Tout membre du Conseil peut donner, par lettre ou par télégramme, mandat a4 un autre
conseiller de le représenter a une séance du Conseil.

La présence effective de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la
validité des opérations.

Les décisions sont prises 2 la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque

membre présent ou représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant
disposer que d'un seul pouvoir.
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Toutefois, lorsque le Conseil de surveillance est appel€ a statuer sur un projet de cession
d'actions a un tiers, la décision doit €tre prise a la majonté des deux tiers des voix des membres
présents ou représentés, le cédant, s'il est membre du Conseil, ne prenant pas part au vote.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

ARTICLE 16 - POUVOIRS ET ATTRIBUTIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la Société par le
Directoire,

Il nomme les membres du Directoire, en désigne le Président et, éventuellement, les Directeurs
Généraux ; 1l propose a 1' Assemblée Générale leur révocation et fixe leur rémunération.

II convoque 1' Assemblée Générale des actionnaires, a défaut de convocation par le Directoire.

A toute €poque de 1'année, 1l opere les vénifications et les contrdles qu'il juge opportuns et peut
se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a 1'accomplissement de sa mission.

Il présente a 1'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle des actionnaires ses observations sur le
rapport du Directoire, ainsi que sur les comptes de l'exercice.

ARTICLE 17 - CONVENTIONS ENTRE [.A SOCIETE ET UN MEMBRE DU
DIRECTOIRE OU DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Toute convention, a 1'exception de celles portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales, intervenant entre la Société et 1'un des membres du Directoire ou du
Conseill de surveillance, soit directement ou indirectement, soit par personne interposée, doit
étre soumise a 1'autorisation préalable du Consell de surveillance.
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II en est de méme pour les conventions entre la Société et une autre entreprise, si 1'un des
membres du Directoire ou du Conseil de surveillance de la Société est propriétaire, associé en

nom, gérant, administrateur, directeur général ou membre du directoire ou du conseil de
surveillance de 1'entreprise.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires,
nommés et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires au comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en

cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommeés en méme temps que le
ou les titulaires pour la méme durée.

ARTICLE 19 - ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées et déliberent dans les conditions fixées par 1a loi.
Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Tout actionnaire a le droit de participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur simple justification de son identit€, des lors

que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte & son nom depuis cing
jours au moins avant la date de la réunion.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par un autre actionnaire ; a cet effet, le
mandataire doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la
Société selon les conditions fixées par 1a loi et les reéglements ; ce formulaire doit parvenir a la
Société 3 jours maximum avant la date de 1' Assemblée pour €tre pris en compte.
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Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseill de surveillance ou, en son absence,

par le Vice-Président du Conseil de surveillance ou par un membre du Conseil spécialement
délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, 1'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires statuant dans les conditions de quorum

et de majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement, exercent les
pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

ARTICLE 20 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le ler juillet et finit le 30 juin.

ARTICLE 21 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT.

La différence entre les produits et les charges de 1'exercice, aprés déduction des amortissements
et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de 1'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieurs, il est prélevé 5 % pour constituer
le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a
atteint une somme égale au dixieéme du capital soctal. 11 reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve est descendue au dessous de ce dixeme.

Le bénéfice distribuable, constitué par le bénéfice de 1'exercice diminué des pertes antérieures et
du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires, est 2 la disposition de
I' Assemblée générale qui, sur proposition du Directoire, peut l'inscrire & un ou plusieurs postes
de réserves dont elle régle 1'affectation ou I'emplol, le reporter & nouveau ou le distribuer.

Les pertes, s'il en existe, sont apres 1'approbation des comptes par 1'Assemblée Générale,
reportées & nouveau ou apurées par prélevement sur les réserves.
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ARTICLE 22 - PATEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par 1'Assemblée Générale ou, a
défaut, par le Directoire.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neut mois apres la
cléture de 1'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

ARTICLE 23 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société

intervient a l'expiration du termte fixé€ par les statuts ou par décision de ' Assemblé€e Générale
Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par 1' Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a 1'amiable. II est habilité A payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut 1'autoriser & continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de 1a liquidation.

Le partage de 1'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.
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En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par
décision judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de

commerce faite par l'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans
qu'il y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 24 - CONTESTATIONS

En cas de contestation entre la société et 1'un de ses clients, la société s'efforcera avant tout
recours contentieux de faire accepter 1'arbitrage du Président du consell régional de 1'Ordre des

experts comptables et des comptables agréés ou du Président de la Compagnie régionale des
commissaires aux comptes, selon 1'objet du litige.

En cas de contestation soit entre les actionnaires, les membres du consell de surveillance, les
liquidateurs et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales ou
relativement & 1'interprétation ou a I'exécution des clauses statutaires, les intéresses s'efforceront
avant tout recours contentieux de faire accepter 1'arbitrage, selon leur choix, soit du Président

du Conseil régional de 1'Ordre des Experts comptables soit du Président de la Compagnie des
commissaires aux comptes.

17



