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PROCES-VERBAL DES DECISION DE [L’ASSOCIEE UNI

DU 16 MAI 2017

L'an deux mil dix-sept,
le seize mait,

a A7 _ heures,

La société TY Holding, société par actions simplifiée au capital de 5.300 euros dont le siége social est
situé 13, rue Vivienne — 75002 Paris et le numéro unique d’identification est Ie 302 604 082 RCS Paris,
représentée par son Président, la société Black Code SAS, elle-méme représentée par M. Romain Costa,

agissant en qualité d’associée umque de la Société ('« Associée Unigue »),

aprés avoir rappelé que I’article 20 des statuts de la Société prévoit que les décisions de 1’associé unique
de la Société peuvent résulter d’un proceés-verbal de décisions signé par lui,

qu’elle a pris connaissance, préalablement aux présentes et dans un délai suffisant pour étre diiment
informés, des statuts de la Société, du projct des présentes décisions, du rapport du Président, du rapport
spécial du Commissatre aux comptes sur le projet d’émission des BSAzo17 et l1a suppression du droit
préférentiel de souscription pour la souscription des BSAz0i7, du rapport du Commissaire aux avantages
particuliers ainsi que du rapport spécial du Commussaire aux comptes sur le projet de la délégation de
compétence aux fins d’augmentation du capital soctal avec surpression du droit préférentiel de
souscription au profit des salariés, plus généralement, de tout document ou informatton requis par la loi
qu’il estimait nécessaire ou utile a une prise de décision éclairée,

que le Commissaire aux comptes a ¢té tenu informé du projet de ces décisions de I’ Associée Unique,
a pris les décistons suivantes figurant a I’ordre du jour :

- Rapport du Président ;

- Division de la valeur nominale des actions pour la ramener a environ 0,01353 euro par création
de 2.814.500 actions nouvelles attribuées gratuitement et modification corrélative des statuts ;

- Rapport du cabinet Legoux & Associés, Commissaire aux avantages particuliers sur les actions
de préférence a émettre dans le cadre de I’exercice des bons de souscriptions d’actions (ci-apres
les « BSAzp17 %) ;

- Rapport du Commissaire aux comptes sur le projet d’émission de BSAz017 et sur l1a suppression
du droit préférentiel de souscription pour l1a souscription des BSA2017 ;

- Créationd’une nouvelle catégorie d’actions de préférence (ci-aprés les « ADP3gs7 ») — définition
des droits particuliers attachés aux ADP7 — approbation en tant que de besoin de la
modification des droits attachés aux actious ordinaires induite par la création des ADPao7 ;

- Approbation des avantages particuliers au profit des titulaires d’ ADqun apres cenversmn de
leur(s) ADPz017 en action(s) ordinairc(s) ; “ |

- Emission et attribution de 2.000.000 BSAz017 au prix d’un (1) euro pour ]’mtegrallte des_
2.000.000 BSA2017, chaque BSA2017 donnant droit a son titulaire de souscrire & une (1) action de
preférence « ADPy7» émiuse au prix d’un (1) euro I'une - arrété des termes du contrat
d’émission des BSA7;
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- Suppression du droit préférentiel de souscription de 1’associée unique aux BSA;017 pour en
réserver la souscription an profit de Meeschaert Capital Partners ;

- Modification des statuts comme conséquence des décisions qui précédent ;

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur le projct de la délégation de compétence aux
fins d’augmentation du capital social avec surpression du droit préférentiel de souscription au
proiit des salari¢s ;

- Augmentation de capital réservée aux salariés proposée dans Ic cadre des dispositions relatives
a ’actionnariat salané — L225-129-6 du Codc de commerce et L 3332-18 du Code du travail ;

- Mise en place d’un comité stratégique - modification des statnts ;

- Pouvolr pour les formalités ;

- Questions diverses.

PREMIERE DECISION

L'Associée unique, connaissance prisc du rapport du Président,

constate que le capital social s'éléve a la somme de 38.112,25 euros et qu'il est divisé en 2.500 actions
de 15,2449 euros chacune de valeur nommnale,

décide de diviser 1a valeur nominale des actions de la Sociéte par 1.126,80 afin de la ramener de 15,2449
euros a environ 0,01353 euro et d’émettre en consequence 2.814.500 actions nouvelles, gratuitement
attribuées en totalité a )’ Associée Unique, a savoir TY Holding, une action ancienne donnant droit a
1.126,8 actions nouvelles.

Ies actions nouvelles sont créées avec jouissance a compter de ce jour,
Elles sont enticrement assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions statutaires.

En conséquence de ce qui précede, I’Associée Unique décide de modifier article 7 des statuts de la
Société comme suit :

« ARTICLE 7= CAPITAL SOCIAL

7.1. Le capital social est fixé a la somme de trente-huit mille cent douze euros et vingt-cing centimes
(38.112,25 €).

7.2. 1l est divisé en deux millions huit cent dix-sept mille (2.817.000) actions ordinaires libérees
intégralement. »

Cette décision est adopteée.
DEUXIEME DECISION

1.’ Associée Uuique, apres lecture du rapport du Président, du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur le projet d’émission des BSAzq17 et la suppression du droit préférentiel de souscription pour
la souscription des BSAz017 et du rapport du Commissaire anx avantages particuliers, constatant que le
capital est intégralement libéré et statuant conformément aux dispositions de I’article L.228-11 du Code
de commerce,

prend acte de la description et de 'appréciation des droits particnliers et de la justification de leur
valorisation présentées dans le rapport du commissaire aux avantages particuliers et approuve ledit
rapport, |

decide de:
(1) créer une nouvelle catégorie d’actions de préférence désignées « ADPagrr » ;



(11) de définir comme suit les droits particuliers dont seront assorties les ADP2o17 :

Les ADPagy7 seront soumises a toutes les stipulations statutaires sous réserve des droits spécifiques
décrits c1-apres.

Aux ADP»;7 seront attachés, en plus des droits reconnus aux actions ordinaires, les droits et prérogatives
figurant en Annexe 1.

Les ADI20;7 seront créées de fagon permanente.
L’ Associée Unique,

approuve les droits particuliers attachés aux ADDPan7 (dans les termes figurant notamment en

Annexe 1),

approuve, ¢n tant que de besoin, la modification des droits attachés aux actions ordinaires induite par
la création des ADPag7,

précise que les droits particuliers attachés aux ADP;o;7sont attachés aux actions et non a leurs titulaires
et bénéficieront donc aux titulaircs successifs des dites ADPaog7,

précise que les droits particuliers attachés aux ADPzg7 ne pourront étre modifiés que s1 cette
modification est décidée par la collectivité des associés aprés approbation par I’assemblée spéciale des
associés titulaires d’ ADP2o17, conformément a la loi,

décide en tant que de besoin que le terme « valeur nominale » visé 2 I’Annexe 1 doit étre interprété
comme le pair des actions,

précise en tant que dc besoin que I’Annexe 1 contient également des avantages particuliers au profit
des titulaires d’ ADP2g17 aprés conversion de leur(s) ADP2g17 en action(s) ordinaire(s), I’approbation de
ces avantages particuliers faisant I’objet de la troisieme décision ci-apres.

Cette décision est adopice.

TROISIEME DECISION

L’Associée Unique, aprés lecture du rapport du Président, du rapport special du Commissaire aux
comptes sur le projet d’émission des BSAzo7 et 12 suppression du droit préférentiel de souscrniption pour
[a souscription des BSAa2q;7 et du rapport du Commissaire aux avantages particuliers,

prend acte de la description et de I'appréciation des droits particuliers et de la justification de leur
valorisation présentées dans le rapport du commissaire aux avantages particuliers et approuve ledit
rapport,

approuve les avantages particuliers au profit des titulaires d’ADP;017 aprés conversion de leur(s)
ADP:017 en action(s) ordinaire(s) tels que ces avantages particuliers sont détaillés en Annexe 1.

Cette decision est adoptée.

OUATRIEME DECISION

L’Associée Unique, aprés lecture du rapport du Président, du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur le projet d’émission des BSAz017 et 1a suppression du droit préférentiel de souscription pour
la souscription des BSAp7, du rapport du Commissaire aux avarntages particuliers et du projet de contrat
d’émission des BSAq17 figurant en Annexe 2 des présentes, constatant que le capital est intégralement
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libéré et statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce et dc I’article 1L.228-91 du méme Code,

sous la condition suspensive de I’adoption de la cinquiéme décision ci-apres,

(1)

(iii)

(vi]

approuve ct arréte de maniére défimtive les termes et conditions du contrat d’émission des
BS A7 dont le projet figure en Annexe 2 des présentes ;

décide I’émission de 2.000.000 BSAj07, ces 2.000.000 BSAju7 étant émis au prix de
souscription global d’un (1) euro et conferant le droit de souscrire, dans les termes,
conditions, limites et délats fixes au contrat d’émission, a 2.000.000 d’ ADP2e17 au maximuin,
a raison d’une ADP2o17 nouvelle pour un BSAz017 exerce, au prix de souscription d’un (1)
chacune, soit 0,01353 euro de valenr nominale et 0,98647 euro de prime d’émission ;

rappelle qu’aux termes de ce contrat d’émission :
- les BSAa2017, négociables et librement cessibles, seront émis sous la forme nominative ;
- les BSA»7 seront émis an prix d’un (1) euro pour la totalité des 2.000.0000 de BSA2017;

- TY Holding, Associce Umque renoncera a son droit préférentiel de souscription des
BS A7 au profit exclusif de Meeschaert Capital Partners ;

- I’exercice de ces BSAxs17 emportera renonciation anutomatique de 1’ Associée Unique a
son droit préférentiel de souscription aux ADPiy7 a émettre en conséquence de
I’exercice des droits y attachés par leurs titulaires, dans les conditions prévues aux
préscntes ;

- la souscription des BSA2p17 sera ouverte a compter du 16 mai 2017 et jusqu’au 15 juin
2017 inclus ;

- les ADPp17 souscrites au résultat de 1’exercice des BSA»q17 devront 1’étre en numeératre
et devront €tre libérées en totalité lors de la souscription ;

- les ADDP2017 nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires et joniront
des droits spécifiques qui leur sont réservés dans ce cadre ;

- la souscription et I'exercice des BSAzp17 seront recues au siege social de la Sociéte ;

-  D’exercice des BSAjo17 pourra étre réalisé en une ou plusieurs fois jusqu’au 15 juin
2017 :

décide qu’un nombre maximum de 2.000.000 ADP2o17 seront ainsi ¢mises sur exercice des
BS A7

décide, en tant que de besoin, une augmentation de capital différée de la société résultant de
I’exercice desdits BSA2g17 pour un montant maximum de 2.000.000 euros (prime d’émission
comprise), par émission de 2.000.000 ADPyp17 nouvelles ;

décide que les fonds provenant des versements en especes résultant de la souscription et de
[’exercice des BSAzo17 seront déposés sur le compte dénommé « augmentation de capital »
onvert au nom de la Société dans les livres de 1a Banque Populaire Rives de Paris, 1 rue
Coétlogon, 75006 Paris, code banque 10207, code guichet 00113, compte numéro
22488581080, clé RIB 15 ;
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(vii)) rappelle que les autres termes et conditions des BSAazq17, en ce compris les modalités de

protection des droits des titulaires de BSAzo17sont fixés par le contrat d’émission figurant en
Annexe 2.

Cette décision est adoptée,

CINQUIEME DECISTION

En conséquence de ce qui précede, 1’ Associce Unique, apres lecture du rapport du Président, du rapport
spécial du Commissaire aux comptes sur le projet d’émission des BSAz¢17 et la suppression du droit
préférentiel de souscription pour la souscription des BSAzo7 et du rapport du Commissaire aux
avantages particuliers, constatant que le capital est intégralement liberé,

(1) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription aux 2.000.000 BSAjo7 réservé 3

I’Associée Unique au profit exclusif de Meeschaert Capital Partners, société par actions
simplifiée dont le siége social est situé 12, Rond- Poiut des Champs-Elysées — 75008 Paris et le
numéro unique d’1dentification est le 789 728 458 RCS Paris, lesdits BSAz017 donnant droit de
souscrire des ADPyg17 de la Société, comine indiqué dans le contrat d’émisston figurant en

Annexe 2, sur exercice desdits bons ;

(i1) prend acte que la décision d’émission des BSA;017 emporte renonciation de I’ Associée Unique

a son droit prétérentiel de souscription aux ADP2g17 8 émettre sur exercice des BSAagss.

Cette décision est adopiée.

SIXIEME DECISION

L’Associée Unique, aprés lecture du rapport du Président, du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur le projet d’émission des BS Aapi7 et 1a suppression du droit préférentiel de souscription pour
la souscription des BSAz017 et du rapport du Commuissaire aux avantages particuliers, constatant que le
capital est intégralement libéré¢,

décide que:

>

les ADP2o17 émises sur exercice des BSAzo17 seront souserites au prix unitaire d’un (1) euro, soit
avec une prime d’émission de 0,98647 euro par titre de capital, le montant de la prime étant
inscrit au passif du bilan dans un compte « Prime d’émission » sur lequel porteront les droits
des associés nouveaux et anciens,

les ADPF0;7, souscrites au moyen de I’exercice des BSAz7 devront I’étre en numéraire et
devront étre libérées en totalite lors de Ia souscription,

les ADP2o17 seront soumises a toutes les dispositions statutaires et jouiront des droits spécifiques
qui Jeur sont réservés dans ce cadre,

les souscriptions des ADP2o17 seront regues au siége social de la Société,
la souscription des ADP,o17 pourra étre réalisée jusqu’au 15 juin 2017 inclus,

I’exercice du droit de souscription des BSAzo7 sera constaté par la remise d’un bulletin de
souscription qui devra étre retourné a la Société avant ’expiration du délai ci-dessus fixé.

Cette décision est adoptée.



SEPTIEME DECISION

[’ Associée Unique, aprés lecture du rapport du Président, du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur le projet d’émission des BSAzo17 et la suppression du droit préférentiel de souscription pour
la souscription des BS Axg7 et du rapport du Commissaire aux avantages particuliers, constatant que le
capital est intégralement libére,

et afin de faciliter 1a réalisation maténelle des opérations ci-avant décntes, confére tous pouvoirs a son
Président, aux fins notamment :

- d’aviser Meeschaert Capital Partners de I'émission des BSAzi7 et de recueillir Ja
souscription auxdits bons et le versements y afférents ;

- declore les souscriptions des BSA2017 ;

- de recueillir 1a ou les souscriptions aux ADP2o17 souscrites par exercice des BSAzg7,
constater le nombre d’ ADP2o17 émises par suite d’exercice des BSAz017;

- lecas échéant, d’obtenir le certificat de la banque susvisée attestant la libération d’ ADP2g;7
émises par suite d’exercice des BSA207;

- de constater les augmentations de capital résultant des souscriptions aux ADP2o17 €émises sur
exercice des BSAzn7;

- de modifier corrélativement les statuts

- d’accomplir les formalités légales avec faculté de subdélégation ;

- de prendre toute disposition pour assurer la protection des porteurs des BSAz07 en cas
d’opération financiere concernant la Sociéte, et ce conformément aux stipulations du countrat
d’émission et aux dispositions 1égales et réglementaires en vigueur ; et

- plus généralement, de faire tout ce qui se révelerait nécessaire et/ou utile en vue de
I’émission et de ’exercice des BSAz017 ainsi que de ’émission des ADP;o17 résultant de
I’exercice desdits BSA2017.

Cette décision est adoptee.
HUITIEME DECISION

Sous condition suspensive de ’adoption des résolutions 2 a 6 ci-avant, 1’Associée Unique décide
d’intégrer aux statuts les droits et prérogatives des ADP;g17 précédemment définis dans la deuxiéme
décision ci-avant comme indiqué dans le projet figurant en Annexe 3 des présentes.

Cette décision est adﬂprée.
NEUVIEME DECISION

L*Associée Unique, apres lecture du rapport du Président et du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur le projet de la délégation de compétence aux fins d’augmentation du capital social avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des salariés, établis conformément aux
dispositions de I’article L. 225-129-6 et suivants du Code de commerce,

décide d’augmenter le capital social par émission d’actions ordinaires nouvelles réservées aux salariés
de 1a Société adhérant au plan d’épargne entrepnise mis en place par la Société ou a mettre en place par
cette derniére, et de déléguer au président de la Société les pouvoirs nécessaires a I’effet de procéder, en
une seule fois, dans la proportion et a la date qu’il jugera opportunes, a ladite augmentation de capital,

décide de suppnmer en faveur de ces salariés le droit preferentiel de souscription des associés de la
Sociéte, | | | |

décide que le pnix de souscription, gui sera fixé par le Président de la Société, sera déterminé
conformément aux dispositions de 1’article L.3332-20 du Code du travail,



décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de ce

jour et pour un montant nominal nc pouvant étre supérieur a trois (3) % du montant du capital social de
la Socicte,

confére tous pouvoirs au président de la Sociéte pour mettre en ceuvre la présenie délégation et
notamment pour mettre en place le plan d’épargne entreprise le cas échéant, déterminer les dates et
modalités de I’augmentation de capital ainsi que la liste des benéficiaires de 1a suppression du droit
préférentiel de souscription et le nombre de titres 3 attribuer & chacun d’eux, recueillir les souscriptions,
fixer le mode de libération et généralement décider et exécuter tous actes, prendre toutes mesures et
accomplir toutes formalités nécessaires en vue de la réalisation de 1’augmentation de capital et modifier
corrélativement les statuts de la Société.

Cette décision est rejetée.

DIXIEME DECISION

Sous condition suspensive de ’adoption des résolutions 2 a 6 ci-avant, I’ Associée Unique, aprés lecture
du rapport du Président,

décide la mise en place d’un comité stratégique au semn de la Société dont les mission, pouvoirs,

composition et modalités de délibération figurent ci-aprés et, en conséquence, décide 1’insertion dans
les statuts de la Societé de 1’article suivant ¢

« ARTICLE 14— COMITE STRATEGIQUE (nouveau)

14.1 Mission et pouvoirs du Comité Stratégique

Le comité stratégique (ci-apres, le « Comité Stratégigue ») a pour mission d’étre informé et de
debattre des orientations stratégiques de la Societé, de l'établissement et du suivi du plan

d’affaires ainsi que de tout risque d'inexécution par la Société des stipulations du protacale
d ‘investissement en date du 16 mai 2017,

Le Camité Stratégique a un rale consultatif consistant a donner son avis sur les domaines relevant
de sa competence.

Le Comite Stratégique ne saurait en aucun cas s immiscer dans la gestion de la Sociéte.
Le Comite Stratégique est mis en place a compter de ['emission d 'une ADPagy7. Dans hypothese
au il n'existerait plus aucune ADP;y;, les membres du Comité Stratégique seront réputés

demissionnaires d office.

14.2 Compasition

Le Comité Stratégique est composé du Président de la Société et du Représentant des Porteurs

d'ADPy17 qui en sont membres de droit, étant précisé que le Comité Stratégique est presidé par
le Président de la Saciéte.

Lbrsqu ‘une personne morale est membre du Comité Stratégique, elle peut désigner tout tiers,
personne physique ou morale, a 'effet de I'y représenter.



14.3 Délibérations du Comité Stratégique

Le Comite Stratégique se reunit sur convocation par tout moyen de son président ou tout autre
membre aussi souvent que necessaire et/ou l'interét de la Societé lexige et au moins une fois par
[rimestre,

Sauf au cas ou tous les membres du Comite Strategique renoncent a ce délai, le Comité
Stratégique ne powrra délibérer que s'il a été convoqué au moins huit (8) jours a ’'avance.
L ordre du jour est arréte par Uauteur de la convocation.

Le Comité Stratégique ne peut valablement deliberer que lorsque tous ses membres sont présents
ou representes, ct les decisions y sont prises a la majorite simple des membres présents ou
representes.

La participation d 'un membre au Comité Stratégique aux reunions du Comite Stratégique résulte
soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie de visioconférence ou par voie de
conférence réléphonique.

Il est établi par le Président de la Societe une feuille de presence et un proces-verbal de toute
déelibération prise par le Comité Stratégique dont un projet devra étre communiqué a chaque
membre du Comité Stratégique dans les 5 jours de la tenue du Comité Stratégique concerné. Ces
proces-verbaux doivent étre signes par au moins deux membres et sont conserves dans un registre
tenue au siege social, »

Compte tenu des modifications statutaires résultant des présentes, 1’Associée Unique décide de

renumeroter les articles des statuts et d’adopter, article par article, puis dans leur ensemble, les nouveaux
statuts régissant la Société tels que figurant en Annexe 3 des présentes.

I.” Associée Unique précise que ces nouveaux statuts integrent les modifications résultant de I’adoption
des décisions qui précédent ainsi que d’autres modifications souhaitées, étant toutefois précisé que ne
sont modifiés ni ’objet social de la Société, ni sa dénomination sociale, ni son sicge social, ni sa durée,
ni la date de cloture de I’exercice social.

Cette décision est adoptee.

ONZIEME DECISION

1.’ Associée Unique confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du présent
procés-verbal 3 effet d’accomplir toutes les formalités 1€égales.

Cette décision est adoptée.




De tout ce que dessus, il a ét€ dress¢ le présent proces-verbal signé par 'Associée Unique et consigne
au registre prévu par la loi.

TY Holding
Représentée par : Bhck Code

Représentée par : M| Romain Costa
Associéc Unique

Annexe 1 : Projet de caractéristiques des ADPjoi7 et d’avantages particuliers an profit des titulaires
d’ ADP2017 aprés conversion de leur(s) ADPao;7 en action(s) ordinaire(s)

Annexe 2 : Projct de contrat d’émission des BSAxg;7

Annexe 3 : Projet des statuts modifiés



Annexe 1
Projct de caracténistiques des ADP2oy7 et d’avantages particuliers au profit des titulaires
d’ ADP2¢17 aprés conversion de leur(s) ADP;017 en action(s) ordinaire(s)
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TITRE ]
FORME -~ DENOMINATION - OBJET - SIEGE SOCIAL - DUREE

Article 1 Forme

La société (la « Société ») est une société par actions simplifiée régie par les dispositions 1égales
applicables et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un on plusieurs associés. En cas

d’associ¢ unique, les prérogatives revenant aux associés aux termcs des présents statuts sont
exercees par ’associé unique,

Article 2 Dénomination
[a dénomination de 1a Société est « TONG YEN ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination devra tonjours étre
précédée on snivie immédiatement des mots ; « Soci€té par actions simplifiée » ou des initiales
« SAS » et de I’énonciation du montant du capital social.

Article 3 Objet social
La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu’a I’étranger :

- la création, ’acquisition, I’exploitation, la mise ou la prise en location gérance et la
vente de tous fonds de commerce de restaurant, cafe, bar, brasserie, hotel ;

- la prise a bail de tous locaux, ’acquisition ou la cession de tous baux ;

- et géncralement, toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobiliéres,
mémic en participation, se rattachant directement ou indirectement anx objets ci-dessus
spécifiés ou 3 tous objets similaires ou connexes susceptibles de concounr a la
réalisation de I’objet soctal, pouvant faciliter I’cxtension ou le développement de cet
objet, et ce par tous moyens, notamment par voie dc création de sociétés nonvelles,

d’apport, de fusion ou d’alliance avec toutes sociétés ou groupement d’intérét
¢conomique.

Article 4 Sicge social

Le siége social est situ€ an 1 bis, rue Jean Mermoz, 75008 Pars.

1l peut étre transféré en tout autre endroit par décision collective des associés,
Article 5 Durce

La durée de la Société a été prorogée de 99 ans par I’assemblée générale extraordinaire du 4
ma1 2010, saut dissolution on prorogation anticipée.

TITRE 11
CAPITAL - ACTIONS - VALEURS MOBILIERES

Article 6 Apports



I.es apports consentis a I'époque de l1a constitution de la Société ont consisté :

- EnT’apport d’un fonds de commerce pour cent vingt mille francs 120.000 F
- Et en I’apport de numéraire pour quatre-vingt-mille francs §0.000F
Soit ensemble 200.000 F

Laquelle somme de 80.000 F a été, au moment de la constitution de la Société, intégralement
versee,

Le capital a été successivement porté & deux cent vingt-deux mulle francs par apport en

numéraire fait par Mademoiselle Luong Ying-Kwan, d’une somme de vingt-deux mille francs
entiérement libérée.

Puis a deux cent cinguante mille francs suivant décision de I’Assemblée Générale
Extraordinaire en date du 15 novembre 1991 par incorporation d’une somme de vingt-huit miile
francs prélevée sur le compte report a nouveau.

Le 1¢ janvier 2002, la conversion du capital social en euros a été effectuée d’office par le
greffier du Tribunal de Commerce en application du décret n°2001-474 du 30 mai 2001,
ressortant ainsi & trente-huit mille cent douze euros et vingt-cing centimes.

Article 7 Capital social

7.1. Le capital social est fixé a la somme de trente-huit mille cent douze euros et vingt-cing
centimes (38.112,25 €).

7.2. 11 est divisé en deux millions huit cent dix-sept mille (2.817.000) actions ordinaires
Iibérées intégralement.

Article 8 Modification du capital social

8.1. Le capital peut étre augmenté dans les conditions prévues par la loi et les présents statuts,
en vertu d’une décision de 1’associé unique ou de la collectivité des associés.

8.2. Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit préférentiel a
la souscription des valeurs mobilieres €mises par la Socicte. Ce droit est régt par les
dispositions 1égales. Ce droit peut étre supprimé dans les conditions prévues par la loi. Les
associés peuvent y renoncer a titre individuel ou le céder, toute renonciation au profit d’une
personne dénommeée ou cession €tant soumise aux conditions prévues par les statuts pour
un transfert de valeurs mobiliéres.

8.3. Le capital peut également étre réduit, pour quelque cause que ce soit et de quelque manicre
que ce soit, en vertu d’une décision de [’assoc1€ unique on de la collectivité des associés.

Article 9 Forme des valeurs mobiliéres
0.1. Les valeurs mobili¢res émises par la Société sont cbligatoirement nominatives. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un

mandataire désigné a cet effet.

9.2. Les attestations d’inscription sont valablement signées par le Président on par toute autre
personne ayant recu délégation a cet effet.

9.3. La Societé peut émettre des actions de préférence qui bénéficient, en plus des droits



reconnus aux actions ordinaires, des droits particuliers figurant en Annexe aux présents
statuts (ci-aprés, les « ADP2g17 »), étant précisé€ que les droits particuliers des ADP2o17 tels
que détaillés en Annexe prévalent sur toute autre disposition statutaire.

Article 10 Droits ct obligations attachés aux actians

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Sous réserve des droits particuliers reconnus aux ADP»i7, chaque action donne droit dans
les bénéfices & une part proportionnelle a la quotite du capital qu’elle représente.

Les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
réguliérement intervenues.

Chaque action donne droit 4 un droit de vote. Le droit de vote a toutes assemblées
appartient & 'usufruitter. Toutefois, le nu-propriétaire a le droit de participer aux
assemblées auxquelles 1l doit étre convoqué. Le locataire d’actions est considéré comme
I’usufruitier au regard du droit de vote dans les assemblées.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, ou encore en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution d’actions, ou
en consequence d’une augmentation ou d’une réduction du capital, d’une fusion ou de
toute autre opération, les titulaires d’actions 1solées ou en nombre mféneur a celui requis
ne pourront exercer ce droit qu’a la condition de faire leur affatre personnelle du
regroupement et, le cas échéant, de I’achat ou de la vente des actions nécessaires.

Les ADP2i7, si clles venaient & étre émises, bénéficient, en plus des droits reconnus aux
actions ordinaires, des droits particuliers figurant en Annexe aux présents statuts.

Les droits attachés aux ADP2o17, s1 elles venaient & étre émises, ne pourront étre modifiés,
y compris par suite de modifications ou d’amortissement du capital social, comme en cas
de fusion ou scission de la Société, qu’apres approbation de ’assemblée spéctale des
actionnaires de ladite catégonie, statuant dans les conditions et selon les modalités
prevues a larticle L 225-99 du Code de commerce et en Annexe aux présents statuts.

En cas d’augmentation de capital en numéraire, ou d’émission de valeurs mobiliéres
donnant droit 4 des actions par conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute
autre maniere, les actions nouvelles obtenues du fait de la détention d’actions anciennes
d’une catégorie particuliére ou par ’exercice de droits ou bons de souscription attachés
aux actrons d’une catégori¢ particulicre, seront des actions de cette catégorie particuliere
avec tous les droits qui y sont attachés, sauf décision contraire des porteurs d’actions de
cette catégornie particuliere.

Article 11 Transmissian des valeurs mobilicres

11.1.

112

11.3.

Les actions ne sont négociables qu’aprés immatriculation de la Socic¢té au registre du
commerce et des sociétés ; en cas d’augmentation de capital, les actions sont négociables
a compter de la réalisation définitive de celle-ci ; les actions demeurent négociables aprés
la dissolution de la Société et jusqu’a la cloture de la liquidation.

Les cessions des valeurs mobiliéres émises par la Société s’effectuent librement sous
réserve des dispositions particuliéres figurant en Annexe en cas d’émission d’ ADPao17.

La cession des actions s’opére conformément aux dispositions des articles 1..228-1 et
R.228-10 du Code de commerce par 'inscription de la transmiassion dans le registre des



mouvements.

TITRE 111

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 12 Président de la Sociéte

12.1. La Société est représentée, dirigée et administréc par un Président, personne physique ou
morale, associé on non. Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit
oblipatoirement désigner un représentant permanent personne physique,

12.2. Le Président est désigné par décision collective des associés. Elle fixe la durée de son
mandat, qui peut toujours étre renouvelé. Si aucune déctsion de renouvellement, de
révocation ou de remplacement n’est prise a I’échéance de son mandat, le Président est
réputé avoir été réélu pour la durée de son mandat venant a expiration.

12.3. Le Président de la Société est révocable a tont moment et ad nutum, sans préavis ni
indemnité, par décision collective des associés. Ses fonctions prennent également {in par
la démission, I’interdiction de gérer une soci€té, le décés ou I’incapacité.

12.4. La rémunération éventuelle du Président est fixée par décision collective des associés,
dans ’acte de nomination ou par la suite.

12.5. La Société est représentée a I’égard des tiers par le President. Le Président est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Sociéte, dans la
limite de Pobjet social, et sous réserve des pouvoirs que la lo1 et les présents statats

attribuent expressémernt aux associés et au Représentant des Porteurs d’ADPyp17 en cas
d’émission d’ ADP;g;5.

12.6. Dans les rapports avece les tiers, 1a Société est engagée méme par les actes du President
qui ne relévent pas de I’objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que
P’acte dépassait cet objet ou ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette prenve. Les
dispositions des statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.

Article 13 Directeurs Géncraux de la Socicté

13.1. Un ou plusieurs Directeurs Généraux, personne physique ou morale, associé ou non,
peuvent étre désignés pour assister le Président dans sa mission. Lorsqu’un Directeur

Général est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

13.2. Les dispositions des Articles 12.2, 12.3 et 12.4 relatives a la nomination, a la révocation

et a la rémunération du Président s’appliquent mutatis mutandis aux Directeurs
Généraux.

13.3. Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une décision ultérieure, le
Directeur Général dispose des mémes pouvoirs que le Président.



Article 14 Comité Stratégique

14.1. Mission et pouvoirs du Comité Stratégique

Le comité stratégique (ci-apres, le « Comité Stratégique ») a pour mission d’étre
informé et de débattre des orientations stratégiques de la Société, de [’établissement et
du suivi du plan d’affaires ainsi que de tout risque d’inexécution par la Société des
stipulations du protocole d’investissement en date du 16 mai 2017,

Le Comité Stratégique a un réle consultatif consistant a donner son avis sur les domaines
relevant de sa compétence.

Le Comité Stratégique ne saurait en aucun cas s’immiscer dans la gestion de la Société.
Le Comité Stratégique est mis en place a compter de I’émission d’une ADP2g17. Dans

I’hypothése ot il n’existerait plus aucune ADPz017, les membres du Comité Stratégique
seront réputés démissionnaires d’office.

14.2. Composition
Le Comité Strategique est composé du Président de la Société et du Représentant des
Porteurs d’ ADP2o17 qut en sont membres de droit, ¢tant précise que le Comite Stratégique

est préside par le Président de la Sociéte.

Lorsqu’une personne morale est membre du Comité Stratégique, elle peut désigner tout
tiers, personne physique ou morale, a I’effet de I’y représenter.

14.3. Délibérations du Comité Stratégique_

Le Comité Stratégique se réunit sur convocation par tout moyen de son président ou tout
autre membre ausst souvent que nécessaire ct/ou I’'mtérét de la Société 'exige et au
moins une fois par trimestre.

Sauf au cas ou tous les membres du Comité Stratégique renoncent a ce délat, le Comité
Stratégique ne pourra délibérer que 5’1l a été convoqué au moins huit (8) jours a I’avance.

.’ordre du jour est arrété par 1’auteur de la convocation.

Le Comite Stratégique ne peut valablement délibérer que lorsque tous ses membres sont
présents ou représentés, et les décisions y sont prises a la majorite simple des membres
présents ou représentes.

La participation d’un membre au Comité Stratégique aux réunions du Comité Stratégique
résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie de visioconférence
ou par voie de conférence téléphonique.

I1 est établi par le Président de la Société une feuille de présence et un proces-verbal de
toute délibération prise par le Comité Stratégique dont un projet devra étre communique
a chaque membre du Comité Stratégique dans les 5 jours de la tenue du Comuté
Stratégique concemeé. Ces proces-verbaux doivent étre signés par au moins deux
memnbres et sont conservés dans un registre tenue au siége social.



TITRE 1V

CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 15 Conventions réglementées

15.1. Sans préjudice des dispositions du paragraphe 3 de 1’Annexe aux présents statuts, toute
convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société et son
Président, I’un de ses dirigeants, 1’un de ses associés disposant d’une fraction des droits
de vote supérieure a 10 % ou, s’1] s’agit d’une société associée, la Société la contrélant
au sens de ’article L.233-3 du Code de commerce doit étre portée a la connaissance du
Préstdent dans le mois de sa conclusion lorsque la Société n’est pas dotée de
Commissaires aux comptes et a la connaissance du Commissaire aux comptes dans le
mois de sa conclusion Jorsque la Société en est dotce.

15.2. Lorsque la Société n’est pas dotée de Comrmissaires aux comptes, le Président présente
aux associés un rapport sur la conclusion et I’exécution des conventions conclues avec
’associé unique (ou les associés concernes en cas de pluralité d’associés) au cours de
I’exercice écoulé. Lorsque la Société est dotée de Commissaires aux comptes, le
Commissaire aux comptes titulaire présente ce rapport. Les associés statuent sur ce
rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Article 16 Commissaires aux comptes

16.1. La collectivité des associés désigne, lorsque cela cst obligatoire en vertu des dispositions
légales et réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par
la lo1, notamment en ce qui concerne le contréle des comptes sociaux, un ou plusicurs
Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes
suppleants.

16.2. Lorsque la désignation d’un Commissaire aux comptes titulaire et d’un commissaire aux
comptes suppléant demeure facultative, c’est a l1a collectivité des associés qu’il appartient
de procéder a de telles désignations, si elle le juge opportun.

16.3. En ontre, la nomination d'un Commissaire aux comptes pourra étre demandée en justice
par un ou plusieurs associés représentant au moius le dixiéme du capital.

16.4. Les Commissaires aux comptes doivent étre invités a participer a toutes les decisions
collectives dans les mémes conditions que les associés.

Article I7 Comité d’entreprise

17.1. Lorsqu’il a ét¢ constitué un comité d’entreprise, les delegués de ce comité, désignés
conformément aux dispositions du Code du travail, cxercent leurs droits définis a ’article
L. 2323-62 et suivants du Code du travail auprés du Président.

17.2. Le comité d’entreprise doit étre informé des décisions collectives dans les mémes
conditions que les associés.

17.3. Les demandes d’inscription des projets de résolutions présentées par le comité

d’cntreprise doivent étre adressées par un représentant du comite d’entreprise au

- Président par lettre recommandée avec demande d’avis de réception. Elles doivent étre

recues au siége social trois (3) jours au moins avant la date fixée pour la décision des
associes.



TITRE V

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Article 18 Décisions collectives obligatoires

Sans prejudice des dispositions du paragraphe 3 de I’ Annexe aux présents statuts, la collectivité
des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

(a)
(b)

(¢)
(d)
(€)

(1)

(2)

(b)

(1)
0)

la nomination et la révocation du Président et la fixation de sa rémunération ;

la nomination et la révocation des Directeurs (Généraux, et la fixation de leur
rémunération,

I’approbation des comptes et I’affectation des résultats ;
Ia nomination des commissaires aux comptes ;

I’approbation des conventions visées par les dispositions de Particle L.227-10 du
Code de commerce ;

’augmentation, ’amortissement ou la réduction du capital, ainsi que toutes
émissions de valeurs mobilieres, de droits ou de bons donnant droit immeédiatement

ou a terme a une fraction du capital ou des droits de vote de la Société ;

toute opération de fusion ou de scission de la Société ou d’apport partiel d’actifs
de la Société ;

la transformation de la Société en une société d’une autre forme,
toute modification des présents statuts ;

la dissolution de la Société, la nomination d’un ou plusieurs liquidateurs.

Article 19 Forme des décisions collectives - Majorité - Quorum

19.1. Forme

Les décisions collectives résultent, au choix de 1’auteur de la convocation, soit d’une
assembliée geénérale, soit d’une consultation par conférence téléphonique ou
visioconférence, soit d’une consultation écrite ou électronique, soit de la signature par
tous les associés d’un acte unanime sous seing prive.

19.2. Présidence

Lorsqu’une assemblée géuérale est réunie ou qu’une consultation par conférence
téléphonique ou visioconférence est organisée, celle-ci est présidée par le Président ou,
en cas d’absence ou de refus de celui-¢y, par un associé choisi a la majorité simple par
les associés en début de séance. Lorsqu’une consultation par écrit ou électronique ou la
signature d’un acte unanime est organisée, elle I’est par I’auteur de la convocation.

19.3. Majorité

Les décisions collectives des associés visées a I’ Article 18 sont adoptées A 1a majorité
simple des voix des actions disposant d’vn droit de vote.



Par exception aux stipulations qui précedent, les décisions collectives Jimitativement
énumeérées ci-apres doivent étre adoptées a I’unanimité des associés disposant du droit
de vote :

(a) celles dont il est prévu par les dispositions 1égales qu’ellcs doivent étre adoptées a
I’unanimite ;

(b} les décisions ayant pour effet d’augmenter les engagements des associés, et
notamment I’augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres
de capital autrement que par incorporation de réserves, bénéfices ou pnmes
d’émission.

19.4. Quorum

La validité des décisions collectives est subordonnée a la participation (directe ou par
I'intermédiaire de mandataire) aux délibérations ou, le cas échéant, a la consultation
écrite, d’associés possédant au moins, sur premiére et sur seconde convocation, soixante-
dix pour cent (70%) des actions disposant du droit de vote.

Aucune conditiocn de quorum n’est requise sur troisiéme convocation.

Article 20 Formes et délais de convocation

20.1. Initiative

I.’1nitiative de consulter les associés sur tonte question de leur compétence appartient au
Président qui est seul compétent pour les convoquer.

Toutefois, lorsqu’un ou plusieurs associés détenant plus de vingt (20%) du capital social,
en font Ja demande (le cas échéant par I'intermédiaire d’un mandataire), le Président doit
consulter les associés. A défaut de procéder a la convocation dans un délai de 5 jonrs
suivants cette demande écnte, le(s) associé(s) en question pourront procéder eux-mémes
a la convocation en se conformant aux stipnlations de I’ Article 19,

20.2. Ordre du jour

Les associés délibérent sur ’ordre du jour fixé par I’auteur de la convocation.
Les associés peuvent décider par une décision unanime, prise a tout moment, de délibérer
sur des questions ne figurant pas a I’ordre dn jour d’une consultation, a condition que

tous les associés soient présents ou aient donné un pouvoir visant cette possibilite.

20.3. Convocation

Les convocations ou I’envoi des documents en cas de consultation par écnt sont faits par
lettre recommandée, par lettre remise en main propre contre décharge ou par voie
électronique avec demande d’accusé de réception. Dans le cas d’une consultation par
écnt ou clectronique, le texte des résolutions est adressé a ’ensemble des associés par
’auteur de la convocation.

Le délal entre la date de "envoi de la convocation et la date de Ia consultation est au
moins de quinze (15) jours ; toutefois, ce délai peut étre rédnit ou suppnimé avec 1’accord
de tous les associés, lequel résulte notamment de la participation (le cas échéant pas le
biais d’nne mandataire) de tons les associés a la consultation.
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20.4. Commissaire aux comptes

Le Commissaire aux comptes est avisé€ de la consultation des associés en méme temps

que les associés et selon les mémes formes, sous réserve de dispositions Iégales
prévoyant la convocation par lettre recommandée.

11 est avisé de ’ordre du jour de la consultation des associés et recoit, sur sa demande,
I’ensemble des informations destinées aux associés conformément a la loi et aux statuts.
Le Commissaire aux comptes peut communiquer aux associés ses observations sur les
questions mises a I’ordre du jour ou sur toute question de sa compétence, par écrit en cas
de consultation écrite ou de décision par acte unanime. Le Commissaire aux comptes est

convoqué a foutes les assemblées et est mvité a participer aux consultations par
conférence téléphonique ou visioconférence.

Article 21 Droit d’information des associés

21.1. Rapports - Informations

Lors de toute consultation des associés, chacun d’eux a le droit d’obtenir le texte des
résolutions soumises a son approbation ainsi que les documents et imformations
nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause sur le texte
desdites résolutions et en particulier les rapports du Président, du Commissaire aux

comptes ou de commissaires nommeés spécialement a cet effet, dans les cas ou la loi
impose leur préparation.

21.2. Delais

Lorsque la loi n’impose aucun délai pour la présentation ou la mise a disposition d’un
rapport, celui-ci est tenu a disposition des associés a compter de la date de couvocation.
Dans tous les cas, les informations et documents auxquels les associés ont droit dans le

cadre de leur droit a I’information leur sont communiqués immeédiatement sur premicre
demande de leur part.

Article 22 Participation aux décisions collectives — Vote

22.1. Participation

Sans préjudice des dispositions figurant en Annexe, tout associ¢ a le droit de participer

aux décisions collectives, quelle que soit leur nature et quel que soit le nombre de ses
actions.

22.2. Représentation — Vote par correspondance

Sans préjudice des dispositions figurant en Annexe, tout associé peut, a défaut de
participer personnellement a toute décision collective, donner une procuration 3 un
associé, personne physique ou morale, sans préjudice du droit pour un associé persoune
morale de désigner I’un de ses dirigeants ou salariés pour le représenter.

Tout associé¢ peut également adresser a la Société une formule de vote par

correspondance indiquant, pour chaque résolution, le sens de son vote (positif ou
négatif).

Le vote ou la procuration de I’associ¢ doit, pour étre pris en compte, étre parvenu a la
Société par lettre simple, télécopie ou e-mail au plus tard deux heures avant ’heure
prévue pour I’assemblée ou la confércnce téléphonique ou la visioconférence. Tout vote



Ou procuration n’étant pas parvenu a cette date et a cette heure ne pourra pas étre pris en
compte, sous réserve des cas d’ajournement de la consultation.

22.3. Consultation par écrit

Dans le cas d’une consultation par écrit, les associés signent le texte des résolutions qu’ils
approuvent et les renvoient au Président. La date de la derniére résolution écrite et signée
recue permettant d’atteindre la majorité requise pour I’adoption de la résolution est
considérée comme la date d’adoption de la résolution concemée. Au terme du délai de
réponse fixé par ’auteur de la convocation, toute résolution n’ayant pas recueilli le
nombre de votes requis sera considérée comme rejetée.

22.4. Emploi de moyens de iransmission électronique

Pour I’ensemble des procédures relatives aux décisions collectives des associés, la
transmussion des documents requis par les Statnis ainsi que I’expression de tout vote peut
se faire valablement par tous moyens électroniques, sous réserve que les moyens utilisés
a cette fin soient admis comme moyens de preuve conformément aux lois et réeglements
€N vigueur,

Articlc 23 Proces-verbaux

23.1. Procés-verbal de I’assemblée

Le procés-verbal des délibérations de I’assemblée, établi par le président de séance,
indique la date, I’heure et le lieu de réunion, ’ordre du jour, I’1dentit¢ de la personne
présidant I’assemblée, la liste des documents et rapports soumis a I’assemblée, un résumeé
des débats, le texte des résoluttions mises aux voix et le résnltat des votes. Il est également

¢tabli une feuille de présence signée par chaque associé participant ou son mandataire et
par le président de séance.

23.2. Consultation par conférence téléphonique ou visioconiérence

Toute consultation des associés par conférence téléphonique ou visioconférence fait
I’objet d’un procés-verbal établi par le président de séance indiquant la date et I’heure de
la conférence, ’ordre du jour, I’1dentité de la personne présidant la séance, le nom des
associés participants et la liste des documents et rapports soumis aux associés, un résume
des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes. Le président
de séance établit et fait circuler une feuille de présence ou une attestation de participation
qui doit étre signée par chaque associé participant et par le président de séance.

23.3. Consultation par écrit ou électronique

Toute consultation des associés par écrit ou €lectronique fait 1’objet d’un procés-verbal
établi par le président de séance indiquant la date de la consultation, I’ordre du jour,
I’1dentité de la personne ayant initié cette consultation, le mode d’envoi et la liste des
documents adressés aux associés, le texte des résolutions mises aux voix, la réponse ou
I’abstention de chaque associe et le resultat des votes.

23.4. Acte unanime

Toute décision des associés résultant d’un acte unanime fait I’objet d’un acte sous seing
privé établi en un exemplaire original et comportant le texte de la ou des décisions, sa
date, la liste des documents ou rapports présentés préalablement aux associés, I’identité
de tous les associés et 1a signature de chacun d’entre eux ou de son représentant. Un acte
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unanime peut également résulter de plusieurs exemplaires originaux d’un tel acte, signés
séparément par chacun des associés ou par son représentant et adressés a la Sociéte.

23.5. Communication

Des copies des proces-verbaux de toute decision collective sont envoyées dans les
meilleurs délais par le Président a tous les associés en faisant la demande.

Article 24 Registre des decisions collectives

24.1. Contenu du registre

Les proceés-verbaux des décisions collectives des associés sont classés par ordre
chronologique et conservés dans un registre spécial.

24.2. Signature des procés-verbaux

Les procés-verbaux des décisions d’associé€s sont signes par le président de séance et par
au moins un associe. Dans le cas de 'acte nnanime, 1’acte est signe par I’ensemble des
associés.

24.3. Extraits

Les copies ou cxtraits de ces procés-verbaux ou actes unanimes a produire en justice ou
ailleurs sont valablement certifi€s par le Président.

TITRE V1
EXERCICE SOCJAL ~ COMPTES ANNUELS —AFFECTATION DES RESULTATS

Article 25 Exercice social

’exercice social commence le 1°7 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
Article 26 Etablissement et approbation des comptes annuels

26.]1. Les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu du
rapport de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux comptes, si la Sociéte en
est dotce.

26.2. Lorsque des comptes consolides sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion
du groupe et les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

Article 27 Affectation et répartition des résultats

27.1. Sans préjudice des dispositions figurant en Annexe, aprés approbation des comptes et
constatation de l’existence d’un bénéfice distribuable, les associés décident sa
distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou plusieurs postes de
réserves dont ils réglent 1’affectation et I’emplot.

27.2. La déciston collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report a nouveau béneficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant
expressement les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués.
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Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I’exercice.

TITRE VII
LIQUIDATION - DISSOLUTION - CONSTESTATION

Article 28 Dissolution - Liquidation de la Société

28.1. La Societé est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de disselution anticipée
décidee par décision collective des associés.

28.2. La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou
plusieurs liquidateurs.

28.3. Le liquidateur, ou chacun d’eux s’ils sont plusieurs, représente la Société. 11 dispose des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser I’actif méme a I’amiable. 1 est habilité a payer les
créanciers sociaux et i répartir le solde disponible entre les associés,

28.4. Les associés peuvent autoriser le liquidateur a continuer les affaires sociales en cours et
a en engager de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

28.5. Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au
remboursement des actions dans les conditions stipulées en Annexe.

28.6. Sitoutes les actions sont réunies e¢n une seule main, la dissolution de la Sociéte entraine,
lorsque [*associ€ unique est une personne morale, la transmission universclle du
patrimoine a 1’associ€¢ unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation, conformément aux
dispositions de I’article 1844-5 du Code civil.

Article 29 Contestations

[.cs contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou au

cours de sa liquidation entre les associ€s ou entre un associe et la Société, scront soumises au
tribunal de commerce du lieu du sieége social.
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1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.2,

Caractéristiques des ADP1o17

La rédaction des caractéristiques des ADP2g17 2 inscrire dans le texte des résolutions soumises au vote de 1’associé
nnique de la Société en vue de créer une nouvelle catégorie d’actions sera la suivante, sous réserve des aménagements
de forme en vue de I’intégration de ces dispositions au sein des statuts existants et de 1’ajout daus le texte des données
chiffrées de valorisations et des exemples numériques.

4k

Les acttons de préférence créées par procés-verbal des décisions de I’associé unique en date du 16 mai 2017 (ci-aprés,
les « ADP2017 ») bénéficient, en plus des droits reconnus aux actions ordinaires, des droits particuliers suivants, étant
précis¢ que les titulaires d’ADPzo7 sont ci-aprés dénommés les « Porteurs d’ADP207» et individuellement un
« Porteur d’ADPao17 ». Les droits particuliers des ADP2g17 prévalent sur toute autre disposition statutaire.

Représentant des Porteurs d’ADPzo17

Representation des Porteurs d” ADPag;7

Sauf dérogation expresse prévue par les présents statuts, les Porteurs d’ ADP2¢¢7 sont représentés de fagon permanente
par un representant (c1-apres, le « Représentant des Porteurs d’ADP2017 ») désigné et révoqué en assemblée spéciale
des Porteurs d’ADPagy7 (ci-aprés, les « Assemblées Spéciales »), 3 I'exception du premier Représentant des Porteurs
d’ADP2017 qui sera Meeschaert Capital Partners, une société par actions simplifice dont le siége social est situé 12,
Rond-Point des Champs-Elysées, 75008 Paris et dont le numéro unique d’identification est le 789 728 458 RCS Paris.
Meeschaert Capital Partners désignera son représentant permanent par lettre simple adressée au Président de 1a Société.
Le Représentant des Porteurs d’ADP;g;7 pourra démissionner de ses fonctions, au cours d’une Assemblée Spéciale, qu’il
pourra convoquer a cet effet.

Le Représentant des Porteurs d’ADP3g;17 sera convoqué aux assemblées générales de la Société en lieu et place des
Porteurs d’ADP3g;7. La Société s’interdit de communiquer directement des informations aux Porteurs d’ADP2017 sans
passer par 'entremise du Représentant des Porteurs d’ADP3g17. Ainsi, toute communication de [a Société 2 destination
des Porteurs d’ADP2g;7 sera toujours adressée exclusivement au Représentant des Porteurs d’ADP2o17, et ce au moins
neuf (9) jours avant I’expiration des délais légaux ou statutaires pour la communication aux associés. Le Représentant
des Porteurs d’ADP2¢;7 se chargera de diffuser I’information communiquée par la Société aux Porteurs d’ADP2o17 dans
le format et a4 un rythme qui relévera de 1a seule décision du Représentant des Porteurs d’ADPagi7. A ce titre, toute
notification, convocation ou communication de quelque nature qu’elle soit destinée aux Porteurs d’ ADP2g;7 devra étre
adressée au Représentant des Porteurs d’ ADP2g17 et sera réputée avoir été correctement faite auprés de chaque Porteur
d’ADPyg;7 et donc comme leur étant opposable ainsi qu’a 1a Société.

Le Représentant des Portenrs d’ ADPag;7 participera aux assemblées et prendra part aux débats et au vote des résolutions
an nom et pour le compte de I’ensemble des Porteurs d’ ADPo1.

Les droits de participation et de vote au sein des Assemblées Spéciales pourront étre exercés par les Porteurs d’ ADP217
représentés le cas échéant par le Représentant des Porteurs d’ADPjgs7. Les modalités de convocation, de tenue
d’assemblée et de vote aux Assemblées Spéciales sont celles qui prévalent pour les assemblées extraordinaires de la
Société a I’exception des conditions de quorum pour la premiére convocation ot les Porteurs d’ADP2g17 (représentés le
cas €cheant par le Représentant des Porteurs d° ADP2o;7) participant a I’ Assemblée Spéciale doivent posséder au moins
un tiers des ADPaor7.

En cas d’exercice de I’Option d’Achat (tel que ce terme est défini ci-aprés), 1a mission du Représentant des Porteurs

d’ ADP2017 en fonction sera terminée une fois I’intégralité du prix d’achat versé et I’intégralité des titres transférés, cette
mission étant alors dévolue au Représentant des Porteurs d’ ADP2o17 nommé par I’ Assemblée Spéciale a cette date.

Tenue du registre des ADP2g17

Le registre des mouvements des ADP2o17 sera tenu de fagon distincte des autres titres de la Société. La comptabilité des
ADP,g7 sera tenue €lectroniquement, ¢’est A dire qu’elle ne sera pas reportée sur un registre paraphé. Cette comptabilité
est déléguée par la Société au Représentant des Porteurs d’ADP2¢17.



2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Informations légales et contractuelles des Porteurs d’ADPz017— Droit d’audit

En complément des droits d’information dont bénéficient les associés en vertu de la loi, la Société s’engage 2
communiquer au Représentant des Porteurs d’ ADP2g17 les informations suivantes :

(a) les comptes sociaux (et, le cas échéant, consolidés) annuels, leurs annexes et les tableaux de flux de trésorerie
dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivants l1a cléture de I’exercice social ;

(b) un rapport trimestriel détaillant les principaux événements commerciaux, sociaux, juridiques et financiers (en
particulier le suivi de ’activité, le carnet de commandes, les éléments de rentabilité, 1a position de trésorerie et
d’endettement dans le format figurant en Annexe 2.1), et qui sera transmis au Représentant des Porteurs
d’ ADP20y7 au plus tard trente (30) jours aprés la fin de chaque trimestre ;

(c) une situation comptable semestriclle (et, le cas échéant, consolidée), validée par le commissaire aux comptes
ou 'expert-comptable dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant la fin de chaque semestre civil ;

(d) un budget prévisionnel au plus tard trente (30) jours avant Ia fin de I’exercice social pour ’exercice social a
VEnIr ;
(e) information sans délai de tout ¢vénement susceptible de compromettre la pérennité de 1a Société ou d’une

société du Groupe ;

(D information sans délai de tout événement susceptible d’entrainer 1a résiliation ou la modification d’un contrat
de bail ou d’un contrat de franchise conclu par la Société ou une société du Groupe (ci-apreés, un « Contrat
Essenticl ») ;

(2) une copie du registre des mouvements de titres a jour de 1a Société, fous les ans et qui accompagnera les
comptes visés au paragraphe (a) ci-dessus ainsi que toutes autres informations que le Représentant des Porteurs
d’ ADPyg17 pourrait raisonnablement demander a la Société de lui fourntr,

Le Representant des Porteurs d” ADPaor7 communiquera au moins deux (2) fois par an aux Porteurs d’ADP2si17 un
compte-rendu sur les informations regues en vertu du paragraphe 2.1 ci-dessus ainsi que les convocations aux
assemblées générales ou spéciales de 1a Société.

De fagon générale, le Représentant des Porteurs d’ ADPjg17 sera I’ interlocutenr unique de la Société pour le compte des
Porteurs d’ ADP2g17. Toute demande de document sera adressée par les Porteurs d’ ADP2oi7 au Représentant des Porteurs
d’ADP30y7 et non pas a 1a Société directement.

En outre, le Représentant des Porteurs d’ ADP2g17 aura 1a faculté de faire réaliser a tout moment, aux frais de 1a Société,
un audit de 1a Societe et/ou de ses {iliales éventuelles en matiére juridique, comptable, financiére et/ou stratégique, étant
toutefois précisé que deux audits au plus pourront intervenir par exercice social et que le coiit supporté par la Société
sera limité a 15.000 euros hors taxes par audit.

Antorisation préalable des Porteurs d’ADP2017

Toutes les décisions (ou mesures conduisant en pratique aux mémes conséquences) énumérées ci-aprés concernant la
Société ou une entité dont elle détient le contrble au sens des dispositions de ’article 1..233-3 du Code de commerce
(ci-apres, le « Controle ») (ci-aprés, le « Groupe ») ne pourront étre prises par un dirigeant et/ou votées par la
collectivité des assocics, sans que cette décision ou mesure n’ait éi¢, au préalable, approuvée par écrit par le
Représentant des Porteurs d’ ADP 17

(a) toute décision ayant pour effet de modifier immédiatement ou a terme les statuts (en ce compris la création
d’une filiale) d’une entité du Groupe (et notamment toute augmentation ou réduction de capital ou droits relatifs

aux ADP,o17et apres approbation de I’ Assembiée Spéciale dans ce demier cas) ;

(b) tout remboursement de prét d’associé ou de compte courant d’associés par une société du Groupe ;



(c)

(d)

()

(2)

(h)
(1)
)
(k)

()

toute acquisition par une société du Groupe de titres dans uune entité, d’un fonds de commerce (en ce compris
un contrat de franchise) ou d’un actif immobilisé, pour un montant cumule annuel supérieur a 200.000 euros
hors taxes ;

toute cession, transfert, licence ou mise en place de siiretés (ou opérations ayant les mémes conséquences) par
une société du Groupe d’un actif immobilisé ou de droits de propniété intellectuels ou savoir-faire (1) pour un
moutant cumulé annuel supérieur a 50.000 euros hors taxes on dont la valeur nette comptable cumuiée annuelle
est supérieure a 50.000 euros hors taxes ou (11) portant sur un actif essentiel a I’activité de ’entité du Groupe
coucernée (et notamment sur les marques dont la Société est ou deviendra propriétaire) ;

toute mogdification de la durée de I’exercice social ;

toute siireté ou garantie ayant pour objet de grever les valeurs mobiliéres émises par la Société (et plus

généralement toute restriction a leur pleine et entiére propnéte) détenues par des associés autres que les Porteurs
d’ADP2o17;

la conclusion de toute convention (en ce compris un mandat de toute nature, y compris un mandat social) entre
une entité du Groupe et I’une des personnes suivantes ; (1) un associé d’une entité du Groupe, (i1) une personne
détenant utie participation, directe ou indirecte, dans un associé personne morale d’une entité du Groupe, (iit)
une entité dans laguelle un associé d’une entité du Groupe détient vue participation directe ou indirecte, (1v)
nn dirigeant de droit ou de fait on un membre des organes d’admiuistration ou de contréle d’une entité du
Groupe ou d’une des personnes visées aux paragraphes (i) a (ii1) ci-avant, ou (v) un ascendant, dcscendant,
conjoint ou personne pacsée a ’'une des personnes visées ci-avant ;

toute décision susceptible d’entrainer la résiliation ou une modification d’un Contrat Essentiel ;
la cession ou le transiert de tout ou une partie substanticlle des actiis d’une entité du Groupe ;
toute augmentation de la rémunération d’un mandataire social d’une entité du Groupe ;

tout endettement financier d’une entité du Groupe d’un montant par exercice social supérieur a 100.000 euros
par eutité ; et

toute décision ayant pour effet (ou susceptible d’avoir pour effet) de porter 4 un montant supérieur a deux et
demi (2,5) le ratio suivant ; rapport entre (x) les dettes finauciéres et les comptes courants d’associés du Groupe
(diminuées de la trésorerie réellement disponible du Groupe) et (y) ’excédent brut d’exploitation cumulé des
sociétes du Groupe.

4. Conditions liees au transfert des ADPzosi7

4.]. Le transfert de propriété des ADP2g17 qu’il soit db a la levée de 1’Option d’ Achat, a I’exécution du Droit de Sortie, a
I’exécution du Droit de Retrait, 4 la levée de la Promesse ou qu’il soit réalisé dans le cadre d’une Cession Totale (tels
que ces termes sont ci-aprés définis), sera subordonné

(a)

(b)

(c)

(d)

a la délivrance au Représentant des Porteurs d’ ADP2g;7 qui transmettra a chacun des Porteurs d’ ADP2o17, des
chéques de banque (ou tout autre document attestant de I’exécution d’un virement bancaire) d’un montant égal
au prix de vente revenant aux Porteurs d’ ADP2¢;7 qui ne pourra étre réglé qu’en numéraire et dont le montant
sera déterminé conformément aux stipulations du paragraphe 4.5 ;

a la délivrance a la Société, d’un ordre de mouvement lut donnant ordre de procéder aun transfert des ADP3p17
au bénéfice du cessionnaire dément rempli et signé ;

au réglement de tout honoraire 4 Ia charge de la Société ou de ses associés et restant dit au Représentant des
Porteurs d’ ADP3g17 et/ou a Meeschaert Capital Partners ;

au réglement de tous dividendes dus aux Porteurs d’ ADP2o17 {en ce compris tous dividendes non encore mis en
paiement), sauf renonciation écrite a ce réglement par le Représentant des Porteurs d’ADP2gi7 ;

4.2. En cas de levée de I’'Option d’ Achat, d’exécution du Droit de Sortie, d’exécution du Droit de Retrait, de levée de la
Promesse ou d’une Cession Totale, les Porteurs d” ADP2oy7 ne pourront étre tenus de supporter une quelconque garantie
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4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

d’actif et/ou de passif ou un quelconque engagement de non-concurrence ou siireté personnelle ; et ce, sans qu’il puisse
en résulter une diminution du prix de cession d’une ADPaor7 qui devra, en cas de cession concomitante d’actions
ordinaires, étre au moins égal an prix de cesston d’une action ordinaire. 11 est précisé que chaque associ€ supportera ses
propres frais {(de conseil ou autres) a I’occasion de la Cession de ses valeurs mobiliéres.

Pour les besoins des procédures de notification et d’information et, plus généralement, de I’application des stipulations
relatives aux ADPioy7 figurant aux sections 4 a 14, toute correspondance devra étre effectuée par acte extrajudiciaire,
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par courrier remis en mains propres contre décharge (¢i-
aprés, une « Notification », étant précisé que le terme « Notifier » s’entend par référence a la notion de Notification),
étant précisé que la date de réception de toute Notification devra s’entendre (a) de la date de I’avis de passage informant
la personne notifiée en cas de Notification par acte extrajudiciaire ou par letire recommandée avec demande d’avis de
réception et (b) de Ia date de remise en cas de Notification par courrier remis en mains propres contre décharge.

D’autre part, toute opération entrainant un transfert de la propniété, de la co-propriété, de la nue-propriété, de 'usufruit
ou de tout autre droit attaché aux valeurs mobiliéres émises par la Société, pour quelgue cause que ce soit (en ce compris
notamment la vente, la donation, I’apport, ’apport partiel d’actif, la fusion, la scission ou une forme combinée de ces
formes de transfert de propriété ou une renonciation 3 des droits préférentiels de souscription au profit de personnes
dénommeées) est ci-apreés désignée une « Cession », étant précisé que le terme « Ceder » s’entend par référence & la
notion de Cession.

Le terme « Prix d’ Achat » désigne, sous réserve de tout ajustement le cas échéant nécessaire pour tentr compte de tout
regroupement ou division d’actions ou autre opération similaire qui surviendrait postérieurement 3 la date d’émission
des ADPao17:

(a) dans le cadre des stipulations relatives a 1’Option d’ Achat : le montant qui figure dans le tableau ct-dessous
diminué de 50% des dividendes pergus par les Porteurs d’ ADPag17 pour une ADPzo17 avant le 1 janvier 2023 :

M iDate de cessionn en€. * en'poucentage du prix d'émission
01/01/2023 1,5000 € 150,00%
30/06/2023 1,6000 € | 160,00%
01/01/2024 1,7500 € 175,00%
30/06/2024 1,5000 € 190.00%

¢tant précisé que ce montant :
(1) sera calculé au prorata de la durée écoulée entre les dates de cession susvisées ;

(i1) sera arrondi au centtme d’euro immédiatement supérieur dans 1’hypothése ou il comporterait plus de
deux décimales ;

a titre d’exemple si 1a cession d’une ADP3017 en exercice de I’Option d’ Achat intervient Ie 31 mars 2023, et
sous I’hypothése qu’aucun dividende n’a été pergu par les Porteurs d’ ADP2ot7 avant cle 17 janvier 2023, le

Prix d’Achat sera égal 2 1,5498 € (1,50+((1,60-1,50)*(90/181))).

(b) dans le cadre des stipulations relatives (i) a 1a Promesse, (ii) an Droit de Sortie, (iii) au Droit de Retrait, (1v) a
la Cession Totale et (v) au droit de liquidation préférentielle prévu a la section 10 : deux euros (2€), soit deux
cents pour cent (200%) du prix d’émission d’une ADP;g17, diminué de 50% des dividendes pergus par les
Porteurs d’ ADP2o17 pour une ADP2g17 avant le 1 janvier 2023,

11 est précisé en tant que de besoin que pendant la Période d’Option, I’ Acheteur pourra exercer I’Option d’ Achat avant
la survenance d’un €événement permettant ’exercice du Droit de Sortie, du Droit de Retrait ou de la Promesse.

- En cas de transfert de propriéte’:'des_ ADP2g17 dans le cadre des stipuiatiﬂns relatives au Droit de Sortie, an Droit de

Retrait, 4 1a Promesse et/ou 4 la Cession Totale (ci-aprés, une « Vente »), le prix total & percevoir par les associés
participant 4 1a Vente (ci-aprés, le « Prix de Vente ») sera réparti comnme suit :



3.1,

3.2,

3.3,

5.4,

6.1.

6.2.

6.3.

(a) d’abord, entre tous les associés participant 4 la Vente a hauteur du montant nominal (0,013529375€) des actions
(sans distinction de catégories), et en cas d’insuffisance du Prix de Vente, an prorata du nombre d’actions
détenu par chaque associé participant a la Vente au titre du présent paragraphe (a) ;

(b) puis, le solde éventuel du Prix de Vente, entre les Porteurs d’ ADP3g;7 a hauteur d’un montant par ADPo17 égal
au Prix d’Achat (incluant le montant déja pergu au titre du (a)), et en cas d’insuffisance du Prix de Vente, au
prorata du montant dft a chaque Porteur d’ ADP2gy7 au titre du présent paragraphe (b) ;

(€) puis, le solde éventuel du Prix de Vente, entre les associés participant a la Vente autres que les Porteurs
d’ ADP3pi7 4 hauteur d’un montant par action €gal an Prix d’Achat {incluant le montant déja pergu au titre du
(a)), et en cas d’insuffisance du Prix de Vente, au prorata du montant dii a chaque associé autre que les Porteurs
d’ ADP3p;s7 au titre du présent paragraphe (c) ;

(d) enfin, le solde éventuel du Prix de Vente, entre tous les associés participant a la Vente, au prorata du nombre
d’actions détenues par chacun d’eux.

Option d’ Achat

Chaque Porteur d” ADP2yi7 s’engage irrévocablement a céder & tout associé détenant au moins cinquante pour cent (50%)
du capital et des droits de vote de la Société ou a toute autre personne qu’il se substituerait, a I’exclusion de la Société
(ci-aprés, un{des) « Acheteur(s) »), si un Acheteur le Notifie au Représentant des Porteurs d’ ADP3o17 entre le 1 janvier
2023 et le 30 juin 2024 (ci-apres, la « Période d’Option »), en une seule fois, la totalité des ADPagy7 qu’il détient pour
un montant par ADPag17 égal au Prix d’Achat (ci-apres, '« Option d’ Achat »). 1l est précisé que I'Option d’ Achat porte
exclusivement sur la totalité des ADPag17 et qu’aucun exercice partiel n’est autorisé.

La levée de I’Option d’ Achat sera valablement Notifiée an Représentant des Porteurs d’ADPzg17 par un Acheteur an
plus tard le demier jour de la Pértode d’Option (inclus) (ci-aprés, la « Notification d’Exercice »). La Notification
d’Exercice contiendra le nom on la raison sociale et I’adresse dudit Acheteur ainsi que son numéro d’identification
unique au registre du commerce et des sociétés s’il s’agit d’une personne morale. Faute de Notification d’Exercice an
cours de la Période d’Option, I'Option d’ Achat deviendra caduque.

I1 est précisé que faute de Notification d’Exercice an cours de la Période d’Option, toute clause statutaire limitant on
restretgnant la libre cessibilité des valeurs mobili¢res émises on a émettre par la Société sera inapplicable et réputée non
écrite relativement aux ADPjgi7 et aux Porteurs d”’ADP3o;1.

Le transfert de propriété de I'intégralité des ADPag17 devra intervenir dans les trente (30) jours qui suivent Ia Notification
d’Exercice et sera subordonné & la délivrance des documents visées aux paragraphes 4.1.(a) et 4.1.(b), étant précisé
qu’en I'absence de paiement intervenant dans ce délai, [’Option d’ Achat deviendra caduque et son exercice sera réputé
inexistant et de nul effet, sans préjudice de tout droit & exécution forcée et de tous dommages et intéréts au bénéfice des
Porteurs d’ADP3yo17 et/ou du Représentant des Porteurs d’ADPy;7.

Droit de Sortic

Dans P’hypothese ou un ou plusieurs associes de la Société (ci-apres, la (les) « Partie(s) Concernée(s) »)
envisagerai{em)t la Cession de valeurs mobiliéres émises par 1a Société (ci-aprés, les « Titres Concernés ») a un tiers
Ou a un associé agissant seul ou de concert au sens des dispositions de article 1..233-10 du Code de commerce (dans
chaque cas ci-apres, I’ « Acquéreur ») (a) tel que, au résultat de la Cession des Titres Concernés, les Parties Concermnées
auraient Céde (en une ou plusieurs fois) plus de dix pour cent (10%) de la participation au capital de la Société qu’elles
détiennent au jour la création des ADPag17 ou (b) tel que, au résultat de la Cession des Titres Concemés, 1’ Acquéreur
viendrait a détenir le Contrdle de 1a Société ou plus de dix pour cent (10%) du capital de la Société ; chaque Porteur
d’ ADP1o;7 disposera alors d’un droit de sortie conjointe, aux termes duquel il sera admis a transférer a I’ Acquéreur tout
ou partie de ses ADPag17 pour un prix par ADPao17 au moins égal au Prix d’ Achat (ci1-aprés, le « Droit de Sortie »).

La Partie Concernée devra, en conségquence, préalablement 3 toute Cession, obtenir I’engagement irrévocable de
I’ Acquéreur que celui-ci offrira anx Porteurs d’ ADP2o17 1a possibilité de 1ot transférer les ADP2g17 qu’ils souhaiteraient
lui céder en exercice de leur Droit de Sortie.

Dans ce cadre, chaque Partic Concernée devra adresser au Représentant des Porteurs d’ ADP2g17 une Notification
comporiant ;



6.4.

6.5.

0.6.

6.7.

6.8.

(a) une identification compléte du cessionnaire envisagé, ainsi que, s’il s’agit d’une personne morale, toutes les
informations nécessaires pour déterminer I’identité compléte de la ou des personnes qui en détiennent
directement ou indirectement le Contréle ultime et, s’il s’agit d’un fonds commun de placement (ou d’une autre
forme de véhicule d’investissement tel qu’un limited partnership), de la personne chargée directement ou
indirectement de sa gestion (ci-aprés, I’« Identificatian ») ;

(b) une description des liens financiers ou autres éventuels, directs oun indirects, entre la (les) Partie(s)
Concemnée(s) et I’ Acquéreur ;

(c) le nombre de Titres Concernés, le prix offert par nature de Titres Concernés et les conditions de paiement
auxquelles la Cession dott etre effectuée ;

(d) les autres modalités de P'opération envisagee, telles que les déclarations et garanties a2 donner par les Partie(s)
Concemeée(s).

Dans I’hypothése d’une Cession dont la contrepartie n’est pas exclusivement du numéraire (tel qu’un transfert par suite
de donation, échange, apport, fusion, renonciation a8 des droits préférentiels de souscription au profit de personnes
dénommeées) ou si la Cession en question est comprise dans un accord dont I’objet principal ne porte pas exclusivement
sur une Cession (ci-aprés, un « Transfert Compiexe »), la Notification devra également contenir, une évaluation de
bonne foi de la valeur en numéraire des Titres Concemés, évaluation ne pouvant en aucun cas étre inférieure au Prix
d’Achat (en prenant notamment en considération, sauf en cas de donation, la valeur des contreparties regues) (c1-aprés,
la « Valeur Retenue »),

Le Représentant des Porteurs d’ADP2gi7 disposera d’un délai de quarante-cing (45) jours a compter de la réception de
la demiére des Notifications des Parties Concernées pour exercer le Droit de Sortie suivant les modalités suivantes :

(a) s1 le Représentant des Porteurs 4’ ADP2py7 souhaite faire valoir le Droit de Sortie des Porteurs d’ ADPagy7 en cas
de Cession des Titres Concernés pour un prix en numeératre exclusivement ou pour la Valeur Retenue en cas
de Transfert Complexe, le Representant des Porteurs d’ADPy17 Notifiera sa décision 3 la Partie Concemeée,
préalablement 4 ’expiration du délai de quarante-cing (45) jours, en précisant le nombre d’ ADP2g17 que les
Porteurs d’ADPzpq7 sotthaitent Céder (ci-apres, les « Actions Offertes ») ;

(b) sile Représentant des Porteurs d’ ADPyg 7 souhaite faire valoir ie Droit de Sortie des Porteurs d’ ADP2g17en cas
de Transfert Complexe pour un montant difiérent de la Valeur Retenue, le Représentant des Porteurs d’ ADPgsy
disposera, aux {ins d’évaluer les Titres Concemrnés et 4 défaut d’accord avec la (les) Partie(s) Concemée(s),
d’un délal de quarante-cing (45) jours pour demander la nomination d’un expert par ordonnance du Président
du Tribunal de commerce statuant en la forme des référés et sans recours possible, conformément aux
dispositions de ’article 1843-4 du Code civil, 1] sera précisé a I’expert que le montant calculé ne pourra en
aucun cas étre inférieur au Prix d’ Achat. L’expert remettra son rapport au Représentant des Porteurs d’ ADPsor7
et a la (aux) Partie(s) Concernée(s) dans un délai de trente (30) jours a compter de sa désignation {qui pourra
étre prorogé de trente (30) jours). Les associés et la Société s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour que
Pexpert puisse rendre son rapport dans ce délai, étant précisé que les cofits d’expertise seront supportés par la
Société. Le Représentant des Porteurs d” ADP2gs7 disposera d’un délai de vingt (20) jours a compter de la remise
du rapport de Pexpert pour Notifier & Ia (aux) Partie(s) Concemée(s) ’exercice du Droit de Sortie pour le prix
fixé par I’expert ou pour la Valeur Retenue ainsi que le nombre d’Actions Offertes, étant précisé qu’en
I’absence de Notification dans ce délai, les Porteurs d” ADP2os7 seront réputés avoir renoncé a I’exercice de leur
Droit de Sortie.

Le transfert de propriété des Actions Offertes devra intervenir dans Iles trente (30) jours qui suivent la Notification du
Représentant des Porteurs d’ ADP2g17 dans le cas visé au paragraphe 6.5 (a) et de 1a derniére Notification du Représentant
des Porteurs d’ADPp17 dans le cas visé au paragraphe 6.5 (b), et sera subordonné a la délivrance des documents visés
aux paragraphes 4.1.(a) et 4.1.(b).

A Teffet de s’assurer du rachat par I’ Acquéreur des Actions Offertes et leur paiement dans ce délai, chaque Partie
Concemnée ne transtérera la propriété des Titres Concernés a I’ Acquéreur et ne percevra leur prix qu*a la condition que,
simultanément, I’ Acquéreur se voie transférer la propri€té et s’acquitte du prix de cession des Actions Offertes.

En cas de contravention avec les stipulations qui précédent, la Partie Concernée sera tenue de se porter elle-méme
immeédiatement acquereur dans les mémes conditions de la totalité des Actions Offertes,



7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Droit de Retrait

Dans hypothése oli un changement de Contréle {a) d’une entité du Groupe autre que la Société (ci-apres, une
« Entite ») ou (b) d’une (ou plusicurs) personne(s) qui détien{nen)t directement ou indirectement le Contrdle de la
Société (ci-apres, le (les) « Controlant(s) ») serait envisagé au bénéfice d’un tiers ou d’un associé agissant seul ou de
concert au sens des dispositions de ’article 1..233-10 du Code de commerce (dans chaque cas ci-apres, le « Cessionnaire
»), chaque Porteur d’ ADPjg17 disposera alors d’un droit de retrait, aux termes duquel 1l sera admis a transtérer au
Cessionnaire tout ou partie de ses ADP2p17 dans les conditions prévues a la présente section 7 (ci-aprés, le « Droit de
Retrait »).

En ontre, les Porteurs d’ ADPyp;7 bénéficieront du méme Droit de Retrait :

(a) en cas de réalisation de toute augmentation de capital de la Société ayant pour effet un changement de Contrdle
de la Société qui n’aurait pas été préalablement approuvé par le Représentant des Portenrs d’ ADP2pi7 ; ou

(b) dans I’hypothése de la résiliation ou la résolution d’un Contrat Essentiel, étant précisé que dans cette hypothése,
et par dérogation aux dispositions de la présente section 7 ;

(1) si le Représentant des Porteurs d’ADP3o:7 souhaite faire valoir le Droit de Retrait des Porteurs
d’ADP3o17, le Représentant des Porteurs d’ADPzq;7 adressera a chaque titulaire d’actions ordinaires,
avant ’expiration d’un délai de cent vingt (120) jours a compter de la date & laquelle il aura
connaissance de la résiliation d’un Contrat Essentiel, une Neotification par laquelle les Porieurs d’ ADP
cédent a chaque titulaire d’actions ordinaires, pour un prix par ADPjoy7 €gal au Prix d’Achat,
I’intégralité des ADPapi17 multiplié par Ie rapport, & la date de la Notification, entre (x) le nombre
d’actions ordinaires détenues par le titulaire d’actions ordinaires concemé et (y) le nombre total
d’actions ordinaires émises par la Société ; et

(11) le transfert de propriété de I’intégralité des ADP2¢17 au profit des titulaires d’actions ordinaires et le
paiement du prix de I'integralité des ADPagi7 par les titulaires d’actions ordinaires devra intervenir
dans les trente {(30) jours qui suivent la Notification du Représentant des Porteurs 4’ ADP2gy7 susvisée
et sera subordonne 3 la délivrance des documents visées aux paragraphes 4.1.(a) et 4.1.(b) ; et

(111} pour le cas of le Représentant des Porteurs d’ ADP»p17 aurait valablement adressé la Notification du
Représentant des Portenrs d’ ADPyp17 susvisée mais oty un titulaire d’actions ordinaires serait resteé
défaillant dans I’exécution de ses obligations, le Représentant des Porteurs d’ ADPjoi7 et/ou les
Porteurs d’ADP20:17 pourront demander 1’exécution en nature des obligations des titulaires d’actions
ordinaires, sans préjudice de tous dommages et intéréts.

.e Contrdlant ou I’Entité (selon le cas) devra, en conséquence, préalablement a toute meodification de son capital ayant
pour effet un changement de son Contrdle ou préalablement a toute modification du capital de la Société ayant pour
effet un changement de son Contréle, obtenir I’engagement irrévocable du Cessionnaire que celui-ci offrira aux Porteurs
d’ ADP2o17 la possibilité de lui transférer, en exécution de leur Droit de Retrait, les ADPapi7 qu’ils souhaiteraient lui
ceéder, selon les termes et conditions de la présente section 7.

Dans ce cadre, le Contrélant ou I’Entité (selon le cas) devra adresser au Représentant des Porteurs d’ ADPapi7 une
Notification comportant :

(a) I’Identification compléte du Cessionnaire ams: qu’une description des liens financiers ou autres éventuels,
directs ou indirects, entre le (les) Controlant(s) on I’Entité (selon le cas) et le Cessionnaire ;

(b) une description compléte de ’opération envisagée, comportant notamment les conditions de prix auxquelles la
cession de Contrdle du Contrélant ou I’Entité (selon le cas) est envisagée ainsi que les déclarations et garanties
a donner par les cédants ;

(c) une proposition du prix par ADP2o17 payable en numeéraire qui ne pourra étre infénieur au Prix d’Achat (la
« Valeur Proposée »).

Le Représentant des Porteurs d’ ADP2o17 disposera d’un délai de quarante-cing (45) jours a compter de la réception de
1a Notification susvisée pour exercer le Droit de Retrait suivant les modalités suivantes :



7.6.

1.7.

1.8,

8.1.

(a) st Ie Représentant des Porteurs d’ ADP;o17 souhaite faire valoir le Droit de Retrait des Porteurs d’ ADP2o17 pour
ta Valeur Proposée, le Représentant des Porteurs d’ADP2o;7 Notifiera sa décision au Contrélant ou a ’Entité
(selon le cas), préalablement a Pexpiration du délai de quarante-cinq (45) jours, en précisant le nombre
d’ADP2g17 qu’ils souhaitent Céder (ci-aprés, les « Actions Cédées ») ;

(b) s1 le Représentant des Porteurs d’ ADP2o;7 souhaite faire valeir le Droit de Retrait des Porteurs d° ADP2e17 pour
un montant différent de la Valeur Proposée, le Représentant des Porteurs d’ADPyo;7 disposera, aux fins
d’évaluer Ies ADP1g;7 et a défaut d’accord avec le Contrdlant ou I'Entité (selon le cas), d’un délai de quarante-
cing (45) jours pour demander la nomination d’un expert par ordonnance dua Président du Tribunal de
commerce statuant en la forme des référés et sans recours possible, conformément aux dispositions de 1’article
1843-4 du Code civil. ll sera précisé a I’expert que le montant calculé ne pourra en aucun cas étre infériecur au
Prix d’Achat. L’expert remettra son rapport au Représentant des Porteurs d’ADP3o17 et an Contrdlant on 3
I’Entité (selon le cas) dans un délai de trente (30) jours a compter de sa désignation (qui pourra €tre prorogé de
trente (30) jours). Les associés et 1a Socicté s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour que ’expert puisse
rendre son rapport dans ce délai, étant précisé que les coiits d’expertise seront supportés par la Société. Le
Représentant des Porteurs d’ADP,o17 disposera d’un délat de vingt (20) jours a compter de la remise du rapport
de Pexpert pour Notifier au Contrélant ou 4 1’Entité (selon le cas) ’exercice du Droit de Retrait pour le prix
fixé par ’expert on pour la Valeur Proposée ainsi que le nombre d’Actions Cédées, étant précisé qu’en
I’absence de Notification dans ce délai les Porteurs d’ADP2o17 seront réputés avoir renoncé a ’exercice de leur

Droit de Retrait.

Le transfert de propriété des Actions Cédées devra intervenir dans les trente (30) jours qut suivent 1a Notification du
Représentant des Porteurs d’ ADP2g;7 dans le cas visé€ au paragraphe 7.5 (a) et de 1a derniére Notification du Représentant
des Porteurs d’ ADPyg17 dans le cas visé au paragraphe 7.5 (b), et sera subordonné 3 la délivrance des documents visées

aux paragraphes 4.1.(a) et 4.1.(b).

A P’effet de s’assurer du rachat par le Cessionnaire des Actions Cédées et leur paiement dans ce délai, le Contrdlant ou
I’Entité n’autorisera son changement de Controle (et se porte fort 4 cet eégard pour ses associes ou pour ’Entité) ou celui
de la Société qu’a la condition que, simultanément, le Cessionnaire se voie transférer la propriété et s’acquitte du prix
de cession des Actions Cédées.

En cas de contravention avec les stipulations qui précédent, le Contr8lant sera tenu de se porter lui-méme
immédiatement acquéreur dans les mémes conditions de 1a totalité¢ des Actions Cédées (et ce y compris en cas de
changement de Contrdle d’une Entité).

Promesse

Dans I’hypothese :

(a) olt unc personne physique ou morale non associée (autre que 1a Société) et ne possédant aucun intérét, de
maniére directe ou indirecte, de quelque maniére que ce soit (intérét financier et/ou capitalistique) avec un
associé (autre qu’un Portenrs d’ ADP2o17) (c1-apreés, un « Tiers Indépendant ») agissant seul ou de concert au
sens de Iarticle L. 233-10 du Code de Commerce, viendrait 3 faire une offre en numéraire pour un prix par
action permettant aux Porteurs d’ ADPj17 de percevoir un prix par ADP2g17 au moins égal au Prix d’Achat (ou
permettant aux Porteurs d’ ADP;017 ayant converti leurs ADP2p17 en actions ordinaires de percevoir un prix par
action ordinaire résultant de la conversion des ADP2¢;7 au moins €gal au Prix Plancher (tel que ce terme est
défini au paragraphe 12.5 (a) (11)) (sauf renonciation 3 cette condition par les Porteurs d’ ADP2os7 ou par les
Porteurs d’ADP317 ayant converti leurs ADP2gy7 en actions ordinaires) et portant sur cent pour cent (100%) dn
capital et des droits de vote de la Société (ci-aprés, une « Offre ») ; et

(b) ol I’Ofire serait acceptée par des associés représentant plus de cinquante pour cent {50%) du capital et des
droits de vote de la Société,

chaque associé (ensemble ci-aprés dénommés collectivement les « Promettants » et individuellement un « Promettant
») qui detiendrait alors des valeurs mobilieres de la Société devrait les céder au Tiers Indépendant, si celui-ci ou les
associés ayant accepte I’Offre lui en faisai{en)t la demande. |

A cet effet, chaque associé consent au Tiers Indépendant et aux autres associés la présente promesse irrevocable de
vente (ci-aprcs, la « Promesse »).



8.2.

8.3.

8.4.

8.3.

8.6.

8.7.

9.1,

9.2.

9.3.

94.

I est précisé que dans I’hypothése ot les conditions de la Promesse seraient remplies et o il existerait des droits qui ne
scraient pas cessibles (qu’il s’agisse d’options, de bons de souscription de parts de créateurs d’entreprise, d’actions
gratuites ou de toute autre valeur mobiliére ou droit) (ci-aprés, les « Droits »), le(s) Promettant(s) titulaire(s) de Droits
devra{ont) exercer ses{leurs) Droits dés que possible et Céder an Tiers Indépendant les valeurs mobiliéres qu’il(s)
serai(en)t amené(s) a détenir a la suite de I’exercice des Droits si celui-ci en fait la demande.

Dans ce cadre, le Tiers Indépendant devra adresser a chaque Promettant (a I’exception, le cas échéant, des Promettants
titulaires d’ADP3g17 pour lesquels cette Notification devra uniquement étre adressée au Représentant des Porteurs
d’ADP3os7et, le cas échéant, des Promettants ayant expressément désigné un mandataire auquel cas la Notification devra
uniquement étre adressée a ce mandataire), une Notification comportant :

(a) [’Identification compléte du Tiers Indépendant ;

(b) une copie de I’Offre et de ’accord écrit des associés représentant plus de cinquante pour cent {50%) du capital
et des droits de vote de la Société.

Le Tiers Indépendant ne pourra lever la Promesse que pour la totalité des actions encore détenues par chacun des
Promettants et ce en une seule fois, étant précisé que si la Promesse n’a pas été levée dans les conditions susvisées, elle
deviendra caduque de plein droit, sans indemnite d’ancune part.

Pour le cas on 1a Promesse serait levée dans les termes et delais prévus ci-dessus, chaque associé s'engage 3 transférer
ses actions conformément aux termes de 1I’Offre, y compris le prix, qui lui aura été Notifiée, sous réserve des stipulations
du paragraphe 4.6 ci-dessus.

Le transfert de propriété des actions devra intervenir dans les trente (30) jours qui suivent Ia Notification du Tiers
Indépendant et sera subordonné 3 la délivrance des documents visées aux paragraphes 4.1.(a) et 4.1.(b).

Pour le cas o1 le Tiers Indépendant aurait valablement levé la Promesse mais oi1 un Promettant serait resté défaillant
dans I’exécution de ses obligations, le Tiers Indépendant pourra consigner dans tout établissement financier la quote-
part du prix de vente revenant au Promettant défaillant. Dans ce cas, la simple remise a la Société des copies de la
Notification du Tiers Indépendant et du récépissé de la consignation de [’établissement financier concerné vaudrait ordre
de mouvement et obligerait la Société, qui s’y engage, a passer les écritures qui en résulteraient dans le registre des
mouvements de titres et les comptes individuels d’associés correspondants.

Il est précise que les dispositions de la présente section 8§ resteront en vigueur y compris apres la conversion de
I'intégralité des ADP2g17 en actions ordinaires,

Liguidité

Les associés s’engagent 3 faire leurs meilleurs efforts respectifs pour créer et mettre en place les conditions nécessaires
a la cession de I'intégralité des ADP2q17 par les souscripteurs initiaux a compter du [€ janvier 2024.

A défaut de cession de 1’intégralité des ADP3g;7 par les souscripteurs mitiaux au plas tard le 1¢ juillet 2024, les associés
conviennent qu’ils confieront, 3 premiére demande du Représentant des Porteurs d’ADP2or7, un mandat irrévocable
d’une durée minimale de vingt-quatre (24) mois i une banque d’affaires ou autre intermédiaire financier (ci-aprés,
I’« Intermédiaire ») en vue de la cession pour un prix en numéraire de I'intégralité du capital et des droits de vote de
la Société (ci-aprés, la « Cession Totale »). La rémunération de I’Intermédiaire sera supportée par chaque associé de la
Société en proportion du prix de cession pergu par hi.

L’Intermédiaire sera choisi par le Président de la Société parmi une liste d’an moins deux (2) Intermédiaires potenticls
Notifiée par le Représentant des Portenrs d’ ADP2g;17. A défaut de désignation de I’Intermédiaire dans un délai de trente
(30) jours a compter de la Notification du Représentant des Porteurs d’ ADP»gy7, ce dernier choisira I’Intermédiaire parmi
cette liste, étant précise que la conclusion de ce mandat avec I’Intermédiaire ne nécessitera aucune réitération de volonté
de la part des associés et celni-ci pourra €tre valablement signé par le Représentant des Porteurs d’ ADP3o1.

En cas de réception d’une offre de Cession Totale acceptée par le Représentant des Porteurs d’ ADP2o17 (méme aprés
conversion des ADPio7 en actions ordinaires), le bénéficiaire de la Cession Totzale (ci-aprés, le « Candidat
Acquéreur ») devra adresser a chaque associé (a ’exception, le cas échéant, des titulaires d’ ADP2o17 — méme apreés
conversion des ADPap17 en actions ordinaires — pour lesquels cette Notification devra uniquement étre adressée an
Représentant des Porteurs d’ ADP2q17), une Notification comportant :



9.5.

9.6.

10.

11.

11.].

(a) I’ldentification compléte du Candidat Acquéreur ;
(b) une copie de I’offre de Cession Totale.

Le Candidat Acquéreur pourra acquérir U'intégralité du capital et des droits de vote de la Société, étant précisé que (a)
les associés s’engagent a céder I'intégralité de leurs valeurs mobiliéres conformément a I’offre de Cession Totale, sous
réscrve des stipulations du paragraphe 4.6 ci-dessus relatives 2 [a répartition du Prix de Vente ou du paragraphe 12.4 ci-
dessous aprés conversion des ADP2g17 en actions ordinaires et (b) dans Phypothése otl il existerait des Droits, le(s)
associes titulaire(s) de Droits devra(ont) exercer ses{leurs) Droits dés que possible et céder au Candidat Acquéreur les
valeurs mobiliéres qu’il(s) serai(en)t amené(s) a détenir a la saite de I’exercice des Droits si celui-ci en fait 12 demande.

L¢ transfert de propriété dcs actions devra intervenir dans les trente (30) jours qui suivent 1a Notification du Candidat
Acquereur et sera subordonné 2 la délivrance des documents visées aux paragraphes 4.1.(a) et 4.1.(b). Il est précisé que
les stipulations du paragraphe 8.6 s’appliqueront mutatis mutandis en cas de défaillance d’un associé au titre de la
présente section 9,

Droit de liguidation préférentielle

En cas dissolution ou de liquidation amiable ou judiciaire de la Société (ci-aprés, la « Lignidation »), Ie boni de
liguidation, c’est-a-dire le produit de la liguidation disponible aprés extinction du passif, paiement des frais de
liquidation et, plus généralement, aprés tout paiement prioritaire 1mposé€ par 1a ot et les réglements applicables (ci-
apres, le « Boni ») sera réparti entre les actions en respectant les régles snivantes :

(a) dans la mesure ou, a a date de la Liquidation, le Boni divisé par le nombre total d’actions composant le capital
social de la Société (ci-aprés, le « Boni par Action ») serait égal ou supérieur a une (1) fois le Prix d’Achat, le
Boni sera réparti entre tous les associés, au prorata du nombre d’actions {(qu’elles soient ordinaires ou de
préférence) détenues par ces demiters a la date de 1a Liquidation ;

(b) dans la mesure on, a la date de la Liquidation, le Boni par Action serait inférieur au Prix d’Achat, le Boni sera
réparti entre les actions ainsi qu’il suit :

(i) d’abord, entre tous les associés a hauteur du montant nominal des actions (sans distinction de
catégories), et en cas d'insuffisance du Bonti, au prorata du nombre d’actions détenu par chaque
associe au fitre du présent paragraphe (1) ;

(i1) puis, le solde éventuel du Boni, entre les Porteurs d’ ADP2g17 8 hauteur d’un montant par ADP3g;7 égal
au Prix d’Achat (incluant le montant déja percn an titre du (1)), et en cas d’insuffisance du Boni, an
prorata du montant dG a chaque Porteur d’ ADPag17 au titre du présent paragraphe (i1) ;

(ii1) puis, le solde éventuel du Bont, entre les associés autres que les Porteurs d” ADP2g17 2 hauteur d’un
montant par action ¢gal au Prix d’Achat (incluant le montant déja percu an titre da (i)), et en cas
d’insuffisance du Boni, an prorata du montant di a chaque associé autre que les Porteurs d’ ADP2p17
au titre du présent paragraphe (i11) ;

(iv) enfin, le solde éventuel du Boni, entre tous les associés, au prorata du nombre d’actions détenues par
chacun d’eux.

Dividendes prioritaires

Chaque ADP;017 donne droit a un dividende annuel prioritaire et cumulatif, versé par préférence a toutes les autres
actions de la Soci¢té, prelevé sur les sommes distribuables (autres que du capital, des primes d’émission, d’apport et/ou
de fusion et le montant de 1a réserve 1égale) (ci-apres, les « Sommes Distribuables ») et versé dans les neuf (9) mois
suivant la date de cléture de chaque exercice social (ci-aprés, le « Dividende Prioritaire ») égal au résultat de 1a formule
suivante : |

Prix d’émission d'une ADP55;7* Taux

olt le terme « Tanx » désigne :
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11.2.

11.3.

11.4.

12.

12.1.

[2.2.

12.3.

(a) zéro pour cent (0%) pour tous les exercices sociaux clos avant le 1° janvier 2023 ;

(b) dix pour cent (10%) pour tous les exercices sociaux clos entre e 1 janvier 2023 et le 31 décembre 2024
(inclus) ;
(¢) vingt pour cent (20%) pour tous les exercices sociaux clos a compter du 1¢ janvier 2025.

étant précisé qu’en cas d’allongement de Ja durée d’un exercice social au-deld de douze (12) mois, le montant du
Dividende Priontaire scra augmenté prorata temporis.

11 est rappele en tant que de besoin que 1I’Option d’ Achat peut étre exercée jusqu’au 30 juin 2024,

Le Dividende Prioritaire est cumulatif, Par conséquent, il sera ajouté au paiement du Dividende Prioritaire, le cas
¢ccheéant, le patement d’un dividende cumulé (ci-apres, le « Dividende Cumulé »), qui sera €gal a 1a somme des mountants
des Dividendes Prioritaires nou versés, en raison de ’absence de Sommes Distribuables, durant au maximum les cing
(5) exercices sociaux qui précédent I’exercice social au cours duquel le Dividende Prioritaire est versé, montants
auxquels est appliqué un taux d’intérét annuel de quinze pour cent (15%), capitalisés, s’1fs sont dus pour une année
entiére, conformément aux dispositions de I'article 1343-2 du Code civil.

A titre d’exemple, si 1a Société n’a pas versé de Dividende Prioritaire au cours des exercices clos le 31 décembre 2023
et lIe 31 décembre 2024, Ie mountant du Dividende Cumulé, payable pour chaque ADP3py7 au titre de I'exercice social
clos le 31 décembre 2025, en sus du Dividende Prioritaire, seraégala: 1 €*0,1 ¥ 1,15+ 1 €*0,1 * 1,152 =0,24725
€.

Le paiement du Dividende Prionitaire et du Dividende Cumulé dans les neuf (9) mois suivant la ¢léture de I’exercice
social est une obligation de 1a Société 4 hauteur des Sommes Distribuables figurant a son bilan, étaunt entendu que les
Dividendes Prioritatres et les Dividendes Cumulés seront imputés en prionité sur les bénéfices distribuables de I’exercice
social, puis sur les autres Sommes Distribuables. S§1 ’assemblée ne vote pas cette distribution, ou si la Société ne met
pas en paiement le dividende voté par 1’assemblée, alors tout Porteur d’ ADP2g;7 pourra forcer Ie réglement du dividende

par voie d’action en justice.

Une fois payé le montant du Dividende Prioritaire et le cas échéant du Dividende Cumulié, 1a Société pourra verser un
dividende aux actions ordinaires dans la limite des bénéfices distribuables de ’exercice social et dans la limite d’un
montant par action ordinaire égal au montant du Dividende Prioritaire et e cas échéant du Dividende Cumulé.

Drott de converston en actions ordinaires

Chaque ADP3g17 pourra €tre librement, et & tout moment, convertie au gré du Porteur d’ADP3017, en action ordinaire, a
condition que son titulaire ou que e Représentant des Porteurs d’ ADP2g17 Ie Notifie 4 Ia Société.

Le taux de conversion sera d’une (1) action ordinaire pour une (1) ADP2o:7 dans le cas ol la Notification susvisée serait
adressée avant le 30 juin 2024,

Dans le cas ot la Notification susvisé€e serait adressée aprés le 30 juin 2024, le taux de conversion d’une (1) ADPjoy7
sera déterminé comme suit ;

N= NVM *(0,75/0,25)
NADP17

ol :
-« N » désigne nombre d’actions ordinaires auquel donne droit une ADP;g17; étant précisé que « N » sera arrété
A quatre chiffres aprés la virgule étant au surplus précisé que, dans ’hypothése ot il comprendrait plus de
quatre chiffres aprés la virgule, la quatnéme décimale serait arrondie ainsi qu’il suit :

(1) st ]a cinquieme décimale est supénieure & 5, « T » sera égale a 1a décimale qui lui est immédiatement
supérieure, et

(11) si 1a cinquiéme décimale est inféricure ou égale & 5, « T » demeurera inchangée ;
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12.4,

12.5.

-« NVM » désigne le nombre total de valears mobiliéres émises par la Société immédiatement avant la demande
de conversion (en ce compris tout droit, donnant droit, directement on indirectement, immédiatement on 4
terme, notamment, et sans que cette liste soit Iimitative, par voie de conversion, échange, remboursement,
présentation ou exercice d’un bon ou de quelque maniére que ce soit, a une quotité du capital social et/on des
droits de vote de la Société, ainsi que tout droit d’attnbution, de souscription ou de priorité portant sur I'une
quelconque de ces valeurs mobiliéres - en ce compnis tout bon de souscription d’actions et tout droit de se voir
attribuer immeédiatement ou a terme des actions gratuites) a la seule exception (a) des ADPagi7 et (b) des actions
ordinaires résultant de I1a conversion des ADPag7;

-« NADP:2u17 » désigne le nombre total d’ADPjp17 émises par la Société depuis sa constitution.
étant précisé que -

- tout Porteur d’ADP,q17 fera son affaire du regroupement des ADP;o17 qu’il détient afin d’obtenir un nombre
entier d’actions ordinaires et, au cas ol ce regroupement ne donnerait pas droit 4 un nombre entier d’actions,
ce nombre serait arrondi au nombre entier inférienr ;

- les chiffres ci-dessus seront le cas échéant ajustés pour tenir compte de tout regroupement on division de la
valeur nominale des actions (ou autres opérations équivalentes) qui surviendrait postérieurement 2 1’émission
des ADqun .

- une (1) ADP2g17 sera convertie en une (1) action ordinaire et le solde des actions ordinaires a émettre seront
émises & la valeur nominale et libérées par prélévement sur les comptes de primes liées au capital social, de
réserves disponibles ou de report & nonvean positif,

La Soci¢té maintiendra a tont moment des comptes de primes liées an capital social et de réserves disponibles
(notamment auntres que celles destinées a €tre affectées au Dividende Prioritaire) permettant la constatation par le
président de la conversion des ADP2o17 en actions ordinaires. Dans ’hypothése on les primes liées an capital social, les
réserves disponibles et le report a nouveau positif ne seraient pas suffisants pour étre incorporés aun capital, Ies Porteurs
d’ ADP2g17, représentés par le Représentant des Porteurs d’ ADP2gy7, pourront ;

(a) opter pour le plafonnement du nombre d’actions ordinaires auxquelles une ADP20;17 donne droit au regard du
montant cumulé des primes liées an capital social, des réserves disponibles et du report 4 nonveau positif ; ou

(b) opter pour la libération en numéraire du solde du nominal des actions ordinaires auxquelles une ADP3o17donne
droit par conversion.

Chaque Portenr d’ADPp17 ayant converti des ADPag17 en action(s) ordinaire(s) bénéficiera, au titre de ses actions
ordinaires résultant de la conversion de ses ADP2g17, et sous réserve de Ia conversion de I’'intégralité des ADP3g17 émises
par la Société en actions ordinaires :

(a) en cas de transfert de propri€té des actions ordinaircs résultant de la conversion de ses ADP2py7 stimultanément
avec d’autres actions (ci-apres, une « Cession Simultanée »), le prix total de cession des associés participant
a la Cession Simultanée (ci-apres, le « Prix de Cession ») sera réparti comme suit :

(1) d’abord, entre tous les associés participant 3 la Cession Simultanée & hauteur du montant nominal des
actions (sans distinction de catégories), et en cas d’msnffisance du Prix de Cession, au prorata du
nombre d’actions détenu par chaque associé participant & Ia Cession Simultanée au titre du présent
paragraphe (1} ;

(11) puis, le solde éventuel du Prix de Cession, entre les Porteurs d’ ADP2017 ayant converti des ADP2g7 en
action(s) ordinaire(s) 3 hautenr, pour chaqne ADP3g17 convertie, d’un montant par action ordinaire
egal a deux cent pour cent (200Y% de son prix de souscription (incluant la fraction du prix de
souscription de I’ADPzo17 convertie augmenté le cas échéant de tont prix de souscription
supplémentaire versé dans le cadre de sa conversion) (ci-apres, le « Prix Plancher ») (incluant le
montant déja pergu au titre du (1)), et en cas d’insuffisance do Prix de Cesston, au prorata da montant
dil 2 chaque Porteurs d’ ADP2o;7 ayant converti des ADP2g)7 en action(s) ordinaire(s) an titre du présent
paragraphe (i1) ;

(1i1) puis, le solde éventuel du Prix de Cession, entre les associés participant 4 [a Cession Simultanée autres
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13.

14.

que les Porteurs d’ADPjo17 ayant converti des ADP2g17 en action(s) ordinaire(s) a hauteur d’un
montant par action égal an Prix Plancher (incluant le montant déja percu aan titre du (1)), et en cas
d’insuffisance du Prix de Cession, au prorata du montant dfi @ chaque associé autres que les Porteurs
d’ ADP3y;7 ayant converti des ADP3017 en action(s) ordinaire(s) au titre du présent paragraphe (iii) ;

(iv) enfin, le solde éventuel du Prix de Cession, entre tous les associés participant & Ja Cession Simultanée,
au prorata da nombre d’actions détenues par chacun d’eux.

(b) en cas de Liquidation :

(1) dans la mesure od, 3 la date de la Liquidation, le Boni par Action serait égal ou supérieur 4 une (1)
fois le Prix Plancher, le Boni sera réparti entre tous les associés, au prorata du nombre d’actions
détenues par ces demiers a la date de la Liguidation ;

(i1) dans la mesure ou, a la date de la Liquidation, le Boni par Action serait inférieur an Prix Plancher, le
Boni sera réparti entre les actions ainsi qu’il suit ;

a. d’abord, entre tous les associés a hauteur du montant nominal des actions (sans distinction de
catégories), et en cas d’insuflisance da Boni, au prorata du nombre d’actions détenu par chaque
associé au titre du présent paragraphe (a) ;

b. nuis, le solde éventuel du Boni, entre les Porteurs d’ADP2g17 ayant converti des ADPzo37 en
action(s) ordinaire(s) a hauteur, pour chaque ADP3017 convertie, d’un montant égal au Prix
Plancher (incluant le montant déja perca au titre du (a)), et en cas d’insuffisance du Bomi, au
prorata du montant di 4 chaque Porteur A’ ADP2017 ayant converti des ADP1g17 en action(s)
ordinaire(s) au titre du présent paragraphe (b) ;

C. puis, le solde éventuel du Boni, entre les associés auntres que les Porteurs d’ADPyy;7 ayant
convertt des ADPao17 en action(s) ordinaire(s) a hauteur d’un montant par action égal an Prix
Plancher (incluant le montant déja pergu au titre da (a)), et en cas d'insuffisance du Boni, au
prorata du montant dfi & chaque associé autre que les Porteurs d’ ADP2g;7 ayant converti des
ADPzp17 en action{s) ordinatre(s) aa titre da présent paragraphe (c) ;

d. enfin, le solde éventuel du Boni, entre tous les associés, au prorata da nombre d’actions
détenues par chacun d’eux.

Remboursement d’apport

La Société ne pourra pas effectuer de remboursement d’apports (en ce comipris toute distribution de primes d’émission,
d’apport et/ou de fusion) a ses associés sans ’accord préalable et écrit dn Représentant des Porteurs d’ ADPog 5.

Droit de représentation permanent an Comit¢ Stratégique

Les Porteurs d’ADP2o17 bénéficient du droit permanent de faire désigner le Représentant des Porteurs d’ADP3g;7 en
qualit¢ de membre au Comité Stratégique statutaire de la Sociéte.
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