51 PUBLICATIONS

Société par actions simphifiée unipersonnelle
au capital de 40 000 euros
Siege social : 51, avenue des Ternes - 75017 PARIS

STATUTS

Le soussigne :

Monsteur Francis MOREL

Né le 16 juillet 1948 4 PARIS (13eme)
demeurant 51, avenue des Ternes - 75017 PARIS
de nationalité trangaise

F

A arrété ainsi qu'il suit les staruts d'une Société par actions simphhice unipersonnelle qu'il a décide
de consttuer.



TITRE I

FORME - DENOMINATION - SIEGE
OBJET - DUREE

Article 1 - FORME

Il est formé par Y'associé unique, soussigné, propriétaire des actions ci-aprés créées, une SOCIEte
par actions simplifiée régie par les dispositions légales applicables et par les présents statuts.

Article 2 - DENOMINATION
Ia dénomination de la Société est ;
51 PUBLICATIONS

Sur tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination soctale dott etre precedeée
ou suivic immédiatement des mots "Société par actions simplifiée” ou des initiales "S.A.S." et de
I'énonciation du capital socal.

Article 3 - SIEGE SOCIAL
Le siége socral est tixe au 51, avenue des Ternes - 75017 PARIS.

Il peut étre transféré dans le meme département ou dans un département limitrophe par décision
du Président.

Article 4 - OBJET

La Société a pour objet directement ou indirectement, tant en France qu'a |'étranger :

% Le conseil, notamment dans les domaines de la communication, des relations publiques et du
marketing ;

> la prise de participations dans toutes sociétés, et plus particuliérement celles ayant une activite
de communication, de relations publiques ou de marketing,

Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a:

= Iy création, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, l'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant 4 'une ou l'autre des activités spéctfiées c1-dessus;

= la prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets et droits de
propriété intellectuelle concernant lesdites actvites ;

* Ja participation, directe ou indirecte, de la Société dans toutes opérations financieres,
immobilieres ou mobilieres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher a l'objet social ou a tout objet similaire ou connexe ;

" toutes opérations quelconques contribuant 2 la réalisation de cet objet.



Article 5 - DUREE

La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipée, a une durée de 99 ans qui commencera 2
courir 4 compter du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Societés.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par
décision collective des associes.

TITRE 11

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS
TRANSMISSION ET INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Article 6 - APPORTS

Au titre de la constitution de la Société, 'associé unique, soussigne, apporte une somme en
numeéraire de 40 000 euros ;

Ladite somme correspondant a 2 000 actions de 20 euros, souscrites en totalité et libérces
chacune de la moitié, ainsi que l'atteste le certificat du depositaire..

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 2 la somme de 40 000 euros, divisé en 2 000 actions de 20 euros, ibérees
de la moitié et de méme catégorie, appartenant toutes a l'associé unique.

Article 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi par décision
unilatérale de l'associé unique.

Article 9 - FORME DES ACTIONS

Ies actions sont obligatoirement nommatives.
La propriété des actions résulte de leur inscription sur les comptes et registres de la Sociéte.

Une attestation d'inscription en compte est délivrée par la Société 2 tout associé qui en fait la
demande.

-
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Article 10 - TRANSMISSION ET INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Transmission
Toutes les transmissions s effectuent librement.

I.a transmission des actions s'opére par virement de compte a compte sur instruction signee du
cédant ou de son représentant quahfié.

------

Les actions sont mdivisibles a l'egard de la Sociéete.

TITRE IV

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE
CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SON DIRIGEANT
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 11 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou morale
associée ou non associée de la Societe.

Désignation

Lc premier Président de la Société est désigné pour une duree déterminée ou non par l'associé
unique qui fixe son éventuelle remunération.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ct doit obligatoirement désigner un
représentant permanent personne physique.

Cessation des fonctions

Le Président peut démissionner sans avoir a justifier de sa déciston 2 la condition de notifier
celle-ci 2 I'associé unique, par lettre recommandée adressée trois mois avant la date de prise
d'effet de cette décision.

I'associé unique peut mettre fin 4 tout moment au mandat du Président. La révocation n'a pas a
étre motivee.

Pouvoirs

Le Président dirige la Société et la représente 4 'égard des tiers. A ce titre, il est invest1 de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de
l'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les présents
statuts a 1'associé unique.



Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers
pour un ou plusieurs objets détermines.

Article 12 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Il est fait mention au registre des décisions de l'associé unique des conventions intervenues
directement ou par personnes interposées entre la Société et le Président - associ€ unique.

Lorsque le Président n'est pas associé, les conventions intervenues entre celui-c1, directement ou
par personnes interposées, et la Société sont soumises a 'approbation de I'associé unique.

Article 13 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

I'associé unique désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixées par la lot, un
ou plusieurs commissaires titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants.

Article 14 - REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'article L. 432-6 du Code du
travail aupres du Président.

TITRE V

DECISIONS DE I'ASSOCIE UNIQUE

Article 15 - DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
Compétence de l'associé unique
L'associé unique est seul competent pour :

" approuver les comptes annuels et affecter le résultat ;

=  nommer et révoquer le President ;

* nommer les commissatres aux comptes ;

» décider une opération de fusion, de scission, daugmentation, de réduction ou
d'amortissement du capital ;

"  modifier les statuts ;

»  dissoudre 12 Société.

L'associé unique ne peut pas déléguer ses pouvotrs.



Forme des décisions

Les décisions unilatérales de l'associé unique sont répertoriées dans un registre coté et paraphe.

TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

Article 16 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque annee.

Le premier evercice social sera clos le 31 décembre 2004,

Article 17 - COMPTES ANNUELS

A la cldture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de Tactit et du
passif existant a cette date et établit les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de
résultat et 'annexe.

11 établit également un rapport sur la gestion de la Societe pendant I'exercice écoulc.

I'associ¢ unique approuve les comptes annuels, apres rapport du Commissatre aux comptes,
dans le délai de six mois A compter de la cloture de lexercice.

Article 18 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué, le cas écheant, des
pertes antérieures ainsi que des sommes necessaires aux donations de la réserve légale, des
réserves statutaires et augmenté du report bénéhiciaire.

Sur le bénéfice distribuable, il est préleve tout d'abord toute somme que l'associé unique décidera
de reporter 2 nouveau sur l'exercice suivant ou d'aftecter a la creation de tous fonds de réserve
extraordinaire, de prévoyance ou autre avec une affectation spéciale ou non. Le surplus est
attribué a l'associe unique.

I'associé unique peut décider d'opter, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, entre
le paiement du dividende en numeéraire ou en actions émises par la Société, cect aux condstions
fixées ou autorisées par la lot.



TITRE VII

DISSOLUTION DE LA SOCIETE

Article 19 - DISSOLUTION DE LA SOCIETE

La dissolution de la Société entraine la transmission universelle du patrimoine de la Sociéte entre
es mains de 'associé unique, sans qu'il v ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de
l'article 1844-3, al. 3 du Code civil,

TITRE IX

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

Article 20 - NOMINATION DU PRESIDENT

Le premier Président de la Société nommé aux termes des présents statuts sans limitation de
durée est :
Monsteur Francis NIOREL
né le 16 juillet 1948 a Paris (13eme)
de nationalité trancgaise
demeurant 51, avenue des Ternes - 75017 PARIS

lequel déclare accepter lesdites fonctions et satisfaire a toutes les conditions requiscs par la loi et
les reglements pour leur excrcice.

Article 21 - NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés Commissaires aux comptes de la Société pour une duree de SIX €XCICICES |

» En qualit¢ de Commissaire aux comptes titulaire :

R.S.A. SE.E.C. ET ASSOCIES, 40, avenue Hoche - 75008 PARIS

» En qualit¢ de Commissaire aux comptes suppléant

Monsieur Jean-Louis FOURCADE, 40, avenue Hoche - 75008 PARIS

lesquels interviennent aux présentes a l'effet d'accepter lesdites fonctions, chacun d'eux precisant
que les dispositions légales instituant des incompatibilités ou des mnterdictions de fonctions ne

peuvent lui étre appliquees.



Article 22 - FORMALITES DE PUBLICITE - IMMATRICULATION

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original des présentes a lettet daccomplr les
formalités de publicité, de dépot et autres nécessaires pour parventr a I'immatriculation de la
Société au Registre du Commerce et des Societes.

Fait a Paris

I'an deux mille trois
et le 30 octobre

en Six Originaux.
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Union de Banques a Paris

Pour consulier vos comptes 24 /24 -
« Pariphone au 08 92 63 45 30

« 3015 Panitel Particuliers

* 3614 Paritel Entreprises

« www.ubp.ir

ATTESTATION DE DEPOT DE FONDS

Nous soussignés Union de Banques a Paris,

attestons détenir en un compte bloqué ouvert dans nos livres sous le numéro 87/187 969 004 la
somme de 20 000,-- € (VINGT MILLE EUROS) représentant la participation de :

Monsieur Francis MOREL
51 avenue des Ternes 75017 PARIS

20 000,-- €

au capital de la Société par Actions Simplifiée en formation sous la dénomination :

51 PUBLICATIONS
51 avenue des Ternes 75017 PARIS

dans l'attente de son immatriculation au Registre du Commerce des Sociéteés.

Fait a Paris, le 31 octobre 2003
en deux exemplaires originaux

Union de Banques a Paris

Loi¢ DOMIN

Union de Banques a Paris

Sociéte Anonyme au capital de 51.709.136 euros - SIREN 542076 831 RCS Paris

Saciete de Courrage ' Asstrances

Guruntie finaucire et Assurance de responsabilité civile professionnelle conformes gux articies I 330-1 et L 330-2 du code des Assuranees

Agence Champs-Elysées - 8, avenuc Kléber Direction - Administration
75116 Paris 184, av Frédéric et Irénc Joliot-Curie
Tél. : 01 5364 16 50 - Fax : 01 53 64 16 70 TSA 60004 - 92729 Nantecrre Cedex

Tél. : 01 57 66 60 00 - Télex 206771 Birka Paris
Membre du Groupe HSBC <)



