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STATUTS CONSTITUTIFS

LES SOUSSIGNES :

Pour satisfaire aux dispositions de I'article R 224-2 du Code de commerce, il est précisé que les presents
statuts ont été signés par :

Madame Anna BERCOVICI, née le 19 avril 1978, & Caen, de nationalité frangaise,
demeurant au 71 Avenue De Courseulles, Caen, France

Monsieur Frederic BEKAI, né le 4 février 1980, 4 Flers, de nationalité frangaise, demeurant
au 71 Avenue De Courseulles, Caen, France

ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS DE LA SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE QU’ILS ONT
DECIDE DE CONSTITUER

Avertissement :

1. Pour I'application des présents Statuts, les termes débutant par une lettre majuscule et figurant ci-
aprés ont le sens qui leur est donné en regard, qu'ils soient utilisés au singulier ou au pluriel :

Actions désigne I'ensemble des actions émises par la Société en représentation de
son capital, de quelgues catégories qu'elles soient ;

Associé désigne toute personne détenant des Actions ;

Associé Unigue a la signification donnée a ce terme 4 I'ARTICLE 1 des présents Statuts ;

Bénéficiaires du Droit a la signification donnée a ce terme & I'ARTICLE 13 des présents Statuts ;

de Préemption

Cédant désigne tout Associé envisageant un Transfert de Titres ;

Cessionnaire désigne toute personne physique ou morale se proposant d'acquérir des
Titres ;

Collectivité des a la signification donnée a ce terme 3 I'ARTICLE 1 des présents Statuts -

Associés '

Décision Collective a la signification donnée A ce terme 3 | ARTICLE 29 des Statuts -

Délais d'Exercice

a la signification donnée A ce terme 3 I'ARTICLE 13.1 (i) des Statuts -

th ?Q)



Délais de Réalisation

Droit de Préemption

Expert

Holding Patrimoniale

Jour

Loi

Notification du Projet
de Transfert

Offre d’Acquisition

Période d'Incessibilité

Personnes Concernées

a la signification donnée 4 ce terme & I'ARTICLE 13.1 (i) des Statuts ;
a la signification donnée  ce terme  I'ARTICLE 13 des présents Statuts ;

désigne I'expert désigné conformément a la Procédure d'EKPEf‘TiSEr
L’Expert devra déterminer la valeur par Titre transféré sur la base d'une
analyse ' multicritéres, en motivant la méthode de calcul retenue ;

désigne une personne morale de droit frangais remplissant les conditions
ci-dessous, tant qu'elle sera détentrice de Titres, a savoir :

- étre exclusivement contrdlée, au sens de l'article L. 233-3 du Code
de commerce, par un Associé personne physigue ou un membre
de la famille proche dudit Associé (conjoints, descendants et
collatéraux) ;

- étre gérée ou dirigée par ledit Associé. ;

- rester titulaire des Titres concernés ;

- n'exercer aucune activité autre que la détention de Titres de
participations ;

- enaucun cas avoir recours a 'endettement et ne consentir aucune
siireté sur ses actifs ;

désigne tout jour ouvré ;

désigne I'ensemble des dispositions du Code de commerce et du Code civil
applicables a la Société ;

désigne une notification faite par tout Cédant contenant I'indication des
conditions et les modalités du Projet de Transfert et tout document
établissant la consistance et la réalité du Projet de Transfert, a savoir :

- le nombre et la nature des Titres Offerts ;

- une copie de I'Offre d'Acquisition ;

= le prix offert, la valorisation par Titre Offert retenue et les
éléments ayant permis la valorisation des Titres Offerts ;

- lidentité du Cessionnaire (avec pour une personne physique son
état civil, et pour une personne morale la mention (i) des
personnes physiques ou morales qui la controlent et de (ii)
I'activité exercée) ;

- les conditions de paiement et de garanties éventuelles ;

désigne une offre regue d'un tiers - et/ou - pour les besoins de I'application
de la procédure de préemption - d'un Associé portant sur des Titres de Ia
Société détenus par un Associé ;

a la signification donnée a ce terme a I'ARTICLE 11.1;

a la signification donnée a ce terme a I'ARTICLE 26.1:



Procddure d’Expertise  désigne la procédure selon laquelle I'Expert est désigné par le Président du

Soclété

Statuts
Titres

Transférer
Transfert

Transfert Total
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Tribunal de commerce dans le ressort duquel le siége de la Société est situé
selon les modalités de Iarticle 1843-4 du Code civil. L'Expert devra faire
ses mellleurs efforts pour communiquer son rapport aux parties
concernées dans un délal de trente (30) Jours a compter de sa désignation
Pour les besoins de la procédure d'agrément de I'ARTICLE 12, I'Expert
devra rendre son rapport dans les trois (3) mois suivants la notification de
refus d'agrément, Les frais et honoraires de I'Expert seront supportés par
le(s) bénéficiaire(s) ayant contesté la valeur des Titres cédés et demandé
la désignation de I'Expert. En cas de pluralité de bénéficiaires ayant mis en
aeuvre la Procédure d’Expertise, ces derniers supporteront leur quote-part
des frals et honoraires de I'Expert au prorata du prix devant étre payé par
eux. Il est toutefois entendu que si la valeur des Titres déterminée par
IExpert est inférieure & celle figurant dans la Notification du Projet de
Transfert, les frais et honoraires de I'Expert seront supportés par le Cédant.
Les conclusions de I'Expert s'imposeront aux parties sans possibilité de
recours sauf erreur grossiére,

désigne |a société ARF HOME'S ;

désigne les présents statuts de la société A&F HOME'S ;
désigne, concernant la Société ;

- tous titres financiers au sens donné 3 ce terme par application
combinée des articles L.211-1 du Code monétaire et financier et
L.228-1 du Code de commerce ;

= tout Titre démembré (usufruit ou nue propriété) ;

- tout autre titre de méme nature que les Titres visés ci-dessus émis
ou attribués par une entité 4 la suite notamment d'une
transformation, fusion, scission, apport partiel d'actif ou opération
similaire de la Société,

désigne I'action consistant a effectuer un Transfert ;

désigne (1), s’agissant des Titres (i) tout transfert ou promesse de transfert
méme éventuel de propriété réalisé a titre gratuit ou onéreux sous quelque
forme qu'il intervienne, notamment, les transferts par voie d’apport en
société, de fusion, scission, d’échange, de distribution en nature, de vente
a réméré, de prét de titres, de transferts en fiducie (ou autres opérations
semblables), de donation, de liquidation de société, de nantissement ou de
gage ou (ii) toute renonciation individuelle 4 un droit de souscription ou
d’attribution et (2) s’agissant d'un Associé personne morale ou de sa
Holding Patrimoniale, tout Transfert de ses Titres entrainant un
changement de contrdle au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce.
Il est précisé que I'expression “ Transfert de Titres “ comprendra aussi bien
les Transferts portant sur la propriété des Titres que ceux portant sur la
nue-propriété, I'usufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant
des Titres tels que les droits de vote ou le droit de percevoir un dividende -

désigne une Offre d'Acquisition portant sur le Transfert de 100 % des Titres
de la Société, qui est ferme et irrévocable, sous réserve de la réalisation de

certaines conditions de nature purement documentaire, comprenant, 3



peine de nullité, les informations décrites dans |a Notification du Projet de
Transfert.

2. Toute référence faite dans les présents Statuts & un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe est,

sauf précision contraire, une référence & un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe des présents
Statuts.



TITRE |

ORGANISATION GENERALE
CHAPITRE A - FORME — DENOMINATION - OBJET SOCIAL - DUREE - SIEGE SOCIAL

ARTICLE 1 — FORME

La Société a la forme d'une société par actions simplifie, régie par les lois en vigueur, et notamment
par les articles L. 227-1 4 L. 227-20 du Code de commerce, et par les présents statuts.

La Société comportera indifféremment un ou plusieurs Associés.
Lorsque la Société ne comporte qu'un seul Associé, celui-ci est dénommé "Associé Unique”.

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme “Collectivité des Associés"
désignant indifféremment |'Associé Unique ou les Associés.

La Société peut émettre toutes valeurs mobiliéres définies a I'article L 211-2 du Code monétaire et
financier, donnant accés au capital ou a I'attribution de titres de créances, dans les conditions prévues
par la loi et les présents statuts.

Conformément aux dispositions de I'article L.227-2 du Code de commerce, la Société ne peut procéder
a une offre au public de titres financiers ou a I'admission aux négociations sur un marché réglementé
de ses Actions.

ARTICLE 2 — DENOMINATION SOCIALE
La dénomination de la Société est :

“ A&F HOME'S "

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, cette
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots " société par
actions simplifiée " ou des initiales ” SAS " et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que
du numéro d'identification de la Société au Registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet, en France et dans tous pays sous réserve des autorisations administratives
nécessaires et dans les limites de la réglementation en vigueur :

- Construction/vente de biens immaobiliers, aménagement intérieur, aménagement extérieur
et création paysagére ;

- Achat/revente de terrain nu ;

- Lotisseur et viabilisation de terrains :



- Nettoyage fin de chantier, fourniture et transport de cailloux, conseil et décoration intérieur,

fournitures et poses de carrelage, faience ;
- Fourntiture et pose de cuisines et de poéles & bois ;
- Rénovation d'immeubles :

- la participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement, a tc:utes
opérations pouvant se rattacher 4 son objet, notamment par voie de création de somét.és
nouvelles, par voie de prise d'intéréts, d’apport, de souscription ou d'achat de titres ou t?rmts
sociaux, de fusion ou autrement dans toutes sociétés existantes ou a créer, par vole‘de
conclusion de tous types de contrats commerciaux ; I'acquisition, |'exploitation ou la cession
de tous procédés, marques et brevets concernant ces activités ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, économigues, financiéres,
civiles, mobilieres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a
I'objet social ou 4 tout objet similaire, connexe ou complémentaire.

ARTICLE 4 — DUREE

La durée de la Société est fixée & 99 années a compter du jour de I'immatriculation au Registre du
commerce et des sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le président de la Société provoquera une
décision des associés a |'effet de décider si la société doit étre prorogée ; a défaut, tout associé pourra
demander, conformément aux dispositions de |'article 1844-6 du Code civil, au président du tribunal
de commerce statuant sur simple requéte, la désignation d'un mandataire chargé d'obtenir une
décision collective des associés sur la prorogation éventuelle de la société.

Les associés seront consultés et la décision de prorogation devra étre prise selon les modalités prévues
aux statuts. A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de Commerce, statuant
sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice ayant pour mission de provoquer la consultation
prévue ci-dessus.

Les associés opposés a la prorogation seront tenus de céder leurs actions aux autres associés ou a la
société ; la cession ou le rachat devront intervenir dans un délai de six mois & compter de la décision
de prorogation et au prix fixé par accord entre les parties, ou a défaut, déterminé par expert dans les
conditions prévues a I'article 1843-4 du Code civil.

ARTICLE 5 — SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Société est fixé 71 Avenue de Courseulles, Caen (14000).

Il pourra étre transféré en tout autre endroit par simple décision du Président, les modifications
apportées devant étre ratifiées par I’Assemblée Générale suivante la plus proche.

CHAPITRE B ~ CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 —~ APPORTS

7/35

e

Scanned by CamScanner



Au titre de la constitution de la Société, les soussignés réalisent au profit de Société les apports
suivants :

Madame Anna BERCOVICI 1500 (mille cing cents) euros

Monsieur Frederic BEKAI 1 500 (mille cing cents) euros

TOTAL mlﬁois mille euros (3 000 €)

En rémunération de ces apports, il a été émis trois mille (3 000) Actions de la Société d’un euro (1 €)
de valeur nominale chacune, réparties comme suit :

Madame Anna BERCOVICI Mille cing cents (1 500) Actions

Monsieur Frederic BEKAI Mille cing cents (1 500) Actions

' trois mille (3 000) Actions

Il résulte du certificat de dépot des fonds établi par la banque CREDIT AGRICOLE, prise en son agence
CREDIT AGRICOLE VENOIX, située avenue Henry Chéron a Caen (14000), qu’'une somme totale de
3000€ représentant 100% des apports en numeéraire, a été portée au crédit d'un compte ouvert au
nom de la société en formation.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de trois mille euros (3 000 €), divisé en trois mille (3 000) Actions
d’un euro (1 €) chacune, libérées a hauteur de 100%, toutes de méme nature et de méme catégorie.

ARTICLEB - LIBERATION DES ACTIONS

Les Actions souscrites en numeéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié de leur valeur
nominale lors de la constitution de la Société et du quart au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription en cas d'augmentation du capital et le cas échéant, de la totalité de |a prime d'émission.

La libération du reliquat est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du Président, dans un délai
maximum de cinq (5) ans @ compter du jour ol la libération partielle et les statuts modifiés ont été
déposés au Greffe compétent. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des Associés quinze
(15) jours au moins avant la date fixée pour chaque versement, soit par lettres recommandées avec
accusé de réception, soit par avis inséré dans le journal d’annonces légales du lieu du siege social.

A défaut de libération des Actions a I'expiration du délai fixé par le Président, les sommes exigibles
seront productives, de plein droit et sans qu'il soit besoin d’une demande en justice ou d'une i
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demeure, d'un intérét de retard, calculé jour par jour & partir de la date d’exigibilité, au taux de

'intérét |égal majoré de deux points, le tout sans préjudice des mesures d’exécution forcée prévues
par le Code de commerce.

ARTICLE 9 — FORME D | =DR ATTA AUX
(a) Forme nominative - Registres - Les Actions sont obligatoirement nominatives. Les Actions sont

inscrites en compte, conformément a la Loi. Les attestations dinscription sont valablement
signées par le Président ou toute autre personne ayant recu délégation a cet effet.

(b) Approbation des Statuts et des Décisions Collectives - La propriété de I'Action entraine, ipso facto,
I'approbation par le titulaire des Statuts ainsi que celles des Décisions Collectives des Associés
prises selon les régles prévues par la Loi et les Statuts, avant ou aprés |'acquisition de la propriété
des Actions. Deux fois par an, les associés pourront également obtenir communication des livres
et documents sociaux.

En outre, conformément & I'article L. 225-232 du Code de commerce, un ou plusieurs associés
représentant au moins un vingtieme du capital social peuvent, deux fois par exercice, poser par
écrit des questions au Président de la Société sur tout fait de nature a compromettre la continuité
de l'exploitation ; la réponse du président devra, le cas-échéant, étre communiquée au
commissaire aux comptes.

(¢) Droit de Vote - Sous réserve des dispositions de |a Loi et des Statuts, 4 chaque Action est attaché
un droit de vote.

(d) Droit aux dividendes - En plus du droit de vote que les Statuts attachent aux Actions, chacune
d'elles donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices, et dans le

boni de liquidation & une quotité proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des Actions
existantes.

(e) actionnaires ne su nt les pertes qu'a concurrence de leur rts.

() Groupement d’Actions ou de titres - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions
ou autres titres pour exercer un droit quelconque, les Associés font leur affaire personnelle du
groupement du nombre d'Actions ou de titres nécessaire.

(g) Indivibilité des Actions - Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés pour les décisions
collectives des associés par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut
d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président
du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

(h) Transfert des Actions et des droits et obligations attachés - Les droits et obligations attachés a
I'Action suivent celle-ci, dans quelque main gu'elle passe, et le transfert comprend tous les
dividendes échus et non payés et a échoir et, le cas échéant, la quote-part des réserves et des
provisions auxquelles elles donnent droit.

ARTICLE 10 —TRANSFERT DES ACTIONS

1.1 Les Actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les Actions sont négociables 3 compter

9/35

@



de Ia réalisation de celle-ci. Les Actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et
jusqu'a la cléture de la liquidation.

1.2 La propriété des Actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Société tient a cet effet au siége social.

La cession des Actions s'opére,  I'égard de la Société et des tiers par un ordre de mouvemerlt'si'gné
du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les Actions ne sont pas entiérement libérées.

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit
"registre des mouvements de titres".

La Société peut exiger que les signatures apposées sur I'ordre de mouvement soient certifiées par un
officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

La transmission d'Actions 2 titre gratuit ou en suite de décés s'opére également par un ordre de
mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les
conditions légales, et sous réserve du droit de préemption et d’agrément des Associés.

Les transferts de Titres (tel que ce terme est défini ci-aprés) de la Société, a titre gratuit ou onéreux,
sont régis par les présents statuts et le cas échéant, par les stipulations d'un pacte d’Associés
extrastatutaire dont une copie serait annexée au registre de mouvements des titres de la Société. En
I'absence de dispositions statutaires contraires, le Transfert de Titres est libre.

13 En cas de décés d'un associé, les titres qu‘il détenait seront transmis ou non a ses héritiers
dans les conditions légales et conventionnelles prévues aux présents Statuts. |l est précisé que les
héritiers pourront étre représentés, le cas-échéant, par un mandataire préalablement désigné qui

pourra effectuer l'intégralité des actes attachés a la propriété des actions, a I'exception des actes de
disposition.

1.4 Lorsque le Capital Social de la Société est détenu par un Associé Unique, les Transferts de Titres
sont libres.

Dés lors que le Capital Social de la Société est détenu plus d’un Associé, les Transferts de Titres sont
soumis au droits de préemption et d'agréments visés aux articles suivants.

ARTICLE1l - PROCEDURE D’AGREMENT

11.1, Notification du Projet de Transfert de Titres

Des lors que le capital de la Société est détenu par plusieurs Associés, tout Transfert de Titres au profit
d'un tiers non Associé est soumis a |'agrément préalable de la collectivité des Associés.

Préalablement a un tel Transfert, tout Cédant recevant une Offre de Transfert s’oblige donc sans délai
a transmettre au Président de la Société une Notification du Projet de Transfert,

Toute Notification du projet de Transfert ne comportant pas la totalité des mentions prévues au

présent article sera nulle et de nul effet et 'agrément sera réputé ne pas avoir €té donnég, le cas
échéant. '

11.2. Procédure d’agrément — Délais
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Le Président disposera d'un délai de trente (30) Jours 3 compter de la réception de I NotiﬁcatIPn (;u
Projet de Transfert pour consulter les Associés sur la demande d'agrément resultjant du Pro.Jet e
Transfert envisagé. Il leur transmettra 3 cet effet une copie de ladite Notification du Projet de
Transfert.

Dans I'nypothése ol le Président de la Société ne procéderait pas a cette consultation da'ns le délai
imparti, celle-ci pourrait étre faite a I'initiative d'un ou plusieurs Associés détenant au moins 10% du
capital et des droits de vote 4 I'Assemblée générale ordinaire.

L’Assemblée générale ordinaire dispose d'un délai de 3 (TROIS) mois & compter de la réception de la
demande d'agrément pour faire connaitre au Cédant la décision d'agrément ou de refus d'agrément.
Cette notification est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

La décision de la collectivité des Associés n'a pas a étre motivée. La décision d'acceptation est prise a
la majorité simple des Associés présents ou représentés, avec prise en compte des voix du Cédant.

Elle est notifiée au Cédant par lettre recommandée avec avis de réception sans délai.

A défaut de notification de la décision de la Collectivité des Associés dans les trois (3) mois qui suivent
la réception par le Président de la Notification du Projet de Transfert, I'agrément est réputé acquis.

11.3. Réalisation du Transfert en cas d’agrément

En cas d'agrément du Transfert, et sous réservé du droit de préemption des Associés, celui-ci pourra
étre réalisé au profit du Cessionnaire dans les conditions visées dans la Notification du Projet de
Transfert.

Le Transfert doit étre réalisé dans un délai de deux (2) mois a compter de la notification de I'agrément.
A défaut, la présente procédure d'agrément devra 4 nouveau étre mise en ceuvre si le Cédant souhaite
le réaliser ultérieurement.

11.4. Conséquences du refus d’agrément

En cas de refus d'agrément du ou des Cessionnaires proposés et a moins que le Cédant décide de
renoncer a la cession envisagée, la Société est tenue, dans le délai de trois (3) mois & compter de la
notification de refus, de faire acquérir les Actions soit par un Associé ou par un tiers non Associé agresé,
soit par la elle-méme en vue d'une réduction de capital.

Le prix de rachat des actions sera celui proposé par le tiers cessionnaire pressenti, ou  défaut d'accord
entre les parties sur le prix ainsi proposé, par voie d'expertise dans les conditions de I'article 1843-4
du Code civil, sur la base d'une valorisation des titres de participation détenus par la Société.

Si a I'expiration du délai de trois (3) mois ci-dessus prévu, I'achat n'est pas réalisé, I'agrément sera
considéré comme donné, et la cession envisagée pourra étre réalisée. Toutefois, ce délai peut étre
prolongé par décision de justice 4 la demande de la Société.

La présente clause ne peut étre modifiée qu'a I'unanimité des associés.

11.5. Renonciation préalable a la procédure d’agrément
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iés, la Collectivité des

Dans I'hypothése ol la cession projetée emporterait 'agrément de tous les Assoc
o . . t 2 'unanimité et par

Associés peut renoncer préalablement 4 I'application de la procédure d’agremen
un acte écrit.

ARTICLE12 - DROIT DE PREEMPTION TOTAL

Dés lors que le capital de la Société est détenu par plusieurs Associés, en cas de Projet de T"'f‘_"ffe"t par
un ou plusieurs Cédant(s) de tout ou partie de leurs Titres & un ou plusieurs tiers non Associé(s), tout
Cédant s'interdit de mettre en ceuvre ledit Projet de Transfert sans mettre préalablement Ie:c, f’”tres
Associés (ci-aprés ensemble les " Bénéficiaires du Droit de Préemption ") a méme d'acquerir, au:lx
mémes conditions, notamment de prix, les Titres objet du Projet de Transfert (les " Titres Offerts ")
selon les modalités prévues au présent Article (le " Droit de Préemption ").

En conséquence, préalablement a tout Transfert, tout Cédant s'oblige a transmettre a ‘tous les
Bénéficiaires du Droit de Préemption ainsi qu'au Président de la Société ou a l'un des Directeurs
Généraux, le cas-échéant, une Notification du Projet de Transfert.

La Notification du Projet de Transfert vaut promesse irrévocable de Transfert des Titres Offerts aux
autres Associés ; pour ces derniers, la Notification par eux de leur volonté de préempter, aux prix et
conditions offerts par le Cessionnaire potentiel, vaut levée d’option de ladite promesse de vente et
transfert de propriété des Titres.

i) Notification par I'Associé Cédant

L'Associé Cédant notifie 3 chacun des Associés par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, son projet de cession mentionnant :

= |e nombre d'actions concernées ;

» |es informations sur le cessionnaire envisagé : nom, prénoms, adresse et nationalité ou s'il
s'agit d'une personne morale dénomination, siége social, numéro RCS, montant et répartition
du capital, identité de ses dirigeants sociaux ;

* |e prix et les conditions de la cession projetée.

La date de réception de la notification de I'associé Cédant fait courir un délai de 3 mois, a I'expiration
duquel, si les droits de préemption n'ont pas été exercés en totalité sur les actions concernées, le

Cédant pourra réaliser librement la cession projetée, sous réserve de respecter la procédure
d'agrément.

ii) Exercice du Droit de Préemption
—  Délais d’exercice

Les Bénéficiaires du Droit de Préemption disposeront, a compter de la réception de la Notification du
Projet de Transfert :

(i) d'un délai A (le " Délai d’Exercice ") de trente (30) Jours pour Notifier au Président, ou a I'un

des Directeurs Généraux, le cas-échéant, leur décision d’exercer leur Droit de Préemption ;
puis,
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(i) d'un second délai consécutif de trente (30) Jours (le * Délai de Réalisation ") pour realiser le
Transfert et effectuer le réglement du prix des Titres objet du Droit de Préemption.

—  Répartition des Titres offerts

En cas d'exercice simultané de la préemption par plusieurs Bénéficiaires, les Titres offerts seront
répartis entre les Bénéficiaires du Droit de Préemption ayant exercé ce droit, au prorata de la
participation de chacun d’eux dans le capital de la société ramenée au seul groupe des Bénéficiaires
du Droit de Préemption ayant exercé leur droit. Cette répartition sera Notifiée aux Bénéficiaires du
Droit de Préemption et au cédant par le Président ou |'un des Directeurs Généraux, a la date
d’expiration du Délai d’Exercice.

Le Droit de Préemption, résultant des éventuelles Notifications d’exercice faites par les Bénéficiaires
du Droit de Préemption, devra s'exercer sur I'intégralité des Titres Offerts ; a défaut, les Bénéficiaires
du Droit de Préemption seront réputés y avoir renoncé. Le Projet de Transfert pourra alors s’exécuter
librement, sous réserve du respect de la procédure d'agrément statutaire ci-dessous.

iii) Conséquences d’une Notification d’exercice du Droit de Préemption non conforme ou hors Délai
d’Exercice

Si un Associé ne respecte pas les régles de formes ou les délais stipulés au titre du Délai d'Exercice, il
sera réputé avoir renoncé a 'exercice de son Droit de Préemption au titre de ce seul Projet de Transfert
exclusivement, ledit Projet de Transfert pouvant s’opérer librement a son égard.

iv) Réalisation du Transfert dans le cadre du Délai de Réalisation

Le plus diligent des Bénéficiaires du Droit de Préemption invitera le Cédant a signer et remettre les
ordres de mouvement et déclarations de cessions de droits sociaux requis contre paiement du prix
avant I'expiration du Délai de Réalisation.

—  Carence du Cédant

Si le Cédant n’a pas réalisé le Transfert dans le Délai de Réalisation, la transcription du transfert de
propriété des Titres concernés dans les registres sociaux pourra intervenir par simple Notification de
cette défaillance par le plus diligent des Bénéficiaires du Droit de Préemption au Président ou a I'un
des Directeurs Généraux (les présentes valant mandat irrévocable du Cédant) a charge pour le
Bénéficiaire du Droit de Préemption de consigner le prix de Transfert des Titres aupreés de tout officier
ministériel de son choix.

Le Cédant sera informé de cette régularisation par Notification émanant du Président ou de I'un des
Directeurs Généraux ou a défaut, par la Partie la plus diligente, et sera invité a se présenter, soit
personnellement, soit par mandataire diment habilité, a I'effet de percevoir le prix de Transfert des
Titres.

— Carence d’un Bénéficiaire du Droit de Préemption

A défaut de réalisation du Transfert avant I'expiration du Délai de Réalisation du fait d’un Bénéficiaire
du Droit de Préemption, et en I'absence de substitution d’un ou plusieurs autres Bénéficiaires du Droit
de Préemption, le Transfert des Titres Offerts pourra étre résolu de plein droit 3 I'égard des
Bénéficiaires du Droit de Préemption concernés a la seule initiative du Cédant.
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Ce dernier devra  cet effet Notifier sa décision aux Bénéficiaires du Droit de Préemption ainsi qu'au
Président ou a I'un des Directeurs Généraux, et pourra céder librement les Titres Offerts, la résolutlop
de la cession intervenant alors sans que I'accomplissement d’une quelconque formalité ne soit
nécessaire

v) Prix des Titres objet du Droit de Préemption
Le prix d'exercice par Titre sera égal au prix par Titre indiqué dans la Notification du Projet de Transfert.

Toutefois, si le projet de Transfert consistait en une " opération complexe ", impliguant le paiement
d’une partie au moins du prix autrement qu’en numéraire, le prix d’exercice sera celui exprimé dans
la Notification du projet de Transfert. En cas de contestation (Notifiée par un Bénéficiaire du droit de
Préemption dans sa Notification d'exercice de son droit), le prix par Titre sera, sans possibilité de
recours sauf erreur grossiére commise par I'Expert, le prix fixé par ce dernier dans le cadre de la
Procédure d’Expertise, étant précisé que les délais d'exercice et de réalisation du Droit de Préemption
seront suspendus dés la Notification de mise en ceuvre de la Procédure d'Expertise, jusqu’a la
réception de la Notification des conclusions de I'Expert.

La présente clause ne peut étre modifiée qu'a I'unanimité des associés.
ARTICLE13 - DROIT DE SORTIE CONJOINTE

Dans I'nypothése ol I'Associé Majoritaire, possédant la majorité des droits de vote a I'Assemblée
générale extraordinaire (ci-aprés désigné « I'Associé Majoritaire »), envisageait de céder tout ou partie
de sa participation dans la Société a un tiers, et sous réserve des stipulations des présents statuts
relatives aux droits de préemption des associés, I'Associé Majoritaire s'engage a permettre aux autres
associés, si ces derniers le souhaitent, de céder également et aux mémes conditions leur propre
participation dans la Société audit tiers.

A cet effet, tout projet de cession devra étre notifié par I'Associé Majoritaire aux autres associés, par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception, sans délai dés la réception d’une offre d"achat,
afin de leur permettre, le cas échéant, d'exercer la faculté de sortie conjointe qui lui est conférée aux
termes du présent article.

Cette notification devra préciser la nature de I'opération projetée, le nombre de titres concernés, leur
prix (ou leur valeur), les conditions de paiement, l'identité et les coordonnées du Cessionnaire, ainsi
que toute autre condition ou modalité importante de la transaction.

Les associés (autres que I'Associé Majoritaire) disposeront alors d'un délai de 2 (DEUX) MOIS, 3
compter de la réception de cette notification pour faire savoir, par écrit, a I'Associé Majoritaire, s'ils
entendent faire usage de la faculté de sortie conjointe.

A défaut, ils seront réputés avoir définitivement renoncé & I'exercice de cette faculté pour I'opération
considérée,

En cas d'exercice de cette faculté par les autres associés, I'Associé Majoritaire ne pourra céder sa
propre participation ou réaliser I'opération projetée qu'aprés que les autres associgs ayant souhaité

user de la faculté de sortie conjointe qui leur est conférée aux termes du présent article, aient été mis
en mesure d'accepter et d'exercer ces droits.

ARTICLE 14 - RESTRICTION A LA LIBRE TRANSMISSION DES ACT] NS

14/35

v,



Les associés s'interdisent formellement, sous peine d'exclusion de la Société et de nullité des EESSIIOI'IS
intervenues en violation des stipulations du présent article, de céder ou tfa'fsrf’en'e' R
forme que ce soit, a titre onéreux ou gratuit, en pleine propriété, nue-propriété ou “‘“’_fru't' Fuut -
partie des actions qu'ils détiennent et viendraient a détenir dans la Société ou ses ﬁi-ial.?s, a f"“te
personne physique ou morale, exploitant des activités concurrentes de celles de la Société, ou .a‘une
personne physique ou morale, cliente ou fournisseur de la Société et susceptible de mettre en péril les
intéréts, les activités ou la situation de la Société ou de ses filiales.

ARTICLE 15 - NULLITE DES CESSIONS

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles précédents des
présents statuts sont nulles.

Au surplus, une telle cession constitue un juste motif d'exclusion.

ARTICLE16 —LOCATION D’ACTIONS

La location des actions est interdite.

ARTICLE17 - MODIFICATION DU CAPITAL

1° Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés réunis en
assemblée générale extraordinaire statuant sur le rapport du Président de la société.

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou de préférence, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants.

Il peut également étre augmenté par I'exercice des droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
accés au capital, dans les conditions prévues par la loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit a leur montant nominal, soit 3 ce montant majoré d'une
prime d'émission.

lls sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

lls peuvent aussi étre libérés consécutivement a I'exercice d'un droit attaché 3 des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes correspondantes,

2° En cas d'augmentation du capital en numéraire ou d'émission de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créances, les associés ont, sous réserve des
dispositions de I'article L.228-11 du Code de commerce, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a la souscription des nouveaux titres émis. Toutefois, les associés
peuvent renoncer a titre individuel & leur droit préférentiel de souscription et la décision
d'augmentation du capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues par la loi.

3° Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de |a souscription de
la quotité du nominal prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de |a prime d'émission.
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ARTICLE 18 - PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de |a chuéte_
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les Associés dans
I'une des formes permises par les Statuts, a I'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la

Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard 2 la cléture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve des
dispositions légales relatives au capital minimum des sociétés par actions simplifiée, de réduire son
capital d'un montant au moins égal 3 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si,
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués 3 concurrence d'une valeur au moins

égale a la moitié du capital social.

Cette procédure est soumise aux dispositions applicables de la Loi et des réglements et
particuliérement de Iarticle L. 225-248 du Code de commerce.

CHAPITRE C ~ EXERCICE SOCIAL - RESULTATS SOCIAUX — DIVIDENDES

ARTICLE19 - EXERCICE SOCIAL
Chague exercice social a une durée d'une année qui commence & der janvier et s'achéve le 31

Par exception aux dispositions du paragraphe qui précéde, le premier exercice social débutera 3 la date
d'immatriculation de la Société pour se terminer le cem| 7.

ARTICLE20 — BENEFICES — RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de I'exercice social, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est
obligatoirement fait un prélévement d’au moins 5% affecté 3 la formation d'un fonds de réserve dit
"réserve légale”. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de la réserve légale

atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et
du prélévement prévu 2 I'alinéa précédent, et augmenté du report bénéficiaire,

ARTICLE21 - DIVIDENDES

21.1. Affectation des bénéfices - Réserves

§'il résulte des comptes de I'exercice, tels qu'approuvés par les Associés, 'existence d'un bénéfice
distribuable, les Associés décident aprés apurement des pertes le cas échéant de I'inscrire 3 un ou
plusieurs postes de réserve dont ils réglent I'affectation ou I'emploi, de le reporter 3 nouveau ou de le
distribuer sous forme de dividendes.
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Aprés avoir constaté I'existence de réserves dont ils ont la disposition, les Associés peuvent décider,
dans les conditions prévues par les Statuts, la distribution de sommes prélevées sur ce}s réserves. Dans
ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés en priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

En cas de démembrement de Titre, le dividende revient  l'usufruitier, sauf convention contraire signée
par les associés et portée 2 la connaissance de la Société.

21.2. Mise en paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par les Associés ou, a défaut, par le
Président.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois aprées
la cl6ture de I'exercice.

21.3. Paiement du dividende en Actions

Les Associés statuant sur les comptes de |'exercice peuvent accorder aux Associés, pour tout ou partie
du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende en numéraire ou en Actions.

L'offre de paiement en Actions, le prix et les conditions d'émission des Actions ainsi que la demande
de paiement en Actions et les conditions de réalisation de I'augmentation de capital sont régis par la
Loi et les réglements.

21.4. Acomptes

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié conforme par le ou les commissaires
aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de I'exercice précédent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures
ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la Loi ou des présents Statuts et, compte
tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, une Décision Collective des Associés peut décider de
distribuer des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice ainsi que d'en
fixer le montant et la date de répartition. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice défini au présent paragraphe.

HAPITRE D ~ DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 22 - DISSOLUTION ANTICIPEE

Les Associés peuvent, aux conditions prévues par les Statuts pour une décision de cette nature,
prononcer a toute époque |a dissolution anticipée de la Société.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs
Liguidateurs.

ARTICLE 23 - EFFETS DE LA DISSOLUTION



La Société est en liquidation dés I'instant de sa dissolution pour quelque cause gue ce soit. 52

personnalité morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la cléture de celle-ci.

olution de la Société est décidée alors que toutes
as une personne

jété a cet associé
plication des

Par exception a ce qui précéde, dans le cas ol la diss
les Actions de la Société sont réunies dans les mains d’un seul Associé n’étant p
physique, la dissolution entraine la transmission universelle du patrimoine de la S5oc
unique, dans les conditions prévues a I'article 1844-5 du Code civil, et il n’est pas fait ap
dispositions du présent Chapitre relatives a la liquidation de la Société.

Pendant toute la durée de la liquidation, les Associés conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de
I'existence de la Société et les commissaires aux comptes restent en fonction.

Les Actions demeurent négociables, dans les conditions prévues par les Statuts, jusqu'a la cloture de

la liquidation.

La dissolution de la Société ne produit ses effets a I'égard des tiers qu'a compter de la date a laquelle
elle est publiée au Registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 24 - Nomination des liguidateurs - Pouvoirs
24.1. Nomination des liquidateurs — Révocation

A I'expiration de la durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, les Associés réglent le mode
de liquidation et nomment, aux conditions de majorité prévues par les Statuts, un ou plusieurs
liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la Loi.

La dissolution met fin aux fonctions du Président. La dissolution ne met pas fin aux fonctions des
commissaires aux comptes.

Le mandat de liquidateur est, sauf décision contraire des Associés, donné pour toute la durée de la
liquidation. Les Associés peuvent toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

24.2. Pouvoirs des liquidateurs

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a |'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions, tant en demande qu’en défense.

Les Associés sont valablement convoqués par un liquidateur ou par un ou plusieurs Associés détenant

au moins 5% du capital social. Les Associés prennent toutes Décisions Collectives aux mémes
conditions de quorum et de majorité qu’avant la dissolution.

ARTICLE 25 - Liguidation - Cléture

Aprés extinction du passif, le solde de I'actif est d'abord employé au paiement aux Associés du montant
nominal du capital versé sur leurs Actions et non amorti.

Le surplus, s'il y a lieu, est réparti entre toutes les Actions dans les conditions prévues par les Statuts
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Les Associés sont convoqués en fin de liguidation pour statuer sur le compte définitif, sur Iﬂ_ qu:uts e
la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la cloture de la liquidation.
La cléture de la liquidation est publiée conformément 2 la Loi.

TITRE Il
FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE - ORGANISATION DES POUVOIRS

CHAPITRE E ~ DIRECTION DE LA SOCIETE — REPRESENTATION

ARTICLE26 - PRESIDENT

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne morale ou phvsigue,
associé ou non de la Société. Le Président personne morale est représenté par ses dirigeants sociaux
qui sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles
et pénales que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu'ils dirigent.

26.1. Désignation

Le Président de la Société est désigné par décision collective des Associés réunis en Assemblée
Générale Ordinaire.

La personne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination
ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a la
représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en
leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le mandat du Président est renouvelable sans limitation.

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut étre

également li€ & la Société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde 3 un emploi
effectif.

26.2. Durée des fonctions — rémunération du Président

Le mandat du Président peut étre a durée déterminée ou indéterminée. S'il est 3 durée déterminée,
ce mandat est renouvelable sans limitation.

Si le mandat est a durée déterminée, celle-ci est fixée par décision prise par la collectivité des associés
en principe lors de la décision nommant le Président,

Le Président ne sera pas rémunéré pour I'exercice de son mandat, sauf décision contraire de la
collectivité des Associés prise en Assemblée Générale Ordinaire. Dans ce cas, la collectivité des
Associés statuant a titre ordinaire fixera les modalités de la rémunération du p

_ ; : _ résident, qui pourra étre
fixe ou proportionnelle ou a Ia fois fixe et proportionnelle.



Le Président peut obtenir remboursement sur justificatif des dépenses effectuées dans le cadre de sa
mission pour le compte de la Société.

26.3. Cessation des fonctions du Président

Les fonctions du Président prennent fin soit :
% par l'arrivée du terme prévu lors de sa nomination :

% par la démission, celle-ci ne pouvant étre effective qu’a expiration d’un préavis de trois (3)
mois. Ce délai pourra étre réduit avec I'accord de la collectivité des associés statuant
conformément aux décisions collectives ;

% par la révocation a tout moment, adoptée par décision collective des Associés réunis en
Assemblée Générale Ordinaire,

Le Président ne peut étre révoqué qu'en cas de faute d'une particuliére gravité et
Caractérisée, causant un préjudice significatif a la Société, et par décision collective prise a la
majorité des voix des Associés présents ou représentés. Le Président associé ne pourra étre
privé de son droit de vote lors de cette assemblée. Toute révocation intervenant en violation
de la présente stipulation ouvrira droit 4 une indemnisation du Président.

% parledéces (dirigeant personne physique) ou la disparition (dirigeant persocnne morale). Dans
ce cas, le Directeur général de la Société assurera I'intérim, le temps nécessaire de convoquer
une assemblée ayant pour objet de nommer un nouveau Président en remplacement.

% parlincapacité du Président : dans I'hypothése ol le Président, serait placé sous un régime de
protection légale ou conventionnelle des personnes vulnérables quel qu'il soit, ses fonctions
cesseront automatiquement le jour ol la société en aura connaissance par n'importe quel
mayen. Dans un délai d'1 (UN) mois suivant cette date, le nouveau Président sera nommeé par
une décision collective des associés réunis en Assemblée Générale Ordinaire.

26.4. Pouvoirs du Président

Le Président représente la Société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social et des pouvoirs dévolus
a la collectivité des associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent
pas de I'objet social 8 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il
ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

La collectivité des Associés peut décider de fixer des limitations de pouvairs du Président, en
définissant les actes que celui-ci ne peut passer qu’avec I'accord préalable de la collectivité des
associés.

Le Président peut déléguer (i) & toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour |'exercice
de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes dans le cadre de délégations de
pouvoirs et de signature et (ii) a titre habituel 3 toute personne de son choix le pouvoir de direction et
de représentation de la Société 3 I'égard des tiers,
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ARTICLE27 - DIRECTEUR GENERAL
27.1. Désignation

Le cas échéant sur proposition du Président, la collectivité des Associés statuant 3 titre ordinaire peut

nommer un Directeur Général ou plusieurs Directeurs Généraux, personne(s) physique(s) ou
morale(s).

Le(s) Directeur(s) Général(aux) devra(ont) étre mentionné(s) au Registre du commerce et des sociétés.

La personne morale Directeur Général est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa

nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée
a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient

Directeur Général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.

Le Directeur Général personne physique peut étre lié  la Société par un contrat de travail.

27.2. Durée des fonctions — rémunération du Directeur Général

Le mandat du Directeur Général peut étre a durée déterminée ou indéterminée. 5'il est 3 durée
déterminée, le mandat est renouvelable sans limitation.

Si le mandat est a durée déterminée, celle-ci est fixée par une décision prise par la collectivité des
associés, en principe lors de la décision nommant le Directeur Général,

Le Directeur Général peut recevoir une rémunération dont le montant et les modalités sont fixés par

la collectivité des Associés statuant 3 titre ordinaire. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou 2 Ia fois
fixe et proportionnelle.

Le Directeur Général peut obtenir remboursement sur justificatif des dépenses effectuées dans le
cadre de sa mission pour le compte de la Société.

27.3. (Cessation des fonctions de Directeur Général

Les fonctions de Directeur Général prennent fin soit -
%  parlarrivée du terme prévu lors de la nomination :

% par la démission, celle-ci ne pouvant étre effective qual
mois. Ce délai pourra étre réduit avec I'accord de la
conformément aux décisions collectives :

expiration d'un préavis de trois (3)
collectivité des Associés statuant

% par I'impossibilité pour le Directeur Général d'exercer s

es fonctions pendant une durée
supérieure a six (6) mois ;

%  par le déces (dirigeant personne physique) ou la disparition (dirigeant personne morale),
% Par l'incapacité dans I'hypothése ol le Directeur Général serait

_ ‘ placé sous un régime de
protection légale ou conventionnelle des personnes vulnérables qu

el qu'il soit
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Le Directeur Général peut étre révoqué a tout moment par décision collective orflmarfe 9::ec:tte
majorité des voix des Associés présents ou représentés, sans qu'il soit besoin d'un juste motil,
révocation n"ouvrant droit 3 aucune indemnisation

. . . ST ivants :
En outre, le Directeur Général est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suiva

interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du Directeur Général personne physique,

La cessation des fonctions du Président ne met pas fin a celles du ou des Directeurs Genéraux.

27.4. Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général représente la Société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus éte“d}-ﬁ
pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social et des pouvoirs
dévolus aux associés par voie de décision collective.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne
relévent pas de |'objet social 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Directeur Général dispose des mémes pouvoirs que le Président, notamment de délégation et de
subdélégation, sous réserve des limitations éventuellement fixées par la décision de nomination ou
par une décision ultérieure.

Le Directeur Général peut, dans la limite de ses attributions, conférer toute délégation de pouvoirs en
vue de la réalisation d"opérations déterminées.

Ces délégations subsistent lorsqu'il vient a cesser ses fonctions a moins que son successeur ne les
révoque.

CHAPITRE F ~ CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 28 - Conventions réglementées - Conventions Interdites

28.1. Conventions réglementées

(a) Rapport du commissaire aux comptes - Décision des Associés - Au moins une fois par an a I'occasion
de la présentation aux Associés des comptes annuels, le commissaire aux comptes présente aux
Associés un rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la
Société et les Personnes Concernées (telles que définies ci-aprés). Dans I'hypothése oli un commissaire

aux comptes n’a pas été désigné, ce rapport est établi, conformément aux dispositions de Iarticle L.
227-10 du Code de commerce, par le Président.

La Collectivité des Associés statue sur ce rapport.

(b) Personnes Concernées - Pour les besoins du présent Article, les * Personnes Concernées " sont (i)
le Président, le Directeur Général ou, s'il s'agit de personnes morales, leurs dirigeants et, le cas



fraction des droits de vote au

échéant, leur représentant permanent, (i) tout Associé disposant d’une |
ciété la

sein de la Collectivité des Associés supérieure a 10% ou, s'il s'agit d’une société Associée, la s0
contrélant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce et (iii) toute personne interposée entre

la Société et les personnes visées aux alinéas (i) et (ii) ci-dessus.

(c) Conventions non approuvées- Les conventions non approuvées par les Associés conformément aux
termes des paragraphes qui précédent produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne

intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

(d) Conventions courantes conclues 3 des conditions normales - Les stipulations qui précédent ne
s conditions

s'appliquent pas aux conventions portant sur les opérations courantes et conclues a de
normales entre la Société et les Personnes Concernées.
Ces conventions sont communiguées au commissaire aux comptes. Tout Associé a le droit d’en obtenir

communication.

28.2. Conventions interdites

Il est interdit au Président, au Directeur Général et aux Associés, de contracter, sous quelque forme
que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte
courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux dirigeants et, le cas échéant, au représentant permanent du
Président. Elle s'applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes visées

au présent Article, ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE29 —COMMISSAIRES AUX COMPTES

(a) Eligibilité - Nombre - Suppléant - Le contréle de la Société est exerce, lorsque cela est nécessaire,
dans les conditions fixées par la Loi, par un ou plusieurs commissaires aux comptes remplissant les

conditions légales d'éligibilité. Lorsque les conditions Iégales sont réunies, |a Société doit désigner au
moins deux commissaires aux comptes.

Il est nommé un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés.

(b) Nomination - Durée des fonctions - Chaque commissaire aux comptes est nommé par la Collectivité
des Associés pour six (6) exercices. Ses fonctions expirent aprés la Décision Collective des Associés
statuant sur les comptes du sixieme exercice.

(c) Désignation en justice - Sila Collectivité des Associés omet de nommer un commissaire aux comptes
alors qu'elle y serait tenue aux termes de la Loi, tout Associé peut demander en justice qu'il en soit

désigné un, le Président diment appelé. Le mandat du commissaire aux comptes désigné par justice
prend fin lorsque la Collectivité des Associés a nommé le ou les commissaires aux comptes.

ARTICLE 30 — REPRESENTATION SOCIALE
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Lorsqu'il a été constitué un comité d'entreprise, les délégués de ce comité, désignés confon'rmément
aux dispositions du Code du travail, exercent leurs droits définis aux articles L. 2323-1 et suivants du

Code du travail auprés du Président ou du Directeur Général.

Lorsque le comité d’entreprise entend exercer le droit prévu 3 I'article L. 2323-1 du Code du tra!vail en
vue de demander I'inscription de projets de résolution 2 I'ordre du jour d’une Décision Collective des
Associés, le comité d’entreprise, représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, doit 3?‘ resser
sa demande au siége social de la Société, a I'attention du Président, par lettre recommandée avec
demande davis de réception. Pour que les projets de résolution soient inscrits a I'ordre du jour d’une
Décision Collective, cette demande doit parvenir 3 la Société au moins 25 jours avant la date prévue
pour cette Décision Collective. La demande doit étre accompagnée du texte des projets de résolution,
qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs.

CHAPITRE G ~ DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 31 - Décisions Collectives

(a) Caractére obligatoire - Les décisions collectives des Associés (les " Décisions Collectives ") obligent
les Associés, méme absents ou dissidents.

(b) Forme des Décisions Collectives - Les Décisions Collectives résultent, au choix de I'auteur de la
convocation, soit d'une assemblée générale, soit d'une consultation écrite ou électronique dont le
résultat est acté par le Président, soit de la signature par tous les Associés d'un acte unanime sous

seing privé,

(c) Présidence - Lorsqu'une assemblée générale est réunie, elle est présidée par le Président de la
Société ou, en cas d'absence de celui-ci, par un Associé choisi par les Associés en début de séance.
Lorsque la signature d'un acte unanime est organisée, elle I'est par le Président.

(d) Décision Collective ordinaire- Chaque année, dans les six mois de la cldture de I'exercice, les
Associés sont appelés par le Président a statuer sur les comptes dudit exercice et I'affectation des
résultats.

ARTICLE32 - COMPETENCES - MAJORITE

(a) Décisions Collectives - Compétence

Les Associés prennent, entre autres, collectivement les décisions Suivantes (les " Décisions
Collectives ") :

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,



approbation des conventions réglementées,

nomination des commissaires aux comptes,

nomination, rémunération et révocation du Président,
nomination, rémunération et révocation du Directeur général,
augmentation, amortissement et réduction du capital social,
transformation de la Société,

fusion, scission ou apport partiel d'actif,

dissolution et liquidation de la Société,

agrément des cessions d'Actions,

augmentation des engagements des Associés,

modification des statuts, sauf transfert du siége social.

Toutes autres décisions relévent de la compétence du Président ou du Directeur Général.

(b) Assemblées Générales Ordinaires :

Les déci
du droit

nomination, rémunération, révocation du Président et le cas-échéant des membres du Comité
de direction et des membres du Comité de surveillance ;

nomination, rémunération, révocation du ou des Directeurs Généraux ;

approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou associés ;
nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;

agrément des cessions d'actions ;

exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote.

sions ordinaires sont valablement adoptées 3 la majorité simple des voix des associés disposant
de vote, présents ou représentés.

(c) Assemblées Générales Extraordinaires :

transformation de la Société ;

modification du capital social : augmentation, amortissement et réduction ;

fusion, scission, apport partiel d'actifs :

dissolution ;

modification des statuts, sauf transfert en tout autre endroit, du méme département, ou d’un
département limitrophe du siége social.

Les décisions extraordinaires sont valablement adoptées 3 la majorité des voix des associés disposant

du droit

de vote, présents ou représentés.

(d) Quorum - Majorité
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Une Décision Collective ne peut étre prise en assemblée que si les Associés présents ou‘represe:tésf
ou votant par correspondance, possédent au moins 51% des Actions ayant le droit de vote a

I'Assemblée concernée.

sauf disposition contraire, I'assemblée statue 3 la majorité des voix dont disposent les Associés
présents ou représentés ou votant par correspondance et prenant part au vote

Les Associés prennent collectivement, 3 I'unanimité, toutes décisions (les " Décisions Unf:mmes "}
relatives a toute opération qui, du fait de la Loi ou des Statuts, requiérent I'approbation ou le

consentement unanime des Associés.

A cet égard, les décisions collectives limitativement énumérées ci-aprés doivent étre adoptées a

Funanimité des Associés disposant du droit de vote :

* celles prévues par les dispositions légales ;
® les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés, et notamment

I'augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de capital autrement
que par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission (art. L 225-130, al. 2 du
Code de commerce) ;

= la modification des clauses relatives 3 'agrément et 4 la préemption ;

la prorogation de la Société ;

la dissolution de la Société ;

la transformation de la Société en Société d'une autre forme.

ARTICLE33 - Formes et DElais de convocation

(a) Initiative

Uinitiative de consulter les Associés sur toute question de leur compétence appartient au Président,
ou, a défaut, a un mandataire désigné par le président du tribunal de commerce statuant en référé 3

la demande d’un ou plusieurs Associés réunissant 10% au moins du capital social.

Le commissaire aux comptes peut convoquer les Associés dans les conditions fixées 3 I'article R. 225-
162 du Code de commerce.

(b) Ordre du jour

Les Associés délibérent sur I'ordre du jour fixé par I'auteur de la convocation. Ils peuvent proposer des
amendements aux résolutions soumises a leur approbation.

Un ou plusieurs Associés représentant au moins 10 % du capital social peuvent, trois (3) jours au moins
avant la date prévue pour une Décision Collective, requérir par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception, I'inscription a I'ordre du jour de la Décision Collective de projets de résolutions.

(c)  Convocation

Forme - Les convocations et/ou I'envoi des documents auxquels ont droit les Associés (notamment le
texte des résolutions proposées) sont faits par tous moyens de communication écrite oy électronique
(notamment lettre, télécopie, courriel, etc....).




En cans de consultation &crite, les Associés peuvent transmettre leur vote au Président par les mémes
VYR
mblée ou de cldture de la

atre réduit ou supprime
ciés a

Pelai e delai entie la date de convocation et la date de réunion de l'asse
comsultation est au moins de huit (8) jours ouvrés; toutefois, ce délai peut
avec 'accord de tous les Associes, lequel résulte notamment de la participation de tous les Asso

la conaultation
En cas de consultation écrite, tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré
comme s'étant abstenu

Destinataire - demembrement d'Actions - En cas de démembrement d’Actions, la conv
adressée au nu propriétaire dans tous les cas et, en cas de consultation portant sur des qu

lesquelles I'usufruitier dispose du droit de vote conformément A I'article ARTICLE 35 (c) ci-apres,

ocation est

estions sur
a

Fusufruitien

(d)  Commissaire aux comptes

Le commissaire aux comptes, s'il en a été nomme un, est avisé de la consultation {par convocation
d'une assemblée ou consultation écrite) des Associés en vue d'une Décision Collective en méme temps

que les Associes et selon les mémes formes,

Dans les cas o il est tenu, en vertu des dispositions légales, de présenter un rapport aux Associés sur
les sujets portés & 'ordre du jour de la consultation, ledit rapport doit étre établi et mis a la disposition
des Associés dans les délais et formes visés & l'article ARTICLE 34 (b) ci-aprés, y compris en cas
d'adoption d'une décision Collective par acte sous seing privé unanime. Dans une telle hypothése, et
par dérogation au paragraphe cl-dessus, il est avisé de la consultation dans un délai suffisant pour lui

permettre d'établir son rapport.

Il est avise de l'ordre du jour de la consultation des Associés et regoit, sur sa demande, I'ensemble des
informations destinées aux Associés conformément a la Loi et aux Statuts. Le commissaire aux comptes
peut communiquer aux Associés ses observations sur les questions mises a 'ordre du jour ou sur toute
question de sa compétence, par écrit en cas de décision par acte unanime.

Le commissaire aux comptes est convoqué & toutes les assemblées.

ARTICLE 34 - Droit d'\nformation des AssociEs

(a) Rapports - Informations - Lors de toute consultation des Associés, chacun d'eux a le droit d'obtenir

le texte des résolutions soumises & son approbation ainsi que les documents et informations

nécessaires pour lul permettre de porter un jugement informé sur la gestion et la marche des affaires
de la Société et de se prononcer en connaissance de cause sur le texte des dites résolutions, et en
particulier les rapports du Président et, le cas échéant, du commissaire aux comptes ou de
commissaires nommes spécialement a cet effet, dans les cas ol la Loi impose leur préparation, Ces
documents sont communiqués aux Associés en méme temps que la convocation.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur mise & disposition sont, sauf
stipulation particuliére des Statuts, ceux prévus pour les sociétés anonymes par l'article L. 225-108 du
Code de commerce et par les dispositions réglementaires correspondantes dudit Code.

Les Associes ont en outre droit aux informations visées aux articles L. 225-115, L. 225-116 et L. 225-
117 du Code de commerce et aux dispositions réglementaires correspondantes dudit Code.

LR
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(W) Delaty  Dans b cas ou la consultation des Associés nécessite la présentation d'un rapport du
PAMUIOTNAN S AN Comptes o0 de commissalres nommeés spécialement & cet effet, le droit de
A Abon e rapport du commissalre aux comples ou du commissalire nommé spéclalement

wneiy e dlane les ddlain suinvives

P o dos can les informations et documents auxquels les Assoclés ont droit dans le cadre de leur
ML Fiatsomation leur sont communiques immediatement sur premiére demande de leur part,

(€) Queations - A toute époque de 'année, un ou plusieurs Associés représentant au moins 5% du
Papital v tal a la faculte de poser par écrit des questions auxquelles le Président est tenu de répondre,

ARTICLE 35 - Participation aux DEcislons Collectives - Vote

(&) Particpeation

Tout Assacie a le droit de participer aux Décisions Collectives, quelle que soit leur nature et quel que
Wit le vombire de ses Actions, avec un nombre de voix égal au nombre des Actions qu'll posséde, sans
limvitation, saut disposition contraire de la Loi ou des Statuts.

(b)  Representation

Tout Associé peut, & defaut de participer personnellement & toute Décision Collective, donner une
Procaration & un autre Assoclé ou au Président,

La procuration de I'Assacié doit, pour étre prise en compte, étre parvenue par tout moyen écrit ou
electronique (lettre, télécople, ou courriel confirmé par courrier) & la Société au plus tard un (1) jour
avant la date de tenue de l'assemblée ou de la réunion ou de la consultation.

(c) Demembrement d'Actions - exercice du droit de vote

En cas de démembrement d'Actions, le nu-propriétaire dispose du droit de vote aux Assemblées
Generales Extraordinaires et I'usufruitier dispose du droit de vote aux Assemblés Générales Ordinaires,
Cependant, les titulaires d'actions dont la propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de
toute autre répartition pour l'exercice du droit de vote aux assemblées générales. En ce cas, ils
deviont porter leur convention & la connaissance de la Société par lettre adressée au siege social, la
Sociéte étant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés
'expiration d'un délai d'un mols suivant la connaissance de ladite convention.

Le droit de vote emporte pour le nu-propridtaire le droit (i) de recevoir un pouvoir pour représenter
un autre Associé, (i) celul de proposer des amendements et de requérir I'inscription a I'ordre du jour
de projets de résolutions, (iil) de signer tous acte unanime ou procés-verbal en tant qu'Associé et (iv)
plus geénéralement, de bénéficier de I'ensemble des droits attribués aux Associés aux termes du
present Chapitre G (y compris le droit d'étre convoqué et le droit de recevolr les informations relatives

A toutes Décisions Collectives), sauf disposition légale impérative contraire.

Le nu-propriétaire a, en sa qualité d'Associé, le droit de participer a toutes les Décisions Collectives, y
compris celles portant sur les décisions sur lesquelles I'usufruitier dispose seul du droit de vote, et de

prendre part aux débats,

Les usufruitiers et les nu-propriétaire sont liés par les dispositions des présents Statuts relatives aux
droits et obligations des Associds.
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ARTICLE 36 - Procés-verbaux et Registre des DEcisions Collectives

(a) Procés-Verbaux

Procés-verbal de I'assemblée - Le procés-verbal des délibérations de |'assemblée, "Etabll. par le
président de I'assemblée, indique la date, I'heure et le lieu de réunion, I'ordre du jour, l'identité de la
personne présidant |'assemblée, le nom des Associés participants, |a liste des documents e't rapports
soumis 3 I'assemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des
votes. Il est également établi une feuille de présence signée par chaque Associé participant et par le

président de I'assemblée,

Procés-verbal de résultat d'une consultation écrite — La consultation écrite est mentionnée dans un
procés-verbal établi par le Président, sur lequel est portée la réponse de chaque Associé. Ledit proces-
verbal indique la date et I'ordre du jour la consultation écrite, le nom des Associés y ayant participé, la
liste des documents et rapports communiqués, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat
des votes. Par ailleurs, les supports matériels de la réponse des associés, quand ils existent, sont

annexés audit procés-verbal.

Acte sous seing privé - Les Associés peuvent étre consultés par le biais d’un acte sous seing privé qui
est établi par le Président en un exemplaire original et comportant le texte de la ou des décisions, sa
date, la liste des documents ou rapports présentés préalablement aux Associés, I'identité de tous les
Associés et |a signature de chacun d’entre eux ou de son représentant. Il est entendu qu’une Décision
Collective ne sera réputée adoptée que si I'acte sous seing privé a été signé par chaque Associé ou son
représentant, soit 'unanimité des Associés.

L'unanimité peut également résulter de plusieurs exemplaires originaux d'un tel acte, signés
séparément par chacun des Associés ou par leur représentant et adressés a la Société.

{b) Registre - Extraits

Contenu du registre - Les procés-verbaux des Décisions Collectives des Associés sont conservés dans
un registre spécial, tenu au siége social. Le texte des résolutions présentées au vote des Associés, les
documents et rapports présentés aux Associés préalablement 4 leur vote, les feuilles de présence, les
pouvoirs ou procurations délivrés par les Associés ainsi, le cas échéant, que les votes exprimeés par écrit
sont conservés avec ce registre.

Signature des procés-verbaux - Les procés-verbaux des Décisions Collectives d'Associés sont signes par
le président de I'assemblée et, dans le cas de I'acte sous seing privé, par I'ensemble des Associés. Ils
font foi jusqu'a preuve contraire.

Extraits - Les copies ou extraits des procés-verbaux des Décisions Collectives et des Statuts, a produire
en justice ou ailleurs, sont valablement certifiés par le Président.

TITRE Il
STIPULATIONS DIVERSES

ARTICLE37 - Compte courant d’associés
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La Société peut recevoir de ses associés des fonds en dépét, sous forme d'avances en compte courant.
p

Les conditions et modalités de ces avances, et notamment leur rémunération et les conditions de
retrait, intervenant en cours de vie sociale sont déterminées par décisions collective des associés, étant
précisé que si la décision emporte augmentation des engagements des associés, elle devra étre
adoptée a lI'unanimité.

ARTICLE 38 - Nomination du premier président de la société

Est nommé premiére Présidente de la Société pour une durée indéterminée :

* Madame Anna BERCOVICI, née le 19 avril 1978, a Caen, de nationalité frangaise,
demeurant au 71 Avenue De Courseulles, Caen (14000),

La Présidente déclare accepter le mandat qui vient de lui étre confié et satisfaire a toutes les conditions
requises par les lois et réglementations en vigueur pour |'exercice dudit mandat.

ARTICLE39 — ENGAGEMENTS SOUSCRITS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN
COURS DE FORMATION

La Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au Registre
du commerce et des sociétés.

Cependant, il a été accompli avant la signature des présents statuts, pour le compte de la Société en
formation, les actes énoncés dans un état annexé au présent acte constitutif, indiquant, le cas échéant,
pour chacun d'eux le montant de |'engagement qui en résulterait pour la Société.

Cet état a été déposé dans les délais légaux au lieu du futur siege social, a la disposition des futurs
membres de la Société qui ont pu en prendre connaissance, ainsi que par les soussignés le
reconnaissant. Cet état demeurera annexé aux présentes.

L'immatriculation de la Société emportera, de plein droit, reprise par elle desdits engagements figurant
dans I'état ci-dessus mentionné.

ARTICLE 40 —POUVOIRS

En vue d'accomplir la publicité relative a la constitution de la Société, tous pouvoirs sont donnés au
Président, avec faculté de délégation, a I'effet de signer et de faire publier l'avis de constitution dans
un journal d'annonces légales du département du siége social et a I'effet de procéder a toutes
formalités en vue de I'immatriculation de la Société au Registre du commerce et des sociétés, et
généralement, au porteur d'un original et d'une copie des présents statuts pour effectuer les dépdts
et formalités prescrits par la loi, et, plus généralement, les associés fondateurs donnent tous pouvoirs
au porteur d'un original et d'une copie des présents statuts pour effectuer les dépéts et formalités

prescrits par la loi.

ARTICLE 41 — CONTESTATIONS

Toutes contestations relatives aux affaires sociales qui pourront s'élever pendant le cours de la Société
seront soumises aux tribunaux compétents du siége social.
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ARTICLE 42 - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents Statuts, et ceux qui en seront la suite ou la conséquence,
sont a la charge de |a Société.
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Fait en un (1) exemplaire pour chacun des Associés, un (1) exemplaire pour I'enregistrement, un (1)
exemplaire pour les dépots Iégaux et un (1) exemplaire pour les archives sociales.

Faita _( 1\(:5) j

Le OI[( )l; lZQ[ f

Monsieur Frederic BEKAI
Associé

Madame Anna BERCOVICI (*)

Présidente
ot en
des, Pondics do Pran dod s
Qomptm do @ o

(*) Signature précédée de la mention “ Bon pour acceptation des fonctions de Président a compter de ce jour ".
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ANNEXE

Etat des actes accomplis pour le compte de la Société en formation
avant la signature des statuts

Les associés fondateurs déclarent qu’ont été passés pour le compte de la société A&F HOME'S, société
en cours d’'immatriculation, les actes et engagements suivants :

- Frais de rédaction des statuts et d'immatriculation de la Société ;
- Ouverture d'un compte bancaire auprés de la banque Crédit agricole, pour dépét des fonds
constituant le capital social ;

- Ettoute autre dépense pour le compte de I'activité de la société future ;

Conformément a I"article R. 210-6 du Code de commerce, cet état a été présenté aux futurs associés
préalablement a la signature des statuts.

Il est destiné a étre annexé auxdits statuts dont |a signature emportera reprise de ces actes au compte
de la société A&F HOME'S SAS au moment de son immatriculation au Registre du commerce et des

sociétés,
Faita CAeELw) ;

AL

Madame Anna BERCOVICI
Présidente
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ATTESTATION

Liste des souscripteurs

Société A&F HOME'S SAS : liste des souscripteurs

Nom, prénoms, adresse Nombre d'actions Montant total des Montant des
souscrites souscriptions versements effectués

Madame Anna BERCOVICI | 1500 (mille cing cents) 1 500 € (mille cing 1 500 € (mille cing cents

71 Avenue De Courseulles, Actions cents euros) euros)
Caen, France

Monsieur Frederic BEKAI | 1500 (mille cing cents) 1 500 € (mille cing 1500 € (mille cing cents
71 Avenue De Courseulles, Actions cents euros) euros)
Caen, France

TOTAL trois mille trois mille euros trois mille euros
| (3 000) Actions (3 000¢€) (3 000€) g

Certifié exact, sincére et véritable par Madame Anna BERCOVICI, présidente de la Société A&F
HOME'S, SAS en cours d'immatriculation.

A_CHA~Y ,
Le Cl !Oj; ZZQI;

Madame Anna BERCOVICI
Présidente
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POUVOIR

Je soussigne Madame Anna BERCOVICI, née le }B/Q_LU m a CAcY ;
demeuranta T| Huecqise O(Q CQ_u‘\Seul‘QS / _lhoe cpev

Agissant en qualité de Présidente de I'entreprise en création A&F HOME'S SAS

Donne par les présentes pouvoir 2 la société WAASBROS, SAS au capital de 13 743€, dont le siége social
est situé au 12 rue Saint Fiacre, 75002 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 798 098 430,
représentée par Philippe Wagner, agissant en qualité de présidente,

a l'effet :
- d'effectuer toutes les démarches nécessaires 3 l'immatriculation de cette entreprise,
notamment la formalité aupreés :

0 du registre du commerce et des sociétés

o du registre de la chambre des métiers et de 'artisanat
o del'Urssaf (CFE)

- de signer tout document ou piéce nécessaire a cet effet,

- et, d'une fagon générale, de faire tout ce qui sera nécessaire pour |'exécution des présentes.

Fait 3 §£}(:U
Le O| ((];[ZQI£

Signature {accompagnée de la mention manuscrite * Bon pour pouvoir ) .

&;\‘:OJ'I\PO‘DQ(‘\
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a Attestation de dép6t en euros
pour constitution de capital social h
( article 77'- loi du 24 juillet 1966 — article 62 Décret du 23 mars 67 %)

TS
NORMANDIE

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie
dont le siége est a Caen, 15 Esplanade Brillaud de Laujardiére,
inscrit au Registre du Commerce et des Sociétés sous le n° 478 834 930 RCS Caen

atteste

qu'il a été déposé le 25/04/2017

sur le compte dépét a vue n°® 84845775175
ouvert au nom de la Société en formation, dénommée A&F HOME'S

dont le siege social est établi a CAEN 14000 71 Av de Courseulles
Euros représentant 100 % du capital social dont la répartition est la

conformément a la réglementation en vigueur,

la somme de 3 000,00

suivante :
Montant versé Nom et Prénom de 'apporteur de fonds %
3 000,00 € ANNA LECORDIER née BERCOVICI
FREDERIC BEKAI {

l
I
g

La Caisse Régionale agit ainsi a titre de simple dépositaire agréé désigné par la législation des sociétes,
et décline toute responsabilité quant a l'origine des fonds déposes et leur utilisation.

Fait a CAEN le mardi 25 avril 2017

X Signature(s) du Le Représentant de la Société en formation

1 Article 77 : Les fonds provenant des souscriptions en numéraire et la liste des souscripteurs avec lndication des sommes versées par chacun d'eux font fobjet d'un depot dans les
conditions déterminées par décret; celui-ci fixe également les conditions dans lesquelles est ouvert le droit a communication de cette liste.

2 Article 62 Décret. Les fonds provenant des souscriptions en numéraire et la liste comportant les nom, prénom usuel et domicile des souscripteurs avec lindication des sommes
pour le compte de la société en formation et par les personnes qui les ont regus, soit a la caisse des depdts et consignations, soit chez un

versées par chacun d'eux, sont déposes, .
notaire, soit dans une banque, selon les indications portées a la notice.

Ce dépot doit étre fait dans le délai de huit jours & compter de la réception des fonds, @ moins que ceux-ci ne soient regus par des banques, etablissements financiers et agents de
m des fonds est tenu, jusqu'au retrait de ceux-ci, de communiquer la liste visée a falinéa 1er ci-dessus, & fout souscripteur qui justifiera de sa souscription. Le requérant

peut en prendre connaissance et obtenir, 4 ses frais, la délivrance d'une copie.

Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie - Si¢ge Social : 15, esplanade Brillaud de Laujardiére 14050 CAEN Cedex

Société coopérative & capital variable, agréée en tant qu’établissement de crédit — 478 834 930 RCS - Caen
Société de courtage d'assurances - immatriculée sous le N° 07 022 868 au Registre de I'ORIAS (Organisme pour le Registre des Intermédiaires en Assurances)
w29 87 - CC-Att-dep-Soc-Const-cap -sept 08
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ATTESTATION

Liste des souscripteurs

Société A&F HOME'S SAS : liste des souscripteurs

Nom, prénoms, adresse Nombre d'actions Montant total des Montant des
souscrites souscriptions versements effectués

Madame Anna BERCOVICI | 1500 (mille cing cents) 1 500 € (mille cing 1 500 € (mille cing cents

71 Avenue De Courseulles, Actions cents euros) euros)
Caen, France

Monsieur Frederic BEKAI | 1500 (mille cing cents) 1 500 € (mille cing 1500 € (mille cing cents
71 Avenue De Courseulles, Actions cents euros) euros)
Caen, France

TOTAL trois mille trois mille euros trois mille euros
| (3 000) Actions (3 000¢€) (3 000€) g

Certifié exact, sincére et véritable par Madame Anna BERCOVICI, présidente de la Société A&F
HOME'S, SAS en cours d'immatriculation.

A_CHA~Y ,
Le Cl !Oj; ZZQI;

Madame Anna BERCOVICI
Présidente
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