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FINNLEY S.A. Société Anonyme de droit Luxembourgeois Bu-capifal de 62. OOO €,
ayant son siége social au Luxembourg — B 80272 - 1, rue Goethe, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés du Luxembourg sous le numéro B 80272, elle-
méme représentée par Monsieur Gérard GIEUX, diment habilit¢ a l'effet des
présentes.

Associé Unique de la société ALKOS DEVELOPPEMENT, société par actions
simplifiée au capital de 37.000 €, divisé¢ en 37.000 actions de 1 € chacune, dont le
siége social est situé a PARIS (75008) — 88, rue de Courcelles,

En présence de Monsieur Gérard PEVERELLI, Président, et Monsieur Jean-Marc
BUCHET, représentant FCPR REPRENDRE ET DEVELOPPER, Madame Nadia
SARRI représentant FCPR FONDS DE CO-INVESTISSEMENT DIRECT - FCID,
Monsieur  Jacques SOLLEAU  représentant AVENIR  ENTREPRISES
INVESTISSEMENT, appelés a participer aux présentes delib€rations des leur entree
au capital de la Societé,

A pris les décisions ci-aprés rapportées, sur la base de l'ordre du jour suivant :

- Rapport du Président ;

- Rapports spéciaux du Commissaire aux comptes ;

- Rapport des Commissaires aux apports ;

- Rapport du Commissaire chargé de la vérification de l'actif et du passif ;

- Ratification de la convocation d'urgence ;

- Approbation de lapport de 100.000 actions de la societe ALKOS
COSMETIQUES SAS consenti par la sociét¢é FINNLEY S.A., et de son

évaluation ; (S



- Augmentation de capital de NEUF CENT SOIXANTE DEUX MILLE
EUROS (962.000 €) en rémunération d'apports en nature effectués par la societe
FINNLEY S.A. et par I'émission au pair de 962.000 actions nouvelles de 1 € de
valeur nominale chacune ; conditions et modalites de cette operation ;

- Augmentation du capital social d'un montant de QUATRE CENT SOIXANTE
DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS (462.836€) en
rémunération d'apports en numéraire et par 'émission au pair de
462.836 actions nouvelles de 1 € de valeur nominale chacune, a souscrire avec
une prime d'émission de 3,241241241 € par action ; conditions et modalités de
cette opération ;

- Suppression du droit préférentiel de souscription des associes aux
462.836 actions nouvelles au profit des beéneficiaires dénommes ;

- Modifications corrélatives des articles 6 et 7 des statuts ;

- Emission d'un emprunt obligataire d'un montant de TROIS MILLIONS
QUATRE CENT QUATRE VINGT DIX NEUF MILLE NEUF CENT
QUATRE VINGT DIX NEUF EUROS ET CINQUANTE ET UN CENTIMES
(3.499.999,51 €) prenant la forme de 825.280 obligations convertibles en
actions émises en rémunération d'apports en numeraire, conditions et modalités
de cette opération ;

- Suppression du droit préfeérentiel de souscription des associ€s aux obligations
convertibles au profit de bénéficiaires dénommés ;

- Autorisation a conférer au Président a I’effet de réaliser une augmentation de
capital par création d’actions nouvelles dans les conditions fixées par la Lot
n°® 2001-152 du 19 février 2001 sur I’épargne salariale ;

- Suppression du droit préférentiel de souscription a I’augmentation de capital
réservée aux salanés ;

- Autorisations au titre de l'acquisition des 2.156.590 actions de la soci€te
FINANCIERE BEAUTE ; conditions et modalités ;

- Création statutaire d'un Comité de Surveillance ;

- Refonte des statuts ;

- Nomination des premiers membres du Comité de Surveillance ;

- Autorisation a I'effet de conclure diverses conventions réglementées ;

- Pouvoirs pour accomplir les formalités.

Le Président dépose sur le burcau :

- Les statuts de la Sociéte ;
- La copie de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux comptes ;
- Le rapport du President ;

- Les rapports du Commissaire aux comptes ;

- Le rapport du Commissaire chargé de la vérification de 'actif et du passif ;
- Le rapport des Commissaires aux apports ;
- La convention d'apport ;

- Le projet des décisions ;
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- Le projet de contrat d'émission d'obligations  convertibles  en
actions ;

- Le projet de convention de crédits auprés des Banques BSD-CIN et Banque
Populaire Val de France ;

- Le projet de statuts.

Il donne lecture aux personnes présentes desdits rapports ainsi que de son propre
rapport.

1 est ensuite procédé au vote des décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

L'Associé Unique,

aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président,

considérant que l'associé propriétaire de la totalit€ du capital est présent,

et prenant acte de ’accord du Commissaire aux Comptes sur la réduction du délai de
convocation,

prend acte de ce qu'il peut valablement délibérer en application des dispositions de
’article L. 225-104 du Code de commerce, et ratifie en conséquence la convocation
d’urgence.

DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique,

constatant la libération intégrale du capital social actuel s'€¢levant a TRENTE SEPT

MILLE EUROS (37.000 €), divisé en 37.000 actions de 1 € de valeur nominale

chacune,

apres avoir entendu la lecture ;

(1) de la convention d’apport portant engagement d’apport par la société FINNLEY
S.A., de 100.000 actions de la société ALKOS COSMETIQUES SAS au profit
de la Société correspondant a une valeur d’apport par action ALKOS

COSMETIQUES SAS apportée de 9,62 € et d’une valeur d’apport globale d’un
montant de 962.000 €, ledit apport étant a rémunérer en actions ordinaires ;
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(1)  des rapports des Commissaires aux apports, Monsieur Florent PINARD
et Alain AUVRAY, nommés par Ordonnance du Président du Tnbunal de
Commerce de Paris en date du 29 {évrier 2008,

(iii) du rapport du Président présentant le nombre d’actions ALKOS
COSMETIQUES SAS apportées par l'apporteur au titre de la convention
d’apport susvisée, savoir :

- par FINNLEY S.A. : 100.000 actions de la société ALKOS
COSMETIQUES SAS, pour une valeur globale de NEUF CENT
SOIXANTE DEUX MILLE EUROS (962.000 €),

Cl eeeeieirtereeeierirrereee et et e e e ee e e e et e e e e arasse bbbt e sessestanessbnaaanesoens 962.000 €

sous les conditions prévues a ladite convention d’apport,
déclare :
- approuver tous les termes de la convention d’apport ;

- approuver les apports eux-mémes, le nombre d’actions apportées tel qu’indique ci-
dessus, sous réserve de I’approbation de I’évaluation des apports en nature ci-
dessus décrits et de leur rémunération objet des troisi€éme et quatriéme décisions ci-
apres.

TROISIEME DECISION
L'Associe Unique,

Apres avoir entendu lecture des rapports des Commissaires aux apports et de celui du
Président, approuve I'évaluation des apports en nature tels que presentés au sein de la
deuxieme décision.

OUATRIEME DECISION
L'Associé Unique,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport des Commussaires
aux apports établi conformément aux dispositions de l'article L. 225-147 du Code de
commerce décide, aux fins de rémunérer une partie des apports vis€s a la deuxiéme
décision ci-dessus et sous condition suspensive de la constatation de la réalisation
définitive de l'augmentation de capital objet de la cinquiéme décision ci-apres,
d'augmenter le capital social de la Société a hauteur d'un montant nominal de NEUF

7

v

é@ (o

NS



CENT SOIXANTE DEUX MILLE EUROS (962.000 €), par la création et
I'émission de NEUF CENT SOIXANTE DEUX MILLE (962.000) actions ordinaires
nouvelles.

Conformément a l'article L. 225-147 du Code de commerce, les actions ordinaires
nouvelles seront intégralement libérées dés leur émission.

Les actions ordinaires nouvelles seront soumises a toutes les stipulations statutaires et
créées avec jouissance a compter de la date de réalisation définitive de I'augmentation
de capital correspondante.

Les actions ordinaires nouvelles seront immédiatement assimilées aux actions
anciennes et youiront des mémes droits a compter de ladite date,

Ces actions ordinaires nouvelles seront attribuées en totalité a la société FINNLEY
S.A. en rémunération de ses apports.

CINQUIEME DECISION

L'Associ€ Unique, prenant acte de la libération intégrale du capital social,

apres avoir entendu la lecture du rapport du Président et du rapport spécial du
Commuissaire aux Comptes,

décide, sous la condition de I'adoption de la décision qui suit relative a la suppression
du droit préférentiel de souscription, d'augmenter le capital social d'une somme de
QUATRE CENT SOIXANTE DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS
(462.836 €) pour le porter ainsi de NEUF CENT QUATRE VINGT DIX NEUF
MILLE (999.000 €) a UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE ET UN MILLE
HUIT CENT TRENTE SIX EUROS (1.461.836 €), au moyen de la création de
QUATRE CENT SOIXANTE DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE SIX (462.836)
actions nouvelles, avec une prime d'émission globale de UN MILLION CINQ CENT
MILLE CENT SOIXANTE TROIS EUROS et TREIZE CENTIMES
(1.500.163,13 €), a souscrire et a libérer en numératre a la souscription par versement
d'espéces ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la
Société.

Les souscriptions et les versements seront recus au siege social au plus tard le
11 avril 2008. Si, a cette date, la totalité des souscniptions et versements exigibles n'a

pas été recueillie, la décision d'augmentation de capital sera caduque.

Toutefois, 1a période de souscription pourra €tre cloturée par anticipation dés lors que
I'intégralité des actions nouvelles aura €té€ souscrite.
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Les fonds versés a [l'appui des souscriptions seront déposes dans les huit
jours de leur réception a la Banque CIC Panis Etoile-Colisée Entreprises a PARIS
17éme .. L'augmentation de capital sera défimtivement réalisée a la date du certificat
du dépositaire.

Les actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires et créées
avec jouissance a compter de la date de realisation défimtive de 'augmentation de
capital. Elles seront immédiatement assimilées aux actions ordinaires anciennes et
jouiront des mémes droits a compter de ladite date.

Tous pouvoirs sont donnés au Président pour recueillir les souscriptions, recevoir les
versements, prendre toutes mesures utiles, remplir toutes les formalités nécessaires
pour exécuter la présente décision et, plus généralement, procéder a la réalisation
définitive de ladite augmentation de capital.

SIXIEME DECISION

L'Associé Unique, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du
Commissaire aux Comptes, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription au
titre de l'augmentation de capital objet de la cinquieme décision et d'attribuer, en
application des dispositions de l'article L. 225-138 du Code de commerce, le droit de
souscrire au profit des personnes suivantes et dans les proportions indiquées ci-
dessous :

- FINNLEY S.A. 3 hauteur de CENT NEUF MILLE CENT SOIXANTE SIX
(109.166) actions,

- AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT & hauteur de SOIXANTE ET
UN MILLE HUIT CENT QUATRE VINGT DOUZE (61.892) actions,

-  FCPR FONDS DE CO-INVESTISSEMENT DIRECTE - FCID a hauteur de
DEUX CENT SOIXANTE CINQ MILLE DEUX CENT CINQUANTE TROIS
(265.253) actions,

- FCPR REPRENDRE ET DEVELOPPER a hauteur de VINT SIX MILLE
CINQ CENT VINGT CINQ (26.525) actions.

Soit au total 462.836 d'actions.



La séance est suspendue a la demande du Président afin de permettre aux personnes
au profit desquelles le droit préférentiel de souscription a été supprimé de remettre leur
bulletin de souscription et de libérer les fonds correspondants.

Il est procédé, en présence des souscripteurs et sous le contrdle du Président :

- a la signature des bulletins de souscription aux actions nouvelles lesquels sont
consentis par les bénéficiaires de la suppression du droit préfeérentiel de
souscription sous la condition résolutoire de l'absence de réalisation de

I'acquisition des 2.156.590 actions de la societé FINANCIERE BEAUTE par la
Société au plus tard le 28 mars 2008 a minuit (la «Condition Résolutoire ») ;

La Condition Résolutoire sera réputée réalisée de plein droit en I’absence de
présentation par le Président aux actionnaires de la Soci€té, avant le 28 mars
2008 a minuit, des ordres de mouvements diiment regulansés par les parties
concernées et des registres sociaux certifiés par le représentant légal de la
société FINANCIERE BEAUTE faisant ressortir que la Sociéte est détentrice et
propriétaire des 2.156.590 actions de la sociéte FINANCIERE BEAUTE.

- au versement sous la Condition Résolutoire, par chacun des souscripteurs, du
montant de sa souscription ;

- a I'établissement, par la Banque CIC Pans Etoile-Colis¢e Entreprises a PARIS
17éme, présente a l'assemblée, de l'attestation de dépdt des fonds, établie en
deux exemplaires, faisant apparaitre une souscription globale de 1.962.999,13 €
et la connaissance prise des dispositions des présentes delibérations;

- a I'inscription au sein des comptes titres de la Soci€té des nouveaux associés de
la Société, sous la Condition Résolutoire.

La séance reprend ensuite avec la participation de Monsieur Gérard GIEUX
représentant FINNLEY SA, Monsieur Jean-Marc BUCHET, représentant FCPR
REPRENDRE ET DEVELOPPER, Madame Nadia SARRI représentant FCPR
FONDS DE CO-INVESTISSEMENT DIRECT - FCID et Monsieur Jacques
SOLLEAU représentant AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT, désormais

assoCIES.



SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant dans les conditions des assemblées générales
extraordinaires,

sous Condition Résolutoire,

constate que les QUATRE CENT SOIXANTE DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE
SIX (462.836) actions de UN EURO (1 €) de valeur nominale chacune et composant
'augmentation de capital en numéraire vis€ée a la cinquieme décision ci-dessus,
correspondant a une augmentation de capital d'un montant global de QUATRE CENT
SOIXANTE DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE SIX (462.836 €), émise avec une
prime d'émission globale de UN MILLION CINQ CENT MILLE CENT SOIXANTE
TROIS EUROS et TREIZE CENTIMES (1.500.163,13 €) ont ¢t€ souscrites par les
sociétés FINNLEY S.A., FCPR FONDS DE CO-INVESTISSEMENT DIRECT -
FCID, AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT et FCPR REPRENDRE ET
DEVELOPPER.

La Société ayant recu l'intégralité de la souscription libéree par les sociétés FINNLEY
S.A., FCPR FONDS DE CO-INVESTISSEMENT DIRECT - FCID, AVENIR
ENTREPRISES INVESTISSEMENT et FCPR REPRENDRE ET DEVELOPPER,
visées ci-dessus, 'Assemblée Générale constate, au vu du certificat de dépdt des fonds
établi par la Banque CIC Paris Etoile-Colisée Entreprises &8 PARIS 17éme, et sous
Condition Résolutoire, la réalisation définitive de l'augmentation de capital decidée
aux termes de la cinquieme decision.

En conséquence, en cas de réalisation de la Condition Résolutoire, le Président
s’engage a conserver les fonds versés au titre de la sixiéme résolution aux fins de
procéder a leur remboursement aux intéressés sans délai et par tout moyen, et
corrélativement, a procéder a toutes rectifications nécessaires dans les registres et
documents sociaux de la Soci€té.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, comme conséquence de la quatrieme décision et de la septieme
résolution ci-dessus, décide de modifier comme suit les articles 6 et 7 des statuts :

"ARTICLE 6 - APPORTS

Il a été apporté par l'associé unique, lors de la constitution,
[ SOMME €1 NUMEFQITE T ........oovveeveeeiieeii ittt e et 37.000€
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Par deécisions de l'Associé Unique en date du 28 mars 2008,

le capital social a été augmenté de NEUF CENT SOIXANTE

DEUX MILLE EUROS (962.000 €) en rémunération d'apports

en nature de titres de la sociétée ALKOS COSMETIQUES, ci......ccoeeeeeeeeiiinl. 962.000 €

Par décisions de ['Associé Unique en date du 28 mars 2008,
le capital social a éte augmenté de QUATRE CENT SOIXANTE

DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS (462.836 €),
par des appOrts N NUMEBYAIFE, Cl.........cccciuuuuiieeeeeeeeeeennriieaeasessermrerinnnnsaasaaaess 462.836 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE ET
UN MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS (1.461.836 €).

Il est divisé en UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE ET UN MILLE HUIT CENT
TRENTE SIX (1.461.836) actions de UN EURQ (1 €) de valeur nominale chacune, de

méme catégorie et entierement libérees."”
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du rapport du Président, du rapport
spécial du Commissaire aux comptes, du rapport des Commissaires charges de la
vérification de l'actif et du passif, et du projet de contrat d'émission d'obligations
convertibles en actions,

- approuve expressément ledit contrat d’émission dans tous ses termes ; une copie
de ce dernier demeurera annexée au proces-verbal de la présente assemblée ;

- décide de procéder a I'émission de HUIT CENT VINGT CINQ MILLE DEUX
CENT TRENTE (825.230) obligations convertibles en actions de la Sociéte, de
4241241241 € de nominal chacune, dont la conversion pourra donner licu a une
augmentation de capital pour un montant maximum de HUIT CENT VINGT
CINQ MILLE DEUX CENT TRENTE EUROS (825.230 €), émises avec une
prime d'émission globale de 2.674.769,51 €,

- décide, conformément aux dispositions de l'article L 228-91 du Code de
Commerce, sur rapport du Commissaire aux comptes de la Soci€té, la
suppression du droit préférentiel de souscription des associés et décide de
réserver la souscription des HUIT CENT VINGT CINQ MILLE DEUX CENT
TRENTE (825.230) obligations convertibles a :

y ‘y



o COSMOGEN SAS pour
DEUX CENT TRENTE CINQ MILLE SEPT
CENT QUATRE VINGT (235.780) obligations
convertibles, ci 235.780 OC

o AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT
pour CENT TROIS MILLE CENT
CINQUANTE TROIS (103.153) obligations
convertibles, ci 103.153 OC

o FCPR REPRENDRE ET DEVELOPPER pour
QUARANTE QUATRE MILLE DEUX CENT
NEUF obligations convertibles, ci 44209 OC

o FCPR FONDS DE CO-INVESTISSEMENT
DIRECT - FCID pour QUATRE CENT
QUARANTE DEUX MILLE QUATRE VINGT
HUIT obligations convertibles, ci 442.088 OC

En tant que de besoin, les associés décident de renoncer expressément au profit des
titulaires des obligations convertibles en actions, a leur droit préferentiel de
souscription aux actions nouvelles qui seront ¢mises a l'occasion de la conversion
desdites obligations convertibles.

Les souscriptions seront regues au siege social 2 compter de ce jour, jusqu'au 28 mars
2008 a minuit au plus tard, sur présentation d’un bulletin de souscription.

La souscription aux obligations convertibles en actions sera faite sous la Condition
Résolutoire.

Toutefois, la souscription sera close par anticipation dés que toutes les obligations
convertibles en actions auront été souscrites par les souscripteurs auxquels la présente
émission est réservée.

L’Assemblée Générale confére au Président tous les pouvoirs nécessaires a la
réalisation de I’émission des obligations convertibles en actions et a I'accomplissement
de toutes les formalités y atferentes.

En cas de réalisation de la Condition Résolutoire dans les conditions prévues a la

sixiéme résolution ci-dessus, le Président s’engage a mettre en ceuvre, mutatis
mutandis, les dispositions prévues a la septiéme résolution ci-dessus.
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Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimit€ €tant précisé que les
actionnaires attributaires du droit de souscrire lesdites obligations convertibles n'ont
pas pris part au vote.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant dans les conditions des assemblées géneérales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapports du President et du
Commissaire aux comptes,

décide, conformément aux dispositions de l'article L 225-129 VII du Code de
Commerce d'autoriser le Président, sur ses seules décisions, a augmenter, en une seule
fois, le capital social & concurrence d'une somme maximale égale a 3 % du montant
des augmentations de capital décidées ci-dessus, par la création et I'émission du
nombre d'actions ordinaires correspondant, et ce, dans les conditions fixées par les
dispositions légales précitces.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Président aux fins de déterminer
I'époque de réalisation de cette augmentation de capital ainsi que ses conditions et
modalités de réalisation, notamment déterminer le prix d'émission des actions
nouvelles conformément aux dispositions de l'article L. 443-5 du Code du Travail, leur
mode et les délais de libération, les dé€lais de souscription, dans les conditions fixées
par les dispositions 1égales précitées.

Le Président aura tous les pouvoirs nécessaires pour décider et exécuter tous actes,
prendre toutes mesures et accomplir toutes formalités nécessaires en vue de la
réalisation de l'opération d'augmentation de capital ainsi autorisée, et apporter aux
statuts de la société toutes modifications nécessitées par la réalisation de cette
augmentation de capital dans le cadre de l'autorisation qui vient de lui étre conférée.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a I'unammite.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant dans les conditions des assemblées geénérales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du Commissaire aux
comptes,



décide de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux associ€s par
I'article L. 225-132 du Code de Commerce et de réserver la souscription des actions
nouvelles aux salariés de la Sociét€¢, a concurrence de l'intégralit¢ des actions
nouvelles qui seront émises dans le cadre de la délégation faite au Président telle que
visée par la résolution qui precede.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a I'unanimité.

DOUZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Géncrale, statuant dans les conditions des assemblees générales
ordinaires,

aprés avoir entendu I'exposé du Président rappelant la signature le 21 decembre 2007
d'un protocole d'acquisition, portant sur les actions de la sociét¢ FINANCIERE
BEAUTE,

aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président rappelant que le financement
desdites opérations sera pour partie assuré au moyen de la souscription aupres des
Banques BSD-CIN et Banque Populaire Val de France :

d'un emprunt bancaire, pour un montant total maximal de TROIS

MILLIONS D'EUROS (3.000.000 €), sur une durée de 7 ans, moyennant un
taux Eunbor 3 mois + 1,80 %.

autorise et donne pouvoir au President a l'effet de :

- contracter la convention de crédits susvisée ainsi que tous documents annexes y
afférents,

- de consentir, au profit des Banques susvisées, le nantissement pari passu de
comptes d'instruments financiers portant sur 2.156.590 actions de la société
FINANCIERE BEAUTE et sur les 100.000 actions de la sociéte ALKOS
COSMETIQUES SAS,

- de consentir, au profit des Banques susvisées, une délégation de la garantie
d'actif et de passif du Groupe FINANCIERE BEAUTE,

- de consentir, au profit des Banques susvisées, une délégation de l'assurance
"homme clef" a souscrire sur la téte de Monsieur Gérard PEVERELLI, pour un

montant de 1.500.000 € sur une durée de 7 ans.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
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TREIZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant dans les conditions des assemblées geneérales
extraordinaires, et aprés avoir entendu lecture du rapport du Président, décide, sous
réserve de 'adoption de la quinziéme résolution ci-apres, de constituer un Comité de
Surveillance dont les conditions de nomination et de fonctionnement, ainsi que les
pouvoirs, sont définis a l'article 16 du projet de statuts de la soci€té tels que ceux-ci
seront soumis a approbation dans la quinziéme résolution.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

QUATORZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant dans les conditions des assemblées genérales
extraordinaires, en conséquence des résolutions qui précédent, et dans le but de
reconfigurer intégralement les modalités juridiques de fonctionnement de la Sociéte,
décide de procéder a une refonte globale des statuts.

Il est procédé, en séance, a la signature de quatre exemplaires onginaux desdits statuts.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimuite.

QUINZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant dans les conditions des assembleées générales
extraordinaires, décide, en conséquence de l'adoption des treizieme et quatorziéme
résolutions, de désigner en qualité¢ de premiers membres du Comité de Surveillance, a
compter de ce jour et pour une duree de 10 ans :

- Monsieur Geérard GIEUX ;
- CDC Entreprises, représentée par Madame Nadia SARRI ;

- Monsieur Chrnistian DEBLAYE j W Cofrming AMAine MPL/BHM/

-  Monsieur Bernard MAUSSION!

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité. U, .

a——r
Les personnes désignées ont déclaré accepter par avance les fonctions qui viennent d/
leur étre conférées et déclarent ne faire I'objet d'aucune interdiction ou incompatibilit

leur interdisant d'exercer lesdites fonctions.

[g ¢ o
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SEIZIEME RESOLUTION

L'Assembléee Générale, statuant dans les conditions des assemblées générales
ordinaires, apres avolr entendu lecture du rapport du Président, autorise ce dernier a
conclure le contrat suivant pour le compte de la Sociéte :

Contrat de prestation de services commerciaux avec la société FINNLEY S.A.,
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

DIX SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes a l'effet d'accomplir toutes formalités 1€gales qu'il appartiendra.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a I'unanimité.

%

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président
déclare la seance levée.

De tout ce que dessus, il a été dresse le présent proces-verbal qui, apres lecture, a éte
signé par le Président et I'ensemble des associés présents.

Le Président
Monsieur Geérard PEVERELLI

Pour FINNLEY S.A.

Monsieur Gérard GIEUX / l

Pour AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT ' !
Monsieur Jacques SOLLEAU ‘

(0



Pour FCPR FONDS DE CO-INVESTISSEMENT DIRECT - FCID
Madame Nadia SARRI

Nl

Pour FCPR REPRENDRE ET DEVELOPPER
Monsieur Jean-Marc BUCHET

F. o,
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Crédit Industriel et Commercial

AUGMENTATION DE CAPITAL

CERTIFICAT DE SOUSCRIPTION ET DE VERSEMENT
DELIVRE PAR LA BANQUE

La Banque CIC, Paris Etoile-Colisée Entreprises, sise 8 PARIS (75017) — 178, rue de
Courcelles, connaissance prise des résolutions du projet d'Assemblée Générale
Extraordinaire en date du 28 mars 2008 de la société ALKOS DEVELOPPEMENT,

certific que les fonds totalisant la somme de 1 962 999,13 € (un million neuf cent
soixante deux mille neuf cent quatre vingt dix neuf euros et treize centimes),
representant 100 % de l'apport en numéraire au titre de I'augmentation de capital de la
societé ALKOS DEVELOPPEMENT, objet de la cinquiéme décision, ont été versés
sur un compte spécial n°® [000103237 02],

ouvert au nom de la société ALKOS DEVELOPPEMENT - société par actions
simplifiee dont le siege social est a PARIS (75008) — 88, rue de Courcelles,
immatriculée auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le

numero 503 182 073,

a l'appui de la souscription & l'augmentation de capital de 462 836 € assortie d'une
prime d'émission de 1 500 163,13 €, décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 28 mars 2008 (5™ décision),

a hauteur de 462 999,34 € par FINNLEY SA

a hauteur de 262 498,90 €, par AVENIR ENTREPRISES INVESTISSEMENT

a hauteur de | 125 001,96 €, par FCPR FONDS DE CO-INVESTISSEMENT
DIRECT — FCID

a hauteur de 112 498,92€, par  FCPR REPRENDRE ET DEVELOPPER.

Le present certificat est ¢tabli pour servir et faire valoir ce que de droit.

Fait a Pans, le 28 mars 2008
(cachet et signature habilitée)

CREDIT INDUSTRIEL ot COMMERCIAL

PARIS BT rises
{78, 1u 5s=75017 PARI3
/’ Téi”01 56 75 68 00
Fax 0146222273

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIALCIC - Société anonyma a directoire et conseil de surveillance au capital de 567 006 336 euros. - 6, avenue de Provence 75009 Paris - Adresse postale 75452 Paris cedex 09
tkl O) 45 96 96 96 - tétécopie 01 45 96 96 66 - telex 6882 14 CICP - swift CMCIFRPP - www.cic.fr. - Banqua régie par (3 lol du 24 janvier 1984 - 542 016 38) RCS Parls,



"ALKOS DEVELOPPEMENT?"

Société par actions simplifiée
au capital de 1.461.836 €

Siége social : PARIS (75008)
88, rue de Courcelles

503 182 073 RCS PARIS

CER] €CONFORME, .

STATUTS

(Mis a jour suite aux délibérations de I'Assemblee Geénerale

en date du 28 mars 2008)



ARTICLE 1 - FORME ET DEFINITIONS

La présente Societé est une Société par Actions Simplifiée régie par les lois et
reglements en vigueur, notamment par le Code de commerce et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme, qu'elle compte un ou plusieurs
assocCIEs.

Elle ne peut faire appel public a I'épargne sous sa forme actuelle de Société par
Actions Simplifiée.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

LLa dénomination sociale est : "ALKOS DEVELOPPEMENT".

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destines aux tiers, la
dénomination doit étre précedée ou Surveillance immédiatement des mots « sociéte
par actions simplifiée » ou des initiales S.A.S et de I'énonciation du montant du capital
social.

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet :

- la prise de participation dans toutes sociétés francaises ou étrangeres, ainsi que la
réalisation de prestations de services au profit des entreprises en général, et de ses
filiales, en particulier.

- et en général toutes operations financieres, commerciales, civiles, mobiliéres et

immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a 'objet ci-dessus.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la Société est fixé a : PARIS (75008) — 88, rue de Courcelles.
[l peut étre transfeér¢ en tout autre endroit dans le méme département sur simple
décision du Président qui est habilité a modifier les statuts en consequence.

Le transfert du siege social dans un autre département ne peut €tre decide que par
[’associ€ unique ou par une decision collective des associes statuant aux conditions des
assemblées genérales extraordinaires.



ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Sociéteé reste fixée a 99 annees a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution
anticipee.

ARTICLE 6 - APPORTS

Il a ete apporte par I'associe unique, lors de la constitution,
la sommeE €N NUMETAITE dE.....uvvvviiieeeiiiiiiiieiceceeeeeee e ee e eeee e s 37.000 €

Par décisions de I'Associé Unique en date du 28 mars 2008,

le capital social a ¢té augmenté de NEUF CENT SOIXANTE

DEUX MILLE EUROS (962.000 €) en rémunération d'apports

en nature de titres de la sociéte ALKOS COSMETIQUES, c1 ....ooeevvvennnnneen. 962.000 €

Par décisions de I'Associé Unique en date du 28 mars 2008,
le capital social a eté augmenté de QUATRE CENT SOIXANTE
DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS (462.836 €),

par des apports €N NUIMETAITE, Cl....uvvviieeeeerieeiriiiirerrrerieeiersissreseseseseesssssesnrsssees 462.836 €

ARTICLE 7- CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE
ET UN MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS (1.461.836 €).

Il est divisé en UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE ET UN MILLE HUIT

CENT TRENTE SIX (1.461.836) actions de UN EURO (1 €) de valcur nominale
chacune, de méme catégorie et entiecrement libérées.

ARTICLE 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

e capital social est augment€ par tous moyens et selon toutes modalités par décision
de ’assembl¢e générale extraordinaire des associés, sur rapport du Président de la
societe.

[Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
preférence a la souscription des actions en numéraire €mises pour realiser une
augmentation de capital. Les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droiat
préférentiel. Les associés par décision collective, suivant les conditions des assemblées
générales extraordinaires, peuvent egalement decider la suppression de ce drott.



L’assembléee génerale peut déléguer au Président de la société, les pouvoirs nécessaires
a la réalisation de I’augmentation de capital.

Toute souscription d'actions en numeéraire est obligatoirement accompagnée du
versement de la quotité minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la
prime d'émission. Le surplus est payable, en une ou plusieurs fois, aux époques et dans
les proportions qui seront fixées par le Président en conformité de la loi. Les appels de
fonds sont portés a la connaissance des associés quinze jours au moins avant I'époque
fixée pour chaque versement, soit par lettres recommandées avec accusé de réception,
soit par avis inséré dans le journal d'annonces 1égales du lieu du siége social.

A défaut de libération des actions a l'expiration du délai fixé par le Président, les
sommes exigibles seront productives, de plein droit et sans qu'il soit besoin d'une
demande en justice ou d'une mise en demeure, d'un intérét de retard, calculé jour par
jour a partir de la date d'exigibilité, au taux de 'intérét 1égal majoré de deux points, le
tout sans préjudice des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 9 - REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

LLa réduction du capital est autorisée ou décidée par [’assemblée générale
extraordinaire des associes qui peut déléguer au Président tous pouvoirs pour la
réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a 1’égalité des associés, sauf décision
unanime de ceux-ci.

[La réduction du capital social a un montant inférieur au mimimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition suspensive d’une augmentation de capital destinée a
amener celui-ct a un montant au moins €gal a ce montant minimum, sauf
transformation de la société en société d’une autre forme.

En cas d’inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la sociéte.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, st au jour ou il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative. Elles sont inscrites au
nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la sociéte.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes "nominatifs purs” ou des comptes
"nominatifs administrés” au choix du titulaire.



Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président ou
toute autre personne ayant recu déleégation a cet effet.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit dans les beénéfices et l'actif social, a une part netie
proportionnelle a la quotité de capital qu'elle represente.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propri€taires de titres 1sol€és ou en nombre inférieur a celul requis ne
pourront exercer ce droit qu'a condition d'avoir fait leur affaire personnelle du
groupement ¢t, eventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de
titres nécessaires.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION ET INDIVISIBILITE DES ACTIONS

1. Les actions sont librement négociables.

La transmission des actions s'opére par virement de compte a compte sur
instructions signées du cedant ou de son représentant qualifie,

2. Les actions sont indivisibles a I’égard de la Sociéte.

Elles peuvent toutefois faire l'objet d'un démembrement en usufruit et nue-
propriéte.

3. La tenue du registre des mouvements de titres et des comptes d'actionnaires est
confiée a la SCP O. RENAULT & Associés (Cabinet d'Avocats "Lamartine
Consel1l"), laquelle est chargée :

(1) de s'assurer que tout transfert d'actions ou autres valeurs mobiliéres €émises
par la Société est conforme aux dispositions des présents statuts et de celles
résultant d'accords extra statutaires conclus entre les associés ;

(ii)  de procéder a la retranscription sur le registre des mouvements de titres et
les comptes d'actionnaires des transferts qui lui sont notifiés par les associes,
pour autant que lesdits transferts soient conformes aux dispositions
statutaires et extra statutaires susvisées.



ARTICLE 13 - PRESIDENCE

Désignation

LLa Société est représenteée, dirigée et administrée, sous le controle du Comité de
Surveillance, par un Président, personne physique ou morale, associée ou non associée
de la Sociéte designee par décision collective des associes statuant selon les régles des
assemblées générales ordinaires ou decision de I'associ€ unique.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-c1 est représentée par son
représentant 1égal, personne physique.

Durée des fonctions

La durée des fonctions du Président est fixée par les associés lors de sa nomination.
Le Président peut étre révoqué a tout moment, par décision de ’associé unique ou par
décision collective des associés statuant aux conditions des assemblees geénerales

ordinaires.

Rémunération

La rémunération du Président est définie par le Comité de Surveillance.

ARTICLE 14 - POUVOIRS DU PRESIDENT

14.1 Le Président dispose de tous pouvoirs a P’effet d’assurer, sous sa responsabilite,
la direction de la Société.

Il est investi de tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances
au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et des pouvoirs
expressément dévolus par les dispositions legales et les présents statuts aux
décisions collectives des associés.

Dans ses rapports avec les tiers, le President engage la Société méme par les
actes qui ne relévent pas de ’objet soctal, a moins qu’il ne soit prouvé que le
tiers savait que ’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’'ignorer, compte
tenu des circonstances, etant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le Président peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations de
pouvoirs qu’il juge nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par
les dispositions légales et les presents statuts.



14.2 Le President ou les Directeurs généraux le cas échéant, ou les mandataires
sociaux des Filiales ne peuvent, sans l'accord préalable du Comité de
Surveillance statuant a la majorité qualifiée des trois quarts (34) des membres
présents ou représentés et autorisés a part au vote, prendre les deécisions
Importantes suivantes ;

- toute eémission de valeurs mobilieres donnant droit, immeédiatement ou a terme,
a une quotité du capital ou des droits de vote de la Société ou de ses Filiales ;

- la mise en place de tous plans d'intéressement et/ou plans d'option de la Société
ou de ses Filiales destinés aux salariés ou aux mandataires soclaux ;

- |'approbation du budget annuel consolidé de la Société et de ses filiales et sa
révision pour un montant supérieur a 20 % du budget global approuvé ;

- toute décision a soumettre a l'assemblée générale concernant une fusion, une
scission, une acquisition, une dissolution ou la cession d'actifs essentiels de la
Sociéte ou de ses filiales ;

- les décisions d'investissement et/ou de conclusion d'emprunts bancaires hors
budget approuve supéneur a 200 K€ hors taxes ;

- la création d'une nouvelle filiale quelle qu'en soit la détention ou l'acquisition
ou la cession de toute participation dans une filiale ou de toute branche
d'activité ;

- toute décision relative au recrutement, a la nomination, la révocation et la
rémuncration des mandataires sociaux et des dirigeants de la Sociéte ou de ses
filiales ;

- le principe et les conditions de 'admission des Titres de la Soci€té a la cotation
sur un marche boursier, notamment la valeur d'introduction des titres concernés,

I'étendue du flottant et le choix de la banque introductrice ;

- toute proposition de modification des statuts de la Société ou de ses filiales.

ARTICLE 15 — DIRECTEURS GENERAUX ET DIRECTEURS GENERAUX
DELEGUES

Désignation

LLe Président peut donner mandat a des personnes morales ou a des personnes
physiques de l'assister en qualite¢ de Directeurs Généraux et Directeurs Généraux
Délegues.



Lorsque les Directeurs Généraux ou les Directeurs Généraux Deélégués sont des
personnes morales, celles-ci doivent obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

Les Directeurs Géncraux et Directeurs Géncraux Deélégues personnes physiques
peuvent bénéficier d'un contrat de travail au sein de la Société.

Les Directeurs Genéraux et les Directeurs Geénéraux Delegués personnes physiques, de
méme que les représentants permanents personnes physiques des Directeurs Géneraux
et Directeurs Généraux Délégués personnes morales, ne peuvent pas €tre ages de plus
de 65 ans.

Durée des fonctions

L.a durée des fonctions des Directeurs Géneraux et des Directeurs Généraux Délégués,
est fixée dans la décision de nomination sans que cette durée puisse excéder celle des
fonctions du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, les Directeurs Généraux et
les Directeurs Généraux Délégués restent en fonction, sauf decision contraire des
associés ou de l'associ€ unique, jusqu’a la nomination du nouveau Président.

L.es Directeurs Géneraux et les Directeurs Généraux Délégués peuvent €tre révoques a
tout moment et sans qu’un juste motif soit nécessaire, par décision du Président.

En outre, les Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués sont révoqués de
plein droit dans les cas suivants :

- Dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de
gestion du Directeur Général ou Directeur Général Délégue personne morale ;

- Interdiction de diriger, geérer, administrer ou contrbler une entreprise ou une
personne morale, incapacit¢ ou faillite personnelle du Directeur Général ou

Directeur Général Delégué personne physique.

Rémunération

[La rémunération des Directeurs Généraux et des Directeurs Genéraux Délegués est
fixée dans la décision de leur nomination.

La fixation et la modification de la rémunération des Directeurs Geéné€raux et des
Directeurs Généraux Délégués constituent une convention réglementée soumise a la
procédure prévue par I’article 17 des statuts.



Pouvoirs

Les pouvoirs des Directeurs Généraux et des Directeurs Généraux Délégues seront
définis par la décision procédant a leur nomination.

ARTICLE 16 - COMITE DE SURVEILLANCE

Il est institué un Comité de Surveillance, lequel exercera une mission de conseil et de
surveillance du Président.

Composition — Désignation

Le Comité de Surveillance est composé au maximum de quatre (4) membres, désignés
par decision de la collectivite des associes a la majorité simple.

Les membres du Comite de Surveillance peuvent étre des personnes physiques ou
morales, associés ou non de la Société.

Les personnes morales nommees au Comite de Surveillance sont tenues de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il

ctait membre du Comité de Surveillance en son nom propre.

Durée des fonctions

LLes membres du Comité de Surveillance sont désignés pour une durée de DIX (10)
ans.

Ils sont révocables par décision de I’associé unique ou des associés statuant selon les
regles des assemblées générales ordinaires.

Rémunération

l.es membres du Comité de Surveillance ne sont pas rémunérés mais seront, le cas
échéant, remboursés des frais engagés au titre de leurs fonctions, sur justificatifs.

Président du Comité de Surveillance

[.e Comité de Surveillance nomme son président parmi ses membres.

LLa durée du mandat du Président du Comité de Surveillance correspond a celle de son
mandat de membres du Comit¢ de Surveillance. Le mandat de Président est
renouvelable sans limitation.

Le President du Comite de Surveillance est chargé de convoquer le Comite de
Survetllance et d'en diriger les débats.
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Réunions du Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance se réunira sur convocation de son Président, et le cas
cchéant sur demande de I'un de ses membres, aussi souvent que l'intérét de la Société
I'exige et, sauf accord contraire de I'ensemble de ses membres, au moins une (1) fois
par trimestre.

['auteur de la convocation en fixe l'ordre du jour, étant précisé que tout associé peut
demander, au Président ou a I'un quelconque des membres du Comité de Surveillance,
qgu'une ou plusieurs questions figurent a l'ordre du jour du prochain Comité de
Surveillance.

Les decisions du Comite de Surveillance, a 'exception des Décisions Importantes, sont
prises a la majoriteé simple des voix des membres participants.

En cas de partage des voix, la voix du Président du Comité de Surveillance sera
prepondérante. Le Président de la société assiste aux réunions sans voix délibérative.

Il sera ¢tabli un procés-verbal des débats et décisions prises par le Comité de
Survelllance ; chaque procés-verbal sera consigné dans un registre prévu a cet eftet.

Le Comite de Surveillance aura la faculté de désigner lors de chaque s€ance un
secretatre charge de rédiger le proces-verbal des débats et décisions.

Missions du Comité de Surveillance

En sus du droit de consultation préalable consenti au Comite de Surveillance en
application des dispositions de l'article 14.2 des présents statuts, le Comité de
Surveillance aura pour mission d'examiner, en concertation avec le Président, toute
question qui lu1 serait soumise et d'émettre tout avis consultatif.

A toute eépoque de I’année, 1l opere et fait opérer par tous tiers de son choix les
vérifications et les controles qu’il juge opportuns et peut se faire communiquer les
documents qu’il estime utiles a I’accomplissement de sa mission, le Président, et les
Directeurs Généraux le cas échéant, ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et
devant préter leur concours a cet effet.

Une fois par trimestre au moins, le Président présente un rapport au Comuté de
Surveillance sur la gestion de la Societe.

Aprés la cloture de chaque exercice et dans un délai de trois (3) mois a compter de
cette cloture, le Président doit communiquer au Comité de Surveillance les comptes
annuels de la Société (bilan, comptes de résultats et annexe) et, le cas echéant, les
comptes consolidés aux fins de vérification et de contréle. Le Comite de Surveillance
présente a la collectivité des associeés statuant sur les comptes ses observations sur le
rapport du Président.
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Le Comité de Surveillance est destinataire de tous les rapports émanant du Président et
des commissaires aux comptes destinés aux associes.

Le Comité de Surveillance peut soumettre a la collectivité des associés ses
observations et propositions sur la gestion de la Société par le Président ainsi que sur
toute proposition soumise a la collectivité des associés par le Président. Le Comité de
Surveillance peut, a tout moment, prendre I’initiative de consulter la collectivité des
associés sur une matieére de sa compétence. Dans ce cas, le Comité de Surveillance
rédige les projets de reésolutions et les rapports soumis aux associés.

Le Comité de Surveillance aura, en outre, pour mission de fixer la rémunération du
Président.

ARTICLE 17 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

L.es conventions qui peuvent €tre passees entre la société et les personnes visées a
I'article L.227-10 du Code commerce sont soumises aux formalités de controle
prescrites par les articles L.227-10 et suivants dudit Code.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne Intéressée et eventuellement pour le Président d’en supporter les

consequences dommageables pour la société.

Les interdictions prévues par 1’article L.225-43 du Code de commerce s’appliquent,
dans les conditions déterminées par cet article, au Président, personne physique.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont nommés et
exercent leur mission de controle conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer les
titulaires en cas de refus, d’empéchement, de démission, de décés ou de relévement
sont nommes en méme temps et dans les mémes conditions que les titulaires et pour la
méme durgée.

ARTICLE 19 - REPRESENTATION DES SALARIES

En tant que de besoin, les delégués du Comité d’entreprise exercent les droits définis
par [’article L. 432-6 du code du travail aupres du Président.
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ARTICLE 20 - DECISIONS NECESSITANT L'ACCORD DE PASSOCIE
UNIQUE OU DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES -
FORME DES DECISIONS

20.1. — Décisions nécessitant 1'accord de P’associé unique ou de la collectivité des
AsSOCiés

.’associé unique ou la collectivité des associés est secule compétente pour prendre les
décisions suivantes :

. augmentation, amortissement ou réduction du capital ;

.  fusion, scission ou apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;

. nomination des Commissaires aux Comptes ;

. nomination et révocation du Président ;

« approbation des comptes annuels et affectation des bénéfices ;

. transformation de la société en une société d'une autre forme ;

. décision nécessitant, en application de l'article L. 227-19 du Code de
Commerce, 'accord unanime des associés.

Sous réserve des dispositions spécifiques des présents statuts, les décisions non listées
ci-dessus relévent de la seule compétence du Président.

20.2. — Forme des décisions

Les décisions de l'associé, s'il n'en existe qu'un, ou des assoctés sont, au choix du
Président, prises en assemblée gencrale ou résultent du consentement des associes
exprime dans un acte sous seing prive signe par I'ensemble des associ¢s.

Sous reserve des dispositions contraires prévues aux presents statuts

. les assemblées genérales ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre
toutes décisions qui ne modifient pas les statuts ;

. les assemblées geénérales extraordinaires sont celles appelées a deécider ou a
autoriser des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les associés, méme absents.

ARTICLE 21 - CONVOCATION ET REUNION DES _ASSEMBLEES
GENERALES

Les assemblées générales sont convoquees par le Président, un ou plusieurs associ€s
représentant plus de 10 % des actions composant le capital peuvent également
proceder a la convocation.
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Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquees par le ou les
liquidateurs. Les assembiées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu
indiqué dans I’avis de convocation.

[.a convocation est faite quinze (15) jours avant la date de ’assemblée par lettre
simple ou recommandée adressee a chaque associe.

Lorsqu’une assemblée n’a pu régulicrement délibérer, faute de réunir le quorum
requis, la deuxi¢me assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiere

et I’avis de convocation rappelle la date de la premiere et reproduit son ordre du jour.

Toutefois, I'assemblée peut se reunir sans délai si tous les associ€s y consentent.

ARTICLE 22 - ORDRE DU JOUR

1. L.’ordre du jour des assemblées est arrété par I’auteur de la convocation.

2.  Un ou plusieurs associ¢s, représentant au moins 10 % du capital social et
agissant dans les conditions et delais fixés par la loi, ont la faculte de requenr,
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, I’inscription a I’ordre
du jour de I’assemblée de projets de résolutions.

3. [.’assembléee ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a I’ordre du
jour, lequel ne peut étre modifi€ sur deuxieme convocation.

ARTICLE 23 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1. Tout associé a le droit de participer aux assemblées générales et aux
délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses
actions, sur simple justification de son identité, deés lors que ses titres sont
Inscrits en compte a son nom.

2.  Un associé ne peut se faire représenter que par un autre associ¢ justifiant d’un
mandat.
3. Le représentant de la personne morale associ€ devra justifier de ses pouvoirs a

I'occasion de l'assemblee geénerale.
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ARTICLE 24 - TENUE DE L°ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feullle de présence est émargée par les associes présents et les mandataires
et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chague mandataire. Elle est
certifice exacte par le bureau de [’assemblée.

Les assemblées sont présidées par le Président ou, en son absence, par toute
personne spécialement déléguée a cet effet par le Président,

A défaut, I’assemblée €lit elle-méme son président.

L’assemblée designe un secretaire qui peut etre pris en dehors de ses membres.
Les delibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux signes
par le président et le secrétaire et etablis sur un registre special conformément a
la loi. Les copies et extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par

I’un des deux.

LLes décisions prises par l'associe unique sont €galement répertoriées dans un
registre,

ARTICLE 25 - QUORUM - VOTE

1.

LLe quorum est calculé sur I’ensemble des actions composant le capital social, le
tout déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions
du Code de Commerce.

Chaque action donne droit 3 une voix. Toutefois, en cas de démembrement
d'actions, le droit de vote reviendra a l'usufruitier, qu'il s'agisse d'une assemblée
genérale ordinaire ou extraordinaire.

Le vote s’exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret,
selon ce qu’en décide le bureau de ’assemblee.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les associés qui
participent a [’Assembleée par visioconference ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification, dont la nature et les conditions
d’application sont conformes a la réglementation.

ARTICLE 26 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

[.’assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes décisions qui n’ont pas
pour objet de modifier les statuts.
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’assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois par an, dans les six mois
de la cléture de I’exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous
reserve de prolongation de ce delai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que st les associ€s presents ou
representés possedent au moins le quart des actions.

Aucun quorum n’est requis sur deuxiéme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou representes.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1. L’assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des associ€s, sous
réserve des opérations résultant d’un regroupement d’actions reégulierement
effectué.

2. L’assemblée générale extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les
associés présents ou représentés possedent au moins, sur premigre convocation, le
tiers et, sur deuxieme convocation, le quart des actions. A defaut de ce quorum, la
deuxiéme assemblée peut étre prorogeée a une date postérieure de deux mois au
plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

[’assemblée générale extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix
dont disposent les associes présents ou représentes.

En outre, toutes décisions visant a augmenter les engagements des associés ne peuvent
étre prises sans le consentement unanime de ceux-ci.

ARTICLE 28 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit d’obtenir, avant toute consultation, communication des
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et
de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la société.

ARTICLE 29 - EXERCICE SOCIAL

L.’année sociale commence le 1 janvier de chaque année et finit le 31 décembre de
I’année suivante.

Toutefois, le premier exercice social sera cloture le 31 déecembre 2008.
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ARTICLE 30 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et
usages du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse I’inventaire des divers éléments de
’actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux

dispositions du Titre II du Livre I du Code de commerce.

[l annexe au bilan un ¢état des cautionnements, avals et garanties donnés par la sociéte
et un état des siiretés consenties par elle.

Il €tablit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.
e rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque
la société doit €tablir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par

la loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables preévisionnels dans les
conditions prévues par la lol.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux Comptes dans les
conditions légales et réglementaires.

ARTICLE 31 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de ’exercice diminué des pertes
antérieures de la dotation a la réserve légale et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I’assemblée générale détermine, dans le respect des dispositions de
I’article 12-1 alinéa 2 des statuts, la part attribuée aux associés sous forme de
dividende et préléve les sommes qu’elle juge a propos d’affecter a la dotation de tous
fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite
aux associes lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci
inférieurs au montant du capital.

[.’assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique
expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont normalement prélevés sur le bénéfice distribuable de
|’exercice.
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Les pertes, s’1l en existe, sont, apreés ’approbation des comptes par |’assemblée
geénerale, inscrites au poste report a nouveau pour €tre imputees sur les bénéfices des
exercices ulterieurs jusqu’a extinction.

ARTICLE 32 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

.’assemblee générale statuant sur les comptes de I’exercice a la faculté d’accorder a
chaque associ€ pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I’assemblée générale.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois apres la cloture de I’exercice, sauf prolongation de ce delal par autorisation
de justice.

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de ’exercice et certifié par un Commissaire
aux Comptes fait apparaitre que la sociéte, depuis la cloture de ’exercice précedent,
apres constitution des amortissements et provisions nécessaires, deduction faite s’il y a
lieu des pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de
la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalise un benéfice, 1l peut
étre distribué des acomptes sur dividendes avant |’approbation des comptes de

I’exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi
défini.

[La societe ne peut exiger des associ€s aucune restitution de dividende, sauf s1 la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si la société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractere irrégulier de cette distribution
au moment de¢ celle-c1 ou ne pouvaient I'1ignorer compte tenu des circonstances.

[.’action en restitution est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes. Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement
sont prescrits.

ARTICLE 33 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU
CAPITAL

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le président est tenu, dans
les quatre mois qui suivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes,
de convoquer I’assemblée générale extraordinaire a ’effet de décider s’il y a lieu a
dissolution anticipée de la société.
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Si la dissolution n’est pas prononceée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
legales relatives au capital minimum et dans le delar fixé par la loi, réduit d’un
montant €gal a celul des pertes qui n’ont pu €tre imputées sur les réserves, a moins que
dans ce délai les capitaux propres aient €té reconstitu€s a concurrence d’une valeur au
moins €gale a la moiti€ du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I’assemblée générale doit faire I’objet des formalités
de publicité requises par les dispositions reglementaires applicabies.

En cas d’1inobservation de ces prescriptions, tout intéressé€ peut demander en justice la
dissolution de la société. 1l en est de méme si1 les associés n’ont pu délibérer
valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, s1 au jour ou 1l statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Les associés ou l’associe unique sont tenus dans les quatre mois qui suivent

I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de décider s'il y a lieu a
dissolution anticipée de la Société.

ARTICLE 32 - TRANSFORMATION

La Socicte peut se transformer en sociéte¢ d’une autre forme dans les conditions
légales.

[La decision de transformation est prise sur le rapport des commissaires aux comptes de

la Sociéte, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capital
social.

ARTICLE 33 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par le Code de Commerce, et sauf prorogation
réguliére, la dissolution de la Société intervient 4 I’expiration du terme fixé par les
statuts ou a la suite d’une decision de 'assemblée gencrale extraordinaire des associ¢s.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par cette assemblée générale
extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité pour les assembiées générales
ordinaires.

Le liquidateur représente la Societé. Tout ’actif social est réalisé et le passif acquitté
par le liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. Il répartit ensuite le
solde disponible.
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.’assemblee geéncrale des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou
a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L’actif net subsistant apres remboursement du nominal des actions est partage
¢galement entre toutes les actions.

ARTICLE 34 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s’élever pendant le cours de la Société ou de sa
liguidation, soit entre les associés, soit entre la Société et 'associé unique ou les
associ€s eux-mémes, concernant |’ interprétation ou I’exécution des présents statuts, ou
genéralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents
dans les conditions de droit commun.



