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TITRE |
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET
SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE 1 - FORME DE LA SOCIETE

La Sociéte a la forme sociale d'une société par actions simplifiée régie par les articles L.227-
1 et suivants du Code de commaerce, ainsi que par toute loi ou décret ultérieur qui pourrait
modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les "Statuts").

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d’Actions emises par la Société, ont la
qualité d'associé (ensemble les "Associés” ou individuellement un "Associé").

Dans la mesure ou elles sont compatibles avec (i) les dispositions particulieres prévues par
las articles L.227-1 et suivants du Code de commerce et (ii) celles des présents Statuts, les
regles concernant les societes anonymes a l'exception des articles L.225-17 a L.225-56 et
L.225-243, sont applicables a la prasente Societe par Actions Simplifiee.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs Associés.
En cas d’Assacie unique (I"Associe Unique"), les prérogatives revenant aux Associés aux
termes des Statuts sont exercées par I'Associé Unique.

I est expressement convenu que les termes commengant par une majuscule et non définis

autrement au sein des Statuts auront le sens qui leur est attribueé dans le pacte entre

litulaires de valeurs mobilieres émises par la Société, en date du 11 avril 2014, et de ses
eventuels avenants (le "Pacte").

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour dénomination : Aaxen, #&*"

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre

précedée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée” ou des initiales

"SAS” et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet ;

- la prise de participation dans toutes sociétés frangaises ou étrangéres, ainsi que Ia
realisation de prestations de services au profit des entreprises en général, et de ses
filiales, en particulier :

~ et en geéneral toutes opérations financiéres, commerciales, civiles, mobilidres et

immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social de la Société est fixé a :

Paris (75009) - 62, rue de la Chaussée d’Antin.




[l peut étre transfere en tout endroit du méme département ou d’'un département limitrophe
par decision du Président, lequel est egalement habilité a modifier les Statuts en
consequence, et en tout autre lieu par decision collective des Associés.

ARTICLE 5 - DUREE

La Societé a une duree de quatre-vingt-dix-neuf (99) ans a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

TITRE |l
CAPITAL — ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

Il a eté apporté par 'associe unique, lors de la constitution,
|3 SOMIMIE N NUMIETAINE Q8 1rveriveenieieevrrieiereinn et eritsttensstnmsinstnsassessnnsnieeensesssansnsesnn 37.000 €

Par décisions de I'Associé Unique en date du 28 mars 2008,

le capital social a ete augmenté de NEUF CENT SOIXANTE

DEUX MILLE EUROS (962.000 €) en rémunération d’apports

en nature de titres de la societé ALKOS COSMETIQUES, Cluvvvveerereerveneiivinivnennnenn.. 862.000 €

Par decisions de I'Associé Unique en date du 28 mars 2008,
le capital social a eté augmenté de QUATRE CENT SOIXANTE
DEUX MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS (462.836 €),

PAr des apPOorts €N NUMEIAIIE, Cluve.vrerieeiivrrrereeeeneeeiivtreseseenssensemessssrsstsasensenseensenssnse 462.836 €

Aux termes de F'Assemblée Générale Extraordinaire du
21 décembre 2011, le capital social a été augmenté de
SEPT CENT MILLE EUROQOS (700.000 €)

Par des apPPOrtS €N NUMEBIGINE, Cluvuvrrrrrarermmrrrnrrierensressssrnsssesnssseenstesssesessmmsnssnsseness 700.000 €

Aux termes de 'Assemblée Générale Extraordinaire du
21 decembre 2011, le capital social a ete augmenté de
TRENTE MILLE EUROQOS (30.000 €)

PAr deS APPOIS EN NUMBIBINE, Cliverrrerrrrurrerneersissirrrseresiretseentmessssssstssessensesnsssstrssnns, 30.000 €

Aux lermes de FAssemblee Générale Extraordinaire du

11 avril 2014, le capital social a eté augmenté de

CINQ MILLIONS TROIS CENT HUIT MILLE CENT SOIXANTE

QUATRE EUROS (5.308.164 €),

Par des aPPOIS EIN NUMETAINE, Cluvvevveererirrsransermsrnseestnnesssennsnssssssmessesssssssnssrsssonns 5.308.164 €

TOTAL DES APPORTS : SEPT MILLIONS CINQ CENT MILLE EUROS,
i ctieirrriiereririisiriiaieorarasntoreansssssstaronterasnssssransesseretntansterannninnarassretrnsrernreanannsentrns 7.500.000 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de SEPT MILLIONS CINQ CENT MILLE EUROS
(7.500.000 €).




I est divise en SEPT MILLIONS CINQ CENT MILLE (7.500.000) d’actions ordinaires d'une
valeur nominale de UN euro (1 €) chacune, intégralement libérées (ci-aprés, les "Actions”
ou une "Action”),

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Société peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions
prévues par la loi, par décision collective des Associés en application de l'article 14 des
Statuts.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
9.1 Forme des Actions

0.1.1  Les Actions emises par la Société ont obligatoirement la forme nominative, Elles
sont inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Société. Les
attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président ou
par toute autre personne ayant regu délégation du Président a cet effet.

9.1.2 Les Actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

0.2 Droits et obligations attachés aux Actions

9.2.1 Chaque Action donne droit aux beneéfices, a l'actif social et au boni de liquidation,
proportionnellement a la quotité du capital qu’elle représente.

9.2.2 La propriété d'une Action emporte adhésion aux Statuts et aux décisions de
I'Associeé Unique ou des Associés antérieures a la cession ou a la souscription.

9.2,.3 Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions pour exercer un droit
quelconque, notamment en cas d'échange ou d'attribution de titres a I'occasion
d'une operation telle que réduction du capital, augmentation du capital par
incorporation de réserves, fusion ou autrement, les titres isolés ou en nombre
inférieur a celui requis ne conférent aucun droit contre la Société, les Associés
devant faire leur affaire personnelle du regroupement et, éventuellement, de I'achat
ou de la vente du nombre d'Actions ou de titres nécessaires.

9.2.4 Chaque Action donne droit a un droit de vote.

Le droit de vote attaché a I'Action appartient a I'usufruitier pour toute décision
collective des Associes. Les copropriétaires d’Actions indivises sont tenus de se
faire representer aux assemblées par un seul d’entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé.

ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

10.1 Les transferts d’Actions sont soumis au respect des stipulations du Pacte. Tout
transfert réalisé en violation du Pacte sera réputé avoir été réalisé en violation des
Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de l'article L.227-15 du
Code de commerce.



10.2

10.3

10.4

Les Actions ne sont négociables qu'aprés immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés ; en cas d'augmentation de capital, les Actions sont
négociables a compter de la réalisation définitive de celles-ci.

Le transfert des Actions s'opere, sous réserve de ce qui est stipuieé ci-apres,
conformément aux dispositions des articles L.228-1 et R.228-10 du Code de
commerce, par l'inscription de la transmission des Actions en cause dans les livres
de la Sociéte sur le compte du cessionnaire (le "Registre des Mouvements de
Titres").

La transmission des Actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers par un
virement du compte du cedant au compte du cessionnaire, sur production d’'un ordre
de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agree par le Teneur des Comptes
Titres et signe par le cédant ou son mandataire.

La détention et la tenue du Registre des Mouvements de Titres et des comptes
d'actionnaires peuvent étre confiées (par la Société) a un tiers, (le "Teneur des
Comptes Titres”), lequel aura alors pour mission, au nom et pour le compte de la
Sociéte, de :

(i) conserver et d'assurer la mise a jour de ces documents ;

(i1) recevoir, et etre le seul habilité a recevoir, les ordres de mouvement
emanant des actionnaires ou de porteurs de toutes valeurs mobiliéres
emises par la Société, de quelque nature qu'elles soient ;

(iii) enreqgistrer, dans le Registre des Mouvements de Titres et dans les
comptes individuels ouverts au nom des actionnaires, les ordres de
mouvements qui lui auront été notifies, aprés s'étre assuré de leur
conformite aux stipulations des Statuts et du Pacte et, a contrario,
s'interdire d'inscrire tout mouvement qui ne serait pas conforme auxdites
stipulations.

La nomination ou la révocation du Teneur des Comptes Titres, ou encore la
modification de sa mission ou des stipulations du présent article constituent des
décisions relevant de la compétence de la collectivité des Associés.

Le Teneur des Comptes Titres est désigné pour une durée de 10 ans, renouvelable
par périodes successives de un an, & défaut de délibération contraire avant le terme
de sa mission.

Dans 'hypothése de révocation du Teneur des Comptes Titres dans les conditions
et selon les modalités ci-dessus visées, et & défaut pour la collectivité des Associés
de pourvoir a son remplacement, la Société sera considérée de plein droit comme
Teneur des Comptes Titres.

Sans préjudice des stipulations ci-dessus, le Teneur des Comptes Titres est tenue
de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci,

Le Teneur des Comptes Titres aura la faculté de renoncer a tout moment &
I'exercice de ce mandat s'il estime ne plus étre en mesure d’en assurer I'exercice en
conformite avec ses obligations déontologiques. Dans ce cas, la Société retrouvera
de plein droit la gestion de ses comptes titres.

S,



ARTICLE 11 -

TITRE I
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX -
REPRESENTATION DE LA SOCIETE

11.1 Designation du président de la Société - Directeurs Généraux

(a)

(b)

Président de la Societé

La collectivite des Associés confére a l'un des membres du Comité de
Direction visé ci-apres, la qualité de président de la Société au sens de
Farticle L.227-6 du Code de commerce (le "Président”). En cas de perte de la
qualité de membre du Comite de Direction, le Président sera réputé
demissionnaire de plein droit.

Les stipulations de l'article 12.5 relatives a la durée des mandats et a la
cessation des fonctions des membres du Comite de Direction s'appliqguent au
Président.

Directeurs Genéraux

Un ou plusieurs directeurs generaux (les "Directeurs Géneraux”) peuvent
é{re désignés par I'Associé Unique ou la collectivité des Associés parmi les
membres du Comité de Direction pour assister le Président dans sa mission.

Les stipulations de i'article 12.5 relatives a la durée des mandats et a la
cessation des fonctions des membres du Comité de Direction s’appliquent
aux Directeurs Généraux.

11.2 Pouvoirs de representation

(a)

Pouvoirs de representation du Président

La Societé est representée a I'egard des tiers par le Président. Le Président
est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Societé, dans la limite de l'objet social, et sous réserve des
pouvoirs gue la [0} et les Stafuts atfribuent expressément aux Associés, au
Comité de Direction et au Comité de Surveillance.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes
du Président qui ne relevent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que ['acte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
Statuts suffise a constituer cette preuve.,

Les stipulations des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont
inopposables aux tiers.



(b) Pouvoirs de représentation des Directeurs Généraux

Les Directeurs Géneraux disposent des mémes pouvoirs que le Président
pour representer et engager la Société vis-3-vis des tiers, dans les conditions
prévues a larticle 11.2 (a) ci-dessus.

(¢) Autres membres du Comité de Direction — Absence de pouvoir de
representation

Les autres membres du Comite de Direction qui ne sont ni le Président, ni les
Directeurs Généraux ne sont pas autorisés 3 représenter la Société, sauf
delegation expresse et spéciale du Président ou d'un Directeur Général dans
les conditions de l'article 11.2 (d) ci-dessous.

(d) Délégation

Le President ou tout Directeur Genéral peut déléguer a toute personne,
employee de la Societe ou non, ou, le cas echeant, 8 un membre du Comité
de Direction (les Directeurs Generaux Délegues), le pouvoir de direction ou
d’administration de la Scciété, y inclus le pouvoir de représenter la Sociéte a
l'egard des tiers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et
occasionnelle a tous mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou
plusieurs objets déterminés ne requérant pas cet accord.

ARTICLE 12 - COMITE DE DIRECTION

12.1

12.2

12.3

Organisation genérale

La Societe est dirigée par un comité de direction (le "Comité de Direction"),
préside par le Président, sous le contréle d'un Comite de Surveillance (le "Comité
de Surveillance”) institue par l'article 13 des Statuts.

Composition du Comité de Direction

LLe Comite de Direction est un organe collégial composé de cadres, de mandataires
socisux et/ou de dirigeants de la Société ou de ses filiales.

Le Comite de Direction est composé d’au moins deux (2) membres et de sept (7)

membres au maximum dont le Président et, le cas échéant, les Directeurs
Genéraux.

Les membres du Comité de Direction, qui sont obligatoirement des personnes
physiques, sont nemmés par I'Associé Unique ou la collectivité des Associés.

Missions et pouvoirs du Comitée de Direction

Le Comité de Direction assure collégialement la direction et 'administration de la
Societé. Le Comité de Direction exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social
et sous reserve de ceux expressément attribués par la loi ou par les Statuts au
President, aux Directeurs Généraux, au Comité de Surveillance et aux Associés.

Le Comite de Direction prépare et arréte notamment les comptes annuels, le rapport
de gestion ainsi que les autres documents mentionnés a Varticle 1..232-1 du Code

I



12.4

12.5

12.6

12.7

de commerce et, le cas echeant, les comptes consolidés. Le Comité de Direction
doit mettre ces documents 4 la disposition du commissaire aux comptes dans les
conditions prévues par 15 1oi et les soumettre a I'approbation des Associés dans un
délai de six (6) mois & compter de Ia clbture de l'exercice.

Presidence
Le Comité de Direction est présidé de piein droit par le Président de la Saciété.
Durée et cessation des fonctions des membres du Comité de Direction

La durée des fonctions des membres du Comité de Direction est fixée par décision
de I'Associé Unique ou de la collectivité des Associés. Leur mandat expire & l'issue
de la déecision collective des Associes statuant sur les comptes de l'exercice écoule
et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat. lIs sont toujours
réeligibles.

Outre l'expiration du terme ci-dessus, les fonctions de membre du Comité de
Direction cessent par le décés, l'incapacité, la faillite personnelle ou l'interdiction de
gerer, la demission ou [a révocation de lintéressé.

Les membres du Comité de Direction peuvent étre révoqués ad nutum par décision
collective des Associés aux conditions de quorum et de majorité requises dans les
presents Statuts. La décision de révocation peut étre prise sans préavis et ne peut
donner lieu a des dommages-intéréts. Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la
Société un contrat de travail, sa révocstion ne met pas fin & ce contrat. Le membre
du Comite de Direction dont la révocation ou le non renouvellement sera demandé
disposera du droit de présenter son point de vue et ses explications au cours de la
décision de l'organe social appelé 3§ se prononcer sur sa révocation ou le non
renouvellement de ses fonctions.

En cas de cessation des fonctions d'un membre du Comité de Direction pour
quelque raison que ce soit, et tant que le Comité de Direction comprend au mains
deux membres, I'Associé Unique ou la collectivité des Associés n'est pas tenu de
remplacer ledit membre, ni de renouveler son mandst. Le membre du Comité de
Direction nommeé en remplacement d’'un autre ne demeure en fonction que pendant
le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Rémunération
lLes membres du Comité de Direction pourront percevoir une rémunération au titre

de leurs fonctions, laquelle sera fixée par IAssocié Unique ou la collectivité des
AssoOciés.

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs rembourses par la Société sur présentation de justificatifs appropriés.

Déliberations du Comité de Direction - Procés-verbaux

(@) Reunions — Convocations
Le Comité de Direction se réunira aussi souvent que l'intérét de la Société
'exige, sur convocation de son Président ou de deux au moins de ses

membres, soit au siege social, soit en tout autre endroit en France ou a
I'etranger désigné par celui qui le convoque.
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(b}

(d)

Sauf (i) au cas ou les membres du Comité de Direction y renoncent a
'unanimite ou sont tous présents ou représentés et acceptent la tenue de la
reunion ou (i) en cas d'urgence, le Comité de Direction ne pourra délibérer
que s’il a été convoqué au moins trois (3) jours a I'avance, étant entendu que
cette convacation pourra se faire par tout moyen, notamment par voie de
courrier electranique.

Le Comite de Direction peut aussi prendre toute decision de sa compétence
par des moyens de visioconférence ou de conférence télephonique (sous
reserve que ces moyens satisfassent a des caractéristiques techniques
garantissant une participation effective a la reunion du Comite de Direction)
ou signature par tous les membres d’'un acte unanime, au choix du Président.

Ordre du jour
L'ordre du jour peut n'étre fixe qu'au moment de la réunion.
Presidence des séances

Les reunions du Comité de Direction sont obligatoirement présidées par le
Preésident. En cas d'impossibilité, elles seront convoquées par le membre du

Comité de Direction detenant le plus grand nombre d'actions au sein du
capital social de la Société.

Quorum — Participation

Pour la validite des déliberations, la participation de la moitié au moins des
membres du Comite de Direction est requise parmi lesquels le Président. Si
le Comilé de Direction comprend deux membres, les deux membres doivent
étre présents.

La participation d’'un membre du Comité de Direction aux réunions du Comité
de Direction résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par
des moyens de visioconférence ou de conférence téléphonique, soit de sa
representation par tout membre du Comité de Direction auquel il a donné
pouvoir (étant précisé que chaque membre du Comité de Direction ne peut
recevoir qu'un seul pouvoir et que si le Comité de Direction comprend deux
membres, les deux membres doivent étre présents.). En cas de consultation
par acte unanime, la participation resulte de la signature de I'acte.

Majorité

Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, les décisions du Comité de
Direction sont prises & la majorité simple des membres présents ou
representés. Seront réputés présents pour le calcul de Ia majorité du Comité
de Direction, les membres du Comité qui participent a la réunion par des
moyens de visioconférence ou de conference téléphonique (sous réserve que
ces moyens satisfassent & des caractéristiques techniques garantissant une
participation effective a la réunion du Comité de Direction).

En cas d’égalité, le vote du Président est prépondérant.

En cas de désaccord entre les membres du Comité de Direction et le
President, le Président pourra soumettre le difféerent au Comité de
Surveillance qui statuera sur la suite 4 donner au projet.

O




(f}  Proces-verbaux

Les délibérations du Comité de Direction sont constatées par des procés-
verbaux indiquant les membres ayant participés a ila réunion et signés du
President et d'un autre membre, ou, en cas d'empéchement du Président, par
deux membres du Comite de Direction. Les procés-verbaux sont conserves
dans un registre tenu au siége social. Les copies ou extraits de ces procés-
verbaux sont valablement certifiés par le Président, par les Directeurs
Genéraux ou par un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 13 - COMITE DE SURVEILLANCE

13.1

13.2

Mission et pouvoirs du Comité de surveillance

En sus des autorisations préalables consenties par le Comite de Surveillance en
application des dispositions de l'article 13.2 ci-aprés des Statuts, le Comité de
Surveillance (i) determine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre et (ii) exerce une mission de conseil et de surveillance du Président
et du Comite de Direction. A ce titre, il peut, a toute époque de I'annee, opérer les
verifications et contréles qu'il juge opportuns et se faire communiquer les
documents qu'il estime utiles a 'accomplissement de sa mission.

Actes soumis a l'autorisation préalable du Comité de Surveillance

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives a la Société ou
Fune quelconque des societes que la Société contrdle, directement ou indirectement
au sens de l'srticle L.233-3 du Code de commerce (le “Groupe”) ne pourront étre
prises par le President, les Directeurs Généraux ou le Comité de Direction qu’aprés
avoir été préalablement autorisées par le Comité de Surveillance, & la majorité
simple, étant précisé que les décisions ii & xiv ne pourront étre prise que si elles
recueillent 'approbation du représentant des Associés Historiques au Comité de
Surveillance :

. le budget annuel du Groupe accompagné du programme d'investissements

et du plan de financement correspondant {emplois et ressources)

. Tout investissement non prévu au budget annuel d’'un montant supérieur 3
250.000 € ;

. Toute décision ayant une incidence significative sur le capital et/ou les droits
de vote de la Société ou de l'une de ses Filiales, et notamment, toute
décision d’émission de Titres, de quelque nature gqu’elles soient, par la
Societe ou 'une de ses Filiales ;

Iv.  Tout projet de cession d’actifs significatifs de la Société ou de I'une de ses
Filiales ; tout changement d’Activité de la Société ou de V'une de ses Filiales ;

v.  Toute opération de croissance externe ;

vi.  Toute modification des statuts de la Société ou de I'une de ses Filiales ;

vil.  Tout mise en ceuvre de plan ayant pour objectif de permettre un accés direct
ou indirect gu capital d'une des sociétés du Groupe ;
vill.  Toute décision d'admission sur un marcheé réglementé d’actions ou d’autres

litres d’une société du Groupe, et de choix de I'établissement introducteur ;

Ix. Toute madification significative des documents de Dette Senior des
Garanties bénéficiant a la Société ;

X. Toute mise en place ou modification de contrats d'intéressement ou de
participation au profit des salariés du Groupe

xl.  Toute mise en place et modification de conventions réglementées ;

10



13.3

13.4

Xl1.

Xiil,
XY,

XV.

XVI.

Toute modification dans les méthodes d’évaluation ou de présentation des
compiss ;

Tout changement de commissaire aux comptes ;

Toute modification substantielle relative a la structurea ou a l'arganisation
juridique du Groupe ;

Toutes decisions sur 'orientation strategique du développement de activité
du Groupe ;

Toute decision d'embauche, de rémunération et de revocation des
mandataires sociaux ou des cadras cles du Groupe.,

Droit d’information

Il sera transmis par le Président au Camité de Surveillance les éléments suivants :

(i)

(V)

(Vi)

Au plus tard 30 jours avant le debut de chaque exercice social, un détail du
programme de developpement, un budget prévisionnel pour chaque exercice
concerne, ainst qu'un plan da financement at un plan de trésorerie mensuel
sur douze mois.

Annuellemsnt, pour chacune des societés du Groupe Alkos, les comptles
sQciaux (et consolidés) de Fexercice écoulé certifies par le Commissaire aux
Comptes dans les 5 mois suivant la cloture de I'exercice social.

Semastriellement, dans les 90 Jours Actifs de la fin de chaque semestre, les
comptes sociaux et consolidées, de la Société et de sas Filiales.

Mensusllemeant, dans les 30 Jours Actifs de la fin du mois concerné, un
reporting composé (i) d'un compte de résultat mensuel consolidé du Groupe
Alkos, (ii) du montant de l'endattement net et de trésorerie de fin de mois du
Groupe Alkos, et tout autre élément déterminé en concertation avec
'Invastisseur Financier et/ou les Associés Historiques (le cas échéant sous
forme d'un tableau de bord synthétigue).

A bref délai, [a survenance (i) de tout fait ou événement, de quelquse nature
quil soit, susceptible davoir un impact significatif et défavorable sur [a
situation juridiqua, economique ou financiére de I'une ou l'autre des sociétés
du Groupe Alkos, son patrimoine ou la poursuite de ses activitds aux
conditions actuslles a I'exception des evénements de nature conjoncturelle,
ou (i) d'un Préjudice (tel que ce terme est défini au sein des Garanties)
susceptible de danner lieu, iImmediatement ou a terme, a la mise en ceuvre
de lI'une ou lautre des Garanties ;

Et plus géneralement toute information opérationnelle ou financiére
concernant le Groupe Alkas que l'lnvestisseur Financier et/ou les Associés
Historiques pourraient raisonnablement demander.

Composition

Le Comite de Surveillance est composé de cing (5) membres, nommeés par décision
de la collectivite des Associés a la majorite simple.

Las membres du Camité da Surveillance peuvent étre des personnss physiques ou
morales, associéss ou non de la Société,
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13.5

13.6

Les personnes morales nommées au Comité de Surveillance sont tenues de
désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et
obligations que s'il était membre du Comité de Surveillance en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement. 1l en est de méme en
cas de déces ou de démission du représentant permanent.

Durée et cessation des fonctions de membres du Comité de Surveillance
(@) Durée et causes de cessation

La durée des fonctions des membres du Comite de Surveillance est de dix
(10) ans expirant a l'issue de la reunion de 'assemblée des Associés ayant
statue sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'annee au cours de
laquelle expire le mandat, Tout membre sortant est réeligible.

Outre l'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du
Comite de Surveillance cessent par le déceés, la faillite, la démission ou la
revocation de l'interessé.

lIs peuvent étre révoqués ad nufum par décision collective des Associés 3
fout moment et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu a des

dommages et intéréts.
(b) Désignation provisoire

Si, par suite d’'une cessation de fonctions, un siége de membre du Comité de
Surveillance devient vacant dans lintervalle de deux décisions collectives des
Associes, le Comite de Surveillance peut pourvoir provisocirement au
remplacement par cooptation tout en respectant les stipulations de I'article
13.4 susvisé.

Le membre du Comite de Surveillance nommé en remplacement d’'un autre
ne demeure en fonctions que pendant le temps restant a courir du mandat de
son predacesseur.

Les nominations provisoires de membres du Comité de Surveillance sont
soumises a la ratification de la plus prochaine délibération collective des
Associes. A défaut de ratification, les déliberations prises et les actes
accomplis anterieurement par le Comité de Surveillance n’en demeurent pas
moins valables.

Présidence du Comité de Surveillance

L e Comité de Surveillance peut nommer parmi ses membres un président.

En cas de nomination, la durée du mandat du président du Comité de Surveillance

correspond a celle de son mandat de membre du Comité de Surveillance. Le

mandat de president est renouvelable sans limitation.

En cas de nomination, le président du Comité de Surveillance est chargé de
convoquer le Comité de Surveillance et d'en diriger les débats.

A defaut de nomination d’'un président du Comité de Surveillance, le Comité de
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13.7

13.8

Surveillance est convoque par un (1) de ses membres.

Remunération

Les membres du Comité de Surveillance ne seront pas rémunérés, sauf accord
prealable de I'Associé Unique ou de la collectivité des Associés,

Délibération du Comite de Surveiliance - Procés-verbaux

(3)

(b)

(d)

Réunions — Convocations

Le Comité de Surveillance se reunira sur convocation de son président, de
deux de ses membres, du President de la Societe ou de tout titulaire de
valeurs mobilieres représentant au moins 5% du capital totalement dilue,
aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige et au moins une (1) fois par
trimestre.

Sauf (i) au cas ou les membres du Comité de Surveillance y renoncent a
I'unanimité ou sont tous présents ou représentés ou (ii) en cas d'urgence, le
Comité de Surveillance ne pourra délibérer que s'il a été convoqué au moins
trois (3) jours a I'avance, moyennant communication d'un ordre du jour, étant
entendu que cette convocation pourra se faire par tout moyen permettant de
s'assurer de la réception et de la prise de connaissance effective de ladite
convocation par son deastinataire, notamment par voie de courrier
electronigue.

Un ou plusieurs membres du Comité de Direction pourront assister, sans voix
délibérative, a linitiative du Comité de Surveillance, aux réunions dudit
Comite.

Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Le Comité de
Surveillance peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas
dans l'ordre du jour lorsque tous les membres sont présents ou représentés a
la deliberation.

Présidence des séances

Les seéances du Comité de Surveillance sont présidées par le président du
Comité de Surveillance ou, & défaut, par un membre du Comité de
Survelllance choisi par ledit Conseil au début de la séance,

Quorum — Participation

La participation d’au moins la moitié des membres est requise pour que le
Comité de Surveillance puisse valablement délibérer,

La participation d'un membre du Comité de Surveillance aux réunions du
Comité de Surveillance résulte soit de sa présence effective, soit de sa
participation par voie de visioconférence ou de conférence téléphonique, soit
de sa représentation par tout autre membre du Comité de Surveillance auquel
)l @ donne pouvoir (étant précisé dans ce cas que chaque membre du Comité
de Surveillance ne peut recevoir qu'un seul pouvaoir).
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ARTICLE 14 -

14.1

14.1.1

14,1.2

(1)

Majorite

Les décisions sont prises a la majorité simple des membres du Comité de
Surveillance, présents ou représentés ; étant précisé qu’en cas de partage de
voiX, la woix d'un des représentants de [I'Investisseur Financier est
préepondérante.

Par exception, les decisions visées a l'article 13.2 (ji} & (xiv) devront é&tre
prises a la double condition suivante : (i) avoir obtenu la majorité simple des
membres du Comifé de Surveillance, présents ou représentés, et (ii) le vote
favorable du représentant des Associés Historiques, lequel disposera d’un
droit de veto.

Proces-verbaux — Registre

Il est etabl une feuille de présence et un procés-verbal de toute délibération
prise par le Comité de Surveillance. Le Comité de Surveillance peut nommer
a chaque seéance un secrétaire qui peut étre choisi en dehors de ses
membres. Ces proces-verbaux doivent étre établis et signés par le président
du Comité de Surveillance et un membre ou, en cas d’'empéchement du
président du Comite de Surveillance ou encore, & défaut de nomination d’'un
president du Comité de Surveillance, par deux membres du Comité de
Surveillance participants., Ces procés-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siege social.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le

President, par le président du Comité de Surveillance, par les Directeurs
Geneéeraux ou par un fonde de pouvoir habilité a cet effet.

TITRE IV
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Decisions de la compétence des Associés

Conformement aux dispositions de Varticle L.227-19 du Code de commerce, les
decisions visées par les dispositions des articles L.227-13, L.227-14, L.227-16 et
L.227-17 du Code de commerce ne peuvent étre adoptées ou modifiées qu'a
'unanimité des Associés.

Les Associés (statuant & la majorité simple des droits de vote des Associés
présents ou représentes) sont seuls compétents pour prendre les décisions
suivantes :

(a)
(b}

(C)

la nomination des commissaires aux comptes ;

la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement des
membres du Comité de Direction et du Président ;

I'approbation des comptes annuels el, le cas échéant, consolidés de la
Societe et affectation des résultats ;
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(d)

tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;

(e) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement des
membres du Comité de Surveiilance ;
(fy  l'approbation des conventions réglementées visees a l'article 18 des Statuts.

14,1.3 Les Associés (statuant a la majorité des deux tiers des droits de vote des Associés
préesents ou representés) sont seuls competents pour prendre les décisions
suivantes

()

augmentation, reduction ou amortissement du capital et emission de toute
valeur mobiliere pouvant donner accés, immeéediatement ou 3 terme, au capital
ou aux dreits de vote de la Société ;

(b) fusion, scission, apport partie! d'actif soumis au régime des scissions ;

(c) la transformation de la Société ;

(d) adhésion a tout groupement ou autre entité pouvant entrainer I3
responsabilite solidaire et indéfinie de la Sociéte ;

(e) les modifications des Statuts autres que celles mentionnées au paragraphe
14.1.1 et a larticle 4 ;

() la dissolution de la Société ;

(9) la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de
liquidation de la Sociéte ; et,

(h) la prorogation de la Société.

14.1.4 Les Associées déliberent également sur tout autre sujet relevant de leur compétence
ou qui leur est soumis, et ce conformeément aux Statuts.

14.2

Mode de consultation des Associés et périodicitée de consultation

Les Associés sont consultés a linitiative du Président, du président du Comité de
Surveillance, du ou des commissaires aux comptes ou d'Associés représentant plus
de 20% des droits de vote de la Société.

Les decisions collectives sont adoptées, au choix de la personne a linitiative de la
consultation, soit en assemblée générale des Associés (les "Assemblées"), soit par
la signature de resolutions écrites ou d’un acte sous seing privé par les Associés.

Le ou les commissaires aux comptes sont convoqués aux Assemblées et sont
iInformes, en méme temps que les Associés, des Assemblées et autres modes de
consultation des Associés.

Les Associés doivent statuer collectivement au moins une fois par an, dans les six

(6) mois qui suivent la cléture de l'exercice social, sur Yapprobation des comptes de
cet exercice,
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14.3

L es autres décisions collectives sont prises a toute epoque de l'année.

Modalites des Assemblées

(a)

(b)

(C)

Convocations

Les Associes sont convoqués indifféeremment a linitiative du President, du
nresident du Comité de Surveillance, du ou des commissaires aux comptes
ou d’Associes représentant plus de 20% des droits de vote de la Sociéte.

L'auteur de la convocation convoque les Associés par tout moyen ecrit {y
compris par lettre simple, télecopie ou courrier €lectronique) quinze (15) jours
ouvrés a l'avance, en indiquant la date, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de
'Assemblée, I'Assemblee pouvant se reunir sans delai si tous les Associes
sont presents ou représentés, auquel cas l'ordre du jour de cette assemblée
est alors déetermineé d’'un commun accord par les Associés.

En méme temps que la convocation et sauf renonciation par les Associes, les
documents utiles a la prise de décision sont adresses ou mis a la disposition
des Associes.

Les Assemblées se reunissent au siege social de la Sociéte ou en tout autre
lieu determiné dans la convocation.

| es Assemblées sont présidées par la personne a linitiative de la
convocation. A defaut, 'Assemblée designe elle-méme son président.

Quorum

Dans le cadre des Assemblees, le quorum est atteint si les Associés
disposant de plus de la moitie des droits de vote sont présents, représentes
ou ont voté par correspondance,

Majorite — Representation

les decisions collectives des Associés sont qualifieges d'ordinaire et
d'extraordinaire :

- les decisions collectives ordinaires sont celles visées & l'article 14.1.2 -
elles sont adoptées a la majorité des aroits de vote dont disposent les
Associés présents, representés ou ayant voté par correspondance ;

- les decisions collectives extraordinaires sont celles visées a |'article
14.1.3 . elles sont adoptées a la majorite des deux tiers des droits de
vote dont disposent les Associés présents, représentés ou ayant voté
par correspondance.

Par derogation a ce qui précede, toutes operations visées a I'article 14.1.1 ci-
dessus ne peuvent étre adoptées qu’a 'unanimité des Associés.

Chacun des Associes peut désigner le représentant de son choix (Associé ou
non) a l'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un
Associe est illimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Tout Associe peut voter par correspondance., Tout formulaire de vote par
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14.4

14.5

carrespondance doit pour étre pris en compte, parvenir a la Société au moins
trois jours avant la date de I'sssemblée. En cas de vote a distance au moyen
d'un formulsire de vote électronique, ou d’'un vote par procuration donné par
signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions prévues par la
reglementation en vigueur, soit sous la farme d’'une signature électronique
securisee, soit sous la forme d'un procede fiable d'identification garantissant
son lien avec I'acte auquel elle se rattache.

L.es droits de vote attachés aux Actions de capital sont proportionnels a la

quotite de capital qu'elles représentent et chaque Action donne droit 4 une
VOiX.

(d) Proces-verbaux

A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence. Celte feuille de
présence diment émargée par les Associés présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés (i) les pouvoirs donnés a chaque mandataire et (ii) les
votes par correspondance, est certifiée exacte dans [es mémes conditions
que les procés-verbaux.

Un proces-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi,
dateé et signe par le President ou le président du Comité de Surveillance dans
les meilleurs délais, quel que soit le mode de consultation choisie ; ce procés-
verbal doit étre egalement signe par un secrétaire choisi par I'Associé (autre
que le President) représentant le plus grand nombre d’Actions. Ces procés-
verbaux sont conserves dans un registre tenu au siége sacial.

Actes sous seing privé

Toute decision de la compéetence des Associés peut également résulter, en
Fabsence d’Assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un

acte écrit, rédigé en frangais et signé par tous les Assaciés. Cet acte est ensuite
consigne dans le registre des délibérations des Assaciés.

Decisions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assembiée par
consentement ecrit des Associes. Le texte des décisions proposées est adressé,
par la personne qui a pris linitiative de la consultation des Associés, a chaque
Associe e, pour information, au commissaire aux comptes et a la Société par lettre
recommandee avec accuse de reception, lettre simple, télécopie, courrier
electronique ou tout autre moyen permettant d'établir une preuve d'envoi et de
réception.

L.es Associes disposent d'un délai de quinze (15) jours & compter, de la réception du
texte des résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le
renvoyer a la personne qui a pris l'initiative de la résolution par lettre recommandée
avec accuse de réception, lettre simple ou télécopie. Tout Associé n’ayant pas fait
parvenir sa repanse dans le delai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant
refuse la ou les résolutions cancernées.

La date de la derniére réponse écrite regue permettant d’atteindre la majorité
requise sera considéréee comme la date d'adoption de la résolution concernée.

Pendant le délai de réponse, chaque AssocCié peut exiger toute explication
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complémentaire de la personne qui a pris l'initiative de [a consultation des Associés
ou, le cas écheéant, du Président.

Les preuves d’envol et de réception du texte des résolutions et les copies en retour
de ces resolutions diment signées par les Associés comme indique ci-dessus
seront conservées au siege social.

14.6  Assemblées spéciales

Les assemblees spéciales réunissent les fitulaires d'Actions ou de valeurs
mobilieres d'une catégorie déterminée pour statuer sur toute modification des droits
des Actions ou des valeurs mobilieéres de cette catégorie.

Ces assemblées sont convoquées dans les mémes conditions que les Assemblées
génerales ci-dessus.

Le quorum est atteint si les Associes ou les titulaires de valeurs mobiliéres d’'une
catégorie déterminée disposant de la moitié au moins des droits de vote sont
présents, représentés ou ayant voté par correspondance.

Les decisions collectives des Associés ou des titulaires de valeurs mobiliéres d’une
categorie déterminée sont adoptées a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les Associes ou les titulaires de valeurs maobiliéres d'une catégorie
determinée présents, représentés ou ayant voté par correspondance.

Chacun des Associés ou des titulaires de valeurs mobilieres d'une catégorie
determinée peut désigner le représentant de son choix (Associé / titulaires de
vaileurs mobilieres ou non) a l'effet de le representer. Le nombre de pouvoirs dont
peut disposer un Associe / titulaires de valeurs maobiliéres est illimité. Les pouvoirs
sont donnes par tout moyen écrit.

Les droits de vote attachés aux Actions ou valeurs mobiliéres sont proportionnels 3
la quotite qu'elles représentent par rapport 8 au nombre total d'Actions ou de
valeurs mobiliéres de la catégorie concernée ; chaque Action ou valeur mobiliére
donnant droit a une voix.

ARTICLE 156 - DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel gu'en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit étre précédée
d'une information comprenant tous documents et informations habituellement adressés aux
actionnaires d'une société anonyme ou tenus & leur disposition au siége social dans les
conditions prevues par l'article L.225-115 et les articles R.225-81 et R.225-83 du Code de
commerce, les rapports du Comité de Surveillance étant remplacés aux fins des présentes
par les rapports du Président. Par derogation & ce qui précéde, cette information doit étre
communiquée a chaque Associé sept (7) jours au moins avant la date de consultation. Dans
le cas ou la consultation des Associés nécessite la présentation d'un rapport du commissaire
aux comptes ou de commissaires nommeés speécialement a cet effet, le droit de
communication du rapport du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé
specialement s'exerce dans les délais fixés par la loi.

L'Assemblée peut renoncer a la mise a disposition de l'information dans les délais tel que

viseé a l'alinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou représentés et qu'ils se
déclarent suffisamment informés pour délibérer.
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HIRE V
COMPTES — RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE 16 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1° janvier et finit le 31 décembre de I'année suivante.

ARTICLE 17 - FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemblee statue sur les comptes de l'exercice et décide de l'affectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixees par [a loi et conformément aux Statuts.

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social.

TITRE VI
CONTROLE

ARTICLE 18 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

18.1

18.2

18.3

18.4

Le Président doit aviser les commissaires aux comptes des conventions intervenues
directement ou par personne interposee entre la Société et I'un des membres du
Comité de Direction ou I'un des membres du Comité de Surveillance ou 'un des
Assoclies disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent ou,
s'll s'agit d'une sociéte associee, la société la contrélant au sens de I'article L.233-3
du Code de commerce, dans le délai d'un mois a compter de la conclusion desdites
conventions. Les commissaires aux comptes présentent aux Associés un rapport
sur ces conventions. Les Associés statuent chaque année a loccasion de
'Assemblee d'approbation des comptes sur ce rapport.

Si la Société ne comprend qu'un seul Associé, la procédure prévue
ci-dessus ne s'applique pas. Dans ce cas, les conventions intervenues entre Ia
Société et les dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions
sociales.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour
la personne intéressée et, éventuellement, pour le Président d'en supporter les
consequences dommageables pour la Société.

Les interdictions prévues a l'article L.225-43 du Code de commerce s'appliquent,
dans les conditions déterminées par cet article, au Président, aux Directeurs

Geénéraux, aux membres du Comité de Direction et aux membres du Comité de
Surveillance.
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ARTICLE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la Societé est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes dans
les canditions fixées par la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont désignés en vue de remplacer
leurs titulaires en cas de décés, d'empéchement, de démission ou de refus de ceux-ci.

Les premiers commissaires aux comptes sont désignés pour six exercices par les Statuts,

Au cours de la vie sociale, ils sont nommeés par I'Assacieé Unique ou la collectivité des
Associés dans les conditions visées a l'article 14,

ARTICLE 20 - REPRESENTATION SOCIALE

Les délegues du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par l'article
L.432-6 du Code du travail auprées du Comité de Direction.

TITRE VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION
ARTICLE 21 - DISSOLUTION — LIQUIDATION

Les stipulations du présent article 21 s'appliquent a I'ensemble des Actions.

La dissolution et la liguidation de la Société sont décidées par I'Associé Unique ou par
déecision collective des Associés.

Le boni de liquidation est versé a IAssocié Unigue ou réparti entre les Associés
proportionnellement au nombre de leurs Actions.

ARTICLE 22 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la Saociété ou de la
liquidation, soit entre les Associés et les membres du Comité de Direction ou les membres
du Camité de Surveillance de la Société, soit entre les Associés eux-mémes, relativement

aux affaires sociales, seront jugées conformément & la loi et soumises & la juridiction des
tribunaux compétents.
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